LA PROCFESION ACADEMICA EN MEXICO
UNA COMPLEJA DIVERSIDAD:
LOS ACADEMICOS DE LA COMUNICACION

Adrian de Garay*

OBJETIVO

La evolucién de la investigacién sobre la educacion superior mexicana
ha sido grande y compleja. Uno de los temas que, a mi juicio, merece
mas atencién por las consecuencias que implica en la formacion de
profesionistas, es la generacion y situacién actual del cuerpo acadéemico
en las universidades e institutos de ensefianza superior en nuestro
pals.

En esta ponencia desarrollaré, de manera muy breve, el contexto
general del crecimiento de las escuelas de comunicacién, su matricula
y sus plazas académicas en la ultima década, para posteriormente
pasar a la discusién de algunos conceptos, conjeturas y dimensiones
de anélisis en torno a la profesién académica en México en general y
de la comunicacién en particular, mismas que descansan en las
experiencias de investigacion realizadas en la reconstruccion de las
condiciones institucionales e individuales de los académicos en el
Departamento de Comunicacion de la UIA.

LA EXPANSION DEL SISTEMA DE ENSENANZA SUPERIOR EN
CIENCIAS DE LA COMUNICACION EN MEXICO (1982-1991).

El crecimiento de las escuelas que ofrecen la carrera de comunicacion
en México durante la década fue notable. Mientras que en 1982
existfan 36 instituciones, para 1991 ascendfa a 82 (el CONEICC
reportaba 92 escuelas pero decidino considerar a 10 ya que no existia
informacién relativa a su matrfcula y profesorado).

* Profesor investigador de la Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco e
investigador huésped de la Universidad Iberoamericana.
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En 10 anos, 46 instituciones educativas, ya existentes o de nueva
creacion, se agregaron a la oferta institucional de la carrera de ciencias
de la comunicacion, de las cuales 37 pertenecian al sector privado:
esto significa que la oferta educativa portipo de establecimiento crecié
mayoritariamente en el sector privado: 80.4%.(Cuadro 1)

Cuadro 1

INSTITUCIONES DE ENSENANZA SUPERIOR QUE OFRECEN LA LICENCIATURA
EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION EN MEXICO.
POR SECTOR (1982-1991)

1982 1991
PUBLICAS 11 30.6% 20 24.4%
PRIVADAS 25 69.4% 62 75.4%
TOTAL 36 100% 82 100%

Fuente: ANUIES. CONEICC. Elaboré: A. de G.

A su vez, la ensefianza de la comunicacién en México, ha tendido a
regionalizarse. Mientras que en 1982 el 38.9% de los establecimientos
se concentraban en el Distrito Federal y la Zona Metropolitana, para
1991 habfa descendido al 25.6%.

En relacion a la poblacion estudiantil de licenciatura en comunica-
cion, en el mismo lapso pasamos de 11,752 alumnos a 27,660, lo que
significé una tasa de crecimiento de 136%; es decir, en diez afios se
crearon 15,908 nuevos puestos para estudiantes.

A diferencia del comportamiento de la matricula de todas las
licenciaturas a nivel nacional, donde méas del 80% de los alumnos se
localiz6 en el sector publico, en el caso de la licenciatura en comuni-
cacién se ha mantenido un equilibrio en la distribucién por sector. Pese
al mayor crecimiento de las instituciones privadas que ofrecen
la licenciatura en comunicacion en la década, en comparacion con el
sector publico, el aumento de su matricula fue similar (Cuadro 2).
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Cuadro 2.

MATRICULA DE LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION EN MEXICO.
POR SECTOR (1982-1991).

1982 1991
PUBLICAS 5,879 50.1% 13,910 50.3%
PRIVADAS 5,873 49.9% 13,750 49.7%
TOTAL 11,752 100% 27,660 100%

Fuente: CONEICC. ANUIES. Elaboré: A. de G.

En términos generales, en el caso de la matricula de la licenciatura en
ciencias de la comunicacién, si bien hubo un decremento relativo de
la presencia del D.F. y la Zona Metropolitana, el peso centralizador
sigue siendo de consideracién: 50.8% de los estudiantes en 1982
provenian del D.F. y de laZ:M. y en 1991 el 45.5%.

Por otra parte, es importante hacer notar que la carrera de comu-
nicacién cada vez mas se caracteriza por ser una licenciatura en la
que estudian las mujeres. Si en 1982 el 59.2% de los estudiantes
provenian del sexo femenino, para 1991 la proporcién ascendio al
65.1%: 11,055 de los 15,908 nuevos puestos estudiantiles fueron para
mujeres, esto es el 69.5%.

Ciertamente desde los setentas la presencia de la mujer en la
educacién superior ha ido en aumento, pero llama la atencion la
magnitud del fendmeno enlalicenciaturade ciencias dela comunicacion.
Desconozco las razones de este fenémeno, pero bien valdria la pena
explorar seriamente su estudio y reflexion: {Por qué pasé de ser una
licenciatura donde las mujeres eran dificlmente aceptadas, como le
ocurri6 a la hoy prestigiada investigadora Cristina Romo, una licencia-
tura donde cada afo acuden a estudiar menos hombres? (Cuadro 3).
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Cuadro 3.

COMPOSICION POR SEXO DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA EN CIENCIAS
DE LA COMUNICACION EN MEXICO

(1982-1991).
SEXO 1982 1891
MASCULINO 4,800 40.8% 9,653 34.9%
FEMENINO 6,592 59.2% 18,007 65.1%
TOTAL 11,752 100% 27,660 100%

Fuente: ANUIES. Elabor6 A, de G.

Evidentemente, la expansion de las instituciones y de la matricula de
la licenciatura en comunicacion fue acompanada del crecimiento del
cuerpo académico responsable de formar a miles de estudiantes del
pais. Mientras que en 1982 existian 1320 plazas de académicos en el
subsistema de comunicacién, para 1991 la cifra ascendi6 a 2776. Para
decirlo de otra forma, para atender la demanda estudiantil, tuvieron
que generarse 1456 oportunidades de empleo; lo que significé que se
necesitara aproximadamente una plaza académica cada dos dias
habiles durante toda la década de manera ininterrumpida.

La distribucion de las plazas por sector mostraba, a diferencia del
promedio nacional de todas las licenciaturas, un dominio del sector
privado en 1982, mismo que tendi6é a manifestarse con mayor énfasis
diez afos después: pasé del 55.8% al 62.5% (Cuadro 4).

Cuadro 4.

PLAZAS DE ACADEMICOS ADSCRITAS A LAS LICENCIATURAS EN CIENCIAS DE
LA COMUNICACION. MEXICO. POR SECTOR (1982-1991).

1982 1991
PUBLICAS 583 44.2% 1042 37.5%
PRIVADAS 737 55.8% 1734 62.5%
TOTAL 1320 100% 2776 100%

Fuente: CONEICC. ANUIES. Elaboré: A. de G.
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Atendiendo a los Tiempos de Contratc de las plazas ofrecidas en la
década a nivel nacional, el cuerpo académico de las licenciaturas en
comunicacion se ha conformado, de manera similar a lo que ocurre
en el resto de nuestro sistema de educacion superior, fundamental-
mente por plazas de Asignatura o Por Horas: 77.4% EN 1982 Y 75.9%
en 1991. Las plazas de Medio Tiempo pasaron del 5.3% al 7.9%, y los
Tiempos Completos pasaron del 17.3% al 16.2% (Cuadro 5).

Cuadro 5

PLAZAS DE ACADEMICOS ADSCRITAS A LAS LICENCIATURAS EN CIENCIAS DE
LA COMUNICACION. POR TIPO DE CONTRATO. MEXICO (1982-1991).

1982 1991
TIEMPO COMPLETO 228 17.3% 451 16.2%
MED!O TIEMPO 70 53% 219 7.9%
POR HORAS 1022 77.4% 2106 75.9%
TOTAL 1320 100% 2776  100%

Fuente: CONEICC. ANUIES. Elaboré: A. de G.

Observando al conjunto de las plazas Tiempo de Contrato y por sector
en el subsistema de comunicacién en 1991, las instituciones publicas
mantenfan una proporcién interna del 23.6% de plazas de Tiempo
Completo, mientras que las instituciones privadas s6lodel 11.8%. Esta
informacién puede indicarnos que la gestacion y desarrollo de
cuerpos académicos dedicados, de manera profesional, al menos
formalmente, es decir ocupando la mayor parte de sus horas laborales
en las tareas de docencia e investigacion, ha tenido lugar mas en el
sector publico que en el sector privado. Este Ultimo ha optado con
mayor énfasis por un modelo de contratacién de individuos que no se
dedican a la academia de manera profesional (Cuadro 6).
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Cuadro 6

PLAZAS DE ACADEMICOS ADSCRITAS A LAS LICENCIATURAS EN CIENCIAS DE
LA COMUNICACION. POR TIEMPO DE CONTRATO Y POR SECTOR.

MEXICO, 1991.
SECTOR PUBLICO PRIVADO
TIEMPO COMPLETO 246 23.6% 2056 11.8%
MEDIO TIEMPO 63 6% 156 9.0%
POR HORAS 733 70.4% 1373 65.2%
TOTAL 1042 100% 1734  100%

Fuente: CONEICC. ANUIES. Elaboré: A. de G.

LA PROFESION ACADEMICA

Aceptando que la actividad o el trabajo académico es una profesion,
es posible afirmar que la profesion académica es fundamentalmente
distinta a la de cualquier otra profesion.

Campos como la medicina, el derecho, la ingenierfa, la comunicacion,
etc., responden a tipos relativamente singulares. No obstante la existencia
de mltiples especialidades internas, suelen estar unificados en torno
a un cuerpo de préacticas y valores que las mismas profesiones ha
conformado a lo largo del tiempo y que consideran patrimonio propio.

Este patr6n parece no cumplirse en la profesién académica univer-
sitaria. Lo mismo son profesores los doctores que los abogados y los
comunicélogos, ubicados en distintas unidades institucionales. Esta
situacion ha producido que en las organizaciones académicas se
genere y desarrolle una profesion, la académica, caracterizada por su
fragmentacion y heterogeneidad. Al respecto, dice Burton Clark:

“Antes que un grupo fuertemente cohesionado de profe-
sionales con una visién Unica del mundo, los sistemas
académicos se presentan como combinaciones flojas de
muUltiples tipos profesionales" (Clark, 1989:10).

Ahora bien, las actividades académicas se dividen y se agrupan
basicamente de dos maneras: por disciplinas y por instituciones.
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Ahora bien, las actividades académicas se dividen y se agrupan
basicamente de dos maneras: por disciplinas y por instituciones.
Entiendo por institucion, el establecimiento individual con sus formas
de organizacion propias y que agrupa a profesionistas de distintos
campos del saber. Entiendo por disciplina la organizacién del saber.
Entiendo por disciplina la organizacion del saber especializado que
agrupa a los miembros de una misma profesién y que se especializa
por temas o campos del conocimiento. Al respecto Burton Clark
considera que:

"La naturaleza (...) de la disciplina deviene también del
hecho de que no se especializa por localidades sino que
agrupa a una comunidad de interés de tipo gremial
con amplia extensioén territorial. (...) ...El alcance de
la disciplina no se contiene necesariamente dentro de
los limites del sistema nacional. (...} Es la modalidad disci-
plinaria de organizacién la que ha hecho de la Educacion
Superior, en el tiempo y el espacio, un sistema basica-
mente metanacional e internacional" (Clark, 1989:31).

Esta situacion se debe a la inversién de tiempo segln las formas
de iniciacién e interaccién de la comunidad académica al interior de
cada uno de los campos del conocimiento, donde la investigacion
opera como un articulador fundamental. La opcion disciplinaria, mien-
tras mas especializada sea, representa una inversion de tiempo mayor
para los individuos que la practican, lo que genera una mayor identifi-
cacion de los académicos con la disciplina que con el establecimiento.

Esta perspectiva analitica resulta interesante para observar la his-
toria de la disciplina de la comunicacién, la cual se constituye de
manera institucionalizada de manera paralela a la etapa de mayor
expansion del sistema de educacion superior, cuestion que tendra su
impacto como veremos mas adelante.

Juntos, la disciplina y la institucidn ejercen una peculiar determina-
cion sobre la profesién académica en la que convergen una gran
diversidad de tradiciones profesionales e institucionales. En este sentido,
atender analfticamente a las formas peculiares en que se conforman,
desarrollan y consolidan las disciplinas asi como las formas en que
se organizan y operan las instituciones resultan ser dos ejes de
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investigacion fundamentales para estudiar la profesion académica
(Pérez Franco y otros, 1991).

Enrelacién al caso mexicano, poniendo atencién ala velocidad con
la que se constituyo el cuerpo académico de nuestras universidades,
es posible sostener, al menos, tres conjeturas generales, a saber:

1) La prontitud en la conformacion del cuerpo académico uni-
versitario implicé probablemente un relajamiento general de las
normas de ingreso a la condicién de profesor universitario, lo que
condujo en muchisimos casos a una situacion de escasez en la
competitividad de los procesos de ingreso a las instituciones.

En términos generales esto se tradujo en la incorporacion
de miles de individuos que no sélo no contaban con una
formacion profesional suficiente, sino tampoco con las aptitu-
des y vocacion necesarias para desempefiar el trabajo académico:
la docencia y la investigacion.

2) Dada la celeridad en la conformacion del cuerpo académico
mexicano, es probable que dicho proceso significd una situacién
de fragilidad disciplinaria en un gran conjunto de académicos que
se incorporaron a las universidades, sobre todo en aquellas disci-
plinas no consolidadas o de una tradicion relativamente reciente
como es el caso de la comunicacién en México.

Los plazos necesarios para la consolidacién de los distintos
saberes disciplinarios al parecer no pudieron ser cumplidos dada
la rapidez en que se abandonaba la condicién de estudiante para
pasar a la de profesor universitario.

3) La velocidad con que el proceso expansivo se llevé a cabo
en nuestro pals, se tradujo en una mayor identificacién de los
académicos con la institucion que con las disciplinas, a diferencia
de lo ocurrido en paises como Inglaterra, Alemania y Estados
Unidos.

En este sentido, la imperiosa necesidad de atender la creciente
demanda de formacion de nuevos profesionistas en México generd
una atencién especial, y en muchos casos casi exclusiva, por el
trabajo docente, impidiendo o descuidando las actividades de
investigacién. Si en promedio se contrataron diez profesores diarios
durante los Uitimos quince afos, es dificil imaginar que los meca-
nismos de iniciacién, seleccién e incorporacién del personal aca-
démico de nuestras universidades pudieran garantizar la madurez
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disciplinaria suficiente para lograr una fuerte identificacién en este

aspecto.

Si ensenar es la l6gica de la constitucién y expansion temprana de
nuestras instituciones de Educacion Superior, la profesiéon académica
se fundd en ensefiar un curriculum. Dado que el referente de investi-
gacién de la mayor parte de los académicos mexicanos fue el curri-
cular, puede decirse que en la historia reciente de nuestras
instituciones se ha vivido mas que un proceso de identificacion disci-
plinaria, una identificacion del académico con el curso o materia o
parte del curriculum que imparte y/o con el establecimiento que ha
definido tal curriculum como valido y necesario.

Las tres conjeturas indicadas, encuentran una infinidad de matices
si se atienden varias dimensiones analiticas, que sin duda generan
variaciones que es preciso atender a partir de estudios especificos:

a) Las caracteristicas profesionales de los individuos que se han
incorporado al trabajo académico variardn segun la region y/o el
estado de que se trate.

b) Las caracteristicas del tipo de institucién, con sus particulares
formas de organizacidn interna, jugaran un papel importante en la
conformacion de la profesiéon académica.

¢) Las politicas de contratacion y las condiciones de trabajo de
los académicos, que incluye, entre otras cosas, la existencia o no
de estabilidad en el empleo, la cantidad de horas contratadas, el
tipo de nombramiento, las funciones universitarias que se realizan,
el salario y prestaciones recibidas, etc.

d) El reclutamiento de académicos sera diferencial dependiendo
del &rea de conocimiento o disciplina en la que se incorporen. Las
formas de iniciacién, seleccion y establecimiento de requisitos
profesionales sera distinta si se trata de comunicélogos matemati-
cos o médicos.

e) Las diferencias entre el ingreso a la institucion a través de un
concurso de oposicion, o personalizada por méritos académicos,
o por confluencia politica con un grupo universitario, etc., sera
también un factor importante en la conformacién de las plantas
académicas en nuestras instituciones.

Sélo con diversos estudios sobre los procesos de conformacién y
situacién actual del cuerpo académico en nuestras universidades se
podran ir despejando varias en las conjeturas aqui planteadas. Por lo
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pronto, un estudio que recientemente concluf sobre los académicos
del Departamento de Comunicacién en la UlA-ciudad de México, me
ha permitido encontrar que el planteamiento analftico, que expuse en
términos muy generales, encuentra su correlato en el caso de la
comunicacion.

ALGUNOS RASGOS DE LA PLANTA ACADEMICA EN LA UIA.
CIUDAD DE MEXICO. REFLEXIONES DE CARACTER
GENERAL PARA EL CAMPO.

Considero cuatro las frases tipicas de la carrera académica: la iniciacion,
la incorporacion, la estancia o transcurso en la institucién y la
situacién actual. De las cuatro fases establecidas, estudié para el caso
del Departamento de Comunicacién fundamentalmente la incorpora-
cion y la situacion actual.

Ahora bien, ias dimensiones de andlisis que definl como parte de
toda carrera académica son: la formacion universitaria de los indivi-
duos, la experiencia laboral académica o extrauniversitaria y la
produccién. Dimensiones que necesariamente ubiqué en el contexto
particular y temporal de la institucion.

En la conformacién del cuerpo académico en las Instituciones de
Educacioén Superior, los certificados educativos son un indicador
relevante independientemente del valor que se les asigne. Para nues-
tro caso, casi la mitad de los contratados, para decifo de manera
sintética, no contaban, en su acceso, con la credencial universitaria
minima: la licenciatura. Fue notorio que de 82 académicos activos
en 1991, so6lo cuatro contaran con Maestrfa concluida y uno con
Doctorado. Me preguntaba si acaso ¢(Estaba frente a una planta
académica que, por el tipo de disciplina, optaba por no concluir sus
estudios de licenciatura, o continuar con estudios de postrado, para
abocarse a la realizacion de especializaciones y/o incorporarse tem-
pranamente al mercado laboral extrauniversitario?

Entendiendo que la informacién académica no se reduce a los
estudios de licenciatura y postrado, juzgué importante indagar si los
académicos del Departamento contaban con algun tipo de estudios
de especializacién relacionados con la Comunicacion al momento de
incorporarse a la UIA. Los resultados mostraron gue una cuarta parte de
nuestra poblacién de estudio contaba con algun tipo de especializacion
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como parte de su formacién académica al momento de incorporarse
como profesores. (de Garay, 1992).

Por otra parte, la incorporacién al Departamento de Comunicacion
implico para los académicos que estudié, la responsabilidad de llevar
a cabo fundamentalmente tareas docentes. (En qué medida los
profesores que han liegado habian ejercido la docencia a nivel
superior antes de ingresar al Departamento? Me encontré que para
cerca de las tres cuartas partes de los académicos la primera ocasion
de impartir clases, a nivel licenciatura, ocurrié en el Departamento de
Comunicacion de la UIA.

Para completar la descripcion de la planta académica al momento
de la incorporacioén, abordé la actividad profesional extrauniversitaria
de los académicos. Fue notorio que, a diferencia de lo observado en
la variable de experiencia docente previa, 6 de cada diez profesores
contaban con experiencia profesional vinculada al ejercicio de la
disciplina de la Comunicacién fuera del &mbito universitario. Es claro
que los indicadores que utilicé consideran aspectos formales de la
formacién y experiencia previas al ingreso. No es posible inferir de ellos
su efecto o resultado en el quehacer académico, pero nos permiten
observar algun tipo de perfil de la profesién académica al interior de la
disciplina.

En conclusion, la composicién histérica del cuerpo académico del
Departamento de Comunicacion, al momento de la incorporacién, se
caracteriz6 por una carencia significativa, que tiende a reducirse en
los ultimos tiempos, de personal con una formacién académica con-
solidada. Asimismo, se trata de una plantilla donde la importancia de
la experiencia profesional, no asf la académica, se fue constituyendo
en un requisito necesario para poder incorporarse como docente del
Departamento.

Senalaré s6lo dos asuntos que permiten entender los resultados
alcanzados con la investigacion realizada.

Un modelo educativo institucional basado en la incorporacién de
profesores de Asignatura que realizan su actividad laboral fuera de la
institucion, como el caso del Departamento de Comunicacién, es muy
probable que haya representado el desplazamiento de las actividades
de investigacidn propias de la disciplina, para priorizar la atencién a la
creciente demanda docente, cuestion que parece extenderse a nivel
nacional y que evidentemente ha tenido sus efectos en los postgrados
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de comunicacién. Como dice Raul Fuentes: *no son instituciones de
investigacion que alimenten programas de formacién. Son propuestas
académicas que, viniendo de la docencia, tienen la investigacion mas
como un problema que como un insumo" (Fuentes, 1991:175).

En segundo lugar, la historia de la Comunicacién como una disci-
plina propia en nuestro pals es relativamente reciente, no rebasa los
32 anos de vida. Este hecho, ha ido acompafiado de un proceso
singular: paralelamente a su formacién y definicion como disciplina
cientifica, en el contexto del desarrollo y/o consolidacién de otras cien-
cias sociales de mayor tradicién y arraigo nacional, la Comunicacion se
ha visto ligada al crecimiento e importancia fundamental que han ido
adquiriendo los medios de comunicacién masiva como la radio, la
television, el cine, los medios impresos, etc.

De tal suerte que se trata de una disciplina que se ha edificado a
través de la ensefianza y la investigacion que han impulsado diversos
organismos publicos y privados, universitarios o no, junto al notable
papel e impacto que ha tenido la Comunicacién fuera del ambito
universitario.

En este sentido, puede comprenderse la fragilidad disciplinaria del
personal académico del Departamento de Comunicacion, en lo que
se refiere al momento de su incorporacion.

S6lo un estudio comparativo con otras instituciones universitarias,
podra mostrar de qué forma se entremezclan las pautas marcadas por
la disciplina y la profesién con aquellas que definen los establecimien-
tos, para encontrar similitudes y diferencias. Sin duda, los trabajos
de investigacién de Raul Fuentes, Carlos Luna, Enrique Sanchez y
Guillermo Orozco, han contribuido sustancialmente para entender y
explicarnos la historia de la disciplina de la comunicacién.

Ahora bien, para estudiar la situaciéon de la planta académica del
Departamento de Comunicacién en 1991, no sélo revisé al conjunto de
nuestra poblacion sino que agrupé a los profesores entres divisiones con
objeto de poder distinguir algunas diferencias en su composicion.

La demarcacion tuvo por objeto observar el fenémeno de la con-
formacién de un cuerpo académico desde el campo de la disciplina,
entendiendo que la disciplina y sus diversas subdivisiones internas
moldean a la profesién académica y conforma un cuerpo de practicas
y valores particulares en su conjunto. Por ejemplo, la fisica se divide
en subdisciplinas tan importantes como la éptica, la mecanica, los
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fluidos, la fisica nuclear, etc. Lo mismo creo ocurre en el terreno de la
comunicacion. De aqui el interés analitico de observar, mediante la
construccion de ejes subdisciplinarios, ias peculiaridades del personal
académico del Departamento de Comunicacion.

Para efectos de andlisis, decidl agrupar nuestra poblacién en tres
grandes &reas. En primer lugar estableci el &rea de Formacion Basica,
en la que incluf a todos los profesores que se dedicaban a la imparti-
cion de los cursos de Teorias e Investigacion de la Comunicacion, es
decir, un campo subdisciplinar mas enfocado a la generacién y el
desarrollo del trabajo de reflexion y anlisis teérico y de investigacion.
En segundo lugar, el &rea de Formacion Aplicada y Especialidad en el
que reunf a los académicos que impartfan los cursos de Periodismo,
Radio, Televisién, Cine, Publicidad y Comunicacion Organizacional; es
decir, un campo subdiscipiinar en el que predomina "el saber hacer"
del ejercicio profesional extrauniversitario en los medios. En tercer
lugar, agrupé a los profesores que impartian clases en la Maestria de
Comunicacién, donde se desarrollaban "saberes" mas especializados
y donde se genera la investigacién en el Departamento.

Los resultados de la investigacion mostraron que dependiendo del
area en la que se participa como docente, existen rasgos distintos en
la conformacién de la plantilla de académicos del Departamento de
Comunicacién; en buena parte por la politica de contratacion, pero
también por las caracteristicas de los sujetos que se incorporan a cada
una de las areas y por la influencia de los campos subdisciplinarios.

El desarrollo de las disciplinas con respectivas subdivisiones se
enmarcan dentro de las organizaciones universitarias, las cuales,
sobre todo para el caso de paises como el nuestro, ejercen una
influencia importante en las formas de operar de cada campo discipli-
nar. En este sentido, inclul una revisién a los Tiempos de Contratacién
del personal académico del Departamento.

De los resultados obtenidos, destac6 que en sus proporciones
internas fuera la Maestria la que contuviera la mayor propor-
cién de profesores de Tiempo Completo: 56%. Por las funciones
contractuales, no fue extrafio encontrar que, por ejemplo, la acti-
vidad de investigacién y la mayor productividad académica se
ubicara en ese lugar.

La importante presencia de los profesores de Asignatura, producto
de una politica departamental, en principio resulté acorde con el perfil
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de profesor requerido para el area Aplicada, es decir, académicos que
realizaban su trabajo fundamentalmente en el medio profesional y
acudian a la universidad por unas horas de clase.

El caso del area Basica resalt6 por la poca presencia de sujetos de
Tiempo Completo, considerando el tipo de trabajo que se desarrolla
en ella, esto es la reflexién, transmisién y generacion del conocimiento
propio de la disciplina de la comunicacién. El predominio del estable-
cimiento por encima de la disciplina en la definicion de los Tiempos
de contratacion, es muy probable que esté incidiendo negativamente
en el Departamento para generar condiciones suficientes para el
desarrollo y fortalecimiento de la investigacion.

El nivel de estudios universitarios tipico de la gran mayoria de la
planta de profesores del Departamento de Comunicacién en 1991,
correspondio a la licenciatura o menos, siendo el area Aplicada la que
registré la mayor proporcién de individuos que no contaban con el
titulo de licenciatura: cuatro de cada diez.

La singularidad de un &rea como la Aplicada, donde la experiencia
y el ejercicio profesional impactan fuertemente a la disciplina, explica,
al menos en parte, el perfil del nivel de estudios de los profesores,
compensado parcialmente con la realizacion de estudios de especia-
lizacién de los mismos.

Por su parte, destac6 que cerca de la mitad de los profesores del
area Basica se encontraban en pleno proceso de fortalecimiento
de su formacién universitaria, tanto a nivel de maestria como de
doctorado; indicativo también del peso especifico que la disciplina
tiene en un espacio primordial para el desarrollo del trabajo teérico
y de investigacion.

Finalmente, llamé la atencién que en el 4rea de Maestria una tercera
parte de sus académicos no contaban con el grado de Maestria y s6lo
uno con Doctorado, si bien en dos casos se trataba de profesores que
se encontraban concluyendo sus tesis de grado.

Los estudios de especializacién juegan un papel muy relevante en
la conformacién de una disciplina como la Comunicacién, particular-
mente en aquellas zonas donde el aprendizaje y dominio de saberes
mas practicos e instrumentales son fundamentales: television, radio,
publicidad, mercadotecnia, cine, etc. De ahf que la consideracion
sobre los académicos del Departamento que tuvieran cursos de
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especializacién fuera importante, ya que marca un signo distintivo de
la propia disciplina.

De la informacion obtenida, un poco méas del 40% de los profesores
contratados en 1991 tenian estudios de especializacién, siendo el area
Aplicada donde se localizé la mayor proporcion de personas, es decir,
en el espacio subdisciplinar que exigen en mayor medida un perfil
académico de este tipo. Incluso, en nueve casos se hablan cursado
dos especializaciones.

En sentido inverso al area Aplicada, el drea Bésica y la Maestria
tenfan una proporcién inferior de profesores con especializaciones.
¢{Obedece a que en estas dos areas el peso de los postgrados es
superior? Es muy probable que por el tipo de trabajo académico que
se necesita cultivar en dichas 4reas, la disciplina esté requiriendo més
los postgrados que los cursos breves especializados.

Finalmente, quisiera introducir un aspecto que me parecié muy
relevante por el significado que puede tener para explicar la ausencia
de formacién académica de alto nivel en nuestra poblacion estudiada:
en México solamente existen siete instituciones de Educacién Superior
que ofrecen estudios de Maestria en Comunicacion. Mas aun, la
posibilidad de cursar un doctorado en comunicacién en Mexico es
nula; de hecho, a nivel de América Latina, sélo la Universidad de Sao
Paulo, Brasil, cuenta con un doctorado en comunicacion. éJuventud
de la disciplina dentro del &mbito universitario en nuestros palses
y/o el peso de una profesién que no requiere formacion de cuadros
que transiten por largos periodos de estudio?

Conformada la plantilla de académicos del Departamento funda-
mentalmente por profesores de Asignatura, el conocimiento de aque-
llos que realizaban otras actividades laborales, ya fueran universitarias
y/o profesionales vinculadas a la Comunicacién, fue un tema de
particular interés para mi investigacion, para permitirme tener un
panorama mas completo de las caracteristicas de nuestra poblacion.

Si al momento de la incorporaciéon de los profesores al
Departamento de Comunicacion, la experiencia docente previa no fue
una caracterfstica distintiva, ya que sélo una tercera parte habia tenido
la oportunidad de dar clases a nivel de licenciatura o postrado, para
1991 la proporcién de individuos que se dedicaban al trabajo educa-
tivo de nivel superior paralelamente al ejercicio en el Departamento
de Comunicacién era sumamente bajo: el 15%. Por lo demas, dicha
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actividad se localiz6 exclusivamente en los profesores de Asignatura;
es decir, ningun profesor de carrera del Departamento de Comunica-
cién trabajaba en otra institucion de Educacién Superior.

Por otra parte, el nimero de horas que los doce profesores de
Asignatura destinaban al trabajo educativo en otro espacio institucional
podfa indicarme hasta qué punto, al menos por tiempo de dedicacion,
los profesores han construido una vida profesional fundada en la entrega
a la academia. Me encontré que ningin académico de Asignatura se
dedicaba de Tiempo Compieto a la actividad universitaria combinando
contratos "por horas" en dos 0 mds escuelas (Profesor "taxi’).

Ahora bien, éa qué area pertenecfan los doce profesores?: princi-
palmente al area Basica. De nuevo, la disciplina parece operar con
alguna logica en este pequefio mercado: los espacios subdisciplina-
rios donde se desarrolla el trabajo teérico y de investigacion generan
condiciones para permitir que ciertos individuos encuentren en la
universidad el lugar privilegiado para intentar hacerlo.

En 1991 la inmensa mayorfa de los académicos del Departa-
mento llevaban a cabo actividades profesionales relacionadas
con la Comunicacion. De esta forma, es evidente que en la conforma-
cién de un cuerpo académico como el del Departamento de Comuni-
cacién de la UIA, la importancia de la experiencia y ejercicio
profesional es comparativamente superior a la estrictamente universi-
taria.

Aunque la realizacion de actividades profesionales comprendia a
las cuatro quintas partes de la plantilla, es interesante detenerse a mirar
su distribucién por areas. En contraste con lo ocurrido en la practica
universitaria desarrollada en otra institucion, casi la totalidad de pro-
fesores del area Aplicada realizaban actividades profesionales. La
fuerza dela vinculacion con el oficio de la Comunicacion en los medios
profesionales fue un signo distintivo de los individuos que participaban
en dicho espacio docente.

Por su parte, el area Bésica se caracterizd por ser aquella donde
dicha actividad, sin dejar de ser importante, abarcaba s6lo a un poco
mas de la mitad del personal.
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A MANERA DE CONCLUSION

En relacion al estudio de los académicos del Departamento de
Comunicacién, mis conjeturas iniciales sobre la génesis del mercado
académico parecieron confirmarse: el relajamiento de las normas de
ingreso a la condicion de profesor universitario y la carencia
de competitividad, debido ala celeridad de la conformacién del cuerpo
académico mexicano, se tradujo en la incorporacion de individuos a
la profesion académica sin haber concluido sus procesos de forma-
cién, y sin la experiencia laboral previa para desempenar las activida-
des de docencia e investigacion.

Las caracteristicas del cuerpo académico del Departamento de
Comunicacién, y que bien pudieran extenderse a muchas escuelas en
el pais, esta marcada por una compleja relacién entre una disciplina
con una tradicién reciente y &l peso de la estructura organizacional de
una institucién educativa peculiar, campo al que se han incorporado,
desarrollado y permanecido individuos con caracteristicas diversas.

Estoy convencido que para definir los programas, rutas, proyectos
y perspectivas de desarrollo y consolidacién del sistema educativo
nacional a nivel superior, y de la comunicacién en particular, se
requiere generar conocimiento suficiente sobre sus distintos elemen-
tos, particularmente es imperioso, conocer cada vez con mayor
precision la génesis, desarrollo y situacion actual de sus cuerpos
académicos de los que seguimos ignorando muchos aspectos.

El presente trabajo ha intentado plantear de manera aproximada el
conocimiento de los académicos en la disciplina de la comunicacién
en una institucion especffica. Atendf a diversas escalas de andlisis, las
cuales deben considerarse como una de las posibilidades para abor-
dar el estudio del cuerpo académico de las instituciones de Educacion
Superior que ofrecen la licenciatura en comunicacién.

Si la profesién académica se caracteriza por un alto grado de
heterogeneidad, en el marco de las tensiones, conflictos o relaciones que
se producen por el hecho de formar parte simultaneamente de dos
comunidades que no coinciden en sus limites espacio-temporales: la del
establecimiento y la disciplinar, es entonces necesario estudiar en
primer lugar a la Institucién, poniendo especial atencién en los siguien-
tes aspectos: su caracter publica o privada, asfi como las mdltiples
diferencias que pueden existir interior de cada sector; contexto en el
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que se funda y su desarrollo posterior; su estructura organizacional
interna y las formas en que prioriza y jerarquiza las funciones sustantivas
del quehacer académico; los mecanismos y procesos de reglamenta-
cién para el ingreso y promocién del personal académico; las politicas
de contratacion, tanto a nivel general de la institucién como en sus
unidades particulares, etc.

En segundo lugar, es preciso contemplar los diversos campos
disciplinares y subdisciplinares en los que se localizan los académi-
cos. Estudiar asf la "naturaleza comprensiva" de las disciplinas, sus
perspectivas en intereses, sus lenguajes, sus habitos, rituales, normas,
tradiciones, etc., mas alld del limite impuesto por un establecimiento,
resulta clave para comprender la diferenciacién de la profesién aca-
démica.

Entercerlugar, la carrera académica como profesién es un proceso
pautado por protocolos y mecanismos de admisién, jerarquizacion,
evaluacion, etc. Estos protocolos se derivan tanto del tipo de estable-
cimiento y su ubicacién, como de las caracteristicas del campo
disciplinar y sus divisiones académicas internas.

Lainquietud por continuar realizando procesos de investigacion sobre
la tematica de los académicos es cada dfa mas intensa. Hoy tenemos
noticia de un Departamento académico en una institucién privada. La
perspectiva de llevar a efecto estudios en otras instituciones me
parece de vital importancia para poder hacer comparaciones
analiticas al interior del campo de la comunicacién.

De la investigacion que realicé, pueden desprenderse diversas
lineas de politica académica, mismas que por cuestiones de espacio
y tiempo no puedo plantear, sin embargo, de la discusién en la mesa
podrian derivarse conjuntamente algunos planteamientos.
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