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Introduccion

~

ste trabajo resume las experiencias logradas hasta noviembre
de 1979 en investigacion, programacion y evaluacion de la comuni-
cacion rural enfocada a obtener incrementos en la produccion.

Se trata de una investigacion socioecondmica aplicada gue pone
al alcance del personal de campo de extension, el apoyo de investi-
gadores y del centro de coOmputo para estructurar mediante esta
estrategia la labor de asistencia técnica y divulgacion sobre bases
practicas y cientificas, partiendo de conocimientos y practicas que
ya existen en el grupo de productores de una zona determinada.

La sencillez de su concepciéon teoérica tiene por objeto lograr la
facil aplicacibn no s6lo de técnicos de campo sino de los propios
grupos campesinos. Se pretende pues, que el productor agricola
realice su investigacion, se programe y, en un futuro proximo, tenga
los conocimientos para que pueda autoevaluar su accidén de campo.

Las experiencias consignadas en el presente estudio se han imple-
mentado en condiciones tan diferentes como el estado de Morelos,
zona de temporal con ejidatarios y pequefios propietarios que culti-
van maiz; en el Valle de Juarez donde se cultiva el algodon bajo
riego y en situaciones modernas de trabajo.

El propésito fundamental de este esfuerzo, es dotar al extensio-
nista de una estrategia que agilice, facilite y sistematice su tarea de
transformacion agricola, y que mediante esta estrategia se integren
los servicios de apoyo, asi como la organizacion y capacitacion cam-
pesina, auxiliados por los avances cientificos y estadisticos con que
cuenta el pais.

El' principio basico es que mediante este tipo de modelos estadis-
ticos y fundamentos cientificos previamente desmistificados, es
posible popularizar la capacitaciéon del personal de campo para que
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pueda aportar una mayor contribucion al desarrollo agricola, por
estar mejor preparado para afrontar la creciente complejidad que
presenta la década de 1980.

Marco conceptual de /a estrategia

Hébitos de Produccion. En cualquier zona del pais en que se ha so-
metido a prueba la presente estrategia (Hidalgo, Morelos, Chiapas,
Chihuahua) nos encontramos que la gente trabaja durante el ciclo
agricola y segln el cultivo, frutales o tipo de su empresa, realizando
una serie de actividades que se denominan en el presente estudio “Ha-
bitos de Produccion”. Este concepto basico del modelo es investiga-
do por el propio extensionista de la zona, mediante los siguientes
indicadores: “qué’’ hace la gente, “‘como’’, lo hace y “‘cuando’’ rea-
liza sus practicas. Todo ello sin detenerse a juzgar si desde el punto
de vista técnico lo hace bien, a tiempo, regular o mal.

Habitos de Comunicacién. Simultaneamente y con los mismos
instrumentos de trabajo probados y adecuados para la zona por
investigadores especializados, investiga los medios y frecuencia con
que se comunican los productores en su ambito de trabajo. Los indi-
cadores son, por ende, ‘qué’’ medios de comunicacién emplean (in-
dividuales, de grupo y colectivos).

Situacion Actual. Los hébitos de ptoduccién y los habitos de co-
municacion investigados, determinan una situacién actual que pre-
valece en la zona rural en que se habrd de implementar un programa
de comunicacion para difundir la asistencia técnica parael desarrollo
agricola.

Esta situacion actual en el tiempo uno de la intervencion, es va-
riable de una region a otra en lo que a habitos de produccién y ha-
bitos de comunicacion. Se encuentran variaciones significativas aun
dentro de los mismos sujetos de la produccion de estas regiones. De
ahi la necesidad de practicar esta investigacion en cada zona donde
trabajen comunicadores rurales y extensionistas agricolas y estar en
condiciones de programar las actividades de acuerdo con la idiosin-
crasia y habitos de la poblacién.

Los habitos de produccion son los que dictaran posteriormente el
contenido de los mensajes y la época en que deban transmitirse.

Por otra parte, los habitos de comunicacion nos indican los me-
dios de difusion que deben emplearse segin el uso y frecuencia de
uso que los productores hagan de ellos en la zona.

Esta situacion actual en el tiempo uno puede graficarse como un
continum o linea razante (ver grafical) que en forma cronologica
contenga las practicas o habitos de produccién realizados por la
muestra de productores y el resultado obtenido en esa empresa en
términos de rendimientos en kilogramos por hectarea. La produc-
cion es la variable dependiente por ser funcion directa de las practi-
cas realizadas por los productores. En casos subsecuentes, la produc-
cién pasa al término de variable intermedia que permita la aproxi-
macion a la variable independiente productividad, expresada en tér-
minos de utilidad promedio obtenida por la muestra de productores
investigada.
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Situacién Factible. Este concepto basico de la estrategia se deter-
mina estadisticamente a partir del decil superior de los agricultores
y en funcién de una mayor produccion obtenida por este reducido
nGmero de miembros del grupo, trabajando en condiciones compa-
rablemente iguales a la mayor(a de sus colegas.

Factores Estratégicos de la Produccion. Aun cuando todas las acti-
vidades que desempefian los productores inciden en la cosecha que
obtienen o dejan de obtener, no todas las practicas tienen la misma
importancia relativa. De ahf la conveniencia de determinar la magni-
tud de cada una y, posteriormente, jerarquizar estadisticamente las
acciones de comunicacién rural en forma concentrada para informar
a la audiencia sobre coOmo atenuar o eliminar estos focos rojos o
limitantes significativos de la produccion. A estos factores se les
denomina Factores Estratégicos de {a Produccion y se determinan
estadisticamente mediante analisis de regresion multiple tanto en la
situacion actual como en la situacion factible investigada.

Metodologia

Se capacita al personal de campo en un lapso de 2 a 3 dias en el em-
pleo de la encuesta disefiada para la zona y en el Algoritmo Tebrico
y Conceptual antes descrito. Se le ensefa a realizar en forma sencilla
muestreos al azar empleando para ello el enlistado de los producto-
res de su zona.

Las encuestas levantadas por el personal de campo y las observa-
ciones estructuradas se procesan en el centro de estadistica y calcu-
lo para:

7) Determinar la situacion que prevalece en la zona en lo refe-
rente a habitos de produccion, habitos de comunicacion, varia-
bles categoricas o descriptivas de la poblacion (superficie, tipo
de crédito, edad, indice de alfabetizacion, etc.), y los factores
estratégicos de la produccion.
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2) Se obtienen las frecuencias estadisticas y los promedios de
produccion. Se determinan los agricultores que en la distribu-
cion de frecuencias resultan con las producciones més altas (en
el decil superior de la curva; ver grafica 2).

3) Posteriormente se traza la situacion factible a partir de los
mejores productores, previa eliminatoria de aquellos que pre-
sentan caracter(sticas que no puedan transmitirse a la mayoria
por medio de un programa de comunicacién rural persuasivo.

4) Se analizan las diferencias significativas en los habitos de
produccion de los sujetos incluidos en la situacion factible,
comparandolos con los de la situacion actual, asi como la im-
portancia relativa de los factores estratégicos de la produccion
que distinguen a un grupo de otro.

En esta fase del método se parte del supuesto de que si un agri-
cultor esta produciendo més que los demas en condiciones compara-
blemente iguales, se debe a que algo esta haciendo diferente a fos
restantes. Es decir, se tienen diferentes habitos de produccién con
mejores resultados. Por lo tanto, una vez determinados estos facto-
res estratégicos, el problema estriba en hacer extensivos a la mayoria
estos habitos de la minoria sobresaliente detectada.

El paso siguiente es la programacién y calendarizacion de los men-
sajes a partir de los contenidos que reflejan los habitos de produccion
y la seleccién de los medios de comunicacion que predominan en la
zona a consecuencia de sus habitos de comunicacion.

Todo lo anterior se grafica para que mediante las |ineas de la si-
tuacion actual y la factible pueda ser de facil comprensién por téc-
nicos y campesinos. Se estructura un programa tentativo, emanado
del propio nicleo social y se envia a su consideracion y posterior
implementacion. Se anexa la lista de los productores ejemplares y
sus habitos de trabajo para su integracion activa en el programa de
comunicacion rural. Las metasson determinadas por diferencia entre
las dos situaciones y se decide el nimero de ciclos en que pueden
ser alcanzadas, dependiendo de la diferencia que exista entre uno y
otro grupo, y la naturaleza de las practicas agricolas mismas.

La interrogante es: {en cuanto tiempo podemos mover a la ma-
yoria de la situacion actual a una situacion factible representada por
la minoria de buenos productores?

La tarea es en esencia un cambio de habitos de produccion enfo-
cado hacia una mayor produccioén.

Evaluacion

La implementacion de la estrategia anterior se monitorea en el desa-
rrollo del ciclo para ver si los mensajes emitidos estan persuadiendo
0 no al grupo mayoritario de productores. Lo cual se hace mediante
la observacion del grado en que apliquen los productores la practica
recomendada en la forma y época correcta como lo hacen los del
decil superior.
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Situacion factible

Situacion actual

Al finalizar el ciclo se realiza otra investigacion para evaluar el
impacto total del programa en la produccidn, esta evaluacion se ve-
rifica por diferencias obtenidas entre la situacion actual tiempo 1, y
fa situacion actual tiempo 2. Se analiza, se interpretan los cambios
en los habitos de produccion y se emite un juicio sobre el grado de
efectividad del programa de comunicacion rural, y se inicia nueva-
mente el ciclo de investigacion, programacioén, implementacion y
evaluacion con la participacion de los campesinos.

Este sistema permite evaluar también a los agentes de cambio de
las distintas zonas de produccion con base en su habilidad para trans-
formar la situacion hacia mejores rendimientos unitarios.

Grafica 1

Determinacion de habitos de produccion de la situacion actual y la situacion
factible.
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Grafica 2

Distribucién de frecuencias para detectar los buenos productores y trazar’
con base en sus habitos de produccion una situacion factible de alcanzar
mediante un programa de accion de comunicacion rural persuasiva.

No. de
encuestados
Decil superior
0
Decil inferior Media 3 ton,
1 ton. 2 ton.
Produccion
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Conclusiones

La problematica socioeconémica del pals demanda de cientificos y
técnicos, y el disefio de nuevas estrategias de comunicacién rural
que haciendo acopio de la tecnologia de computo y comunicaciéon
disponible en apoyo del productor. Esta estrategia es un modesto
esfuerzo en ese sentido. En las diferentes regiones en que se ha pro-
bado durante 1979 se infiere su importancia como un potencial de
desarrollo agricola.
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