Televisa en Espaiia*

Francisco Hernandez Lomeli**

Introduccion

Hablar de television mexicana dentro y fuera de México es
hacer una referencia inmediata y obligada al consorcio Tele-
visa. Un ente escurridizo que responde también al nombre
de Univision, Galavision o SIN; dependiendo de qué sistema
fiscal lo requiera. Esta presente en México D F., San Antonio
Texas, Los Angeles, Chicago, Londres, Amsterdam o Ma-
drid.

Obviamente Televisa no es la totalidad de la television
_mexicana, pero esta muy cerca de lograrlo; para fortuna de
pocos y preocupacion de muchos. En este trabajo se hace una
reflexion sobre una serie de elementos que nos ayudan a ex-
plicar la nueva aventura comercial de Televisa, que busca
crear una solida posicion en la audiencia televisiva de la
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76 Comunicacion y Sociedad

peninsula ibérica, con expectativas de hacer otro tanto con
el resto de la audiencia europea.

Un proyecto ciertamente ambicioso si se considera
como una iniciativa que proviene de un pais dependiente y
periférico. Ademas, fiel al origen privado de la empresa,
tendra que buscarse un lugar en el reparto de la cada vez mas
competitiva ‘‘tarta’’ publicitaria europea. Porque los in-
gresos por concepto de publicidad son su unica fuente de
financiamiento.

Un panorama nada sencillo que, sin embargo, no parece
preocupar a los responsables de Televisa. Un gran curricu-
lum los respalda: mas de 300 filiales en EUA, produccion
anual de 25 000 horas de television, cuatro canales de tele-
visiéon en México, productora de peliculas, propietaria de
cadena de radio, diarios y vallas de publicidad exterior en
Meéxico, la mitad de sus ingresos provienen de sus intereses
fuera de México. Y, lo mas interesante en funcion de este
trabajo, una presencia en el mercado espaiiol.

Para explicar esta participacion, debemos remitimos a
los variados acontecimientos de los ultimos seis afios en
materia de legislacion y avances técnicos en la comununica-
cion que han tenido lugar en Europa en general y Espafia en
particular. Por ejemplo, la Ley de Television Privada
espafiola y lo relativamente accesible que resulta la comuni-
cacion via satélite. Coyunturas muy favorables para la ex-
pansion de Televisa en Europa. Digna de analizarse es la
venia gubernamental con que cuenta el consorcio televisivo.

Existen muchos trabajos sobre la evolucion de Televisa
en México y Estados Unidos, pero su volumen disminuye
cuando estudiamos la penetracion del consorcio en el resto
de Latinoamérica y la peninsula ibérica; mas aun, poco se
sabe la vision que se tiene de Televisa en aquellos lugares.
Dada esta carencia, el presente trabajo ha insistido en explo-
tar las opiniones vertidas —a través de la prensa espaiiola
principalmente— sobre el consorcio mexicano; por medio
de dicha informacion se ha pretendido reconstruir el
proyecto de expansion hacia el mercado de la peninsula
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ibérica. Se queda el lector con datos e interpretaciones que,
ojala contribuyan a conocer mejor a Televisa.

Antecedentes del modelo mexicano de television

Un factor fundamental a tener en cuenta al analizar la evolu-
cion y consolidacion de la television mexicana es, el pre-
dominio del modelo comercial sobre el modelo publico. La
consolidacion del primero se debe a la decision tomada por
el gobiemo (por el jefe del Ejecutivo concretamente) de
otorgar en concesion la explotacion de la entonces naciente
industria a manos privadas; medida que a nivel interno
resulto totalmente coherente con el modelo general de mo-
demizacion e industrializacion (desarrollista), de aquella
época posterior a la Segunda Guerra Mundial. Esta decision
presidencial se apoyaba también en la debilidad financiera
de 1a Hacienda Publica, que impedia afrontar la pesada carga
que implica instalar y operar un sistema de television, por
modestas que fueran las pretensiones de cobertura.

Los factores externos también contribuyeron a con-
firmar y respaldar la decision presidencial de acoger un
modelo comercial de television. A finales de 1a década de los
cuarenta eran escasas las referencias mundiales en esta ma-
teria: Unicamente cinco paises contaban con sistemas de
television regular; en lo referente a la gestion solo existian
los lejanos modelos europeos de clara orientacion publica y,
por otro lado, la influencia fundamental y definitiva del
vecino sistema norteamericano de caracter netamente pri-
vado. De la misma manera se tomo el formato de trans-
mision/recepcion NTCL de 525 lineas.

A partir de entonces los roles quedaron bien estableci-
dos: la iniciativa privada asumiria la tarea de montar los
canales de television, considerando la venta de espacios
publicitarios como forma fundamental de financiamiento,
por otra parte, el Estado otorgaria las condiciones nece-
sarias para su desarrollo; la elaboracion de una legislacion
que resulto apropiada y la construccion de un sistema na-
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cional de microondas (el network) capaz de transportar la
sefial a través de todo el territorio nacional.

Estos son, a grandes rasgos, los antecedentes mas sobre-
salientes, que orientarian, en gran medida, los pasos de la
television en México.

En este ambiente, el 26 de julio de 1950, se realiza la
primera transmisién, de caracter no experimental, de tele-
vision. El primer canal otorgado fue el Canal 4, propiedad
del conocido hombre de negocios Romulo O’Farrill, quien a
su vez poseia la empresa editora del diario Novedades, in-
fluyente periddico nacional.

El Canal 2 fue el segundo en aparecer, fundado en 1951,
por la familia Azcarraga, importantes empresarios mexi-
canos vinculados fuertemente a la industria de la radiodi-
fusion (para 1950 controlaban ya la CYL, XEW y la XEQ) y
también vinculados a las empresas norteamericanas General
Electric, Radio Corporation of America (RCA) y la Nacional
Broadcasting System (NBC) (Alva de 1a Selva 1988: 1238).

Un tercer canal aparecia al afo siguiente. Las trans-
misiones de la estacion XHGC, de Televisiéon Gonzalez
Camarena S.A ., iniciaron sus operaciones el 10 de mayo.

Los tres canales privados de television transmiten a la
ciudad de México y zonas aledafias principalmente. Todavia
no estan en condiciones técnicas de extenderse al interior del
pais. Tres afios de competencia obligan a los empresarios de
la television a reorientar y racionalizar sus objetivos. Nace
asi 1a primera corporacion televisiva encaminada a evitar el
desgaste entre sus socios. Telesistema Mexicano S.A. surge
en 1955, como una alianza de las familias fundadoras,
O’Farrill-Azcarraga; pero son estos ultimos quienes se en-
cargaran de dirigir los pasos de la novel compafiia.

Con esta serie de decisiones presidenciales, economi-
cas, técnicas y empresariales, México se pone a la cabeza de
Latinoamérica en el desarrollo de la television e incluso de
varios paises europeos, como son Italia o Espafia, quienes no
adoptarian latelevision en la vida cotidiana hasta el afio 1956
(RTVE 1989: 447-449).
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Ya en los anos sesenta, el Gobierno Federal trabajaba
arduamente para concluir la Red Nacional de Telecomunica-
ciones que, entre otros objetivos, incluia la posibilidad de
enlazar todo el territorio nacional —a través de estaciones
repetidoras— a las sefiales de television emitidas desde la
ciudad de México. Los juegos olimpicos, de 1968, celebra-
dos en' la capital azteca fueron la prueba de fuego para
comprobar la efectividad de la nueva red de microondas. El
éxito técnico demostrado confirmo la alta competitividad y
la fortaleza tecnologica de Telesistema Mexicano, en coor-
dinacion con la entonces Secretaria de Comunicaciones y
Obras Publicas.

En estas fechas, la relacion gobierno-television privada
se regulaba a través de la Ley Federal de Radio y Television,

.que fue promulgada hasta 1960; dato importante, porque
indica que el gobiemo no tenia ningun interés en influir en
la television. De ese mismo afio es la ley de los ingresos de
la federacion, que orientaba la actividad en materia fiscal; la
cual se modificaria en 1969, contribuyendo a robustecer los
beneficios tributarios de que gozaba el consorcio (Mejia
Barquera 1988).

Nos detendremos ahora en el estudio de un periodo
algido, caracterizado por la ruptura de los pactos tacitos entre
gobierno y empresarios. El rasgo basico de la administracion
del ex presidente Luis Echeverria (1970-1976) consistid en
una lucha permanente y, a menudo, abierta, por limitar al
sector privado y fortalecer los mass-media de propiedad
estatal. En 1972, al cabo de varios meses de negociaciones,
el gobierno federal compro el Canal 13, fundado cuatro afios
antes y que habia ido ala bancarrota intentando competir con
Telesistema. Funda ademas Television Rural de México, una
compafiia de produccidn cultural para las zonas rurales y
marginales del pais y la débil agencia nacional de noticias,
Notimex, recibe un vigoroso impulso. En 1971, el gobiemo
crea el Centro para el Estudio de los Medios y Procedimien-
tos Avanzados para la Educacion (CEMPAE), una organi-
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zacion descentralizada que acabd gestionando un canal cul-
tural (Caletti Kaplan 1988: 94-95).

El conjunto de estas medidas debemos entenderlo re-
construyendo el ambiente internacional imperante entonces.
Guerra Fria, conflicto arabe-israeli, crisis energética, Viet-
nam, golpe de Estado en Chile, etcétera. En el terreno
académico, la industria de la comunicacion trasnacional y el
orden que la habia generado estaba en constante cues-
tionamiento. Asi lo demuestran los importantisimos eventos
celebrados, como lo fue la Sesion de 1970 de la Conferencia
General de 1a UNESCO cuando los delegados de varios paises
desarrollados plantearon, por primera vez, en forma ex-
plicita, 1a cuestion de la distribucion desigual de los medios
de comunicacion. En la sesion de 1974, la Conferencia
General recomendd que se organizaran dos conferencias
intergubernamentales, la Primera Conferencia sobre Politi-
cas de Comunicacion, se celebrd en San José, Costa Rica;
sin olvidar la primera Conferencia de Ministros de Informa-
cion de los Paises No Alineados (MacBride 1987: 62-65).

A nivel interno, el gobiemo criticaba duramente la
programacion de las cadenas privadas. Las acusaba de ““con-
taminar a la juventud mexicana”, por su alto contenido de
violencia. Ante la presencia de un ambiente hostil para sus
intereses, los empresarios de la television, lejos de permane-
cer pasivos, contraatacaron. En 1973, Telesistema anuncio
la incorporacién de un nuevo socio (Television Inde-
pendiente S.A ., que gestionaba el Canal 8) y la reorientacion
de su programacion acorde con las exigencias del gobiemno.
Asi nace Television Via Satélite S.A. Televisa (Mejia Bar-
quera Ibid.: 191-192).

Desde entonces su crecimiento, poder e influencia, den-
tro y fuera de México, ha sido espectacular; la aparicioén en
marzo de 1959 de la television publica, no resultod obstaculo
para su expansion. En 1976, y después de una serie de
conversaciones, las criticas gubernamentales se moderan,
volviendo a la armonia y colaboraciéon mutua que las carac-
terizaba. Un consorcio como Televisa no puede crecer sin la
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ayuda del gobiemno. El servicio en México de la distribucion
de la sefial de television (microondas, satélite o cable) es
prestado directamente por el gobiemo federal a traves de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Esto quiere
decir que la red, indispensable para la propagacion de las
ondas hertzianas dentro y fuera de México, es propiedad de
la nacion. Televisa tiene que pagar por el acceso alared y
depende absolutamente para sus planes de expansion de las
inversiones que realice el gobiemno en este sentido; es tal su
dependencia que podemos decir que el crecimiento de Tele-
visa es directamente proporcional a la modemizacion y ex-
pansion de la red de la nacion. Ademas, la complacencia de
las autoridades es vital para mantener el sistema de cuasi
monopolio del que goza Televisa. Pero, por otro lado, el
gobierno depende de Televisa para lanzar sus mensajes pu-
blicitarios en las campafias electorales, agradece su bajisimo
contenido critico, asi como la cobertura diaria de las activi-
dades presidenciales. Televisa es una institucion fundamen-
tal para el entramado politico de México. Ain mas alla de
las intenciones de sus directivos, esa empresa cumple fun-
ciones de control ideolégico que benefician, a las cupulas
del partido en el poder o, a veces, al liderazgo patronal (Trejo
Delarbre 1988a: 43). Esta relacion ha sido llevada a grados
superlativos en el caso de la adopcion del Sistema Morelos
de Satélites y las elecciones presidenciales de 1988. De
manera pintoresca el fenomeno se ha descrito como un
““delicado balance de interdependencia simbidtica’ (Sinclair
1988: 16-48).

El mercado norteamericano

La década de los ochenta se caracterizo por la consolidacion
definitiva de Televisa, tanto en el ambito nacional como en
el apetecible mercado norteamericano. Existian muchas y
sobradas razones para imaginar el éxito comercial en Norte-
ameérica.
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Aunque hay ligeras variaciones en los datos que mane-
jan los investigadores (Arredondo 1988: 55-56; Subervi-
Velez 1991: 65; Valenzuela 1988: 177-178), todos coinciden
en sefialar el aumento e influencia de 1a sociedad hispana en
Estados Unidos. En términos cuantitativos, las cifras son
contundentes: de 9 millones que habia en 1970, la pobla-
cidn se dispara a “‘mas de 22 millones’ en 1990. El aumento
de los ingresos por familia ha sido igualmente espectacular,
se calcula que a mediados de la década de los setenta era de
10 500 ddlares pasando a 30 000 para 1990, con lo que se ha
convertido en el “‘pais’’ hispano mas rico. En lo cualitativo
se pueden citar los ascensos de personalidades hispanas a
puestos de representacion popular: hay alcaldes, diputados
estatales y federales sin faltar altos funcionarios en la admi-
nistracion central; no olvidemos que el influyente star sys-
tem ha abierto sus puertas a gran numero de hispanos. Es
notable también el incremento de periodicos y revistas edi-
tados en castellano y la gran cantidad de emisoras de radio
que transmiten total o parcialmente en nuestra lengua
(Subervi-Velez Ibid.: 66-67). Como se vera mas adelante, la
television no fue ajena a esta tendencia de lo hispano en
Estados Unidos.

A iniciativa de Emilio Azcarraga Vidaurreta se crea en
1961 la Spanish International Boadcasting Corporation
(SIBC-Texas) con la finalidad de adquirir una estacion de
television en la ciudad de San Antonio, Texas. Un afio mas
tarde, una empresa de nombre similar, pero ubicada en Cali-
fornia, la Spanish International Broadcasting Company
(S1BC-Los Angeles) adquiere en Los Angeles la estacion
KMEX-TV. Azcarraga Vidaurreta en su calidad de extranjero
se vio limitado a adquirir s6lo 20% de las acciones de dichas
empresas. Casi de manera paralela, en 1962, se crea la
Spanish International Network (SIN) Sales Inc., cuyo ob-
jetivo principal consistiria en proveer de material televisivo
a estaciones que transmitieran en castellano. La propiedad
de esta empresa quedd, enteramente, en manos del citado
empresario mexicano (Arredondo Ibid.: 50).
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Con estas medidas queda claro el perfil y naturaleza de
laincursion mexicana en la television norteamericana. No se
pretendia una cobertura indiscriminada del territorio yanqui,;
por ¢l contrario, se trataba de una operacion selectiva; afian-
zarse so6lo en espacios urbanos con clara presencia de
poblacion hispana (Los Angeles y San Antonio, Nueva York
y Miami después). No se mostro6 interés alguno en producir
material televisivo en Estados Unidos, operacion que sin
duda estaria destinada al fracaso, debido a lo modesto de las
instalaciones técnicas. El negocio consistiria en importar
programacion hecha anteriormente por Telesistema Mexi-
cano, provocando una reduccion muy considerable en los
gastos. Recuérdese que Telesistema tenia, en “bodega’, seis
afos de programacion de tres canales.

Con motivo de la celebracién de los juegos olimpicos
de 1968, el tejido empresarial de Azcarraga obtiene sus
primeras ganancias en Estados Unidos; regularizandose el
superavit comercial en 1974. Mas de una década de pérdidas
que serian muy bien recompensadas a partir de entonces.
Previamente en 1972, tuvo lugar la fusién de SIBC-Texas,
SIBC-Los Angeles, Trans-Tel (concesionaria de la estaciéon
de Nueva York) y la SICC (propietaria de la estacion tele-
visiva de Miami, Florida). Se crea la “‘nueva’ Spanish Inter-
national Communication Corporation (SICC). La familia
Azcarraga controlaria solo 20% de las acciones por no poseer
la nacionalidad norteamericana. La Spanish International
Network sufriria una modificacién en su composicion: 75%
en favor de Azcarraga Vidaurreta y el resto con el empresario
norteamericano Reynol V. Anselmo.

Un paso importante para los intereses de Televisa fue la
creacion de Univision en 1976, empresa que se ocupaba de
retransmitir no sdlo programas mexicanos en video fape,
sino la programacién simultanea del Canal 2 desde la ciudad
de México. Visto desde una perspectiva comercial no podian
explotarse mejor las ‘““ventajas comparativas”. Televisa
elaboraba la programacion normal para su Canal 2 de
México y vendia sus espacios publicitarios a los anunciantes
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nacionales; esa misma programacion se envia a Estados
Unidos cambiando los patrocinadores mexicanos por norte-
americanos. En 1976, Univision recibia, desde México, 25
horas semanales de programacion. Para 1979, se habia Ile-
gado a 64 horas por semana, es decir, la programacion sema-
nal completa excepto los espacios de programacion local.
Los ingresos por publicidad de SIN aumentaron inmedia-
tamente: 10 millones de dolares en 1978, 20 millones en
1980, 24 millones en 1981, 32 millones en 1982 (Valenzuela,
Ibid.: 180), y 66 millones para 1986 (Arredondo Ibid.: 56).
Negocio redondo.

Este modelo de expansion se estrello con su primer gran
obstaculo, la justicia norteamericana. En efecto, en enero de
1986 1a Corte Federal determina que la SICCrealiza practicas
monopolistas por medio de las cuales ha logrado subordinar
“indirectamente’’, pero en forma legal, cerca de 300 estacio-
nes televisivas afiliadas a 1a cadena SIN (Ibid.: 49). Peligraba
un proyecto comercial muy ingenioso y unico por sus carac-
teristicas. Un pais periférico “‘bombardea’ con ondas hert-
zianas a la metropoli. El cable y el satélite ayudan al éxito
del ataque. No existe en la historia de los “‘media’ antece-
dente similar, “‘una especie de imperialismo cultural pero a
la inversa’ (Sinclair Ibid.: 1650).

La decisién judicial cambi6 la estructura de Televisa;
Azcarraga Milmo deja la presidencia en favor de Miguel
Aleman Velasco; la SICC fue vendida a Hallmark Cards Inc.
y al First Chicago Venture Capital. La antigua SIN se trans-
formo6 en Univision. Azcarraga Milmo funda Univisa Inc,,
quedando estructurada de la manera siguiente: Empresas de
Comunicaciones Orbitales (ECO), agencias de noticias;
Fonovisa Inc., venderia discos en castellano; Galavision
Inc., dedicada a la transmision por cable en 288 afiliadas a
través de todo el territorio norteamericano; Protele Inc., que
vende programas a estaciones afiliadas o no a Univisa;
Univision (modificada) recupera lo que quedo de la antigua
cadena SIN; Univision Grupo Industrial, fabricante de
equipos para television; Videovisa, produce y distribuye
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videocasetes y Univisa Satellite Communications, que ges-
tionara todo lo relativo al uso de esta tecnologia (Trejo
Delarbre 1988b: 56-57).

Televisa sobrevive al terremoto e insiste en su antigua
formula de vender y transmitir simultaneamente su pro-
gramacion desde la ciudad de México. Galavisiéon y ECO
fueron las filiales encargadas del contraataque. Para este
nuevo plan se contaba con el indispensable apoyo logistico
del gobierno: otorgar las facilidades necessrias para acceder
a un sofisticado sistema de comunicacion via satélite.

En octubre de 1982 la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes anuncia que la compafiia norteamericana
Hughes Communication International ha sido seleccionada
para construir un satélite (Borrego y Mody 1988: 257). Eran
tiempos muy dificiles para la golpeada economia mexicana,
el precio del petrdleo se habia derrumbado y los pagos por
servicios de la deuda extema tocaban sus limites; el gobierno
declara la construccion del satélite y se recurre a un crédito
foraneo. Teniendo en cuenta las caracteristicas del satélite
(18 transponedores en la banda C y cuatro en la banda Kuy
con una orbita geoestacionaria de 113.5 y 116 grados) los
investigadores (Borrego y Mody Ibid.: 255-257; Esteinou
1987: 25), coinciden en sefialar que no era el sistema mas
adecuado para las necesidades de un pais como México,
afirmaban que la decision fue precipitada, que se reforzaria
la dependencia tecnologica y el unico beneficiario seria la
television comercial. La “‘dedicada relacion de interdepen-
dencia simbiotica’ brillaba como nunca.

El satélite Morelos fue puesto en orbita en 19385 y
México formaria parte del selecto grupo de paises con
sistema propio. Televisa no sélo asegura sus proyectos de
consolidacion en Estados Unidos, ahora estaria en condicio-
nes de enviar su sefial a Europa. Una posibilidad nada remo-
ta, si tomamos en cuenta su experiencia en megaproyectos.

Televisa fue pionera en el uso de satélites al cubrir en
1964 1a visita del Papa Paulo VI a Sudamérica. Posterior-
mente, juega un papel estelar en la transmision de los juegos
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olimpicos de 1968, que fueron los primeros en utilizar el
color (Borrego y Mody Ibid.: 255) y en los Mundiales de
Futbol de 1970 y 1986, aunque este ultimo con notorias fallas
técnicas. Con estos antecedentes, Televisa cruza el Atlantico
y aparece en el nada despreciable mercado espafiol.

TELEVISA EN ESPANA

Antecedentes de la television en Espaiia

En 1956 Espafia entra en el mundo de latelevision, y lo hace
siguiendo las lineas del llamado “modelo europeo de tele-
visién publica”. Lo que significa que en lo referente a la
gestion y propiedad podemos distinguir cinco rasgos:
1. Aplicacion al medio televisivo de la legislacion ra-
diofonica.
2. Calificacion de servicio publico esencial explotado
en régimen de monopolio.

3. Implantacion de servicios o emisiones estrictamente
nacionales.

4. Formacion de grandes empresas estatales de di-
fusion.

5. Gestion de la empresa estatal en la produccion y
programacion (Pérez Omia 1989: 305).

En el aspecto técnico se destaca la decision tomada de
adoptar la norma PAL de 625 lineas; en contra de la francesa
SECAM de 819 lineas o de la norteamericana NTSC de 525
lineas. Sin embargo, debemos analizar las peculiaridades del
modelo espafiol que en gran medida estuvo condicionado por
su “‘especial” régimen politico, que guié la vida publica
durante 38 afios.

Latelevision en Espafia se caracterizaba por su marcada
tendencia centralista. Madrid se impuso como centro
geografico y politico. La naciente industria se extendid del
centro a la periferia, a pesar de la existencia de regiones con
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una profunda identidad historica. La television se concebia
como un medio de comunicacion fundamental para la uni-
formacion de un pais pluricultural. El codigo utilizado fue
siempre la lengua castellana, sin tomar en cuenta el resto de
las lenguas vernaculas.

La inauguracion oficial y el comienzo del servicio de
Television Espafiola (TVE) fue el 28 de octubre de 1956. Al
dia siguiente se inician las emisiones regulares de las 21:00
a las 24:00 horas. Y se calcula que, para esas fechas, el
numero de receptores en Espafa era de 600. La antena
transmisora solo era capaz de enviar la sefial en un radio de
70 kilometros (RTVE 1988: anexo 28).

El enlace del territorio espaiiol a través de un sistema
de microondas se convirtio en una prioridad nacional, tarea
ciertamente dificil dadas las condiciones topograficas de
Espafia. La construccion de la linea Madrid-Barcelona
comienza en 1958 y un afio después se encuentra en funcio-
namiento. El transmisor tiene ya, en esas fechas, una cober-
tura de 300 kiléometros de radio. Antes de 1965, la mayor
parte de Espafia, incluyendo las regiones insulares de
Baleares y Canarias, recibe la sefial de TVE. Ese afio también
los televidentes cuentan con otra opcion, lallamada Segunda
Cadena. Si bien es cierto que representaba un avance cuan-
titativo en la oferta, el hecho no repercutio en las estrictas
directrices politicas que imperaban entonces; los espacios
informativos seguian manteniendo el caracter instrumental
de propaganda del régimen; la censura pervivio hasta bien
entrada la democracia y se aplico con dureza tanto a la
informacion como a los espacios de ficcion. Se impidio el
acceso de opiniones y de informacion a las personas con-
trarias al régimen (Pérez Omia Ibid.: 315-322).

El sistema de gobiemo autoritario termina en 1977 con
la muerte del dictador, las fuerzas democraticas se instalaron
en el poder y dio inicio a una nueva etapa en la historia de
Espafia.

La década de los ochenta fue un periodo de reafirmacion
del modelo llamado neoliberal, una tendencia economico-
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social que consiste en gran medida en el desmantelamiento
de los monopolios publicos, una marcada privatizacion de la
economia, una retirada de lo publico en favor del mercado
como instancia reguladora de los procesos economicos.

La industria mundial de la comunicacion e informacion
inmediatamente sufre las repercusiones del neoliberalismo.
Como antecedente de lo que vendria después, resulta muy
ilustrativo lo sucedido en Italia, en donde la Corte Consti-
tucional establecio que en un pais libre y democratico todo
ciudadano tiene el derecho de opinion siempre y cuando se
ajuste a los preceptos constitucionales y otros reglamentos.1

Esta sentencia dada a finales de 1974 fue muy impor-
tante porque establecio precedentes legales en materia de
reglamentacion de las comunicaciones; sobre todo en lo
referente a la viabilidad de establecer canales de television
fuera de la esfera publica; con la condicion de que sus
emisiones fueran de caracter local.

El efecto fue una auténtica reaccion en cadena. En
Francia entre 1984 y 1987 la Comisiéon Nacional para las
Comunicaciones y las Libertades (CNCL) entrego el control
del antiguo monopolio a manos privadas (Quiros 1990: 71).
A estos movimientos se sumaron Alemania, Portugal, Gran
Bretafia (el gobiemo no privatizé la BBC pero permitio la
operacion a cadenas particulares), y otros.

Mientras en Espatfia el gobierno democratico de Adolfo
Suarez (1977-1981) aprueba la Constitucion de 1978, docu-
mento por el cual consagra el derecho a ““‘comunicar o recibir
libremente informacién veraz por cualquier medio de difu-
sion”. El establecimiento de la division administrativa de
las Comunidades Auténomas fue otro de los elementos nove-
dosos incluidos en la Carta Magna. Pero el gobiemo al
aprobar el Estatuto de Radio Television Espafiola de 1980 y,
concretamente en lo que se refiere a su articulo primero que
dice: ““Laradiodifusion y la television son servicios publicos

1. Cambio 16, 29 de octubre de 1978. Madrid, num. 360, p. 108.

2. Constitucion espaiiola, Articulo 20.
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esenciales cuya titularidad corresponde al Estado’’, confir-
maba la permanencia del monopolio en television.

A pesar del interés del gobierno de Calvo Sotelo (1981-
1982) en cambiar sustancialmente el régimen de la tele-
vision, no logra concluir las iniciativas encaminadas a tal fin;
llega tan solo a presentar al Consejo de Ministros en julio de
1980 un proyecto de television privada en Espafa. La
propuesta no seguiria adelante.

El gobiemo socialista (1982 a la fecha) se resistia a
sintonizarse con la tendencia mundial de l1a desregulacion de
los medios de comunicacion. Los socialistas eran contrarios
a la privatizacion de la television y asi lo manifestaron en
diversas ocasiones. En contrapartida, los grandes grupos
empresariales de la radiodifusion y las grandes editoriales
presionan para que se implante la television privada. El
grupo Antena 3 interpone un recurso de amparo por el cual
exigia al gobiemo el derecho de la emision de television en
régimen privado; el Tribunal Constitucional dicta sentencia
el 31 de marzo y el 7 de diciembre de 1982, declarando que
la television privada no estaba impedida constitucional-
mente, y que su implantacion no era una exigencia juridico-
constitucional sino una decision politica que podia adoptarse
siempre que al organizarla se respetasen los principios de
libertad, igualdad y pluralismo (Diaz y Diezhondo 1988:
1827-1828).

Sin embargo, los socialistas preferian fortalecer el régi-
men publico antes de ofrecer frecuencias privadas. Al menos
ello se puede deducir tomando en cuenta el espiritu dela Ley
46/1983 por la cual, permitio la operacion de otros canales
de television.

La gestién que se concede (a la Comunidad Autéonoma) no
podra ser transferida bajo ninguna forma, total o parcial-
mente a terceros, correspondiendo directa e integramente el
desarrollo de 1a organizacion, ejecucion y emision del Tercer
Canal a la sociedad anénima constituida al efecto en cada
Comunidad Autonoma (equivalente a nuestro Estado Fe-
deral).
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Este Articulo sexto no dejaba oportunidad alguna a la
industria privada de acceder a la television por medio de esa
nueva opcion.

El gran mérito de la Ley del Tercer Canal fue ¢l estable-
cimiento de condiciones para la expresion de las lenguas y
culturas regionales de Espafia. Por primera vez —al menos
en la historia reciente—, no solo se permite el uso de las
lenguas vernaculas, sino que se establece su fomento y
promociéon. Madrid perderia la exclusividad en la programa-
cién, transmision y gestion.

Afios mas tarde aparecia definitivamente el régimen
privado de television, en esta ocasion sancionado mediante
la Ley 10/1988, del 3 de mayo. Segun se explica en su
“Preambulo”’, la mencionada disposicion tuvo sus fuentes
de inspiracion en el Articulo 128 Constitucional, en las
sentencias del 31 de marzo y del 7 de diciembre de 1982,
ademas de los criterios vigentes entre los paises de la Comu-
nidad Europea. Se establecio que

la titularidad de la television como servicio publico corres-
ponde al Estado, pero la gestion del servicio puede ser
ejercida indirectamente por los particulares por medio de
concesion administrativa.

El nimero de concesionarios seria de tres y su emision
debia ser de cobertura nacional. Se imponian porcentajes
minimos de produccidon propia, nacional y comunitaria,
limites a la programacion de peliculas comerciales y, se
reglamentaba también el tiempo de publicidad. Tal y como
sefialaba la Ley, se dieron a conocer a la opinién publica los
nombres y la composicion de los nuevos “‘entes’” concesio-
narios, quienes deberian empezar a emitir a finales de 1989;
la lista de ellos quedé de la siguiente manera: '

Antena 3

e 35% de participaciones diversas. Lladro, Unipapel,
Abengoa, Zara, Orlando, Conservas Escuns, Calvo,
Matalurgica Galaica, Caja de Ahorro de Zaragoza y
Asfin,
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e 25% grupo Godo (18% La Vanguardia; 7% Antena 3
Radio).

e 20% empresas periodisticas espafiolas, ABC, El Correo
Espariol/El Pueblo Vasco, La Voz de Galicia, Las
Provincias, Diario de Navarra, El Norte de Castilla,
Diario de Cédiz, Ultima Hora, Canarias 7, Mallorca
Daily Bulletin, El Dia y Jornada. Revistas Hola, Diez
Minutos, Semana y Lecturas.

o 17% capital extranjero. Rotschild, Dilon Red Ltd., Scot-
tish Equitable, Stein y Rotobank Fidelity Intemational.

e 3% trabajadores del grupo Godo.

Canal Plus

25% Prisa.

25% Canal Plus (Francia).

25% Banco Bilbao/Vizcaya.

10% Caja Madnd.

5% Bankinter.

5% Grucysa (Construcciones y Contratas).
e 5% Eventos (grupo de inversores privados).

Tele 5

e 25% Ediciones Anaya.

25% Organizacién Nacional de Ciegos (ONCE).

25% Berlusconi.

15% Chocolate Trapa (Juan Femandez Montreal).

10% Promociones Calle Mayor (Angel Medrano) (Diaz
Nosty 1989: 45-46).

Dos afios y medio de transmisiones privadas de tele-
vision han sido suficientes para que los estudiosos hispanos
emitieran sus evaluaciones.

El crecimiento cuantitativo de la oferta no ha significado una
diversificacion plural de la expresion libre, ni una mejora
cualitativa del conjunto de la programacion puesta al alcance
de los espafioles (Diaz Nosty 1991: 49).
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Otros investigadores son mas criticos aun:

en lineas generales, hasta este momento no puede afirmarse
que las televisiones privadas hayan contribuido a que los
espafioles adquieran un mayor grado de cultura o de res-
ponsabilidad. Antes bien, parece lo contrario. En multitud
de ocasiones la zafiedad y la chabacaneria han inundado la
pequefia pantalla y han arrastrado a la television piblica por
este camino (Arrati 1991: 14).

Sus analisis son contundentes.

Podemos agregar que la convivencia de tres modelos de
television en Espafa (publico, autonomico y privado) de-
sembocara en tensiones irreconciliables. Los concesionarios
privados suben de tono sus quejas a las “‘practicas desleales”
de la television publica. Apelan al Articulo 91.1 del Tratado
de Roma por el cual se prohibe la doble financiacion de
empresas publicas y privadas, demandan que el libre mer-
cado seleccione los proyectos viables y que desaparezca la
ayuda oficial (De la Viuda 1992). A corto plazo parece dificil
que el gobiemo renuncie a su protagonismo en la reparticion
de la ‘‘tarta publicitaria” y a su influencia a través de este
medio.

Proyectos alternativos

La primera iniciativa seria, que desafio la parsimonia socia-
lista en reglamentar la television privada, fue el proyecto
denominado Canal 10. En enero de 1988 se anunciaba como
el “mas modemo e intemacional de los sistemas de tele-
vision via satélite”’. El proyecto consistia en emitir la sefial
desde los estudios Molinare en Londres, 1a British Telecom
se encargaria de lanzar la sefial al satélite Intelsat V y desde
éste a las antenas parabolicas existentes en Espafia y el resto
de Europa. En principio se cubririan solo cuatro horas de
emision entre las 20 y 24 horas. Meses después, cuando ya
estuviera lista una red suficiente, Canal 10 codificaria la
sefial y ya solo podria ser vista en aquellos monitores pre-
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viamente cableados por la empresa. Segun los planes ini-
ciales, la sefial solo llegaria a los principales nucleos ur-
banos.’

De entrada, el proyecto se topa con tres inconvenientes;
la ausencia de tradicion de “‘pagar por ver” (p.p.v.), el
minimo numero de antenas parabolicas instaladas y la puesta
en duda de su legalidad. Este ultimo quedo salvado al darse
a conocer la sentencia del Tribunal de Justicia de 1a Comu-
nidad Europea, por la cual establece que sus Estados miem-
bros no pueden prohibir la recepcion de programas
extranjeros de television, bajo el pretexto de que contiene
publicidad especificamente destinada a sus ciudadanos
(Cembrero 1988). Seis meses no fue tiempo suficiente para
colmar las expectativas economicas proyectadas por los
duefios. A pesar de la campafia publicitaria no se logrd
superar la marginalidad de la emision y tuvo que abando-
narse el proyecto. A pesar del fracaso econémico, Canal 10
sento precedentes en la television espafiola al utilizar un
tercer pais como base de operaciones vy, la introduccion del
sistema codificado y, consecuentemente, la television de

paga.
Galavision

Como podemos observar en la antenor sintesis de la evolu-
cion de la television en Espaiia, debido a lo complementario
de los modelos y a las circunstancias politicas, existian
condiciones favorables para la incursiéon de una empresa
como Televisa avida de mercados internacionales. Por un
lado, la expansion de Televisa en Estados Unidos habia sido
frenada por la justicia; por otro lado, el gobiemo espafiol
levantaba la veda a la television privada abriendo la posibili-
dad legal a su presencia.

Anteriormente hemos sefialado la vocacién monopélica
del consorcio mexicano y, en su experiencia europea, no

3. El Pais, 14 de enero de 1988, p.24.
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renunciaria a ella. En vez de asociarse a capital espaifiol e
intentar por ese medio participar en un proyecto conjunto,
tal y como lo hiciera Canal Plus de Francia y el grupo
Berlusconi, Televisa decide lanzarse sola y desde México.
Reconstruyamos los hechos desde tres puntos de vista.

Aspecto técnico

El consorcio mexicano cuenta con una solida infraestructura
técnica; no solo tiene a su disposicion el sistema mexicano
Morelos de satélites, a partir de 1987 debemos agregar a su
red el Pan American Satellite (Panamsat I), sistema impul-
sado por antiguos socios de la familia Azcarraga y que fue
aprobado por el gobierno de Estados Unidos a traveés de la
FCC. Panamsat busca proporcionar servicios de distribucion
de programas de radio y television, tanto hacia paises de
América Latina, como desde ellos (Valenzuela 1988: 180).
La trascendencia del proyecto radica en iniciar una red de
transmision para toda América Latina que no podria ser
controlada por los gobiemos de esa region, pues emplearia
un satélite colocado en una posicion orbital que esta a cargo
del gobiemo estadounidense.* Con semejante arsenal tec-
nolégico, era ya inminente su arribo a Espafia. En octubre de
1988 El Pais informa que Televisa habia solicitado formal-
mente el alquiler de una parte de un transponedor del con-
sorcio de satélites Eutelsat para emitir hacia Europa, y
especialmente a Espafia y Portugal. Tres meses después, los
hogares provistos de antena parabodlica contaban con una
nueva opcion en el satélite Eutelsat: Galavision-Eco Noti-
cias. La sefial proveniente de la ciudad de México transpor-
tada por el Panamsat es depositada en Londres donde se
convierte del sistema NTSC al PAL y de ahi es enviada al
satélite Eutelsat. Es el unico sistema intercontinental de
television en espafiol, gratuito y sin codificar. Galavision

4. Fernandez Christlieb, Fatima 1988, citada por Rail Trejo Delarbre
en Las Redes de Televisa.
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utilizaria su probado sistema de ‘‘ventajas comparativas™.
Emitiria su sefial desde su sede central al resto de México;
esa misma sefial se lanza via satélite a Estados Unidos y
Europa. Dicha operacion le permite ahorrar mucho dinero en
costes y aumenta su recaudacion, porque 1a misma sefial la
vende tres veces, a los publicistas mexicanos, estadouni-
denses y europeos.

Se puede observar cierta similitud entre el desapare-
cido Canal 10 y Galavision en lo referente a su transmision
a Espafia. Ambos seleccionaron Londres como centro de
operaciones y eludian los posibles controles financieros por
parte de las autoridades fiscales espafiolas. Galavisiéon, como
proyecto posterior, utilizé el impulso que dio Canal 10 a la
adquisicion de antenas parabdlicas por parte de la sociedad
espafiola, de tal modo que en febrero de 1988 se calculaba
la existencia de 15 000 aparatos, pasando de 39 000 en 1989
a 50 000 en 1992.° Obviamente influyo también la posibili-
dad de acceder a Super Channel, MTV Europe, Screensport,
CNN, etcétera.

Aspecto comercial

De acuerdo a la l6gica empresarial, debe haber una inversiéon
previa de recursos antes de hablar de ganancias. Se calcula
que para sostener la presencia de Galavision en Europa por
dos afios —tiempo estimado para contratar los espacios
publicitarios necesarios para autofinanciar el proyecto— el
consorcio mexicano debio gastar 80 millones de doélares.
Cantidad muy inferior a la requerida porlos canales privados
espanoles; por ejemplo, Antena 3 para los mismos propdsitos

5. Datos obtenidos en José F. Beaumont ‘“Luces y sombras de las
parabélicas”, El Pais, 21 de febrero de 1988, p. 25; “Nuevas vias
para la comunicacion televisiva’, Comunicacion social 1989/Ten-
dencias (Madrid, Fundesco, 1989) p. 50; Cable & Satellite Europe,
num. 44, enero de 1992, p. 44.
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de rentabilidad necesita facturar 260 millones de dolares
anuales (Cafio 1989).

En el plano administrativo Televisa tiene una capacidad
formidable de desdoblamiento. El Pais sefiala que ‘la sede
de Galavision para Europa ha sido instalada en Amsterdam,
probablemente por razones fiscales’ (Idem);, Cambio 16
indica la conexion holandesa a través de Eurovisa, ‘“‘com-
pafiia dedicada a la promocion de diversas empresas de
comunicacion en castellano en Europa’ (Martin 1989: 156).
Para la captacién de publicidad se cred6 una empresa espe-
cializada 1lamada Iberovisa, que depende de Eurovisa. El
diario Elche (Clemente 1990) informaba que esa oficina
estaba localizada en un distrito norte de Madrid y que
contaba con una plantilla de trece personas; pero tras una
visita a dicho domicilio y, seglin informacion de los encar-
gados del edificio, se confirma que existié la sede un afio
atras, ignorando el domicilio actual. El servicio de informa-
cion de la Compaiiia Telefonica de Madrid (numero 003) no
tiene registrado ningiin nimero a nombre de Galavision. La
Guia de los Medios de Comunicacion 1991 ofrece las pistas
para contactar con las oficinas de Galavision en Espafia, en
su pagina 663 dice “Galavision. Domicilio: Televicine
Espafia S.A. ¢/ Arrastraria s/n...”” En el exterior de dicho
domicilio, s6lo hay letreros que indican que ahi es la sede de
Televicine Espafia, S A ; sin ninguna alusion a su “hermana”™
Galavision-Eco. Pero si marcamos el nimero telefonico in-
dicado contestaran ‘““Galavision buenos dias™.

En cuanto a las tarifas de publicidad, Galavision pone
el precio de 460 000 pesetas por spof de 20 segundos en su
horario estelar; ligeramente menor al promedio de las tarifas
de las cadenas autonomicas (TV valenciana 727 000, TV
Canal Sur 2 160 000, TV Madrid 500 000, TV Euskadi 1y 2,
100 000 y TV Galicia 600 000 por los mismos 20 segundos
y espacio estelar). La diferencia crece con respecto a las
privadas (Antena 3, 425 000; Canal Plus 300 000 y Tele 5, 3
800 000). Una gran diferencia si se compara con Television
Espaiiola (TVEl, 7 500 000 mil y TVE2, 4 millones).
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Obviamente los precios de tiempo publicitario estan en
relacion directa con la audiencia; y éste es precisamente un
terreno polémico para Galavision. Hemos manejado que el
parque de parabolicas instalado en Espafia para principios de
1992 era de 50 000 aparatos que, segin calculos, ofrecen una
audiencia potencial de 3.5 millones de telespectadores.®
Segun Galavision y apoyandose en estudios financiados por
el propio consorcio mexicano,’ su audiencia en Espafia es de
2557 100 individuos, a los que habria que afiadir 1 200 000
espectadores a través de video comunitario: total 3 757 1008
El 2 de octubre de 1990, Galavisién anuncid que su seiial
llegaria desde esa fecha directamente del satélite Panamsat,
sin necesidad de hacer la escala en Londres. La sefial se
tranformaria del sistema NTSC al PAL directamente desde
México, ahorrandose la escala técnica y, anulando un ele-
mento de dependencia del consorcio con respecto a la British
Telecom, antiguamente encargada de realizar esta tarea. Pero
también supuso que la audiencia europea interesada en sinto-
nizar Galavision tendria que orientar su antena parabdlica a
la 6rbita del Panamsat o, en el mejor de los casos, solicitar a
la empresa Galavision la instalacién de un mini receptor
especial que capta la seiial de Galavisién independiente-
mente de la orientacion de la antena. Los costos de estos
ajustes técnicos corren a cargo de Galavision. Un aspecto
relevante de esta medida es, que al regalar el mini receptor
saben cuantos usuarios estan en condiciones de recibir su
sefial. De cualquier manera, hablar de mas de 3 500 000 de
telespectadores es a todas luces exagerado; se confunde
(;intencionalmente?) audiencia potencial a través de antena
parabolica, con audiencia real de Galavision. Hay una di-
ferencia fundamental entre poseer antena parabélica y sin-
tonizar Galavision de entre mas de 20 opciones. Pero a

6. “En el segundo estudie realizado en noviembre: crece la audien-
cia de Galavision’’, Campaia, nim. 359/1-15 de febrero de 1990,
p- 14.

Idem.
Idem.
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Galavision no le interesa ponderar cifras. De manera triunfa-
lista anuncia en México que su programacion “‘llega a 18 %
de los telehogares en Espaiia” (Acosta 1991: 15).

Televisa y sus filiales gozaron durante muchos afios de
un trato preferencial en México; durante décadas su expan-
sion en Estados Unidos se consideraba inofensiva. Los acon-
tecimientos de 1986 mostraban que su modelo comercial se
agotaba, era vital para el consorcio actuar con férmulas
acordes a los nuevos tiempos. En un analisis riguroso, Arre-
dondo (1988) se inclino a pensar que Televisa se decantaria
por “la transformacién de la estrategia corporativa —via
diversificacion de areas de actividad— con miras no sélo a
la sobrevivencia sino a la expansion’’. Los acontecimientos
actuales indican que la estrategia seleccionada fue “‘el aban-
dono del viejo propésito de permanecer como un consorcio
de mando estrictamente familiar’” (Acosta Ibid.: 14). Se
anuncio, en diciembre de 1991, que Televisa dejaba la cuarta
parte de su capital social en manos del publico inversionista
a través de la Bolsa Mexicana de Valores, lo que parece ser
la prueba contundente del cambio de actitud. Acontecimien-
tos internacionales apoyan esta hipotesis. El ABC (23 de
diciembre de 1991) informé en un titular ‘“La mexicana
Televisa entra en Chile con Megavision, al comprar el 49 %
de las acciones”. La publicacion Broadcasting & Abroad
informaba que Venevision (cadena privada con sede en
Venezuela) pondria su sefial en Estados Unidos a través de
cable convirtiéndose —segun la rev1sta— en un fuerte com-
petidor de Televisa en Norteamerica. ® Ocho meses después
El Pais (10 de abril de 1992) anunciaba que la cadena
Univision era rescatada por Televisa y Venevision de sus
anteriores duefios norteamericanos, en un claro ejemplo de
joint-venture hispano.

Siguiendo con la investigacion hemerografica, en la
edicion de El Pais del 29 de abril de 1992 aparecio una nota
que llevaba por titulo “‘La BBC-television anuncia una pro-
gramacion de 24 horas de noticias para Latinoamérica”. La

9. Broadcasting & Abroad, agosto de 1991, p. 12.
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nota indica el interés de la BBC por esa parte del mundo, pero
la corporacion britanica no tiene la infraestructura para cu-
brir tan extensa zona. De ahi surge su interés en asociarse
con Televisa, porque ‘‘a través de Galavision, copa practi-
camente, por parabdlica, todo el mercado latinoamericano™.

Estos ultimos proyectos intemacionales no hubieran
sido posibles sin el abandono del ya caduco —al menos en
el mundo de los medios de comunicacion— modelo de “‘todo
o nada”. Giro sustancial en sintonia con las exigencias
mundiales.

Aspecto politico

La influencia de los medios de comunicacion los coloca en
una posicion de fuerza en todos los ambitos de la actividad
humana. En la sociedad actual, el papel de los medios es
fundamental e imprescindible. La television, a pesar de su
corta edad parece imponerse a los demas medios.

Sefialabamos que la relacion de Televisa y el gobierno
mexicano ha sido de cooperacion y apoyo mutuo, salvo el
periodo 1970-1976. Con su programacion internacional,
Televisa colabora a propagar la imagen que favorece al
gobierno; un México moderno, agil, eficaz, de alta tec-
nologia y casi feliz. Desgraciadamente la realidad es mas
cruda. El gobiemo deja que Televisa sea la encargada de
difundir este mensaje no rigurosamente fiel, alla donde hay
antenas parabolicas. Hasta aqui podemos hablar de una re-
lacion normal entre dos instituciones.

Laproporcion escapa atodamedida, cuando el gobierno
mexicano permite el protagonismo a Televisa en proyectos
que, por su magnitud y trascendencia, deberian corresponder
a la esfera de lo publico.

El ejemplo mas claro es el proyecto denominado ““Ca-
dena de las Américas”’. Una iniciativa surgida en la Cumbre
de Jefes de Estado y de Gobiemo Iberoamericanos, que se
celebro el afio pasado en Guadalajara (México). Ahi el presi-
dente de Televisa, Emilio Azcarraga propuso emitir desde
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la ciudad de México cuatro horas diarias de programacion a
toda América Latina, Espafia y Portugal. Cada pais aportaria
su programacion y Televisa se encargaria de gestionar la
emision utilizando su infraestructura. Inmersa en el
proyecto, propuso la emision de una telenovela “‘educativa”;
este espacio seria manejado integramente por el consorcio.
Un esfuerzo internacional de tal naturaleza no puede entre-
garse en su totalidad a una empresa privada, porque al final
se impondra su légica comercial que, generalmente, esta
refiidda con el buen gusto. La escritora espafiola Maruja
Torres, comento:

La idea es excelente; la capacidad técnica desplegada, im-
presionante... Por desgracia, todo lo que he visto hasta el
momento en las emisiones de la cadena se reduce a cultura
arcaica, bellas sefioritas ataviadas con trajes regionales,
paisajes lindos y discursos retoricos... Otra vez, una ocasion
perdida (1992).

Otro punto de vista sobre Cadena de las Américas, no
por ello menos suave aparecié en la revista mexicana
Proceso:

La produccién de paises cuya televisidon cuenta con una gran
infraestructura tecnolégica fundamentalmente orientada al
lucro, el caso de México y Venezuela, han resultado una gran
decepcion. Ambos paises ponen al aire telenovelas, supues-
tamente educativas o culturales... [en donde] abundan las
ridiculeces y el clasismo... la mayor parte de las emisiones...
son entre folcléricas y turisticas (Toussaint 1992: 60).

Televisa parece seguir de manera fiel aquel mitico pen-
samiento de “‘el medio es el mensaje”’. Descuida de manera
asombrosa su programacion en favor de potenciar su presen-
cia en el extranjero. Entre calidad y cantidad, prefiere lo
segundo.
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Conclusiones

Desde el inicio, Telesistema Mexicano se caracterizo por su
adopcion continua de innovacion tecnologica y sus fuertes
apuestas a la naciente industria de la television. Fue también
caracteristica de la familia Azcarraga el talento financiero y
la capacidad de ver en Estados Unidos un mercado para sus
productos.

El régimen privado de la television mexicana fue un
factor fundamental para el desarrollo de las ventas de pro-
gramacion producida en México y, posteriormente para las
transmisiones internacionales, las cuales se inician pri-
meramente a Estados Unidos, resto de Ameérica Latina y
ultimamente a Europa.

El gobiemo mexicano vio con buenos ojosla expansnon
de la television privada y, de manera sostenida, apoyo esa
expansion y consolidacion. Las medidas gubernamentales
consistieron en un régimen fiscal blando, construccion de
infraestructura para la conduccion de ondas hertzianas, la
tolerancia a la existencia de cuasi monopolio y, en los ulti-
mos afios, la construccion de sofisticados sistemas de
satélites.

De la misma forma, la television comercial se carac-
terizo por su poco interés en tratar asuntos politicos y la
presencia casi nula en su programacion de otra fuerza
politica que no fuera la goberante.

La aparicion de la television publica no resulto obs-
taculo para el crecimiento de la privada. por el contrario.
investigadores afirman que fue el motivo de un reagru-
pamiento de los empresarios dando origen a Televisa.

El modelo monopolista familiar de Telesistema Mexi-
cano —muy efectivo en los afios sesenta y setenta— fue
retomado por Televisa hasta su agotamiento. Fue la justicia
norteamericana la encargada de su liquidacion.

La aparicion de condiciones para existencia de la televi-
sion privada en Espaiia, sumadas a la larga tradicion de inter-
cambio artistico cultural, el poderio tecnologico de Televisa
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y la busqueda de nuevos mercados internacionales, desem-
bocan en la aparicion del consorcio mexicano en la peninsula
ibérica.

La operacion de Televisa en Espaiia es via satélite, la
filial encargada de esta tarea es ECO-Galavision; si bien es
cierto que mediante este sistema la recepcion en territorio
espafiol es marginal, no impide que haya ganancias, puesto
que la misma seiial del Canal 2 es vendida tanto a publicistas
norteamericanos como a europeos. En Espafia, Televicine es
la empresa encargada de captar la publicidad.

Si Televisa desea permanecer y aun expandirse en el
competitivo mercado europeo de la television, debera aso-
ciarse con empresas de comunicacion europeas, tanto en la
produccion como en la distribucion. Hasta ahora ha sido
exitosa la incursion.
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