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suficientemente contundente y eficaz para poder uniformar la conciencia colectiva
y dirigir el consumo del país, hasta crear, ante la constante indecisión del Estado,
lo que Héctor Aguilar Camín atinadamente denomina como "una zona compartida
de la experiencia nacional".

Aunque las complejas realidades regionales apen,as existen en la lógica del
consorcio, Televisa se ha convertido en una especie de sofisticado termómetro,
capaz de definir el alcance y sentido de los criterios de lo anacrónico y lo moderno.
En la exclusiva pasarela del "Canal de las Estrellas" día con día se verifica una
silenciosa ruptura con los valores de la sociedad tradicional premoderna. Por medio
de su extraña simbiosis de medio hogareño y vanguardia modernizadora (Aguilar
Camín, 1988), Televisa se encuentra en condiéiones de establecer una nueva
sensibilidad estética,4 susceptible de ser exportada a la mayor parte de hispano-
parlantes en el mundo, gracias a la impresionante cobertura que registra el principal
canal del consorcio en tres continentes.

Como destacada protagonista de nuestros ambiciosos proyectos de modernidad,
donde la televisión participa activamente de la reinauguración de los tiempos
mexicanos,S Televisa ha iniciado una delicada reconversión tecnológica, aunque
sin modificar algunas de sus terribles prácticas internas,6 mismas que irremedia-
blemente limitan el alcance de su pretendida mutación.

La HDTV dentro de los proyectos de Televisa
para el fin del milenio

En 1990 se inició en Televisa un ambicioso proceso de reajustes y transformaciones.
En el panorama nacional, estas inesperadas medidas modificaron, de inmediato y

sustancialmente, la perspectiva del modelo mexicano de televisión posible. Dentro
de estos importantes cambios destaca la modificación de la participación de los

4 Como tecnología de punta, la televisión es en sí misma innovación y moda. Construye buena parte
de las representaciones colectivas del mexicano, dirige su ocioyconsumo, articula la cultura popular
a partir del establecimiento de la educación informal y los escaparates de la vida deseable.

S Uno de los más agudos análisis que se han realizado sobre la naturaleza y problematicidad del
tiempo mexicano es, sin lugar a dudas, el realizado por Carlos Fuentes.

6 La empresa permanece ajena a todo intento democratizador y solidario. En sus prácticas informa-
tivas predomina la desinformación. Para colmo, la nueva élite de su "talento artístico" se recluta
de los hijos y parentela de los artistas pioneros. Esta misma tendencia se observa en los cuadros
directivos. Es la esperada hora de los herederos.
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Mediante un comunicado de prensa que se dio a cOnocer a la opinión pública
el3 de septiembre de 1990, Televisa informó que ese mismo día se habían llevado
a cabo exitosamente las p~imeras transmisiones de HD1V en la República Mexicana.
Estas se realizaron desde el Cerro Pico de Tres Padres, ubicado al norte de la
Ciudad de México y a una altura de 800 metros sobre el nivel de ésta, a las
instalaciones de Televisa San Angel (localizadas a unos 25 kilómetros de distancia).

En este histórico suceso en el que se emplearon las bandas de 12 y 17 gigahertz,
los técnicos de Televisa fueron asesorados por los ingenieros de la Nippon Hoso
Kyokai -NHK- empresa televisivajaponesa con la que el consorcio mexicano
llevó a cabo las negociaciones necesarias9 para adquirir los derechos que le
permitirían incorporar el Sistema 1125/60 Alta VI, o HIGH VISION, de alta defini-
ción}O La NHK empezó sus investigaciones en materia de HD1V desde 1971 )' en
realidad es la creadora de la televisión de alta definición. Cabe destacar que el
sistema Alta Vi inicialmente había sido concebido para difundirse vía satélite, sin
embargo, la referida transmisión se llevó a cabo mediante una antena terrestre.

Durante las primeras demostraciones de HD1V, a las que Televisa invitó a la
cúpula empresarial mexicana, se afirmó que el sistema adquirido estaría operando
comercialmente hacia finales de 1992, o principios de 1993. En realidad, como

(...) se incluyen a todos aquellos sistemas que pueden suponer implícitas mejorías contempladas
en la ID1Vyla ED1V, pero que requiere de la aprobación de la FCC. Cabe destacar que estos sistemas,
sin llegar a tener la calidad de la HD1V, son superiores a los sistemas convencionales. La industria
televisiva estadounidense ha tratado debido a los elevados gastos de reconversión que representa
la HD1V. Por medio de estos sistemas se pretende que los televidentes estadounidenses desechen ¡
sus actuales receptores para empezar a reemplazarlos por los de la "televisión mejorada" que 11

resultan más económicos que los sofisticados receptores de HD1V. Esta medida proteccionista en
realidad obedece a que la industria televisivaestadounidense le interesa dilatar por todos los medios

ijC~i a su alcance la incorporación de la HD1V, pues ésta se encuentra en una incómoda situación de1
,;, desventaja frente al Japón y a Europa, debido a su sensible atraso tecnológico en la materia. De
..'!;! cualquier manera, con el objeto de evitar sorpresas desagradables, la NHK también se ha preocupado
:; '" por desarrollar sistemas de televisión mejorada, como el MUSE6 (Las siglas MusEsignifican Multiple

Sub Myquist Sampling Encoding.)
9 En una interesante entrevista que realizó el periodista Javier Martínez Stainess (1991), a dos

distinguidos funcionarios de Televisa. Alejandro Burillo Azcárraga y Alejandro Sada, éstos
afirmaron, refiriéndose a la HD1V que: "Aunque tengamos que pelear con estadunidenses, holan-
deses y franceses, nos asociaremos con los japoneses para que México sea el primero que implante
esta tecnología". La entrevista fue publicada en la revista EqJansión, en mayo del mismo afto.

10 En el artículo de Mejía Barquera y Sosa Plata (1992), los autores se refieren a una entrevista que
sostuvieron con el ingeniero Jaime Robledo, quien puntualizó que el sistema que Televisa adquirió
de la NHKes el Muse Narrow.

raul
¡ s:)SOl DJ}s !Sg:>p U9!Wg!Jgs:):>~opugzglds~p1~!S I~UOJ~nj0:>!P9!I~ uo:>u~ pgp!-gsu~lg!J¡snpu!pgp~!:>osSg:>!'ii910u:>~p O:>!gWJOjSUgJgJ:>OuoJ~!nb I~f9PgJgd Jg~Jgln:>~s glopgJ1snl! O¡U~!ygdwo:>",Oc.pepel\elesueldNQI:)\f:)



-

"SO!P3UU31U/
e¡S!A;)l el ;)P °ln;)}tle °P!l;)j;)J 1;) le¡lnsuo;) epU;)!WO;);)J ~ ""SO!P;)W SO¡S;) e ;)Sj;)uodx;) e ;)¡U;)~ el
;)P SO¡!QY4 sol U;) 'o¡s;)ndns lod 'u?!qwe¡ Ol~ 'e;)!U9jO!PeJ Á eA!S!A;)I;)¡ U9!.Jd;););)l el Á U9!S!WSUel¡
ellez!(e;)J eled S°!les;););)U sod!nb;) Á sew;)¡s!s sol U;) YJ!¡n;)J~;)l ;)nb e;)!~910U;);)¡ U9!;)eUllOjSUeJ¡
eun ;)P so¡u;)wepunj sol U!!le:>o(O;) ;)S osdel ;)¡S;) U3 "O;)!X?W U;) U9!S!A;)I;)¡ el Á O!peJ el eled
e!;)uetlodw! ;)UllOU;);)P U!!l;)S 866 l Á ~66 l ;)l¡U;) sop!pu;)Jdwo;) soye SO']" :~nb ueley;)S s;)Jo¡ne SO¡S3 n

pep!\eJ el UOJ Á Je~oq ns ;)P pep!powoo el U;) se\nJJ\;)(! ;)P OU;)J¡S;) I:>P Je¡nJjS!p OJ!lq9d

le eJJ!¡!wJ;)(! OO!U9J¡J;)I;) ;)U!J la °pep!leJ e¡le s~~ el uoo OP!UOS Á S;)U;)~~W! 'leJ;)U;)~

U;) 'Á SOlnJ~¡J;)(!S;) Á SelnJJI;)(! eJJ;)J;)JjO ;)nb '"OO!U9J¡J:>I;) ;)U!J" OWOO ;)SJeu!WOU;)P

eJJpod ;)nb 01 OJ!XyW ;)P :>"eA 1;) U;) Jo¡d!JJSqns OJ!IQ9d le J:>J:>JjO eJed "ep!~U!J¡S;)J

U9!S!A;)I;)¡" ;)P S;)leueJ Sop JeJ;)(!o eJed U9!S;)JUOJ el S;)¡JodsueJ.L Á S;)UO!JUJ!unwOJ

;)P eJJe¡;)JJ;)S el e ope¡!J!IOS eq 6861 ;)PS;)P u9zeJ es;) Jod Á 'U;)¡S!X;) ou eJoqe ;)nb

SO!J!AJ;)S SOA;)nU Je¡U;)W;)ldw! ;)P pep!un¡Jodo ueJ~ epu!Jq ;)nb eJ~o\ouJ:>¡ eun owoo

OU!S 'len¡Je U9!S!A;)I;)¡ el ;)P UJ!UJy¡ U9!Jn¡!1SnS eun owoo eJ~OIOUJ;)¡ e¡s;) JUJ!J!¡U;)P! ;)P

O!J;)¡!JJ \;) ;)¡Jedwoo OU es!A;)I;).L °edOJna U;) ez!I!1n ;)S ;)nb 'WV:J3S o lVd S;)pep!lepow

sns ;)P u:>!q o 'e!sv ;)P Á eJ!JyWY ;)P s;)SJed SOl ;)P ;)1Jed JoÁew el U;) B'41!¡n ;)S ;)nb el

S;) ;)nb 'JS.LN owoo ep!;)OUOJ pep!lepow ns U;) e;)S eÁ ;)¡U;)¡S!X;) ;)¡u;)wlen¡Je U9!S!A;)I;)1

el e :>Án¡!¡sns ;)nb eJ~olouJ;)¡ eun owoo opez!lens!A eq ;)1 ;)S ;)nb Jod yz!nb 'opunw

I:>P S;)Je~nl SOSJ;)A!P U;) eJ¡UOO U;) owoo JOAej e o¡ue¡ SO!Je¡U;)WOJ S;)lqeJ;)Wnuu! e

;)!d opep eq u<)<ief U;) epe"OJJes;)P eJ~oIOUJ;)¡ e¡s;) ;)nb JeUO!Ju:>w eu;)(! el ;)leA (oOO)!A

e¡1V opeJqwou eq el )lHN elloyeds;) U;) ;)nb eJ3'o\ouJ;)¡ es;) ;)P u9!JeJ¡SOw;)p eun sJed

OJ¡s;)nu U;) eJ;)!J!q ;)S ;)nb ;)¡U;)!U;)AUOJ eJJ;)S ;)nb U9!seJO e";)nbe U;) 9S;)Jdx;) ;)¡U;)P!S;)Jd

Joy;)s la ."UO!¡!u!J;)a q~!H" o "UO!S!A !H" opeu!WOU;)P eq ;)S ;)nb eJ~oloUJ;)¡ el ;)P

u9!JeJ¡sow:>p eun Iy eJed oqUJ e 9A;)" ÚOOÁ)l OSOH uodd!N) )lHN es:>Jdw;) el '!Je¡JOD

;)P seu!les SOIJe:) ;)¡U;)p!s;)Jd (:> u9def e 9z!le;)J ;)¡U;)W;)¡U;)!J:>J :>nb e¡!S!A el ;)¡ueJlia

:0:>!X9W ~p pepn!J el ~p eue¡!I°doJ¡~W e~JY I~P OJ¡U~P

ALa" el JeJ~do e eJJez~dw~ s~lyn:> sol ~p O!P~W Jod -e:>!u9J¡:>~I~ u~8ew! ~p

o¡!n¡eJ'S ou O!:>!AJ~s un e 0:>!X9W u~ ~u!.J~p ~S s~le8~1 SOU!WJ9¡ u~ owo:> s~ ~nb-

"ep!8u!J¡s~J U9!s!A~I~¡" ~p s~leue:> sop ~p U9!S~:>uo:> el J~U~¡qo eJed s~¡JodsueJ.L

Á S~Uo!:>e:>!unwoJ ~p eJJe¡~J:>~S el uoo se!Jes~~u S~uo!¡s~8 sel opez!le~J eJqeq

6861 ~ps~p ~nb J~Ouo:> e O!P es!A~I~.L 'pep!le¡o¡ ns u~ !se:> J!:>npoJd~J ~¡U~u!¡J~d

~~Jed ~W ~nb esu~Jd ~p uJ¡~loq ~¡ues~J~¡u! un ~¡ue!p~w 'seJp sos~ Jod u9!qwe.L

.0p!:>npoJd eJqeq ~s ou u!)e se¡s9 ~p OzU~!wo:> opeJ~ds~ I~ 'se¡ou se¡s~ JeJoqel~ ~p

O¡U~WOW IV. ALa" ~p S~UO!s!wsueJ¡ sns e O!:>!U! Jep eJed oze[d O¡JO:> ue¡ 9!:>~lqe¡s~

es!A~I~.L ~nb sel Jod s~uozeJ sel Je:>!ldx;) ~Iq!sodw! e¡lns~~ .u9!:>!u!.J~P e¡le ~p

U9!s!A~I~¡ el o¡u~!weuo!:>unJ u~ o¡s~nd YJqeq es!A~I~.L opuen:> 8661 Á ~661 ~J¡U~

YJ~S ll'e¡eld esos 1~!JqeD Á eJ~~bJeH eJf~w opueUJ~d ueWJ!je ~¡u~wepe¡J~:>e

& I-Z I VNOVjtjV:) SVlSI OIIlVl':JO

raul
¡ s:)SOl DJ}s !Sg:>p U9!Wg!Jgs:):>~opugzglds~p1~!S I~UOJ~nj0:>!P9!I~ uo:>u~ pgp!-gsu~lg!J¡snpu!pgp~!:>osSg:>!'ii910u:>~p O:>!gWJOjSUgJgJ:>OuoJ~!nb I~f9PgJgd Jg~Jgln:>~s glopgJ1snl! O¡U~!ygdwo:>",Oc.pepel\elesueldNQI:)\f:)



2141 La television de alta definición en el proyecto de modernización...

de imagen y sonido que pemite esta nueva tecnología Alta Vi. La implementación en
nuestro país de servicios como "el cine electrónico", utilizando esta tecnología, para la
cual todavía no existe en el mundo producción de ara;ratos receptores, permitiría que
esa producción se realizara en nuestro territorio con lasventajas derivadas de la inversión
en instalaciones industriales, lo que significaría la apertura de nuevas fuentes de trabajo
y, sobretodo, ofrecería la posibilidad de una operación exportadora de gran volumen,
situación ahora más necesaria que nunca, cuando tenenemos a la vista las negociaciones
para el Tratado de Libre Comercio con nuestros vecinos del norte... (Es) posible pensar
en implementar el servicio de "cine electrónico" en quizá d<>ce meses y en que merced
a ello, México consolide una posición de vanguardia en este ámbito. NHK ha aceptado
la responsabilidad del diseno del sistema que permitirá la operación de los servicios
antes mencionados y de la coordinación en la fabricación de los equipos necesarios.

Posiblemente Televisa presentará a través de estos canales de uso restringido

eventos deportivos, películas y musicales, o bien el consorcio instale su propia red

de salas especiales de "cinema electrónico" -especie de videoteatros -situación

que le facilitaría superar el grave obstáculo que hoy representan los elevados costos

de los receptores especiales que demanda esta nueva tecnología (que van de 5 mil

hasta más de 30 mil dólares), cuya definición y nitidez le permiten al televidente

distrutar de unas imágenes semejantes a las logradas por el cine, y que hasta ahora

han resultado inaccesibles para las normas televisivas convencionales.

El imperio electrónico y su laberinto

En la actualidad, un considerable número de empresas se encuentran involucradas

en el desarrollo de la HD1V. Lógicamente cada una de éstas aspira a que su sistema

sea adoptado por el mayor número posible de países. La razón nos la dan a conocer

claramente Mejía Barquera y Sosa Plata (1992), quienes afirman que

ello traería consigo un gran negocio por el pago de derechos o royalties para utilizar
patentes y promover la venta de equipos de transmisión y recepción".

La Comisión Federal de Comunicaciones de Estados U nidos ha sido prácticamente

rebasada en su propósito de determinar el estándar único para regular la televisión

de alta definición. Los complicados intereses políticos y comerciales de las empresas

y naciones involucradas en el desarrollo de esta sofisticada tecnología categórica-

mente lo impiden. Inclusive Estados Unidos "ha jugado a la segura" y optará por
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Sin embargo, de la firma del Tratado de Libre Comercio pueden derivarse
indeseables incomodidades para Televisa. No sería nada extraño que debido a los
nexos de mayor proximidad que pronto estableceremos con nuestros vecinos del
norte se desprendan posibles negociaciones en materia de telecomunicaciones
-terreno en el que hasta ahora el Estado Mexicano ha decidido no transigir -de
las que Televisa podría llevarse una desagradable sorpresa.

En fin, de no ocurrir alguna situación inesperada, en los próximos cinco años
Televisa, la primera cadena televisiva en el mundo en horas exportadas de progra-
mación,12 se encontrará operando el sistema de alta definición que adquirió de la
NHK. Sin embargo, seguramente será hasta el año 2(XX) cuando esta tecnología se
encuentre en condiciones de sustituir a la televisión convencional que conocemos
hoy en día.
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