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PRESENTACION

Investigar los fenémenos de comunicacion e informaciéon de la
sociedad significa desentraiar una parte importante de los pro-
cesos que alimentan y conforman cotidianamente nuestra cul-
tura, nuestras visiones de la realidad y. aun, nuestras practicas
sociales. Los medios de comunicacion masiva han venido a
permear y 2 mediar nuestras interacciones sociales, los procesos de
aprendizaje/socializacion y las mismas relaciones de poder. De ahi
su importancia como objetos de estudio para las ciencias sociales.

En México el estudio sistematico de larealidad informativa y comu-
nicativa nacional es relativamente nuevo.Y si bien hemos logrado
generar un buen cumulo de conocimientos sobre la historia, la
estructura y la coyuntura de los medios de comunicacién, es aun
mas 10 que nos queda por explorar. La investigacion de 1a comuni-
cacion en México ha adolecido de multiples problemas, desde la
falta de originalidad conceptual, la incorporacion acritica de
“modas” tedricas y la carencia de rigor metodologico, hasta la
incapacidad de establecer las prioridades de investigaciéon en un
Area tan vasta y compleja como la que nos ocupa Mas aun, dinami-
cas y realidades dominantes, como el exacerbado centralismo de la
vida nacional, han tenido influjo no sélo en el desarrollo del sector
informativo del pais, sino también en el analisis del mismo. Las
especificidades regionales y locales han sido. desafortunadamente,
subestimadas, y se ha operado bajo la premisa limitada de que
conocer lo que sucede en el centro de nuestro sistema social es
suficiente para comprender la realidad de su periferia.

El trabajo de Francisco Aceves, que aqui presentamos, busca dar
cuenta de la relevancia y riqueza que encierra el estudio de los
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fendmenos comunicativos del caracter local y/o regional. Entre
otros aportes, tal vez el mas significativo de este trabajo consistaen
describir y analizar los mecanismos especificos que histéricamente
se han puesto en marcha para subordinar e integrar las dindAmicas
de informacion locales ala estructura centralista nacional. Estamos
seguros de que el autor no ha pretendido agotar el tema, o “estable-
cer la altima palabra” sobre €l mismo, sino contribuir al entendi-
miento de un fenémeno complejo y cambiante. No obstante, el
estudio de Francisco Aceves, colaborador del Centro de Estudios de
la Informacion y la Comunicacion (CEIC) de la Universidad de
Guadalajara, representa en muchos sentidos un esfuerzo pioneroy
original en el campo de la investigacion de la comunicacion en
México.

Con La Television en Guadalajara: Génesis y Desarrollo el
CEIC inaugura los cuadernos de Comunicacion y Sociedad, cuyo
objetivo principal es socializar 10s resultados y avances de investi-
gacion de quienes se desempenan en esta area del quehacer acadé-
mico. Con ello se pretende también contribuir a la discusion y al
andlisis critico/constructivo de los problemas comunicativos de
nuestro pais en un momento como el actual que reclama abatir la
crisis no solo econémicay politica, sino de “imaginacion” en que ha
derivado el modelo imperante de organizacion y desarrollo nacio-
nal.

Pablo Arredondo Ramirez
Director del CEIC
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PROLOGO

Es frecuente escuchar en labios de los estudiosos del fenomeno
comunicacional, que en los dltimos arios han proliferado desmesu-
radamente, la queja de que “casi” no hay material escrito sobre la
historia de los medios de difusion en Guadalajara y que esta caren-
cia es especialmente grave en los casos de la radio y la television.

Efectivamente, la indiferencia que tanto los egresados, como las
instituciones educativas en las que se imparten conocimientos
sobre la materia, han manifestado por realizar un estudio respon-
sable y sistematico del origen y desarrollo de los medios masivos
de difusion en laregion, resulta elocuente y altamente sintomatica
de su desconexion de procesos de comunicacion que impactan en
forma importante larealidad regional. De ahi la existencia de serios
vacios en el conocimiento de las caracteristicas particulares del
fenbmeno comunicacional en la localidad.

El proposito del presente estudio es comenzar a subsanar, aunque
sea solo en algunos de sus aspectos, uno de estos grandes vacios: el
referido a la television. Es decir, que de antemano reconocemos
que no se trata de un estudio exhaustivo que agote las posibilidades

1 tema, cuestion que nunca pretendimos. Lo que si pretendemos
es que al presentar estos elementos fundamentales para la com-
prension del fenémeno televisivo en Guadalajara, se delineen
mejor los contornos de aquellos aspectos que no han quedado
debidamente clarificados y que precisan un estudio especifico. Nos
sentiremos satisfechos si alguien interpreta nuestras palabras
€OMO una provocacion.

Sobre la procedencia de nuestras fuentes queremos aclarar que
optamos, desde el principio, en elaborar nuestro trabajo en base a
una investigacion hemerografica y documental, prescindiendo casi
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absolutamente de informacion de caracter testimonial. Por tal
motivo, tuvimos que realizar una labor de rescate informativo en
ajados, amarillentos y polvosos diarios y revistas. Pero gracias a
esto, podemos asegurar que las afirmaciones que contiene nuestro
trabajo se encuentran sélidamente fundamentadas en material
escrito, ya documental, ya periodistico. Lo anterior no significa, por
otra parte, que subestimemos el valor de la informacion testimo-
nial: es mas, desde aqui reconocemos como un deber insoslayable
el que los pioneros que forjaron la industria de la television en
Guadalajara, publiquen sus experiencias.

Finaimente, queremos agradecer a todos aquellos que de una u
otra manera colaboraron paralarealizacion del presente estudio, y
de manera especial al Dr. Enrique Sanchez Ruiz por su minuciosa
revision del texto original y sus atinadas recomendaciones. Aun-
que debemos precisar que la responsabilidad del texto final es

exclusivamente nuestra.

14


raul
)}.:,i..;Jlé; :(¡, ,i'
,'j.¡I-;lj"""'¡',;':J{¡
~ i:f ¡ir ¡, )&1 ¡ ,. .' ,. ,
,.'i,./ .'j
'",J~)f;t;.4i$"
,~... °J"""'..' ., J' J "J'c'" j
"", ~()(j /1';[ '11: 11 )f; ':
;'hn'}Y""" f'-' 1 r '
~i;ii;1 81;';,"';;;". :
'[¡'lb ':-
¡\ (¡;
, J
-: l' .

raul
encuentran sólidamente
documental, ya periodístico.
subestimemos
aqui reconocemos
que forjaron
publiquen sus
queremos agradecer
colaboraron para
al Dr. Enrique
original
precisar que
nuestra.

raul

raul
documental,
parte, que
más, desde
pioneros
Guadalajara. publiquen

raul

raul
escrito, ya documental, ya periodístico. Lo anterior
parte, que subestimemos el valor de la información
es más, desde aqui reconocemos como un deber
que los pioneros que forjaron la industria de
Guadalajara. publiquen sus experiencias.
j'cYinaln1ente, queremos agradecer a todos aquellos

raul
Rectangle

raul
Rectangle


1. INTRODUCCION

A partir de la década de los sesenta, Jalisco, y particularmente el
drea metropolitana de Guadalajara, experimentan un importante
flujo de inversiones foraneas, principalmente transnacionales en
diversas ramas de la industria. Asimismo registra, en este periodo,
la consolidacion y expansion de sus industrias “tradicionales”,
orientadas a la fabricacion de bienes de consumo, la proliferacion
de pequenios talleres y un incremento notable en su actividad
comercial. (1)

Junto con esto, y debido en parte a ello, se origina un considerable
incremento de su poblacion, en el que el flujo de inmigrantes juega
un importante papel, sobre todo en el crecimiento de determinadas
localidades, como Guadalajara, Zapopan, Tlaquepaque. Puerto
Vallarta y Ocotlan, que en conjunto recibieron 65.983 personas en
el aito de 1969, de las cuales el 80% se concentraron en la primera.

Este crecimiento del area metropolitana de Guadalajara -que com-
prende también los municipios de Tlaquepaque y Zapopan- regis-
tra tal magnitud que en sélo 20 anos pasa, de albergar el 25.2% de
la poblaci6n total del estado en 1950, arepresentar el 44.1% de la
misma en 1970 (véase cuadro I).

CUADRO 1 PARTICIPACION DEL AREA METROPOLITANA
DE GUADALAJARA EN LA POBLACION TOTAL DEL ESTADO DE
JALISCO

( 1950, 1960, 1970 )
JALISCO AREA METROPOLITANA %

1950 1746 777 440 528 25.2
1960 2 443 261 851 155 34.8
1970 3 296 586 1 455 824 44.1

FUENTE: VII, VIII y IX Censos Generales de Poblacion.
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Inserta en este proceso de expansion industrial y poblacional.
entonces, es donde hay que ubicar el surgimiento y desarrollo de la
irdustria televisiva en Guadalajara.

Consolidada en 1955, al constituirse el monopolio de Telesistema
Mexicano, S.A., mediante la fusion de los Canales capitalinos (2, 4y
5), la industria de la television aniquilaba la competencia y orien-
taba sus recursos hacia la expansion a provincia. Sin embargo,
aunque los primeros pasos para constituir una estacion televisora
en Guadalajara habian sido dados ‘a principios de los afnos 50, es
hacia 1960 cuando las condiciones para su surgimiento se encon-
traban maduras y su funcionamiento resultaba ya impostergable.

Pero antes de entrar en materia, consideramos necesario senalar
algunas determinaciones juridico-politicas, que han influido pode-
rosamente en el desarrollo de la television regional en México y,
por ende, en el caso Guadalajara.

El articulo 62 del Titulo I, referente a los principios fundamenta-
les, de 1a Ley Federal de Radio y Television, sefial;x "El Ejecutivo
Federal, por conducto de las Secretarias y departamentos de
Estado, los Gobiernos de los Estados, 10s Ayuntamientos y los
Organismos Publicos, promoveran la transmision de programas de
divulgacion con fines de orientacion social, cultural y civica”. Esta
es la tinica mencion que se hace en la citada ley a los gobiernos
estatales y municipales. Su papel es especificamente limitado a la
promocion de programas. El papel protagénico lo desempena el
Ejecutivo Federal. Asi 1o declara. enfaticamente, el articulo 80. del
Titulo II: “Es de jurisdiccion federal todo lo relativo a la radio y la
television”, estableciendo en el siguiente articulo la competencia
que sobre ella tienen las Secretarias de Gobernacién, Educacion
Publica, Comunicaciones y Transportes y Salubridad y Asistencia.

Asi, en principio, "los estados, sus instancias institucionales y sus
grupos sociales, carecen de instrumentos para contrarrestar una
estructura de los medios de comunicacion, abiertamente centra-
lista, antifederal y altamente antidemocratica”. (2) A la soberania
estatal no se le reconoce ninguna competencia en el otorgamiento
de concesiones para la explotacion de un canal de radio o televi-
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sion. Esto ha provocado que, para el otorgamiento de las mismas,
solamente sean consideradas cuestiones de incumbencia federal,
descuidando por completo las necesidades objetivas y particulares
de la regiéon en que serd explotada dicha concesion. La puesta en
practica de esta politica ha tenido "como consecuencia que la
difusion masiva se centralice en el Distrito Federal, con la consi-
guiente pauperizacion de la creatividad y produccion local y regio-
nal”. (3} En el marco de estas determinaciones ocurrio cl
surgimiento y desarrollo de la television en Guadalajara.

2. LA TELEVISION EN GUADALAJARA

Para un mejor acercamiento al conocimiento del proceso de desa-
rrollo de la industria televisiva en Guadalajara, hemos decidido
subdividirlo en cuatro periodos que, a nuestro juicio, se pueden
apreciar nitidamente y que son los siguientes:

2.1) Antecedentes ( 1952 a 1959 )

2.2) La Television local ( 1960 a 1972 )
2.3) Subordinacién ( 1973 a 1981 )
2.4) Aniquilaciéon ( 1982 )

2.1 ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA
TELEVISIVA EN GUADALAJARA!(1952-1959)

Atentos al previsible desarrollo de la television en México. Emilio
Azcarraga Vidaurreta, propietario de la recientemente estrenada
XEW-TV Canal 2 de la ciudad de México, junto con otros capitalis-
tas, entre los cuales se encontraba su socio en la red nacional,
Radio Programas de México, Clemente Serna Martinez, constitu-
yen en octubre de 1952 una empresa mercantil destinada a la
explotacion comercial de una estacion de television en Guadala-
jara, denominada "Televisora de Occidente, S.A.”, con domicilio en
Guadalajara, Jalisco, y una inversion inicial de 2"300,000.00 pesos,
capital integrado por 23,000 acciones, suscritas de la siguiente
forma: (4)

Emilio Azcarraga Vidaurreta 10,350
Lic. José Luis Fernandez 5,750
Clemente Serna Martinez 3,450
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Pedro C. Rivas 2,300
Manuel Lopez Diaz 1.150

De entre cllos. solamente el industrial Pedro C. Rivas radicaba en
Guadalajara. En tanto. Emilio Azcarraga V. aseguraba su presencia,
con toda anticipacion, en la segunda localidad mas importante del
pais.

En 1955, con la fusion de los canales capitalinos 2,4,y 5, constitu-
yendo Telesistema Mexicano. S.A. (TSM). y la consecuente expan-
sion de la television capitalina hacia provincia, la conformacion de
Televisora de Occidente, S.A.. sufre modificaciones sustanciales.
En una asamblea general extraordinaria, celebrada el 4 de noviem-
bre de 1955 en Guadalajara, los accionistas mayoritarios acuerdan
reducir el capital en 1'300.000.00 pesos. devolviendo al grueso de
los accionistas sus aportaciones iniciales. El nuevo capital social,
representado en 10,000 acciones de cien pesos cada una, quedo en
manos de:

Telesistema Mexicano, S.A. 2,000
Emilio Azcarraga Vidaurreta 2.000
Emilio Azcarraga Milmo 2,000
Romulo O'Farril Sr. 2,000
Roémulo O'Farril Jr. 2,000

Lo que significaba, de hecho, la incorporacion de la empresa al
naciente monopolio.

El Consejo de Administracion, integrado entre otros por Clemente
Serna M. y Pedro C. Rivas, qued6 disuelto y es sustituido por un
nuevo Consejo, integrado exclusivamente por residentes capitali-
nos. (5)

Presidente: Emilio Azcarraga Milmo
Vicepresidente: Lic. José Luis Fernandez
Tesorero: Roémulo O'Farril Jr.
Secretario: Lic. Héctor Balcazar
Comisario Prop..  Ernesto Barrientos
Suplente: C.P. Rafael Margain
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Lareciente expansion y la consecuente rentabilidad de laindustria te-
levisiva, que por otra parte se habia manifestado como un poderoso
vehiculo publicitario, habia llamado la atencion de algunos capita-
listas locales que decidieron participar en la nueva industria. En
esta fase destaca el papel realizado por Don Alejandro Diaz Guerra,
hombre importante en la radiodifusion jalisciense, propietario de
la estacion XEHL, quien junto con Don Salvador Lopez Chavez
-uno de los capitales mas fuertes de la provincia a nivel nacional,
propietario de Calzado Canada, S.A.-, alento y animo a este grupo
de empresarios locales a invertir en la television.

El 12 de enero de 1956 se constituye en la ciudad de Guadalajara
la empresa denominada "Television Tapatia, S.A. de C.V.", con el
objeto de “instalar y explotar estaciones televisoras comerciales en
Guadalajara, Jalisco, y cualquier otra parte del pais”. (6) Se decla-
raba un capital social de $ 2'000,000.00, dividido en 2,000 accio-
nes de mil pesos cada una y de las cuales al momento de su
constitucion, solamente se encontraban suscritas 493. Las restan-
tes se conservaban en la tesoreria de la sociedad para ser entrega-
das en cuanto se realizara la suscripcion. Los accionistas
fundadores fueron:

Alejandro Diaz Guerra 200
Salvador Lopez Chavez 200
René Cuzin Lefevbre 20
Ricardo Maciel M. 20
Fernando Casillas 12
Luis Camarena Bolanos 10
Gilberto Ochoa Salinas 10
Lucas Valdivia 10
Ignacio Gonzalez 5
Ing. Filiberto Lopez 5
Natalio Garcia L. 1
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El Consejo Administrativo quedo integrado por:

Presidente: Salvador Lopez Chavez
Tesorero: Joaquin Ruiz Esparza
Secretario: Lucas Valdivia G.
Vocal: Alejandro Diaz G.

y como Gerente de la empresa fue nombrado también Don Alejan-
dro Diaz G. (7)

Es ilustrativo observar la lista de los suscriptores iniciales, en
donde se ponen de manifiesto varias cuestiones. Primero, entre los
accionistas empresarios, solamente Don Alejandro y Don Salvador
realizan una aportacion significativa. Segundo, los accionistas per-
tenecen a una base social heterogénea, encontrandose entre ellos
industriales, comerciantes, profesionistas y empleados, de donde se
desprende una intencion original de sus impulsores, la de hacer
una empresa televisora con una participacion social amplia. Ter-
cero, la ausencia de importantes capitalistas locales.

A fines de ese aio, el 21 de diciembre de 1956, Don Victor Manuel
Chavez y Chavez, entonces propietario de las estaciones radiodifu-
soras XEZZ y XESP, solicita a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes una concesién para explotar comercialmente una
estacion televisora en Guadalajara. (8)

Mientras estos empresarios locales daban cautelosos pasos hacia la
industria televisiva, sus ondas electromagnéticas arribaban al
espacio jalisciense. En efecto, en mayo de 1956 TSM concluyoé sus
trabajos de 1a instalaciéon de una potente estacion retransmisora
ubicada en el cerro del Pinar, el punto mas alto del cerro del
Zamorano, localizado a 94 Kms. de la ciudad de Querétaro. Su
antena, con una altura de 100 metros, difundia la sefial de XEWA-
TV canal 3, repetidora del canal 2 de la ciudad de México, cubriendo
los estados de Querétaro, Guanajuato, Hidalgo y parte de San Luis
Potosi y Michoacan (9). Sin embargo, dada su colindancia y cuando
las condiciones atmosféricas eran favorables, la seiial llegaba hasta
Jalisco, donde mediante elevadas antenas era captada por los
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escasos hogares que poseian un aparato receptor de television.

En los primeros meses de 1957, el Ing. Miguel Pereyra es comisio-
nado por TSM para realizar los trabajos necesarios y echar a
andar la television en Guadalajara (10). En noviembre de ese
mismo ano, el Sr. Carlos (Charli) Cabello es nombrado gerente de
una empresa en proceso de constitucion, que se llamaria Televisora
de Guadalajara y cuyas transmisiones estarian encadenadas a los
programas estelares del canal 2 del D.F. (11)

Por otra parte. mediante la adquisicion de 2 aparatos grabadores
de video, con un costo de dos millones de pesos, (12) Telesnstema
fortalecia su programa expansionista, ya que este equipo. ademas
de abatir considerablemente los costos de produccion, le permitia
utilizar, cuando quisiera, €l material grabado en las televisoras de
provincia.

E1 30 de abril de 1958, con domicilio en la'ciudad de Guadalajara,
se constituye la empresa "Televisora de Guadalajara, S.A.”, con el
objeto de explotar comercialmente un canal de television. Su capi-
tal social de $ 2'000,000.00 es suscrito por los siguientes accionis-
tas: (3)

Emilio Azcarraga V. (en rep. de

TSM) 1'200,000.00
Romulo O’Farril Sr. 200,000.00
Emilio Azcarraga Milmo 200,000.00
Fernando Diez Barroso 200,000.00
Romulo O'Farril Jr. 150,000.00
Lic. Héctor Balcazar Sdeia 50,000.00

El Consejo de Administracion se integra por:

Presidente: Romulo O'Farril Sr.
Vicepresidente: Emilio Azcarraga Milmo
Tesorero: Romulo O'Farril Jr.

Secretario: Fernando Diez Barroso
Comisario Prop: Lic. José Luis Fernandez
Comisario Sup.: Lic. Héctor Balcazar S.
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Con esta nueva empresa, que comparte [os mismos directivos con
la ya existente. TSM fortalecia su posicion en la television de
Guadalajara, mucho tiempo antes de que se produjera el primer
programa iocal.

Los trabajos para ¢l funcionamiento de Televicentro de Guadala-
jara. que aibergaria los dos canales de TSM, se abordan con intensi-
dad. v en marzo de 1959, desde el edificio de Av. Alemania 285, se
inician las transmisiones de prueba de XEWO-TV Canal 2 de Guada-
lajara. concesionado a Televisora de Guadalajara, S.A. En sendas
asambleas extraordinarias, celebradas el 10 de agosto en Te-
levisora de Guadalajara, S.A. y el 2 de septiembre de 1959 en Televi-
sora de Occidente, S.A. (14), TSM decide modificar el domicilio legal
de ambas empresas, trasladandolo a la ciudad de México, donde
funcionarian sus Consejos de Administracion.

Con la ¢reacion de “Televisoras de Provincia, S.A.”, a cargo de los
senores Lic. Héctor Balcazar, Lic. Gonzalo Castellot, Carlos Nieto
del Rio y Aliredo Cristo Azcarraga, en octubre del mismo afio, TSM
cuenta con un importante instrumento que lo auxiliard en su
proyecto expansionista. De hecho, esta nueva empresa se encar-
gara de resolver “los problemas técnicos, administrativos, de ven-
tas en especial, de programacion, de trafico, disponibilidad de
tiempos y en general de atender todas aquellas cosas relacionadas
directa o indirectamente con las televisoras de nuestra pro-
vincia”.(15)

A su vez, frente alos esfuerzos desarrollados por TSM para integrar
una gran cadena televisiva, a través de la cual la programacion delos
canales capitalinos fuera difundida al conjunto del pais, el
gobierno federal. por medio de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, ponia a disposicion de TSM la infraestructura con que
contaba.

A mediados de 1959, 1a Direccion General de Telecomunicaciones
informaba que estos enlaces podrian realizarse instalando estacio-
nes retransmisoras que utilizarian el sistema de microondas,
implantado ya por la Secretaria en la Red de Occidente, que enlaza
Guadalajara con el D.F. La Secretaria en cuestion otorgaria toda
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dase de facilidades "no sélo a las empresas que ya las han solici-
tado, sino a todas aquellas que lo hagan en lo futuro”, sin otra
limitacion que el numero de canales disponibles en el territorio
nacicnal. El argumento esgrimido por los solicitantes de estas
retransmisoras -léase TSM-, se referia a los "grandes beneficios”
que obtendrian las estaciones locales que se encadenaran con las
del D.F., pues estarian en condiciones de "ofrecer programas de
una calidad mas alta”. (16} Por supuesto que no mencionaban una
palabra acerca de los enormes beneficios comerciales -via el incre-
mento de las tarifas del tiempo publicitario- que obtendrian las
empresas solicitantes.

Frente a esta actitud del gobierno federal, que se traducia en una
politica de manos libres a las intenciones expansionistas del mono-
polio televisivo, e impedidos legalmente los gobiernos estatales
para intervenir de alguna manera en las empresas que incursiona-
ban en su espacio aéreo, las pretensiones iniciales, de un arraigo
aparente, de domiciliar las empresas en Guadalajara, se convertian
en un estorbo a las necesidades de centralizacion del monopolio.
Ademas, ante la complacencia manifestada por el gobierno federal
para la expansion televisiva, este tipo de sutilezas resultaban inne-
cesarias. Por eso no es de extranar que, en olimpico desprecio de las
leyes estatales, las empresas del monopolio televisivo no se
encuentren inscritas en el Registro Publico de la Propiedad del
Estado de )alisco.

2.2. LA TELEVISION LOCAL (1960-1972)

El 19 de febrero de 1960 se otorga finalmente la concesiéon a
Televisora de Guadalajara, S.A., y el 14 de mayo del mismo ano se
realiza la inauguracion formal de las instalaciones de Televicentro.

El acto se prepara como corresponde a un gran acontecimiento.
Vagones completos del Pullman México-Guadalajara son fletados
especialmente para transportar una caravana de artistas que parti-
ciparon en el espectaculo inaugural. A las 18:30 hrs., el Cardenal
José Garibi Rivera, Arzobispo de Guadalajara, bendice las instalacio-
nes ante la presencia de Emilio Azcarraga M., ROmulo O'Farril Sr.,
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Romulo O'Farril Jr. y los ejecutivos locales de la empresa. En
seguida, a las 19:30 hrs., el gobernador del Estado, Prof. juan Gil
Preciado, a 1a cabeza de la comitiva oficial entre quienes se encon-
traban el presidente municipal Jorge Agnesi y el comandante de la
zona militar, lleva a cabo la inauguracion de Televicentro de Guada-
lajara. En la parte medular de su declaracion dice:
“Nuestra ciudad reafirma su incontenible avance en las rutas
del progreso, al iniciarse hoy las actividades en el Televicentro
de Guadalajara, con la responsabilidad y formalidad propias
de tan importante vehiculo de difusion. En tal virtud, es para
mi altamente satisfactorio, a nombre del Gobierno del Estado,
declarar formalmente inaugurado el Televicentro de Guada-
lajara”. (17)
En un desplegado aparecido en los diarios locales y patrocinado por
los proveedores que habian participado en la construccion de
Televicentro, se afirmaba con motivo de la inauguracion que "Tele-
visora de Occidente, S.A., se propone lievar aMéxico, y en particular
ala zona occidental de la patria -en la magica pantalla de video-, esa
vida fecunda de esta tierra”. (18) Sin embargo, en esta declaracion
resalta una imprecision. Si bien es cierto que Televicentro albergaba
las dos empresas de TSM, la unica que en ese momento se encon-
traba funcionando era Televisora de Guadalajara, S.A. Televisora
de Occidente, SAA., iniciaria su labor 17 meses mas tarde. En cuanto a
los propodsitos de convertir la emisora en un fiel reflejo y portavoz
de la vida regional, se quedarian, al correr de los anos, en eso
precisamente, en propositos.

Considerada como la tercera planta televisora en importancia a
nivel nacional, Televicentro contaba, ademas del moderno
equipo de control maestro, instalado por General Electric (19),

“con dos pequenas camaras vidicon de estudio, un Telecine blanco
y negro, una unidad chica para control remoto equipada con tres camaras
“Dumont”, mismas con que TSM habia iniciado sus transmisiones
alla por los anos cincuenta, y un transmisor de 5 KW.”; (20) su
cobertura alcanzaba un radio de accion de 124 Kms. (21), llegando
la seiial en buenas condiciones a 16 de las 124 cabeceras munici-
pales delestado, ademas de la ciudad de Guadalajara (22). Segun
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estimaciones de Televicentro, en esa fecha existian 15,000 apara-
tos receptores en Guadalajara y 2,500 en sus alrededores, con-
tando con un teleauditorio de 150,000 personas. (23) Sin
embargo, el VIII Censo General de Poblacion de 1960 arrojaba la
cantidad de 13,390 viviendas que contaban con aparato receptor,
de las cuales 12,216 correspondian al d&rea metropolitana (munici-
pios de Guadalajara, Tlaquepaque y Zapopan), con un auditorio
total de 85,426 personas en todo el estado y 78,159 en el area
metropolitana. A nivel nacional, el teleauditorio jalisciense repre-
sentaba solamente el 3.3%.

La programacion del canal 2 abarcaba de las 15:00 a las 24:00
horas, y se integraba principalmente por programas grabados,
telenovelas, musicales, series filmadas y peliculas. Material que
habia sido ya exhibido o, en su caso, grabado en los canales capitali-
nos. Para la grabacion se utilizaba el sistema llamado de Kinesco-
pio (filmacion con grabacion simultdnea de sonido).

A finales de mayo, TSM anunciaba que, en un término de tres
meses, empezarian a funcionar "los modernos aparatos electroni-
cos SIEMENS”, que estaban siendo instalados en la ciudad de
México, en Cerro Grande, cerca de LaPiedad, Mich., y en Guadalajara.
Estas unidades permitirian que la sefial emitida en la ciudad de
México fuera captada en Michoacan y enviada a Guadalajara, o
viceversa. (24) De esta manera, TSM contaria con un sistema
propio para extender su red hacia occidente, sin necesidad de
atenerse a la capacidad del sistema de microondas del gobierno
federal.

Mientras tanto, en Television Tapatia, ubicada en Av. Circunvala-
cion 265, las cosas, aunque lentamente, avanzaban. El 9 de mayo
de 1960, en una asamblea extraordinaria de accionistas, Don
Salvador Lopez Chavez, a la sazdn Presidente del Consejo, ponia a
consideracion de los socios “"la imperiosa necesidad que hay de
aumentar el capital social en un millon de pesos mas, con el fin de
terminar la instalacion de la estacion televisora y de adquirir
equipo que es absolutamente necesario para su mejor funciona-
_miento". (25) Hasta ese momento se encontraban suscritas 1,963
de las 2,000 acciones iniciales, distribuidas en la siguiente forma:
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Salvador Lopez Chavez 320

Alejandro Diaz Guerra 310
Salvador Padilla Aldrete 300
Miguel Moragrega Bacquer 300
Alberto Javelly 170
Ana Moragrega 100
Manuel Angel Ramos 100
René Cuzin Lefevbre 50
José Graf Barrera 50
Eduardo Diaz Romo 50
Eulalio Sanchez Rivero 20
David Martinez 20
Ricardo Maciel 10
Arturo Pefa Aceves 10
Joaquin Ruiz Esparza 10
Agustin Brun 9
Salvador de Aguinaga 9
Felipe Romero Ornelas 5
Armando Camacho 5
Lic. Guillermo Pérez Verdia 2
Lic. Mario Bauche

Garciadiego 1

En la lista se aprecia ya la inclusién de importantes capitales
locales, como Moragrega (Supermercados, S.A.), Padilla Aldrete
(Pepsi Cola) y Javelly (E1 Nuevo Paris, Camino Real), quienes junto
con los impulsores, Lopez Chavez y Diaz Guerra, controlaban
1,650 (84%) de las acciones suscritas. En la misma fecha, al inte-
grarse el nuevo Consejo de Administracion, es nombrado para
presidir al mismo Don Alejandro Diaz G.

Los trabajos se intensifican. El 23 de agosto de 1960, 1a Secretaria
de Comunicaciones y Transportes otorga a Television Tapatia, S.A.,
la concesidn solicitada y, cuatro dias después, previa bendiciéon
del local por el Cardenal Garibi Rivera, el titular de la SCT, Ing.
Walter Cross Buchanan, inaugura oficialmente las instalaciones de
1a nueva estacion televisora, a la que son asignadas las siglas de
XEHL-TV Canal 6. (26) Su equipo inicial comprendia 3 cAmaras, un
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Telecine, un switcher de video y una consola de audio. (27) Pero es
hasta el 22 de septiembre de ese afio cuando inicia sus transmisio-
nes formales el canal 6. Ese dia transmitieron una programacion
especial integrada por dos series filmadas norteamericanas, un
programa en estudio con artistas locales y un programa musical
norteamericano.

Empero, desde su primer dia, el canal 6 se enfrenta a una lucha
enconada por el control del auditorio con el canal 2 de Televicen-
tro. Batalla en la que se ponen de manifiesto las limitaciones del
canal de Television Tapatia y el fuerte apoyo con que contaba en
materia de programacion el canal de Televicentro, destacando los
espectaculos y eventos deportivos de su matriz capitalina. Asi,
mediante el enlazamiento del canal 2 local con su homologo de la
ciudad de México, los televidentes tapatios pudieron, en octubre de
ese aflo, presenciar la “inenarrable corrida de toros efectuada en la
Plaza México a beneficio de Curro Ortega”. (28)

El dia 14 del mismo mes, el Ing. tapatio Guillermo Gonzalez Cama-
rena realizé la primera transmision experimental a color en la
Republica mexicana por el canal 2 local. E1Ing. Gonzalez Camarena,
que ademas de haber sido el fundador de XHGC-TV Canal 5 y eraen
ese momento accionista de Telesistema, habia creado un sistema
para transmision cromatica y experimentaba la posibilidad de que
esa sefal fuese recibida en los aparatos receptores habilitados para
la recepcion en blanco y negro. (29) Las pruebas, que tuvieron un
mediano éxito, consistieron en “la presentacion de figuras geomé-
tricas en las que se podian definir los colores”.(30)

El andlisis somero de 1a programacion de un dia, escogido al azar
-€l 25 de octubre de i960-, nus permite una aproximacion a las
caracteristicas de la television local en ese momento. Asi, vemos
que el canal 2 transmitia casi 11 horas, frente a las 5 horas y media
del canal 6. Mientras el canal 2 ofrecia una programacion variada
consistente en telenovelas (10.9%), series filmadas (12.3%), musi-
cales (23.3%), peliculas (28.5%), ademas de noticieros, caricaturas y
documentales, el canal 6 ofrecia una programacion muy reducida
Sin embargo, a pesar de que las peliculas ocupaban el 56.6% del
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total de su programacion, la produccion de programas “en vivo”
ocupaba un destacado 24.5%, y en el restante 18.8% se transmitian
documentales.

Mientras, “diversos equipos de ingenieros exclusivos de Telesis-
tema Mexicano, trabajaban aianosamente en la construccion del
sistema. al que llamaban El Fulpo Electronico. puesto que cada
planta televisora del interior representaba un poderoso brazo”.
(31) Los promotores del canal 6 realizaban verdaderos esfuerzos
para contrarrestar la dominacién del monopolio en el teleaudito-
rio local. Una revista, a finales de 1964, resenaba:

“Para poder enfrentar al coloso (TSM) y mejorar la calidad de
los programas, obtuvo nuestro arrojado paisano -se refiere a
Don Alejandro Diaz- la exclusiva de servicios americanos
{sic), siguiendo los trdmites y ordenamientos de la Secretaria de
Comunicaciones. Don Emilio (Azcarraga) contesté mandando el
rayo del boicot a todo aquel artista que trabaje para el canal 6.
Nuestro paisano todavia se esta riendo. Con sus servicios filmados
y los artistas inéditos tapatios que se encuentran a granel, va a
comerle el mandado al ‘poderoso’ en esta Perla de Occidente.

Cuando menos asi lo creemos”. (32)

Esta vision optimista era ampliamente compartida por los propieta-
rios de Television Tapatia. El 15 de junio de 1961, al presentar su
informe sobre las actividades de 1960 alaasamblea de accionistas,
Don Alejandro Diaz G. aseguraba que la empresa venia funcio-
nando “con gran éxito artistico, por la cantidad de sus programas y
la magnifica aceptacion que ha tenido entre el pablico y 1os anun-
ciantes”. (33) Las pérdidas que arrojaba su balance anual eran
comunes a todo negocio que empezabay, ademas, en esos momen-
tos se experimentaba un aumento en la venta de programas. Con
este panorama, ante ¢l pleno de los accionistas, Don Alejandro hizo
de nuevo otro llamado a la “imperiosa necesidad que existe de
aumentar el capital social, porque la empresa requiere mayor capi-
tal de trabajo para su desarrollo ¢ igualmente liquidar el pasivo que
tiene”. Se propuso incrementarlo en 5 millones de pesos mas, para
totalizar un capital social de 8 millones de pesos. (34) En tanto que
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el canal 2 de Televicentro laboraba sin tantos apremios aparcentes.
con una inversion en capital de solo 2 millones de pesos. para ¢l
Canal 6, que no formaba parte de ninguna Red. la construccion y ¢l
funcionamiento del canal exigian implacablemente nuevas inver-
siones.

A mediados del 61. la composicion de los accionistas
de Television Tapatia habia sufrido modificaciones. Cuatro accio-
nistas poseian el 56.5% de las acciones hasta es¢ momento emiti-
das, a saber:

Miguel Moragrega B. 500
Salvador Padilla A. 500
Salvador Lopez Ch. 380
Alejandro Diaz G. 315

Vale la pena hacer notar la preeminencia que habian alcanzado los
representantes del sector comercial sobre los del sector industrial
(calzado y radiodifusion). Sin embargo. la controversia. producto
de puntos de vista diferentes sobre el futuro de la televisora.
entendiéndola como establecimiento netamente comercial. abo-
cado especificamente a la compra-venta de mercancia. 0 como
centro de produccion de la industria televisiva a nivel regional.
estaba aun lejos de manifestarse abiertamente. Por tanto. la exi-
gencia de incrementar el capital social correspondiaalasintencio-
nes de hacer frente a los altos costos de la produccion televisiva.
actitud consecuente con los propositosiniciales de sus fundadores.

La lucha por el control del auditorio continuaba. Para mediados de
1961 ambos canales -el 2 y el 6- presentaban una programacion
ininterrumpida desde las 11 de lamanana hasta después de media-
noche. Los programas de estudio seguian dominando la programa-
cion del canal 6, en tanto el 2 ofrecia una variedad mayor.

En este contexto, Televicentro se aprestaba a lanzar al aire un
nuevo canal televisivo. El 18 de agosto se le otorga la concesion a
Televisora de Occidente, S.A., para explotar comercialmente este
nuevo canal identificado con las siglas XHG-TV Canal 4. Y amedia-
dos de octubre inicia su operacion, convertido en canal repetidor
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del canal 2 de la ciudad de México. (35) Con la puesta en marcha de
este nuevo canal, Telesistema Mexicano tomé una delantera ya
definitiva, tanto en el control del auditorio como en el curso a
seguir, de la television local y regional.

Pero a pesar de los tres canales operando y el extenso horario de
programacion, el desarrollo de la television en Guadalajara se
presentaba lento y tortuoso. Por una parte, el alto precio de los
aparatos receptores los hacia inaccesibles para el grueso de la
sociedad. Esto se hace evidente si tomamos en cuenta que, en
1960, el precio de un modesto televisor Silverstone, de 17 pulga-
das, que era de $ 2,288.00), correspondia a 212 dias de salario
minimo -$10.7G-, es decir. al ingreso total de siete meses de un
asalariado. Por otra parte, a principios de la década de los sesenta atun
se dejaba sentir. en el seno de la sociedad tapatia, la influencia
poderosa de la jerarquia eclesiastica Para ésta, las escenas de
violencia y sexo que se transmitian en los programas televisivos
eran altamente perniciosas para la juventud. Si por un lado habia
acudido a bendecir sus instalaciones, por otro lado, a través del
semanario catolico La Epoca, de amplia circulacion aquellos afios,
mediante la pluma de un columnista, hacia un "llamado alos padres
de familia y a todas las agrupaciones religiosas y civicas para que,
en un esfuerzo coordinado, hagamos que en Guadalajara no se
difunda un solo programa de cine, radio o de television, pernicioso
alajuventud". (36) Frente a esto las televisoras locales adoptaron
una politica de adecuacion a los requerimientos de este sector que
las hostilizaba, no tanto transformando el caracter de su programa-
cion, sino incluyendo en la misma charlas y conferencias de autori-
dades eclesiasticas y, sobre todo, poniendo a disposicion de este
sector el auditorio televisivo. Asi, a fines del 61 1a television local
ocupaba un destacade papel en la campafia promovida por el
Comité Diocesano de Moralizacion, que con el lema "Un Cine Mejor
Para Un Mexico Mejor”, pretendia convencer a los catolicos a
realizar una promesa solemne, consistente en No asistir a las
peliculas clasificadas en "C". (37)

Los primeros dias de febrero de 1962, aparece en circulacion la
primera revista especializada en television a nivel regional, que
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contenia la programacion completa de los tres canales locales,
ademds de notas referentes al desarrollo del medio en laregion. Se
trataba de la revista "T.V.", editada por Promotora de Informacion y
Publicidad de Occidente, S.A., y dirigida por el periodista Carlos
Pizano y Saucedo, con un tiraje semanal de 10,000 ejemplares y
una distribucion que se extendia hasta Ocotlan, Tepatitlan,
Zacoalco, Sayula, Tequila y otras poblaciones. (38)

Para Television Tapatia, 1962 empezaba con dificultades. Durante
la asamblea general de accionistas celebrada el 28 de febrero de
ese ano, (39) el entonces presidente de la empresa, Sr. Miguel
Moragrega B.. informaba que la pérdida arrojada por el funcio-
namiento de la empresa en 1961, alcanzaba la cifra de $
1'166,187.78. Aunque reconocia que esta pérdida era comprensi-
ble en un negocio de television, donde "no cabia esperar utilidades
inmediatas, y ni aun que se cubrieran sus gastos y costos de
operacion”. El Sr. Moragrega matizaba esta pérdida, sefialando que
las ventas mostraban una tendencia al crecimiento, puesto que las
obtenidas en el cuarto trimestre del ejercicio anterior habian dupli-
cado a las del primero y remataba, optimistamente, resaltando el
papel "preponderante que ocupa Television Tapatia, como
medio difusor de ideas, pensamientos, propugnando siempre por
elevar el alto nivel cultural del medio”. No obstante, los accionistas
manifestaron inquietud sobre 1a marcha de la empresa.

Ademés de esta situacion economica adversa, en el seno de laempre-
sa se ventilaban otras diferencias que enfrentaban a Don Alejandro
Diaz y algunos socios minoritarios con el grueso de los accionistas
mayoritarios. El problema residia en el deseo manifestado por los
socios minoritarios de participar mas directamente en el Consejo
Administrativo de la empresa. Don Alejandro los apoyaba. De tal
forma que en la planilla propuesta para integrar el Consejo en
1962, Don Alejandro habia quedado al margen. Esta planilla
estaba integrada por:
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Consejeros Propietarios

Arturo Pena Aceves Presidente
Fco. Javier Sauza Vicepresidente
Lic. Mario Bauche G. Secretario
Alberto javelly M. Tesorero
Miguel Moragrega B. Vocal
Salvador Lopez Ch. Vocal

Pedro Granada Vocal

Consejeros Suplentes

David Martinez L.
Luis Moragrega
Marcelo Manuel

Comisario Propietario
C.P. Francisco Tostado C.
Comisario Suplente

Lic. Javier Duenas

Don Alejandro proponia que se designara también como Comisa-
rio al Ing. Armando Camacho Barba -un accionista minoritario-. Sin
embargo. la Secretaria informoé que segun lo dispuesto en la Escri-
tura Constitutiva, tal propuesta no era permitida, y se le invitaba a
integrar una nueva planilla. Ante esto, el Lic. David Alarcon Zara-
goza manifesté que los accionstas minoritarios, representando un
25% del capital social, tenian derecho a designar un Consejo Pro-
pietario. Conforme a esto se procedio a la votacion, obteniendo la
planilla propuesta los siguientes votos:

Miguel Moragrega 925
Salvador Padilla 925
Salvador Lopez Ch. 450
Alberto Javelly 385
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Ana Moragrega 350

René Cuzin 249
David Martinez 85
Arturo Pena Aceves 35
Lic. Mario Bauche I

totalizando 3,405 votos de los 3.801 posibles, de tal forma que los
396 votos en contra no constituian el 25% del capital, y por tanto
los accionistas minoritarios no tenian facultad de nombrar Conse-
jero Propietario. En este resultado tuvo mucho que ver la division
provocada entre los socios minoritarios, al incluirse a algunos de
ellos en el Consejo y al designar presidente a un socio con 35
acciones.

Sin embargo, esta diferencia sobre los procedimientos internos
entre Don Alejandro y los otros socios. quedaba superada al ser
nombrado éste, el 24 de mayo, por acuerdo unanime del Consejo
Administrativo, para desempenar el cargo de Director-Gerente de
la empresa.

Mientras tanto, Televicentro, con el apoyo de TSM, y bajo la direc-
con del Sr. Manuel Cosio Yaniz, desplegaba una gran actividad. En
abril se lanzaba al aire por el canal 2 local un programa cuya figura
estelar seria precisamente el Gobernador del Estado. Prof. Juan Gil
Preciado, en el que mensualmente se abordarian 1os temas de mayor
interés para la ciudadania. (40) Asimismo, sus programas de es-
tudio se habian incrementado. En ellos participaban figuras de
renombre nacional. En su teatro-estudio, con capacidad para 450
espectadores, se desarrollaban concursos cocmo “La Hora del Afi-
cdonado”, y una vezalasemana conciertos de musica cldsica con la
Orquesta de Camara de Guadalajara. Los controles remotos de
espectaculos taurinos y deportivos constituian un renglén que lo
caracterizaba.

Pero la actividad de Televicentro no se circunscribia al &mbito
televisivo solamente, sino que, habilitando un sector de su edificio,
habia instituido el "Pasillo del Arte”, en el que peri6dicamente se
montaban exposiciones de diversos artistas de la plastica. Ademas,
en colaboracion con la Cerveceria Cuauhtémoc de Guadalajara, se
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disponia a editar una coleccion de libros y documentos relativos a
la historia de la Nueva Galicia, bajo el cuidado del escritor jalis-
ciense Juan Rulfo.

En cuanto a la organizacion sindical, el 30 de marzo de ese ano se
inauguraban las oficinas de la Seccién Guadalajara del Sin-
dicato Industrial de Trabajadores y Artistas de Television. Sindicato
creado en el seno de TSM y de claras inclinaciones empresariales.
Los dirigentes seccionales eran: juan Manuel Rojo como Secretario
General, Salvador Espinosa, Secretario de Trabajo y Conflictos y
Hortensia Guadalupe Flores como Tesorera. (41)

A la sombra del fendmeno televisivo, surgieron numerosas agen-
cias de publicidad y en mayo del afo en cuestion es creada la
primera empresa dedicadaala produccion de anuncios comerciales
denominada Corporacion Filmadora de Occidente y dirigida por
Antonio Pérez Guillén. (42) Ese mismo mes, Pizano y Saucedo

se deslign de la revista "TV. cediendo los derechos a Rafael Bece-
rra Jr. y pasa a desempenar el puesto de Jefe de informacion y
prensa en Televicentro de Guadalajara. (43)

A dos afios de la inauguracion de las estaciones en Guadalajara, el
numero de telerreceptores, segin datos obtenidos por TSM
mediante "prolijas investigaciones”, era de 24,466 en Guadalajara
y 1,461 en poblaciones circunvecinas, teniendo cada televisor
como promedio 3.9 espectadores, lo que significaba una cobertura de
mas de cien mil habitantes. (44) Por otra parte, en una encuesta
realizada en junio de 1962 por la empresa Mercadémetro, en base
a 3,245 entrevistas, encuesta dirigida por Rogelio Hernandez, se
detectaba una preferencia notable del teleauditorio hacia el canal
2. De los 18 programas con un rating mayor de 40, 16 correspon-
dian al canal 2, todos ellos transmitidos entre las 20 ylas 24 horas.
Los programas de mayor auditorio eran los controles remotos del
box y de la lucha libre. A continuacion destacaban las series extran-
jeras "Ruta 66", "En la CuerdaFloja”, "Teatro Yardley", "Los Detecti-
ves’-, "Mike Hammer”, "Peter Gunn”, "Los Vikingos”, "Ballinger de
Chicago”, "La Legion Extranjera” y el programa de Viruta y Capu-
lina, "Comicos y Canciones”. (45)
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Ademas. Televicentro se encontraba abocado a la produccion
de programas de mayor envergadura. Asi, con la participacion de
directores de teatro de la localidad, entre ellos Francisco Acevesy
Ernesto Pruneda, realiza una serie de teleteatro basadaen cuentos
mexicanos. Dicha serie se transmitia los sabados a las 21:30 hrs.,
por el canal 4, hora en la que el canal en cuestion abandonaba ia
retransmision del canal 2 capitalino. Esto significaba que. en deter-

minados momentos, los tres canales televisivos transmitian una
programacion con un destino puramente local y regional. (46)
Pero estas ilusiones se enfrentarian en poco tiempo a la cruda
realidad.

En diciembre de 1962, el Ing. Walter C. Buchanan, titular de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, declaraba ante ¢l
Presidente que existia la posibilidad de transmitir programas tele-
visivos "de costa a costa y de frontera a frontera”, mediante la
instalacion. simplemente, de “pequefos retransmisores. con
pequenas inversiones, a fin de utilizar los servicios de microondas
y encadenar a las estaciones de television”. (47) En estas declara-
ciones se traslucia la politica oficial en lo que se referia al desarro-
lo de la industria televisiva. Politica que. objetivamenic

beneficiaba al consorcio televisivo y se adecuaba a los intereses
expansionistas de Telesistema Mexicano. Se clausuraban por otra
parte, en forma casi definitiva, las posibilidades de desarrollo de una
television regional y local, al menos en el ambito comercial.

Efectivamente, la supervivencia y desarrollo de las televisoras
comerciales depende, prioritariamente. de los recursos obtenidos
a través de la venta de tiempo de transmision para publicidad. Y,
evidentemente, los mejores clientes son las grandes empresas.

Al existir una cadena nacional de television comercial, el gasto
publicitario mas importante y significativo. que proviene precisa-
mente de las grandes empresas comerciales e industriales. y que
por su magnitud requieren de una publicidad a nivel nacional. es
dirigido preferentemente hacia la red nacional televisiva. que le
garantizaba una difusion amplia. ademas de una simplificacion en
las operaciones administrativas, ya que en lugar de tratar con
diversas televisoras regionales, 1o hacia solamente con una.

«a
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A principios de 1963, de las 8,000 acciones de Television Tapatia,
solamente habia 4,263 suscritas. El 6 de marzo de ese afo. en la
asamblea general ordinaria de accionistas, el presidente de laempre-
sa, Arturo Pena Aceves, informaba que el ejercicio del afo 1962
habia arrojado una pérdida de $ 654,653.38, a pesar de haber
intentado contrarrestarla suprimiendo gastos en los departamen-
tos de Filmacion y Administracion, a partir del mes de junio del ano
en cuestion. Hizo votos porque en el ano en curso las pérdidas
quedaran suprimidas para siempre y volvio a hacer un llamado para
que “los hombres de empresa de Guadalajara aporten mayor capi-
tal, para que pueda seguir adelante la marcha ascendente de Televi-
sion Tapatia”. (48) Segun el C.P. Francisco Tostado, la causa
fundamental de esta pérdida se debié tanto a la desproporcion
entre los gastos e ingresos de la empresa, como a que estos mismos
ingresos habian sido mermados considerablemente por los des-
cuentos que otorgaba la empresa. Descuentos realizados en la
venta de tiempo de transmision para anunciantes, para lograr
competir con Televicentro, en la captacion de anunciantes loca-
les.

También en marzo, un periddico capitalino anunciaba la aparicién
de un nuevo canal de televisién en Guadalajara. El canal referido
era el 8. concesionado al Sr. Victor Manuel Chavez y Chavez, cuya
instalacion habia comenzado mediante la inversion de “equipo
electronico adquirido en Inglaterra”, pais de donde también ven-
drian técnicos especializados para supervisar los trabajos. (49)

Con el sistema de microondas instalado por Teléfonos de México y
“para cuyo uso dieron toda clase de facilidades la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y la propia Cia. Telefonica”, (50) se
hizo posible la recepcion en vivo de transmisiones de origen
extranacional y su retransmision mediante las repetidoras de TSM
en la provincia mexicana, de acontecimientos relevantes a nivel
mundial, entre ellos el lanzamiento del astronauta norteameri-
cano Gordon Cooper el 12 de mayo y el funeral del presidente
-también norteamericano- John F. Kennedy a finales de noviembre
de 1963. A su vez, utilizando el mismo conducto, la television
mexicana, al transmitir la ceremonia del "Grito” ala ciudad de San
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Antonjo, Texas. realizaba su primera emision de caracter interna-
conal. (51)

Con el objeto de extender y mejorar su red de repetidoras en la
provincia, TSM instala ¢n la cumbre de Cerro Gordo. cerca de
Tepatitlan. Jal., una torre de enlace que posibilitaba que lasenal del
canal 2 capitalino llegara en mejores condiciones a su canal repeti-
dor en Guadalajara. el canal 4. (52) aunque a finales de ese ano
(1963), por cuestiones de conveniencia y lagica. Televicentro de
Guadalajara determinaria que el Canal 2 local se convirticra ¢en
repetidor y el Canal 4 difundicra programacion propia. (53)

Hacia fines del ano en cuestion, los canales capitalinos acusaban
un exceso de patrocinadores (especialmente empresas vinicolas.
cerveceras y de la rama alimenticia) que se disputaban el tiempo
publicitario de cualquiera de los canales de Televicentro. (54)

Pero el auge de las televisoras capitalinas contrastaba con las
dificultades que enfrentaba Television Tapatia. E1 5 de diciembre
de 1963, el Sr. Aleiandro Diaz Guerra presentaba su formal renuncia
al cargo de Director Gerente de la empresa, misma que no se le
acepta en ese momento. Sin embargo. durante la sesion del Con-
sejo de Administracion del 18 de marzo de 1964, al ranfmar
nuevamente su renuncia, se le acepta y se nombra para sustituirlo
al Lic. Mario Bauche Garciadiego. quien fungiria como Gerente de
la empresa, inicialmente en forma provisional, aunque en realidad
permaneceria en ese cargo durante 19 anos. (55)

Ese mismo dia, durante la Asamblea General ordinaria de Accionis-
tas, el presidente del Consejo de Administracion, Don Salvador
Lopez Chavez, informaba que las operaciones de 1963 habian
arrojado una pérdida de $ 826,016.80, sefialando que “la causa
principal de las pérdidas fue la disminucién de las ventas de
programas y ello se debio al enfrentamiento que existe de parte de
los anunciantes, tanto nacionales como locales, para proporcionar
publicidad a esta empresa.”. (Subrayados de F).) Con mas lucidez
que factibilidad, hacia un llamado a “los industriales y comercian-
tes jaliscienses” para que canalizaran sus presupuestos publicita-
rios hacia el Canal 6, pues solamente de esa manera se podria
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"seguir manteniendo el estado de competencia, que redundaria en
beneficio propio, pues de existir una sola empresa televisora, podia
imponer las tarifas que quisiera, las cuales tarde o temprano ten-
drian que ser aceptadas por los anunciantes”.(56)

Por si esto fuera poco, el asedio de Televicentro de Guadalajara
sobre el Canal 6 habia pasado ya del boicot al pirataje de programas,
como fue el caso del programa de cocina de la Sra. Zarate, que paso
de ser "Cocina al Minuto” en el Canal G, a "Cocine Mejor” en el
Canal 4.

Frente a esto. 1964 se presentaba para Television Tapatia como un
ano critico. en el que se precisaba tomar decisiones a fondo. La
precminencia de los accionistas “comerciales” se hacia patente,
ante la incapacidad de lograr hacer del Canal 6 una industria
televisera regional. Con la renuncia de Don Alejandro Diaz, se
cancelaba toda posibilidad de desarrollo en esa direccion y los
accionistas comerciantes tomaron el control de la empresa. Las
nuevas pérdidas registradas en 1964, por un monto de $
745.232.98, orillan finalmente a los dirigentes del Canal a
establecer un acuerdo comercial con el monopolio televisivo, en el
campo de la venta de tiempo publicitario. mediante un contrato de
participacion con Telesistema Mexicano. Solamente de esta
manera logro el canal 6 tener acceso alos anunciantes nacionales,
y en 1965 sus ingresos por este renglon se incrementaron un
73.7% con respecto al afio anterior. (57)

Asimismo, mediante la adquisicion de una maquina de Video Tape
usada, que se compré a Telesistema a 3 anos de plazo, el canal 6
fortalecia su equipo de transmision. Ademas reorganizo completa-
mente su programacion, incorporando a ella "programas de alto
calibre, muchos de los cuales son los que se transmiten por las
cadenas de television en los Estados Unidos, de costa a costa”. Por
lo que se esperaba en el futuro proximo “obtener una sustanciosa
utilidad con la cual se podra ir reestructurando el capital perdido
en los 5 afos y tres meses que tiene de vida la empresa” -y que
ascendia a mas de tres millones de pesos-. Asi lo pronosticaba el
Lic. Mario Bauche en la parte final de su intervencion en la Asam-
blea General Ordinaria de accionistas del 24 de marzo de 1966.
(58)
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Apenas Telesistema habia establecido claramente su hegemoniaen
la television jalisciense, cuando nuevos rivales aparecian en el
horizonte. E1 Grupo Monterrey, propietario en ese entonces de
algunas estaciones televisoras en diversas ciudades del pais, se
introducia subrepticiamente en la television de Guadalajara.

El 14 de septiembre de 1965 se constituiala empresa Television de
Jalisco, S.A., a la cual el Sr. Victor Manuel Chavez y Chavez habia
cedido gratuitamente todos los derechos y accesorios que corres-
pondieran a su solicitud de concesion, que habia presentado ante la
SCT y mediante la cual el Sr. Chavez se asociaba en partes iguales
al capital regiomontano, quedando suscritas las 2,500 acciones
que representaban los $ 2'500,000.00 del capital social, de la
Siguiente manera:

Acciones "A”

Don Antero Leal Marroquin 450

Lic. Jesus Flores Trevino 400

Ing. Jesus Orozco Aguilar 400
1,250

Acciones "B”

Sr. Victor Manuel Chavez y

Chavez 1.100

Srita. Alma Delfina Dorantes L 100

Sra. Martha Margarita Chavez 50
1.250

El Sr. Chavez reservaba para si un monto importante de accionesy
por parte del grupo Monterrey figuraban como tenedores de
acciones diversos empleados que residian en Monterrey y que
laboraban en las empresas del Grupo, tales como Técnica Indus-
trial, S.A. y Cerveceria Cuauhtémoc, S.A. (59)

Sin embargo, unos meses después, la participacion restringida del
capital regiomontano se convertiria en absoluta al constituirse el
11 de julio de 1966 la empresa Television Independiente de
Jalisco, S.A., cuyo capital social, que ascendia a $ 3'000,000.00, fue
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suscrito por (GO)--

Sr. Alejandro Garza Laguera 1.000
Ing. Jesus Orozco Aguilar 500
Secundino Gonzalez Garza

Garza 500
Televisora del Norte, S.A. 500
Televisora del Golfo, S.A. 500

3.000

Asi, Television de Jalisco, S.A., con su participacion de capital local,

desaparecia de la escena. El Consejo de Administracion de la nueva

empresa que la sustituia qued6 constituido por Alejandro Garza
Laguera como presidente, el Sr. Jorge Cantu Lazcano como secre-
tario y en el cargo de tesorero el Sr. Lauro Luis Othén Navar. De
esta manera, quedaba establecido el eslabon jalisciense de la
futura cadena nacional Television Independiente de México (TIM),
con sus oficinas localizadas en el piso 21 del Condominio Guadala-
jara, y en cuya azotea se instalaria la antena de transmision.

Entretanto, TSM ensayaba su primera gran produccion en la
provinda. El 15 de julio de 1966 se habia iniciado la filmacién de la
telenovela “Aprendiendo a vivir”, protagonizada por Marga Lopez
y Arturo de Cordova, filmada en locaciones tapatias y por técnicos
de Televicentro local. La serie se transmitia en Guadalajara a través
del canal 4 y el video-tape se exhibia en otras televisoras filiales de
TSM. Sin embargo, la enfermedad de Arturo de Coérdova y su
posterior deceso, trunco la realizacion de la misma, dejandola
incompleta y cancelando, de paso, este tipo de produccion televi-
siva en la localidad. (61)

Aunque a la sombra de TSM, Television Tapatia habia continuado
su competencia frente alos canales de Televicentro, para obtener la
preferencia del publico. Asi, en 1967, se convierte en el primer
canal de la provincia mexicana que realiza transmisiones a color.
(62) Por otra parte, su difusion cubria un area de 100 Km. de radio
y realizaba constantes esfuerzos por extenderla.
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Frente a esto. T€levicentro se encontraba con que su cobertura, en
ese momento, era “limitada considerablemente por los cerros del
Cuatro. La Higuera, El Colli y El Viejo™. (63) Se realiz6 entonces un
estudio con el objeto de localizar un punto mas adecuado para sus
transmisiones. El sitio indicado era el cerro de Santa Fe. en donde
ya existia una repetidora de microondas de la SCT y desde el cual
podrian cubrir 6 I municipios del estado de Jalisco. Esta necesidad
de incrementar su cobertura se debia también a la inminente
competencia de la otra cadena (TIM), que habia anunciado la
instalacion de un transmisor de 12,500 Watts. Sin embargo. la
opcion del cerro de Santa Fe planteaba el problema de separar los
transmisores de los Estudios, con los consecuentes inconvenientes
y gastos, por 1o que se decidié aumentar la potencia de los transmi-
sores de 5 mil a 25 mil Watts y elevar la altura de la antena de 70 a
106 metros, realizando estos trabajos, ademads, sin que se inte-

rrumpieran las transmisiones, concluyéndolos unos anos despucs.
en 1972.

La competencia incitaba ala superacion; la television en provincia
experimentaba una sensacion de efervescencia. Era el momento de
reconocerle una importancia a nivel nacional, de pasar del status
de simple retransmisora, a constituirse en emisora -aunque esto se
encontraba limitado, finalmente, al ambito del monopolio televi-
sivo y a los contenidos mercantiles que sus propietarios le
determinaban-. En este contexto, el 21 de octubre de 196G7. se
transmite por primera vez, en directo, desde la ciudad de Guadala-
jara, via microondas a México y Monterrey. el programa “Impactos
Musicales Cuervo”, producido por el canal 4 de Televiceniro. (G4)

A principios de 1968, Televicentro instala un Telecine de color. con
lo que se emparejaba con el canal 6, en cuanto a la transmision a
color. Por su parte, el Canal 6 experimentaba una programacion
matutina, transmitiendo desde las 10 de la manana a las 12 dela
noche. Segun su Gerente, ¢l teleauditorio del canal se calculaba en
un millon de telespectadores. Su programacion se integraba en un
60% por filmes del género Western, y su tiempo publicitario repre-
sentaba el 20% de su transmision total, correspondiendo el 70% de
esta publicidad a los anunciantes locales y el 30% a los nacionales.
(65)
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Al parecer, las pretensiones de Television Tapatia de ocupar un
lugar preponderante en la television, volvian a resurgir, aunque en
esta ocasion eran mas modestas. y eran en gran parte
producto de la situacion coyuntural: el previsible enfrentamiento
entre TSM y TIM. obligaba a los canales de Televicentro a centrar
sus baterias contra el enemigo mas poderoso. Sin embargo, estas
pretensiones no llegarian muy lejos. Acontecimientos ajenos a su
ambito de decisiones asi 1o determinarian.

Efectivamente, en 1968 la industria televisiva enfrenta dos situa-
ciones que modificaron sustancialmente su desarrollo ulterior.

La primera fue la decisién del gobierno federal de otorgar conce-
siones. finalmente. a otros 2 canales de television en la capital -el8
y ¢l 13-, 1o que propici6 el desenvolvimiento de la cadena nacional
Television Independiente de México (TIM), propiedad del grupo
Monterrey y que significo el resquebrajamiento de la hegemonia
que hasta entonces TSM ejercia sobre el auditorio nacional. En otra
parte hemos abordado las caracteristicas de este enfrentamiento.
(66) Pero nos interesa sefalar aqui que, a consecuencia de la lucha
por el dominio del teleauditorio nacional entre las dos grandes
cadenas, la television en provincia sufre reacomodos importantes.
Los 15 canales de Telecadena Mexicana, propiedad de Miguel
Barbachano Ponce, se afilian a TIM, que en. conjunto poseia 16
estaciones televisoras y 5 repetidoras a nivel nacional. TSM y su
filial Televisoras de Provincia, S.A., contaban con 34 emisoras y 31
repetidoras. (67) Los pocos canales considerados como indepen-
dientes, entre ellos el canal 6, al permanecer al margen de la lucha
entre los colosos, experimentan un cierto respiro, aunque tam-
bién. una seria limitacion a sus ambiciones expansionistas; se con-
cretan. por lo tanto, a sobrevivir.

La segunda situacion implica la nueva actitud del gobierno federal
hacia los medios masivos, especialmente la television, que se con-
creta en dos cuestiones. Una de ellas, la declaracion de una volun-
tad de vigilar que el contenido de los programas que se difundieran
por estos medios, contribuyesen a elevar el nivel cultural y moral
del pueblo, realizada por el entonces Secretario de Gobernacion
Luis Echeverria, al inaugurar la X Semana de la Radidifusion, en
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noviembre de 1968. (68) La otra se referia al pago de derechos
sobre el uso de las ondas electromagnéticas, que deberian cubrir los
concesionarios. Actitudes ambas que motivaron un enfrentamiento
entre los empresarios y el gobierno. Y aunque una vez mas las
declaraciones se quedaron en palabras, y la disputa sobre el pago
de derechos se resolvié mediante la cesion por parte de los conce-
sionarios del 12.5% de tiempo de transmision para ser utilizado
por el gobierno, la practica demostré que este acuerdo resultd
altamente beneficioso para los empresarios. Sin embargo esta actitud
gubernamental, que se profundizaria en el sexenio echeverrista, impacta-
ria el desarrollo de la television en provincia, como lo veremos mas
adelante.

Hacia 1969 el canal 6 habia abandonado su programacion matu-
tina. Habia adquirido también una maquina reproductora de Video
Tape Ampex VR-1200 B, (69) que lo habia colocado, nuevamente, a
la cabeza de las televisoras de provindia, siendo la calidad de sus trans-
misiones superior a las del mismo Televicentro.

El canal local perteneciente a TIM saldria al aire unos afnos después.
Efectivamente, sin haber cubierto la totalidad de los tramites
requeridos para el otorgamiento de la concesion (70} XHGA, Canal
9 de Guadalajara, inicia sus transmisiones de prueba a principios
de 1971, mediante su enlazamiento al canal 8 capitalino, principal-
mente en la retransmision de espectaculos deportivos, como la
despedida del "Rey Pelé” de la seleccion brasilefia. Finalmente, el
30 de julio regulariza sus transmisiones, cuyo contenido lo iniciaba
con un programa de produccion local: "Club Infantil” con Marga-
rita Cerdena, y retransmitiendo de las 18:00 a las 23:15 Hrs. la
programacion del canal 8 de la ciudad de México.

2.2.1. ALGUNAS CARACTERISTICAS DEL FENOMENO
TELEVISIVO EN GUADALAJARA.

Al iniciar la década de los setenta, la television en Guadalajara
presentaba las siguientes caracteristicas. En cuanto a su penetra-
cion y cobertura, en solamente diez anos, se manifestaba un nota-
ble incremento en el numero de viviendas ubicadas en el Area
metropolitana, que contaban al menos con un aparato receptor.
Pasaron del 8.5% en 1960 al 56.7% en 1970, del total de viviendas
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del Area en cuestion. Asimismo se habia incrementado el nitmero
de habitantes de dichas viviendas, posibles telespectadores, al
pasar del 9.3% en 1960 al 59.3% en 1970 (Ver Cuadros 2 y 3). El
indice de su crecimiento habia sido mayor al del promedio nacio-
nal, que habia pasado durante esos afios del 6.2% al 3124,

CUADRO 2 NUMERO DE VIVIENDAS, OCUPANTES TOTALESY CON TELEVISION. 1960,
VIVIENDA OCUPANTES
TOTAL 100% C/TV [3 TOTAL 100% c/Tv
Nacional 6 409 096 399294 _ 6.2 34923 129 2331 703 67
Jalisco 433 157 13 390 3.0 2 443 261 85 426 35
Area Metropolitana + 143 872 12 216 85 R41 155 78 159 9.3

FUENTE: VIlI Censo General de Poblacion.

+ incluye los municipios de Guadalajara. Tlaquepaque y Zapop

CUADRO 3 NUMERO DE VIVIENDAS. OCUPANTES TOTALES Y CUN TELEVISION. 1970
VIVIENDA OCUPANTES
TOTAL 100% C/Tv % TOTAL 100% C/Tv K
Nacional 8 286 369 2 589 051 31.2 48 225 238 15 725 995 326
Jalisco 536 134 171 648 320 3 296 586 1 157 782 35.1
Area Metropolitana 217 478 123 302 56.7 I 455 824 863 463 59.3

FUENTE: IX Censo General ‘e Poblacién
+ incluye los muniapios de Guadalajara, Tlaquepaque y Zapopan.

No obstante, en relacion con el creciemiento a nivel nacional, la
participacion de )alisco y su Area metropolitana en el teleauditorio
global, experiment6 incrementos bastante modestos (Ver Cuadro
4). Aunque si resulta significativo el hecho de que, mientras el
area metropolitana de Guadalajara manifestaba un raquitico creci-
miento, pasando del 3.0% al 4.8% durante la década en cuestion en
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lo que se refiere a viviendas con aparato receptor, el estado en su
conjunto duplicaba su participacion al arrojar un 6.6% en 1970,
contra el 3.3% de 1960, en lo que se refiere también a viviendas
con aparato receptor. Y en cuanto a telespectadores, Jalisco signi-
ficaba en 1970 el 7.4% del teleauditorio nacional.

Estas cifras verificaban, pues, el reflejo jalisciense de la expansion del
fenomeno televisivo que tuvo lugar en los sesenta. Indicaba asi-
mismo que, a lo largo de una década, habitantes de poblaciones
aledanas a la capital del estado se habian incorporado al teleaudito-
rio nacional. Si bien la cobertura representaba solamente un radio
aproximado de 100 Kms. alrededor de Guadalajara (Ver Figura I).
los telespectadores del interior del estado representaban en 1970
el 25.5% del teleauditorio estatal, participacion tres veces superior
al 8.6% de 1960. Sin embargo. el grueso del teleauditorio se
concentraba en el Area metropolitana. (Ver Cuadro 5)

CUADRO 4 VIVIENDAS Y OCUPANTES, (CON TELEVISION ENJ JALISCO Y EL AREA METROPOLITANA
DE GUADALAJARA EN  RELACION AL TOTAL NACIONAL 1SMU 19T

an

19660 Sk 1970 mARES
NACIONAL )AL 4 POLITANA ~AcfoNaL 1AL @ POLITANA &
Vivienda 390 204 13300 33 12216 30 238905 1T 648 66 123302 4N

Ocupantes 2 331 703 #X 426 &KW 78159 33 15725995 1 IST7R2 T4 B63 463 55

FUENTE: M y IX Censos Generales de Poblacion.

+ indluye los ipios de Guadalajara. T y Zap !
CUADRO 5

VIVIENDAS Y OCUPANTES. CON TELEVISION EN] JALISCO
Y EL AREA METROPOLITANA DE GUADALAJARA  1960-1970

VIVIENDA OCUPANTES
JAL. AREA a JAL. AREA ME-
METROPOLI- TROPOLJ-
TANA+ TANA Y
1960 13 390 12216 012 85 426 78 159 204
1970 171 648 123 302 718 1157 782 H63 463 745

Fuente: VIil y IX Censos Generales de Poblacion.
+ induye los de Guadal T

y Zapop
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\ NAYARIT Juchipila

Capilla de Guadalupe
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La Barca

JALISCO

Sahuayo

MICHOACAN
COLIMA

FIGURA.— 1 AREA DE DIFUSION DE LOS CANALES 4 y 6 (1968)
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Ahora bien. 1a percepcion que tenia este auditorio sobre el feno-
meno televisivo, de acuerdo a los resultados de la Encuesta Nacio-
nal sobre Radio y Television, realizada por la Facultad de Comercio
y Administracion de la UNAM en 1971, se caracterizaba por una
actitud positiva del teleauditorio en general.

Se aplicaron 3,377 entrevistas a telespectadores de los diversos
estratos sociales, quienes al ser interrogados sobre la calidad de la
programacion televisiva, la consideraron de la siguiente manera:

Magnificos programas en todos los casos 6%
Magnificos en algunos casos 27%
Buenos programas en general 32%
Malos en algunos casos 24%
Malos generalmente 7%
Unicamente malos 4%

Se aprecia entonces que un 65% del teleauditorio se encontraba
satisfecho con la programacion. Estas mismas personas, al pedirles
que indicaran cudl era la principal actividad que desarroliaba la
television, seftalaron las siguientes:

Entretenimiento 34%
Comercial 27%
Informativo 19%
Cultural 9%
Educativa 5%
Social 5%
Civica 1%

Resulta clara una percepcion mayoritaria sobre el caracter mercan-
til de la television, asi como de su programacion enfocada preferen-
temente al entretenimiento. Tendencia que se aprecia con mayor

claridad cuando se les pidié que sefitalaran el tipo de programas que
les gustaban mas.
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Peliculas 15%

Deportivos 14%
Musicales 13%
Novelas 12%
Noticieros 1%
Culturales oY%,
Series 8%
Concursos 4%
Documentales 4%
Reportajes 4%
Educativos 3%
Infantiles 3%

Es decir, que el 69% seleccionaba como sus programas favoritos los
que se relacionan con algun tipo de entretenimiento. El 19% elegia
a los de contenido informativo y solamente el 12% optaba por
aquellos de contenido cultural educativo. Consecuente con estas
predilecciones, el contenido programatico de los canales locales,
del martes 27 de octubre de 1970, arrojaba un 90.2% de progra-
mas de entretenimiento, un 7.0% de programas informativos y un
2.8% de educativos. Fiel a su propoésito particular de atraer la mayor
audiencia posible, la television habia encontrado en el entreteni-
miento el recurso idoneo para esta penetracion.

De frente al bombardeo publicitario, del que eran objeto por este
medio electronico, el 86% de los telespectadores entrevistados
consideraron que la publicidad tenia una influencia importante
sobre el publico. Y mientras que el 24% pensaba que el tiempo
destinado para la publicidad debia ser mantenido, el 68% pedia la
disminucion de este tiempo y el 8% se pronunciaba por la elimina-
cion de mensajes publicitarios en la television.

Ma3s ilustrativa resulta, sin embargo, la importancia que asignaban
al medio televisivo los entrevistados, en comparacion con otros
medios de difusion masiva Asi, por ejemplo, el 24% consideraba
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que la television tenia una gran influencia en la vida y las costum-
bres del mexicano, solamente superada por el cine (28%).Y a pesar
de no ser considerada como un medio especificamente informa-
tivo. el 44 afirmaba que la television ofrecia las mejores noticias,
superando al medio informativo por excelencia, la prensa, que sélo
alcanzaba un 32%. Asimismo, mientras que los entrevistados otor-
gaban en un 52% una mayor confiabilidad al medio felevisivo. la
prensa solamente obtenia el 25%. Por otro lado, frente alas criticas
que se les hacian a diversos medios masivos, de difundir activida-
des negativas, como la violencia, el vicio, la pornografia, etc., sola-
mente el I14% de los entrevistados consideraron culpable a la
television por debajo de las revistas (39%). y del cine (25%). Era
evidente, entonces, que a una década de su nacimiento, 1a television
para los tapatios se habia incorporado en forma definitiva, y de
acuerdo a los resultados expuestos, en forma positiva. a su vida
condiana,

Por eso no es de extranar que el 42% de los entrevistados sefialara
a la television como el medio que mayor merecimiento tenia para
ser impulsado.

2.2.2. LOS PROLEGOMENOS DE LA TELEVISION
ESTATAL

Sin embargo, la década de los setenta anunciaba, en sus albores,
nuevas transformaciones del fenémeno televisivo, que necesaria-
mente tendria sus repercusiones en el ambito local.

El 1° de diciembre de 1970, Luis Echeverria Alvarez, Secretario de
Gobernacion del gobierno anterior, que se habia distinguido por
sus impugnaciones al uso que de los medios electrénicos de masas
hacian sus concesionarios, asumia la presidencia de la Republica.
Al dia siguiente. en una de sus primeras decisiones como Jefe del
Ejecutivo Federal, creaba la Subsecretaria de Radiodifusién, desti-
nada a supervisar diversos aspectos relacionados con las concesio-
nes de los medios masivos.

Era obvio que la indiferencia oficial, a la sombra de la cual se habja
desarrollado la industria de la television, habia terminado. El inte-
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rés particular que demostraba sobre este asunto el mandatario
antes citado. provocaba inquietud y alarma entre los concesiona-
rios.

En abril de 1971, en unainusitada critica sobre el cardcter mercan-
tilista de los medios y sus efectos sobre la educacion, el Presidente
demandaba “que la industria y el comerdio que tanto influyen en los
medios de difusion, no dejen solo en manos de algunas agencias de
publicidad la integracion de los programas que llegan a todos los
hogares. Deben, industriales y comerciantes, contribuir a escoger
con mas cuidado los materiales que lleguen a los hogares por
medio de la television, porque la educacion extraescolar educa o
maleduca a los adultos, cuya conducta se refleja en los meno-
res”".(71)

En los meses siguientes, de manera esporadica continuaron apare-
ciendo criticas sobre esta influencia extraescolar de la television. El
31 de agostode 1971 se creael Centro Parael Estudio de Mediosy
Procedimientos Avanzados de la Educacion (CEMPAE), destinado
precisamente a buscar armonizar la educacion escolar con la pro-
gramacion de los medios masivos.

Por su parte, los concesionarios se abocan a una campana de
relaciones publicas, destacando la cordialidad existente entre los
propietarios de los medios y funcionarios gubernamentales. Esta
intencion se exhibe claramente en Guadalajara, cuando en una
insercion, a plana entera en los diarios de lalocalidad, se destacael
caracter amistoso del recorrido del Lic. Alberto Orozco Romero,
Gobernador del Estado, por los principales medios de difusion de la
entidad. De esta manera, 1a Asociacion de Radiodifusoras y Televisoras de
Occidente A.C., intentaba manifestar que, de su parte, solo existia
buena disposicion. (72)

Sin embargo, el clima de critica hacia la television habia alentado a
diversos grupos que aprovechaban la coyuntura para “llevar aguaa
su molino”. Este es el caso de la campana organizada, a fines de
octubre de ese ano, por la Union Nacional de Padres de Familia,
demandando la desaparicion del programa dominical "Siempre en
Domingo”, conducido por Raul Velasco, programa que -en declara-
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ciones formuladas por el Sr. Joaquin Marquez, dirigente de la UNPF
en Jalisco-, era “extremadamente negativo para la integridad fami-
liar” ya que se caracterizaba por la “vulgaridad y el nulo valor
moral”.(73)

Era un hecho inusitado que por esta vez la ultraconservadora
UNPF, cuyo antagonismo con la politica educativa oficial se
expresaba en la feroz oposicion al articulo 32 Constitucional, y
mediante el repudio sistematico al libro de texto gratuito, coinci-
diera con la preocupacion gubernamental sobre el papel de los
medios masivos y condenara, desde su trinchera, el uso que de la
television realizaban sus concesionarios.

Con ese apoyo social inesperado se intensificaron, a partir de
noviembre, las declaraciones de funcionarios gubernamentales,
asi como de representantes del sindicalismo oficial, condenando el
uso de la television. Los declarantes coincidian en senalar la nega-
tiva influencia de la television comercial y demandaban la instru-
mentacion de un efectivo control sobre el contenido de los
programas difundidos por el medio audiovisual.

A principios de 1972 se anunciaba la futura publicacion de una
nueva Ley Federal de Radio y TV. Aparentemente el Estado se
encontraba decidido a intervenir profundamente en el campo de la
comunicacion social y de manera particular en el area de la teledifu-
sion. Un paso en esta direccion lo constituyo la adquisicion del
canal 13 de la capital, a través de la Sociedad Mexicana de Crédito
Industrial (SOMEX) y la puesta en marcha del plan para el desarro-
llo de Television Rural de México (TRM). En contrapartida, los
concesionarios privados mostraban su preocupacion por el cariz
que tomaban los acontecimientos y por voz del Secretario General
del Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Radiodifusion,
Similares y Conexos de la Republica Mexicana, de reconocida filia-
cion patronal, declaraba que los medios de difusion deben estar en
manos de la iniciativa privada ya que el Estado no sabria qué hacer
con ellos. (74)

A mediados de ese ano el conflicto se habia agudizado. Del 28 de
junio al 18 de julio, se sucede una nueva cascada declaracionista
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por personajes del gobierno. Los concesionarios privados contra-
atacan, pero el Presidente de la Republica es contundente al afir-
mar en su Segundo Informe de Gobierno que “los servicios de
difusion deben ser mas nacionales en su contenido, ofrecer mejo-
res oportunidades de cultura, una veraz informacion y sano espar-
cimiento. Es responsabilidad de los concesionarios y del gobierno,
darle la dignidad que nuestro pueblo merece. No pretendemos
lesionar ningtin derecho, pero las medidas reglamentarias ya en
estudio haran lo necesario para salvaguardar el interés supe-
fiot del pais”. (75)

Ante la magnitud de estas declaraciones y sus previsibles conse-
cuencias , los grandes consorcios privados, TSM y TIM. reconocen
que se enfrentan a un enemigo comun. Su lucha intestina es
desplazada ante 10 que consideran amenazas evidentes, y, en este
marco, se inician las platicas tendientes a un acercamiento entre
ambas cadenas.

Entretanto, en la provincia jalisciense. algunos hechos indicaban la
modificacion ‘del fenomeno televisivo en la entidad.

El primero tenia que ver con lallegada a Jalisco de lasenal de Tele-
vision Cultural de México, que seleccionaba programas de
caracteristicas culturales y educativas de los canales de la television
capitalina -oficial y privada-, y los retransmitia a diferentes puntos
del pais, especialmente aquellos que no tenian la cobertura de las
cadenas comerciales. El1 Gobierno del Estado instalaria una esta-
Cion receptora y transmisora, con costo de dosy medio millones de
pesos en la cima del Cerro de Santa Fe. La intencién de instalar ia
planta transmisora era la de poder transmitir al resto del pais
programas que se produjeran en jalisco. y si bien en ese momento
no se contaba con recursos suficientes para la adquisicion de
equipo de filmacion y grabacion, no se dudaba de su viabilidad en
un futuro proximo. Por lo pronto, el horario de transmision del
nuevo canal seria exclusivamente nocturno y se esperaba recibir la
sefial en diciembre de 1972. (76)

El segundo revelaba una mayor trascendencia. A fines de octubre
del afio en cuestion, el entonces presidente de la Federacion de
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Estudiantes de Guadalajara, Guillermo Gomez Reyes, informaba a un
diario local que los estudios técnicos realizados por la Subsecretaria de
Radiodifusion de la SCT, para el funcionamiento de sendas esta-
ciones de radio y television. donadas a la Universidad de Guadala-
jara por el presidente Luis Echeverria, habian quedado concluidos.

La estacion televisora, cuya programacion estaria orientada hacia
la difusion cultural, se instalaria en “los terrenos del Instituto
Tecnologico. en tanto que la radiodifusora, que transmitiria en
frecuencia modulada (FM) y onda corta, tendria sus cabinas en el
edificio central de larectoria”. (77) El lider estudiantil afirmaba que
solo restaba adquirir el equipo y construir las instalaciones de la
estacion televisora. que estaria en funcionamiento el segundo
semestre de 1973.

El anuncio de una emisora de television en manos de la Universi-
dad de Guadalajara. no resultaba un hecho insolito. Existia el
antecedente de la XEIPN-Canal 11, concesionada al Instituto Poli-
técnico Nacional. Aunque la existencia opaca y marginal de este
canal hacia suponer un destino similar par el canal de la universi-
dad tapatia. Por otra parte, el anuncio de la creacion de un canal
cultural en la segunda ciudad del pais se enmarcaba en el contexto
del enfrentamiento gubernamental con los concesionarios priva-
dos. El Estado, entonces, instrumentaba esta concesion, permiso
en términos estrictos, como un arma ofensiva, dejando entrever
su disposicion de otorgar las futuras concesiones a quienes garan-
tizaran un contenido educativo y cultural del medio televisivo.

Sin embargo, los hechos posteriores demostraron que el gobierno
federal nunca estuvo realmente interesado en otorgar este per-
miso. Es sintomatico el hecho de que no existan registros documen-
tales, ni correspondencia alguna sobre el particular. Las peticiones
y promesas se realizaron siempre por la via oral. Y aunque al cabo
de algunos aios la Universidad conté con su radioemisora, la
promesa presidencial de la estacion televisora jamas se concretizo.

2.2.3. LA FUSION DE LAS CADENAS PRIVADAS
A fines de 1972, las pldticas entre TSM y TIM habian avanzado
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en forma considerable, al grado que su fusion constituia un hecho

consumado, como efectivamente sucedio el 8 de enero de 1973, al
crearse la empresa Television Via Satélite, S.A., mejor conocida
como TELEVISA.

Con el eslogan de realizar una “television con mayor contenido
humano”, los concesionarios privados confraatacaron astuta-
mente a las arremetidas oficiales. Aun mas, en el desplegado perio-
distico en que anunciaban su fusion, declaraban: “Television
Independiente de México, S.A. y Telesistema Mexicano, S.A., cons-
cientes de la preocupacion del gobierno federal, que comparten,
por elevar el contenido de la television de nuestro pais, preocu-
pacion expuesta de manera particular y constante por el C. Presi-
dente de la Republica y por el Secretario de Gobernacion, se
complacen en informar que han realizado un gran esfuerzo con-
junto para coordinar su programacion y con el fin yla seguridad de
alcanzar ese proposito, han creado una nueva empresa: Televisa,
S.A". (78)

De esta manera, la presion gubernamental fructifica en la constitu-
ciébn de un nuevo monopolio televisivo, que, ahora si, promete
dedicar sus esfuerzos a "elevar el contenido de sus transmisiones”
para “cumplir con la grata e ineludible obligacion de servir a
México”. Es decir, los concesionarios privados formulan un mea
culpa que les proporciona mas beneficio que penitencia.

En efecto, por una parte se acalla y frena la embestida guberna-
mental, al hacer un publico reconocimiento sobre sus omisiones,
pero, por otra parte, se constituye en una empresa poderosa que,
habiendo liquidado toda competencia, encuentra al conjunto del
pais a su completa disposicion. Las consecuencias de este pre-
dominio no tardarian en sufrirlas las televisoras locales.

Asi, una de las primeras decisiones del consorcio consistio en
modificar el destino de las transmisiones de 1os canales capitalinos,
modificando ademas su programacién. Hecho que provoco que el
canal 8, cuya sefial llegaba a Guadalajara, se destinara exclusiva-
mente al publico capitalino y en su lugar el canal 5 se constituyera
en red nacional. De esta manera, el canal 9 de Guadalajara, que
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ademas de ser repetidor del canal 8, producia algunos programas
locales, se convirtid en una mera estacion retransmisora de XHGC,
Canal 5.

2.3. DESPLOME Y SUBORDINACION DE UNA
TELEVISORA CON PRETENSIONES LOCALISTAS.
(1973-1981)

En 11 década de los setenta habrian de consolidarse las redes
nacionales de television. De manera consistente y sistematica,
Televisa habia logrado penetrar zonas econdémicas de importancia
a lo largo del pais. En tanto, el desarrollo de la red estatal se
caracterizaria por una politica erratica y la desorganizacion, cues-
tion particularmente evidente durante el sexenio l6pezportillista.

Por su parte, el auditorio televisivo en Guadalajara, hacia 1974,
acusaba un importante crecimiento. Segun datos que se despren-
den de una investigacion realizada por estudiantes de la Escuela de
Periodismo y Comunicacién Colectiva de 1a UAG, (79) el 80.2% de
los hogares encuestados (600 hogares), contaba al menos con
un aparato receptor de television.

Si consideramos que el Censo General de Poblacion de 1970,
arrojaba una cifra de 56.6%, el crecimiento se aprecia exagerado.
Aunque por otra parte, una tercera fuente -la Agencia Walter
Thompson- proporciona el dato de 7 1.3% de hogares, con receptor
de television en 1975. (80) La disparidad de porcentajes coincide,
sin embargo, en senalar un crecimiento cuantitativo en la penetra-
cion televisiva en la entidad.

Dirigido basicamente a un teleauditorio adulto, el éstudio nos
muestra las preferencias de este publico hacia la programacion
televisiva. Nuevamente se aprecia el uso de la television como un
factor de entretenimiento, ya que al ser interrogados sobre 1os
programas de su preferencia, el 65.1% de los programas menciona-
dos se referian precisamente al entretenimiento (telenovelas, cine,
caricaturas, deportes y musicales) y s6lo el 32.4% se referia a
cuestiones informativas (noticieros, comentarios). Por otra parte, a
pesar de que soOlo el 29.2% de los entrevistados sefialaban a la
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television como el medio que proporciona mas informacion, frente
al 33.9'% de la radio o el 36.9% de los periodicos. nuevamente un
mavoritario 47.5% del teleauditorio otorgaba a la television una
mayor confiabilidad en la informacion. dejando a la radio con ¢l
IS.6% y a la prensa con un 20.6%.

Desgraciadamente, el estudio en cuestion engloba en un solo
renglon los diversos canales de television que en ese momento s¢
recibian en lalocalidad. o cual nos impide apreciar las caracterisiti-
¢as particulares de cada uno de ellos, espegialmente los canales de
lalocalidad. De ahi que, sin dejar de ser una fuente valiosa. mas por
ser la unica que por otra cosa, el estudio al que nos hemos referido
adolece de lamentables limitaciones.

Para ese entonces. 1a television local no erayasino un eslabon mas
de un organismo empresarial que, a mediados de los setenta,
habia conquistado los principales mercados del pais. Es en esta
decada cuando culmina la expansion del fenomeno televisivo.
Expansion que. por otra parte, reproduce en su seno la caracteris-
lica distintiva del desarrollo capitalista en su etapa monopolica: la
concentracion y la centralizacion.

En 1976, en un Foro auspiciado por el partido oficial, Televisa, a
través de uno de sus mas leales voceros -Jacobo Zabludovsky-
externaba su preocupacion de que a 25 anos de fundada la televi-
sion, solamente el 40' de la poblacion nacional disfrutaba de sus
beneficios. Frente asemejante problema, el vocero proponia que se
distribuyeran concesiones para la explotacion de estaciones de
television. en todos los lugares que no tenian y. aun mas, afirmaba
que “desde aqui Televisa hace constar su absoluta decision de no
pedir una sola estacion regional para su manejo’, ya que no erasu
propdsito extender su red, sino resolver el “gravisimo problema”.
(81)

Haciendo abstraccion del cinismo, las declaraciones de Zablu-
dovsky nos revelan algunos aspectos importantes acerca de las
consideraciones que le merecen a Televisa las televisoras regiona-
les. En primer término. Televisa da por finiquitado su programa de
expansion: no desea mas canales. En segundo lugar, sugiere la
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creacion de nuevas estaciones en las zonas donde no llegala senal.
Aunque no Jo dice. el negocio es redondo, ya que de crearse estas
nuevas estaciones, de seguro van a necesitar programas. Pero
como la produccion de los mismos supone un costo excesivo para
una estacion enclavada en una zona de es¢asos recursos economi-
cos. puede contar, para solucionar este problema, con la misma
Televisa. Es cuestion simplemente de comprarle los programas y
asunto arreglado. Asi. tal vez Televisa no extendiera su propiedad
de estaciones televisoras, pero indudablemente incrementaria sus
ganancias. En tercer lugar, Televisa se refiere a estos canales como
estaciones regionales, que estarian en posibilidad de transmitir en
su “codigo regional”. cuestion que destaca como sumamente ven-
tajosa. Sin embargo. las estaciones de la propia empresa. que se
encuentran ubicadas en diversas regiones del pais. no conceden
ninguna importancia a este “codigo regional”. que tanto preocupa-
cion causa a Televisa.

En 1976, Televisa contabacon el 91.7% del total de concesiones de
la television comercial que existian entonces en el pais, es decir, 78
de las 85 estaciones existentes (82). La concentracion en el sector
privado de la industria televisiva era harto evidente. Por otra parte.
la television oficial, a tres anos de existencia, se habia extendido
considerablemente. Ademas del canal 1 I metropolitano, la Corpo-
racion Mexicana de Radio y Television, propietaria del canal 13

habia alcanzado 3.8 millones de telehogares. a través de 25 repeti-
doras, contando asimismo con su red nacional de TRM.

La monopolizacion de esta industria en México adopta la particula-
ridad de integrarse por dos sectores: el oficial y el privado, que a
pesar de enfrentarse. principalmente a nivel declaraciones, en los
hechos no hacen sino coexistir y complementarse.

Paralelamente a esta concentracion. la centralizacion se habia
convertido, a mediados de los setenta, en un rasgo fundamental de
la industria televisiva en México. Esta tendencia se genera. coinci-
dentemente. con la expansion de laindustria al interior del pais. A
partir de 1960, la importancia de la industria televisiva enclavada
en el Distrito Federal se incrementé permanentemente (ver Cua-
dro 6).
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Y si bien. proporcionaimente. los establecimientos vinculados a
esta industria en el D.F.. muestran unareduccion al pasar del 26.6'%
del total nacional en 1960 al 21.7% en 1975, la importancia de su
papel se pone de manifiesto en la participacion que a nivel nacional
adquieren en los renglones fundamentales de esta industria. Asi
vemos que en lo que s¢ refiere asueldos y salarios. su porcentaje se
incrementa del 62.8% al 83.6% en el mismo lapso. Mas espectacu-
lar y mas significativo resulta el incremento en lo que se refiere a
los ingresos brutos, pues del 51.9% en 1960, alcanza el 86.5'% en
1975. Finalmente. en el renglon de gastos generales. que incluyen
aquellos aspectos relacionados directamente con la produccion, ¢l
incremento ascendio del 76.4% al 92.4%.

Inobjetablemente. el peso especifico de los 17 establecimientos
ubicados en el D.F. determinaban fundamentalmente el desarrollo
de la industria televisiva en su conjunto.

En contraste, la participacion de las televisoras ubicadas en la
provincia mexicana acusaba una reduccion permanente. En el caso
concreto de Jalisco. esta tendencia se observa claramente. Hacia
1975, 1a participacion de los 9 establecimientos localizados en el
estado habia alcanzado los niveles mas infimos desde la aparicion
de 1a television en el estado. A pesar de representar el 11.5% en
cuanto a establecimientos a nivel nacional, su participacion en los
principales renglones era por demas raquitica. Asi tenemos que los
sueldos y salarios solo llegaban al 2.6%, los ingresos brutos indica-
ban una participacion del 2.1% y en lo que se referia a los gastos
generales, que reflejan un indice de produccién como anotaba-
mos. apenas alcanzo el I.4%.

Esta concentracion y centralizacion, consecuencia del caracter
monopolista de esta industria, habia provocado que los estableci-
mientos que se encontraban en la provincia dificilmente pudieran
ser considerados como industrias, sino que mas bien se limitaban,
fundamentalmente. a funcionar como estaciones repetidoras de
algun canal capitalino.

Frente a esta perspectiva. las televisoras locales comprendieron
que su destino era el sometimiento o la desaparicion. No obstante,
en 1974, Television Tapatia opta, una vez mas, por enfrentarse ala
fatalidad. Disuelve el compromiso que laligaba con TSM y regresaa
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CUADRO.6 COMPARATIVA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE
TELEVISION UBICADOS EN JALISCO Y EL DISTRITO FEDERAL

1960, 1965, 1970 y 1975. SECTOR CONCESIONADO

1960{a) 1965(b} 1970(c) 1975(d)
NAL. DF. % (il % NAL DF . JAL. | = NAL nF 1AL " NAL. nr “ JAL. | b
Niimero de estable-
cimientos is 4 {268 3 |200] 34 8 |25 s |as]| 73 19 |260] S5 |68 78 17 J217) 9 jus
Personal ocupado 1329 1013 j76.2 118 88 2081 1178 | 572 181 { 88] 3758 2648 {704 155 | 4.1 4063 3072 §756 144 35
Sueldos y Salarios (2) 16 560 10 400 | 82.8] 800 481 590000 | 34317 I580] 2747 | 46]211884 | 150765} 71.1] 8453 | 3.9|416 727 | 48 473 836]11051| 26
Capital invertido (2) 119 270 | 62 348 SZZHIO 806 | 9.0 |347682 | 214 174] 61.8| 19027} 5.4 ll 261275 873 658 |68.2 ‘45 572¢ 36
Ingresos brutos (2) 125352 | 65 124 | 51.9126 201 209|273 211 | 184 4548 67.5¢ 13 778] 5.0§1 089 156“ 857 229 180.11 32 637 3.0]1 939 SBOF 679 397 86.5] 42 204 2.1
Gastos Generales (2) 68 859 | 52627 | 76.4] 395F 57]140614 | 89 962 63. 6 688] 47| 432 102 ] 346 824 80.2) 17 716] 4.0|1 250462}1156 157 92.4] 18 615] 1.4
FUENTE ia de Industria y C IV, V. V1. y VIl Censos
de Servidos.

(1) Comprende los estados de Jalisco (2 estaciones) y Tamaulipas

(1 estacion)
(2} En miles de pesos.

{a) Estaciones Televisoras.

(b} Estaciones televisoras y repetidoras.

{¢) Estaciones televisoras. repetidoras y de circuito cerrado.

(AP 0

si6n, incluso de circuito cerrado.

de

de televi-
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la vida independiente. (83) Nuevamente se enirenta a problemas
para integrar su programacion. y de nuevo recurre a la produccion
“en vivo'. Sin embargo. las condiciones ya no eran las mismas,
Televisa no era el antiguo Telesistema. Ademasgtambien la cadena
oficial habia liegado para disputarle auditorio. Asi. 1a labor del
canal 6 deviene en una presenda casi marginal. Imposibilitado para lograr
un desarrollo superior, reducido a la comercializacion de su espacio
publicitario. la subordinacion de Television Tapata a Televisa era
cosa de tiempo.

So6lo unos anos después, a principios de 1980, un importante
grupo radiotonico de la capital realizo la adquisicion de un consi-
derable monto de acciones de la sociedad. El grupo en cuestion era
Radio Programas de Mcexico (RPM). que ya contaba con emisoras
de radio filiales en Guadalajara y cuyo propietario era el Sr. Clemen-
(¢ serna Martinez, ¢l antiguo socio de Emilio Azcarraga V. en
Televisora de Occidente, S.A. y en RPM mismo. El 19 de mayo
de 1980, su hijo. Clemente Serna Alvear. en compania del C.P.
Aurelio Rodriguez v del Lic. Carlos Sesma Monleon, asistia como
invitado especial a una reunion del Consejo de Administracion de
Television Tapatia. presidida por ¢l Sr. Miguel Moragrega. En esta
reunion, Clemente Serna senalaba su “extraneza’ ante una devt-
sion del Consejo. acerca de limitarle ¢l poder que le iba a ser
conferido como Presidente de la Empresa y Director General de 1a
Sociedad. en lo que se referia a sus facultades para contratar,
nombrar y remover gerentes. y funcionarios, en el sentido de que
deberia recabar previamente ef acuerdo del Consejo de Administra-
cion. Limitacion que. desde luego. fue revocada. (84) Un dia des-
pués. el Sr. Serna Alvear. ante la asamblea general. asume los cargos
mencionados. El Lic. Mario Bauche. que habia fungido como
gerente general desde el 27 de enero de 1967 al 31 de diciembre
de 1979. solicita que sca aprobada su gestion y le sea devuelta su
garantia. Peticiones a las que la asamblea accede. (85) En seguida.
con ¢l objeto de adquirir nuevos equipos. se acuerda aumentar ¢l
capital social en cuatro millones de pesos. totalizando asi el capital
de 1a empresa en doce millones (86G). Al siguiente mes. el CP.
Aurelio Rodriguez es nombrado Director Ejecutivo de la empresa.
(87}

Con la nueva jefatura. Television Tapatia sufrio importantes modi-
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ficaciones. E1 23 de octubre de 1980, durante una ¢ena realizada
en el Hotel Camino Real. la empresa anuncia su integracion al
grupo DK. transformando sus siglas de identificacion de XEHL a
XEDK-Canal 6. y conformando junto a cuatro radiodifusoras, el
Jrupo DK de Guadalajara.(88) E1 26 de marzo de 1981 se aceptala
renuncia del Lic. Bauche ala gerencia general v es designado en su
sustitucion el Ing. Carlos Eduardo Linares Urcuyo. (8Y)

En septiembre de ese ano. segun reporte presentado al Consejod e
Administracion, el promedio de ocupacion del total del tiempo
destinado a la publicidad era de 58.8%, que de ninguna manera
representaba un porcentaje optimista. Aungue. por otra parte. los
estados Tinancieros de ese mismo periodo arrojaban una utilidad
neta de S 310.000.00

Buscando elevar la calidad de su produccion y transmision. y de esa
Torma incrementar su auditorio, la empresa solicita un ¢rédito
refaccionario con el Banco de Credito y Servicio, S.A. por ¢inco 'y
medio millones de pesos, para adquisicion de equipo consistente
en camaras de color para estudio. un generador de graficas y
caracteres. un corrector digital y un procesador de Video Tape.
entre otros. (90)

Para ¢l 27 de mayo de 1982, los principales accionistas de la
empresa eran: (91)

Teleprogramas de Mexico 4 560
Alberto Javelly I 296
Fco. Javier Sauza I 028
Miguel Moragrega 951
Luis Moragrega 951
Salvador Lopez Chavez 709

Es decir, que en ese momento Clemente Serna controlaba el 38% de
las doce mil acciones. y 1os cinco mayores accionistas detentaban el
T2.8%,

Sin embargo. a pesar de encontrarse integrado a un grupo dedi-
cado a la explotacion comercial de la radiodifusion. a pesar de la
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adquisicion de equipos modernos y sofisticadas. . a, pesar; de la.
programacion en vivo. a, pesar de los esfuerzos de sus propios
directivos para atraer anunciantes de 'mfl?,‘}r}f‘)“lf‘ﬂ“}',a g‘lwganal
—el caso de las gestiones,de] Sr. Sauza para conseguir fiu’blicidad‘dg
la casa Pedro Domecg—, el canal presentaba unos resultados me(fib-'
cres en cuanto a su rentapilidad: como.¢mprosa,-las condigiones
para un nueve entendimigntogiondlmomepeliocelevisivo estaban,
dadas. BrorAsmstoon] ALnis s ynl 6 snrihann
HIBTIROTG 20nURLs 292110119 shzab s10q10010

nstiqsy ¥ dsness b o ovirogsh obinotno

2.4 LA EXTINCION DE LAS ASPIRAGIONES > 119 .oinsi
REGIONALES: 198%;‘)?.‘)1) DA HTNDI AU OTIRG 8310 10

Pero a Televisa no le infEfeSAHR Orrk révacion ile s Tl 1adet
sometimiento v la subdrdin&Son @& ios peqrenosTAsk drride
diciembre de 1982 se constituyé T lerprasa Teféiwdh! Al ‘qud
entre sus objetivos sendlaBa" T produccror. Canpra’ Ve Eotni-
sion. mediacion y comerdio éii'generat de pablibtidad ypropagatida
comercial. de ideas. sistefas” inStitiiciones émprésds: préductos y
bienes en general. utilizando préferen tementeloé edios masives
de publicidad. tales comoié1 Tadid, el cifid y1&' tetévigion™; asi comé
también coniesaba su “disposicion de adduitir donistfuir corprar,
vender. tomar o dar en dfréndamien o o aAGUiRrd poe tualquier
otro titulo. poseer, operat’y ‘ei‘\’é\iéh&Fibé!g\'}claﬁéftié-?bil*ﬁéé (ﬁﬁ’é’ﬁié‘@
e inmuebles. en especial Bparatos. €quipos’ techicus: instalacivied
relacionadas con el radio. la television. y para la publididad’y
propaganda en general. (92); ... Lo iqs ny aghitovnoy e

Con domicilio legal en GirAddl4jata: 14 emptdsa declard i capital
social de $ 600 000.00, répréséntadé por 600 aciones ordinarias,
ditribuidas en 400 accionés sérié™ A"y 200 serié "B" ¥ que fuerofi
suscritas de la siguiente forma: SDEBIIIVIG0Z B T D9AR

o .20 e ondyses 2 ia 2ol 9 “,‘~! N
Asesoramiento y Servicio Fadiichlaob #o19noiq 2ok 9b noiaiv £l

Industriales. S.A. 397 "A”
Sr. Fernando Diez Barroso 1"A”
Sr. Alejandro Burillo =
Azcarraga 1 "A”
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Sr. Victor Hugo O'Farril

Avila I "A”
Teleprogramas de Meéxico,
SA 200 "3

Esta nueva empresa inmediatamente se aboca a la comercializa-
cion del tiempo para publicidad de las televisoras locales. Ademas.
coadyuva a implementar la programacion de las mismas. El canal 6
incorpora desde entonges algunos programas, principalmente de
contenido deportivo. del canal 4 capitalino. convirtiéndose por
tanto. en repetidor de Televisa ’

Por otra parte, resulta significativo descubrir que. entre 1os pringi-
pales directivos del Consejo de Administracion de la empresa que
controla la mayoria de las acciones de Televida. se encuentran
Romulo O'Farril Jr. y el Sr. Emilio Azcarraga Milmo. Y aunque el
nombramiento de presidente de la nueva empresa recayo en el Sr.
Clemente Serna Alvear, estatutariamente se confieren poderes
para "administrar bienes, conjunta o separadamente, para otorgar.
suscribir y aceptar titulos de crédito y para representar legalmente
a la sociedad. a los Sres. Emilio Azcarraga M.. Romulo O'Farril Jr..
Lic. Miguel Aleman Velasco. Alejandro Sada Olivares. Guillermo
Jorge Caniedo de la Barcena, Fernando Diez Barroso, Victor Hugo
O'Farril. Jesus Lozano Guerra. Clemente Serna Martinez y Cle-
mente Serna Alvear™. (93) Televisa en pleno. pues, como puede
apreciarse.

Asi, convertidas en anicos sus intenciones independentistas,
malogrados los suenos de forjar una television regional y local.
Television Tapatia acepto. finalmente, constituirse en un eslabon
mas del monopolio televisivo. sin otra ventaja, quizd, que la de
asegurar su sobrevivencia.

La vision de los pioneros descubrio su condicion de quimera.
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EPILOGO

Ya concluida la elaboracion del presente estudio, la manifestacion
de nuevos acontecimientos en el campo televisivo de 1a localidad,
nos obliga a redactar este epilogo en el que abordaremos las
caracteristicas y los ‘z\lpances de estos sucesos.

El primero de ellos se relaciona con la decision de Televisa de llevar
a la practica su proyecto de regionalizar la television. Politica que
fué explicitada en diversas ponencias expuestas en el Foro de
Consulta Popular de Comunicacion Social, en mayo de 1983. (94)
El propésito esgrimido y ampliamente publicitado de esta regiona-
lizacion era, segun Televisa, el de dotar a la television regional de
un lenguaje propio, es decir, que por su mediacion fueran aborda-
dos asuntos e intereses de determinada regioén y que fueran pre-
sentados con ese “sabor’, "tono” y "palpitar” regional. Se
aprovecharia la infraestructura ya existente y se procederiaaimple-
mentar centros de produccion en los puntos principales de cada
region.

Sin embargo, sus intenciones verdaderas se hicieron evidentes en
su propuesta de zonificar el pais en nueve regiones, sin otro criterio
que el de ser en algun modo similares en cuanto a la cantidad
probable de teleauditorio. Asi, Jalisco quedaria integrado a la
region del Occidente que comprenderia también los estados de
Nayarit, Sinaloa y Sonora Lo unico, pues, que le interesaba a
Televisa, era zonificar su mercado y ensayar nuevas formulas para
captar a aquellos comerciantes e industriales, de importancia
regional, que seguramente se interesarian en adquirir tiempo para
publicidad en un canal regional.

A principios de 1984, el Sr. Carlos Pickering, director de Televisora
de Occidente, es sustituido por el Sr. José Luis Guash, antiguo
director del canal 5 capitalino, quien anuncia que se realizaran
importantes modificaciones al canal 4 de Guadalajara, al que se le
designa como "laimagen de occidente”. Estas importantes modifi-
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caciones se concretaron en la creaciéon de una barra de mediodia
integrada por dos programas, uno de variedades y el otro dedicado
a supuestos intereses del publico femenino, programas que se han
significado por su variabilidad, tanto de horarios como de conduc-
tores. Otra modificacion fue la puesta en marcha de un noticiero
con prétensiones regionalistas llamado Al Tanto, nombre que
posteriormente tuvo que ser modificado al ser demandada la
empresa televisiva por el legitimo propietario del registro de ese
nombre. Ademas de transmitir en forma diferida algunos partidos
de futbol, la programacion del canal continia formandose con la
repeticion de series que fueron exhibidas previamente por la red
nacional, algunas con mas de diez anos de antigiiedad. Asi que, a
no ser la transformacion de la fachada y el remozamiento del local
que ocupa Televicentro, las modificaciones anunciadas han resul-
tado intrascendentes.

El segundo acontecimiento reviste una importancia mayor.

E1 28 de febrero de 1985 se constituye la empresa Cine Vision en
Casa, S.A. de C.\V, integrada por cinco socios que suscriben las
quinientas acciones de la empresa, en la siguiente proporcion: (95)

Ing. Antonio de Avila Serafin 200 acciones

Ing. Alberto Leal Arregui 150 acciones
Ing. José de ). Orozco G. 75 acciones
Ing. Alberto Leal Berlie 50 acciones
Ing. Rafael de Avila Aceves 25 acciones

La empresa, concesionaria para explotar comercialmente la sefal
televisiva, mediante el Sistema Restringido de Senales de Televison
(SRST). definia entre sus objetivos sus intenciones de comerciali-
zar la senal de otros sistemas similares, contratar con particulares
l1a recepcion de su sefal, comprar y vender material cinematogra-
fico y televisivo, captar y retransmitir 1as sefales de television via
satélite y producir material televisivo.

En noviembre de 1985, sin entrar todavia la etapa operativa, la
sociedad registra un incremento tanto en su capital como de sus

66


raul
Rectangle

raul
Rectangle


accionistas. Las acciones que amparan los dos millones del capital
de la empresa son suscritas en la siguiente forma: (96)

Ing. Antonio de Avila Serafin 400
Lic. Eugenio Pelayo Lopez 400
Sr. Jesus Pelayo Lopez 400
Ing. Alberto Leal Arregui 300
Ing. Jesus Orozco 150
Sr. Jesus Pelayo Haro 100
Lic. Alfredo Gémez Pelayo 100
Ing. Alberto Leal Berlie 100
Ing. Rafael de Avila Aceves 50

Finaimente, el mes de mayo de 1986, Cine Vision en Casa inicia
sus operaciones, transmitiendo su sefal a traves de 1os canales 1 y
2, que corresponden al 7 y 8 del dial televisivo. La recepcion de su
sefal es posible mediante una antena especial que la empresa
instala al celebrar el contrato con los particulares. En enero de
1987 este servicio tenia un precio de $ 175,200.00, que cubriala
inscripcion, la antena, los aditamentos y su instalacion; ademas, el
afiliado tenia que pagar una cuota mensual de $ 9,600.00 por el
servicio.

Hasta aqui los hechos escuetos. Sin embargo sus implicaciones
revisten una cierta profundidad. Veamos.

En principio, la existencia del Sistema Restringido de Sefiales de
Television amplia en forma importante el espacio televisivo, que
habia llegado a considerarse saturado en su frecuencia VHF. Fre-
cuencia a la que ha sido sometido por 1a legislacion en la materia,
en beneficio del monopolio que controla la industria. Vale la pena
sefialar que, mientras en 1964, por decreto del Congreso Estadou-
nidense se obligaba a la industria electronica norteamericana a
fabricar aparatos aptos para recibir las sefiales VHF y UHF indistin-
tamente, aprovechando de esta maneralos 12 canales de VHF y los
70 UHF, (97) los organismos oficiales de México, responsables de
la comunicacion masiva, han persistido en mostrarse indiferentes a
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la utitizacion intensiva del amplio espacio que proporciona la fre-
cuencia UHF. Aunque no deja de resultar extrafo -kafkiano- el
hecho de que la red estatal de television opere el canal 22 que
transmite por dicha frecuencia. Por esto es que laimplantacion del
SRST, con sus caracteristicas que le permiten adecuarse a espacios
relativamente pequefios, implique la posibilidad de que pudiera
existir un canal televisivo, abocado a la satisfaccion de las necesi-
dades locales de comunicacion, en el aspecto audiovisual.

Sin embargo, consecuente a su politica, el gobierno federal otorgo
la concesion para explotar este sistema a una empresa comercial.

Efectivamente, los concesionarios, desvinculados absolutamente
de 1a problematica social de la comunicacion, utilizan la senal del
nuevo sistema con fines exclusivamente mercantilistas. Su
esfuerzo es dirigido hacia la captacion de un publico localizado
entre las clases A y B, que corresponden aproximadamente al 8%
de los habitantes de Guadalajara. Es decir, un posible mercado de
25,000 hogares. Se trata pues, de una television privada, restrin-
gida al sector social caracterizado por su alto poder adqusitivo.

Conscientes de ello, la programacion de Cine Vision en Casa (CVC),
se enfoca a despertar el interés de este sector. Se integraba, cabal-
mente, por programas de origen norteamericano en sus dos cana-
les. El canal I retransmite, basicamente, programas de la television
estadounidense, a través de un horario que abarca todo el diay que
se divide en cuatro barras: la infantil, la femenina, 1a juvenil y la
familiar. Todos los programas comprendidos en estas barras se
transmiten en idioma inglés, sin traducciéon ni subtitulos. Su conte-
nido se nutre de caricaturas, modas, belleza, espectaculos, video-
clips, peliculas, etc., es decir, de entretenimiento. El canal 2
transmite peliculas predominantemente de origen norteameri-
cano, éstas si subtituladas, en un horario vespertino. Al conformar
una programacion eminentemente transnacional, los concesiona-
rios manifiestan un olimpico desprecio y evidente desacato a la
fraccion III del Articulo 5° de la Ley Federal de Radio y Television,
que sanciona que las transmisiones televisivas deben procurar
contribuir a “conservar las caracteristicas nacionales, las costum-
bres del pais y sus tradiciones, la propiedad del idioma, y a exaltar
1os valores de la nacionalidad mexicana”.
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Sin embargo, los intentos de los concesionarios por desarrollar la
transmision en estricta privacidad -solo el que paga puede ver-,

ha topado con 1a esencia publica y social de las ondas electromag-
neéticas, y a escasos meses de iniciar sus operaciones, laempresase
enfrenta a la proliferacion de antenas-pirata, que pululan ya en
cientos de hogares tapatios y cuyo costo fluctua entre los cincuenta
y los ochenta mil pesos. Situacién tal puede ser catastrofica para la
empresa, que hasta el momento no cuenta con anunciantes publici-
tarios.

La importancia pues, de la puesta en marcha de este sistema. es que
se puede pensar en la existencia de un canal que hiciera efectiva la
posibilidad de satisfacer las necesidades que la localidad. e inclu-
sive laregion, demandan de la comunicacion televisiva. Es posible
pensar en la existencia de un emisor que al manejar los controles
de dicho canal, no tuvieran la mirada puesta en los bolsillos de los
receptores, sino en sus cerebros. Es posible pensar que el conte-
nido programatico de este canal s€ nutriera no solamente de
entretenimiento -que a veces termina en esparcimiento y evasion-,
sino también de contenido educativo e informativo, que propiciarz
el andlisis y la reflexion.

Se puede pensar.
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