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Introduccién

La crisis del sistema capitalista mundial, incubada durante el decenio de los se-
sentas y que estalla estrepitosamente durante los setentas, permitié el surgimiento
de una concepcién tradicionalista y conservadora con tal fuerza que sus represen-
tantes politicos alcanzaron los mds altos escafios de poder en algunos de los pai-
ses mds poderosos del mundo occidental. Regan, Thatcher y Kohl son buenos
ejemplos. Nos referimos a la concepcién neoconservadora que, a pesar de su tra-
dicionalismo, lo que busca es una salida actual a la crisis del capitalismo mundial.

No se trata de un simple pensamiento conservador, que se aferra al pasado; es
un intento de justificacién del capitalismo monopélico tardfo! que busca la recu-
peraci6n de los valores y tradiciones del pasado, asumir la crisis presente ¢ impul-
sar hacia el futuro de una sociedad postindustrial al capitalismo altamente tec-
nificado.

A partir de una breve sintesis de ios elementos fundamentales veremos la apli-
cacion que se hace de este pensamiento en el andlisis y la prictica de la comuni-
cacion social.

Nos centraremos en las manifestaciones de este pensamiento en los Bstados
Unidos, dada la influencia que ejercen los diversos movimientos polfticos de ese
pais en el nuestro y en la regién latinoamericana en general. Ante la critica situa-
cidén que vivimos tanto en el nivel econémico como social y poltico, es de esperar
un reforzamiento de las posiciones mdas conservadoras en nuestros paises, apo-
yado por el neoconservadurismo norteamericano y, quizds, siguiendo algunos
de sus principales lineamientos tanto ideolégicos como estratégicos.

El capitalismo monopdlico tardio que impulsa el proyecto neoconservador es una
nueva forma de organizacion de las formaciones sociales capitalistas avanzadas que, como
veremos en este trabajo, busca la concentracién del poder y del capital, asigna al Estado
una funcién impulsora del gran capital y contenedora de demandas sociales y canalizaria
politicamente a la democracia fuera del imbito econémico y hacia la esfera comunitaria
y de la blisqueda de valores tradicionales.
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Manifestaciones del pensamiento neoconservador

El pensamiento neoconservador se nos presenta fundamentalmente como un
pensamiento reaccionario. Se trata de una reaccién de la derecha frente a la cri-
sis; es una reaccién a lo que se concibe como la labor “agitadora” del comunismo
soviético; y es una reaccién en contra de la llamada “cultura adversaria”. En
sintesis, propone una nueva forma de funcionamiento del capitalismo que se
adecue a la sociedad altamente tecnificada.? :

El neoconservadurismo como una reaccién frente a la crisis tiene sus antece-
dentes remotos en las Reflexions on the French Revolution de Edmund Burke,?
texto publicado originalmente en 1790 como reaccién al pensamiento de la
Tlustracién y a la Revolucién francesa; desde las perspectivas politica y econémi-
ca, en el empirismo de John Locke —en su Ensayo sobre el gobierno civil—y en
el liberalismo cldsico de Adam Smith —Investigacion sobre la naturaleza y causa
de la riqueza de las naciones—. El conservadurismo nunca desaparece de la es-
cena politica desde aquella época; sin embargo, a partir de la gran depresién de
1929-1942 y el surgimiento del New Deal, el conservadurismo cobra nueva fuer-
za y, tras las aparentes victorias de los liberales demdcratas, empieza a dominar
la escena polftica norteamericana desde 1938.4 Recientemente, este pensamien-
to se actualiza y toma nuevos brios con la incorporacién, primero, y liderazgo,
después, de un grupo de intelectuales y periodistas que, después de activa mili-
tancia en grupos liberales y hasta radicales de la izquierda norteamericana, se
“refugian” en el conservadurismo y lo actualizan, decepcionados por el “fraude”
y la “utépica ilusién” que segiin ellos implicaban tanto el socialismo y el comu-
nismo como el fascismo.’

Por tanto, el pensamiento neoconservador retoma las tradiciones conserva-
doras genuinas desde el siglo XVIII pasando, entre otros, por los autores de El
federalista y los opositores al New Deal, y resurge vigorosamente con la incorpo-
tacion de los “refugiados de la izquierda liberal”

A partir de su respuesta a la crisis mundial e interna de los Estados Unidos,
los neoconservadores desarrollan tres Ifneas de pensamiento: en relacién a la
cultura, a la economia y a la polltica exterior. Ante su temor al comumnismo,
desarrollan una propuesta consecuente de polftica exterior. Frente a las conclu-
siones que sacan de su andlisis de la crisis cultural —que considera a la cultura
adversaria un elemento promotor de la crisis— proponen una serie de acciones
para combatirla, aprovechando el uso de la comunicacién social como base de
su estrategia-politica.

2 | tema de la “cultura adversaria” lo analizaremos mds adelante, y para esta ‘“‘nueva
forma de funcionamiento del capitalismo”, véase nota 1.
3 Edmund Burke, Reflections on the French Revolution, The Bobbs Merril Company Inc.,
Indianapolis, 1981. ]
4 Véase Alan Wolfe, “Sociologia, liberalismo y derecha radical”, en Reviste mexicana de
Sociologia, vol. XL1II, no. E—-81, UNAM, México, 1981.
5 Véase Atilio Boron, “La crisis norteamericana y 1a racionalidad neoconservadora, Cua-
dernos semestrales Estados Unidos. Perspectiva latinoamericana, no. 9, CIDE, México,
1981.
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Por tanto, tenemos cinco manifestaciones de 1o que Hamamos pensamiento
neoconservador: sus concepciones sobre cultura, polftica, economfa, relaciones
exteriores y, como estrategia polftica, sobre comunicacién social.

A continuacién analizaremos la concepcién neoconservadora de crisis cultural
y, después de sefialar muy someramente elementos de su posicién ante los pro-
blemas econémicos, polfticos y de relaciones exteriores, analizaremos la visién
de la crisis cultural. Para finalizar, veremos el recurso a la comunicacién social
como estrategia polftica.

I. LA CRISIS CULTURAL

Para los neoconservadores, vivimos en una etapa de transicién hacia una nue-
va era: la sociedad postindustrial.® Esta época estd marcada por una severa cri-
sis que-pone en peligro la supervivencia misma del sistema capitalista y, si bien la
mds clara manifestacion de esta crisis estd en el panorama econdmico, sus causas
se encuentran en el 4mbito de lo cultural.

Para Daniel Bell, principal ideélogo de esta corriente desde el punto de vista
de la cultura, la crisis es fruto de las contradicciones entre tres idmbitos de la
sociedad moderna: tecnoeconémico, politico y cultural.” La racionalidad fun-
cional del orden técnico-econémico, la legitimidad del orden polftico y la expre-
si6n y remodelacién del “yo” del orden cultural —que llevan al narcisismo, al
hedonismo y al nihilismo— estan en contradiccién.

Dentro de este marco, podemos discernir las fuentes estructurales de
las tensiones de la sociedad: entre uni estructura social (principal-
mente tecnoecondmica) que es burocritica y jerdrquica, y un orden
politico que cree, formalmente, en la igualdad y la participacién;
entre una estructura social que est4 organizada fundamentalmente en
base a roles y especializacion, y una cultura que se interesa por el
reforzamiento y la realizacién del yo y de la persona “total”. En
estas contradicciones se perciben muchos de los conflictos sociales
latentes que se han expresado ideolégicamente como alienacién,
despersonalizacién, ataque a la autoridad, etcétera.?

“El reforzamiento y la realizacién del “yo0” en el 4mbito cultural tienen su

origen, para Bell, en el desarrollo del modernismo, por una parte, y en la légica
misma del sistema capitalista por otra.

El modernismo, como reaccién contra el puritanismo, surgié a principios
del siglo XX con la promocién del hedonismo, el placer y el juego, que promue-
ven los “jévenes intelectuales” y que lleva, en srntesis, a una “ética del consu-
mo”? y alcanza su mdxima expresién en las décadas de los sesentas y setentas

6 Daniel Bell, £l advenimiento. de lg
7 1976.

Daniel Bell, Las contradicciones culturales del capitalismo, Alianza Editorial, Madrid,
1977, p. 23.

8 Daniel Bell, op. cit., p. 26.
9 Todo el andlisis de Ia cultura que
de lo expuesto por Bell en op. cit.

sociedad post-industrial, Alianza Editorial, Madrid,

aquf se hace, trata de ser una sintesis e interpretacién
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con el “hedonismo pop” y el movimiento hippie; todos estos, movimientos fun-
damentalmente hedonistas y narcisistas. Segin Bell, hay tres palabras clave
para esta manifestacién cultural; lo nuevo, el sexo y la liberacién. La busqueda
de nuevas experiencias en todos los dmbitos, el rechazo a lo viejo y el plantea-
miento de “nuevas expresiones” (nueva vida, nueva politica, nueva republica,
nueva poesfa, nueva musica, nueva pintura) empezaron a mostrarse y dominan
poco a poco el ambito de lo cultural. Las experiencias sexuales de diversa fndole
en busca de lo nuevo y de la liberacién del yo, del yugo del super yo, para la
libre expresién de la libido, se inician con el rechazo a la moralidad y la virtud,
a los que se identifica con moralismo y farisefsmo, y as1 surgen las relaciones
monogdmicas sin matrimonio que se van tornando en diversas manifestaciones de
degeneracion sexual (intercambio de parejas, relaciones pre y extramaritales,
incluso orgras). La bisqueda de la liberacién del yo, de los propios deseos, de
las ataduras a las nuevas experiencias leva al narcisismo, el cual s6lo busca la sa-
tisfaccién de los caprichos del placer y surgen asi los experimentos de sensibili-
zacién (liberacién de los sentidos), los grupos de encuentro (liberacién de las
emociones), y las drogas (liberacién del mundo real).

Esta especie de esquizofrenia del placer, plantea Bell, vino a suplantar los va-
lores y las tradiciones en el 4mbito de la cultura y en el de las ideas. El hedonis-
mo pop y el hippismo, por una parte, y la concepcién del éxito expresado en
estatus y simbolos, por otra, vinieron a suplantar a la ética puritana y protestante
del trabajo y a la continencia asf como a la eleccién de Dios y al prestigio moral.

Para Bell, 1a degeneracién moral y el rechazo a la religién nos han llevado a
una situacién sin salida. La bisqueda desenfrenada de placer, de satisfaccién del
yo, generan el tedio, el individualismo y la falta de responsabilidad. La ausencia
de un sentido dltimo de la existencia, el desconocimiento de altos valores huma-
nos y la ignorancia de una realidad superior, nos han dejado en un mundo sin
valores, sin moral, sin sentido, que estd a punto de impedir la supervivencia del
sistema capitalista, el desarrollo de la humanidad y el paso de la sociedad bur-
guesa a la sociedad postindustrial.

Sin embargo; esta misma sociedad burguesa, con su énfasis en lo material, en
el estatus, en el consumo, es en buena medida culpable de esta crisis cultural.
El desmoronamiento de la familia, la pérdida de los valores, ¢l rechazo a las
tradiciones que fundamentaron y posibilitaron el enorme desarrollo del capita-
lismo, han sido promovidos por los sistemas de consumo generados por este
mismo sistema.

Bell opina que se ha dado un desarrollo de la ideologra de la “buena vida”
como sinénimo de tener cosas, de los valores individualistas de la facilidad de
vida y exaltacién de la persona y el desarrollo de los mecanismos de crédito, del
“goce ahora y pague después”; todo esto, ha fomentado el hedonismo, la pérdida
de un sentido trascendente de la vida, de responsabilidad y de interés en el tra-
bajo. El affn consumista, la falta de solidaridad y de sentido comunitario asf
como el fomento a “gozar la vida” antes de haber acumulado méritos para me-
recerlo, han destruido la ética protestante del trabajo, los valores puritanos de
la postergacién de la recompensa y el temor de Dios. De esta forma, el capita-
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lismo mismo ha contribuido a generar la crisis cultural. Ahora el problema es de
supervivencia: o desaparece la cultura occidental o damos paso a un nuevo tipo
de sociedad.

“Creo que estamos llegando a una divisoria de aguas en la sociedad
occidental: estamos contemplando el fin de la idea burguesa, esa
concepcién de la accién humana y de las relaciones sociales, en par-
ticular del intercambio econémico, que ha moldeado la época mo-
derna en los Gltimos 200 afios,”10

A pesar de la coherencia interna en el andlisis de Bell y de la gran erudicién
de que hace gala, a fin de cuentas presenta, sin reconocerlo, la falta de salida a
Jla crisis actual.

El consumismo y los mecanismos de crédito que él critica como promotores
de la cultura hedonista son inherentes al desarrollo del sistema capitalista. De
tal forma que esa promocién que él critica no se dio por casualidad: la nece-
sidad de ampliar los mercados para el mantenimiento del predominio de la
mercancia, asi’ como el mantenimiento y ampliacién de la capacidad productiva
de la sociedad capitalista para combatir la tendencia decreciente de la tasa de
ganancia, generaron no sélo el desarrollo del consumismo sino también la trans-
formacién social de la vida cotidiana. De tal forma que la incorporacién de la
mujer al mercado de trabajo y la destruccién de la familia tradicional, el reem-
plazo de los valores tradicionales por el materialismo hedonista y la exacerba-
cién del individualismo que Bell plantea, son producto inevitable del desarrollo
del capitalismo. Si bien es cierto que lo que Bell propugna como crisis cultural
es algo mds complejo que la irrupcién del modernismo y la promocién del con-
sumismo (intervienen elementos ideoldgicos, politicos, sociales, psicolégicos,
etc.), en su andlisis aparece como la contradiccién fundamental;y, aun cuando
analiza el 4mbito de lo polftico, lo plantea en términos de legitimidad (la contra-
diccién entre fines individuales y metas colectivas) que, a fin de cuentas, estd
ligado al d@mbito tecnoeconémico y dominado por el cultura;!! sus proposi-
ciones para la sociedad postindustrial nunca resuelven esta contradiccién. No
analiza, sin embargo, la posibilidad de un cambio estructural, el cual es también
una posibilidad a futuro, y se mantiene dentro del capitalismo incluso en la
sociedad altamente tecnificada (postindustrial). De este modo, no queda otra
alternativa como futuro mds que la destruccién de la cultura occidental. Desde
luego Bell no plantea esto como tampoco que la contradiccién entre los mbi-
tos tecnoecondmico y cultural no tiene solucién desde su perspectiva. Por eso
su andlisis, llevado hasta las Gltimas consecuencias, no tiene una salida viable.
Veamos c6mo analiza la crisis politica el pensamiento neoconservador.

10 Daniel Belt, op. cit., p. 20.
11 Daniel Bell, op. cit., pp. 169 y siguiente.
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1. ECONOMIA, POLITICA Y RELACIONES EXTERIORES

Los 'problemas econdémicos, concebidos aisladamente de los sociales y poh’-
ticos en sentido amplio llevan a la propuesta de politicas monetaristas!? o de
incentivos a la inversiéni3 que buscan favorecer a la clase dominante —por ser

" 1a que cuenta con recursos para invertir— y eliminar en lo posible la participa-
cion estatal en la economra, sobre todo en lo referente a gasto publico, cargas
fiscales y “restricciones” o regulaciones a la produccién y al comercio. Se
pretende, en suma, una solucién simplista a problemas complejos.

La crisis politica se percibe como crisis de legitimidad causada por la invasién
de la ideologra liberal y democrdtica del 4mbito de lo econémico.* La recupe-
racién de la autoridad, legitimidad y poder del Estado, y por tanto el autorita-
rismo, es necesaria para reorientar la democracia Unicamente al dmbito de lo
politico mediante la generacién de una revolucién de expectativas decrecien-
tes,15 tendiente a reducir la frustracién y la inestabilidad. Las contradicciones
de clase retoman en consideracién, a lo sumo, como algo artificial y hay un des-
conocimiento de los logros de las clases subalternas en el mejoramiento de sus
condiciones de vida a través de la lucha polftica.

Se enfoca las relaciones internacionales desde una perspectiva maniquea que
reduce los conflictos internacionales al enfrentamiento entre Este y Oeste, en-
tre comunismo y capitalismo, entre la Unién Soviética y los Estados Unidos.16
Se justifica a los regimenes totalitarios del Tercer Mundo por el subdesarrollo
de las instituciones politicas y la necesidad de orden y estabilidad.!” Todo lo
anterior deriva en una politica internacional agresiva y militarista que, aunque
encuentra cada vez mds oposicién, es dif1cil predecir qué tan lejos liegard.

III. CULTURA ADVERSARIA Y COMUNICACION

Para los neoconservadores, la crisis’ fundamental de la sociedad capitalista,
que tiende a destruirla desde sus rafces y pone en peligro a la sociedad occiden-
tal, es la crisis cultural. Como hemos visto, la crisis cultural, fruto del éxito
mismo del sistema capitalista, promueve la ética hedonista y narcisista en defri-

mento del legado tradicional de los valores del trabajo y la frugalidad inherentes
al protestantismo y al puritarismo.

12 Para la propuesta de una politica monetaria, véase M. Friedman, Capitalismo y libertad,
Ediciones Rialp, S.A., Madrid, 1966.

13 Nos referimos a la economia de la oferta, o Supply Side Economics. Roberto Bouzas,
“La politica econémiga del gobierno republicano™, en C‘uademo.s .semestrales‘Estados
Unidos. Perspectiva latinoamericana, op. cit. Hace un buen andlisis comparativo entre
las concepciones economistas de monetaristas y economistas de la oferta.

14 Vgase Daniel Bell, op. cit., p. 24 y 55. )

15 Véase 1.L. Hordwitz, Ideologia y utopia en los Estados Unidos, F.C.E., México, 1980,
Cap. XXIV. .

16 Véase W. Leogrande, “Una nota critica sobre la politica exterior de Ronald Reagan”,
en Cuademnos semestrales Estados Unidos, op. cit.

17 Véase S. Huntington, Political Orden in Changing Societies, Harper & Row, New Haven,
1968.
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Sin embargo, se ha llegado a esa situacion gracias al impulso concedido a esa
contracultura o “cultura adversaria”!® por parte de un grupo de intelectuales,
liberales y progresistas o “metroamericanos”.!?

El problema de la promocién abierta de la cultura adversaria ha surgido, dicen
los neoconservadores, debido a la degeneracién de la educacidn en los Estados
Unidos. La sociedad se ha rebajado e incluso ha perdido la base de sus valores

intelectuales y culturales;y, Robert Nisbet plantea:29

“Yo culpo de este rebajamiento, de esta pérdida de base, a dos cau-
sas fundamentales: primero, el declinamiento de la ética de igualdad
a lo que es un mero igualitarismo y nivelacién, llevando el mérito
al mds bajo comin denominador; segundo, al inmenso poder e im-
pacto de los medios de comunicacién de nuestro tiempo -peri6-
dicos, revistas, radio, television, cine— todos ellos disefiados en gran
parte con el propdsito de divertir, gratificar, complacer el gusto po-
pular, y al mds bajo nivel intelectual. Las consecuencias del iguali-
tarismo y la “mediocracia” han sido, a saber, casi totalmente des-
tructivas de la cultura y la civilizacién.”?2}

En buena medida, la degeneracién de la educacién publica, con su carga de
“progresismo”, ha llevado a la pérdida de la disciplina —intelectual y de cualquier
tipo—, al empobrecimiento de los currfcula y al sometimiento a las burocracias
que manejan la educacién primaria y secundaria. La universidad podrfa ser la
esperanza, pero sélo si cambia y se convierte nuevamente en un instrumento para
elevar el nivel intelectual y el gusto popular; porque, dice Nisbet, ahora muchos
profesores, cientfficos y académicos se niegan a reconocer su obligacién para
con la sociedad y actian s6lo para sus grupos intelectuales o la satisfaccién de
sus “fines egor'stas™.22 : :

La sociedad capitalista no estd interesada en tales valores trascendentes que
llevan a la excelencia de un pequefio grupo, antiguamente reflejados en refinadas
formas arti’sticas; *“‘es una sociedad —dice Kristo]-23 organizada para la conve-
njencia y comodidad de hombres y mujeres comunes, no para producir figuras
heroicas y memorables”. Por esto tiene su base en el mds valioso y comiin de
los valores: el interés personal. Quiz4 es muy prosaica, dirfa este autor; el caso es

que la educacién que se imparte en las escuelas es hostil a la civilizacién comer-
cial burguesa.

18 Véase I. Kristol, “The Adversary Culture of the Intelectuals”, en Lipset, S.M., The Third
Century, The University of Chicago Press, Chicago, 1979, pp. 327 a 343.

19 Término tomado por S. Rothman, de “The Mass Media in Post-Industrial America”,
en Lipset, S.M., op. cit. pp. 345 a 388, para sefialar a ese grupo de personas con alto
nivel educativo que participan de la cultura adversaria.

D Robert Nisbet, “The Future of the University”, en Lipset, S.M., op. cit., pp. 303 a 325.

A Jpid,, p. 309.

22 Jbid., pp. 308 y 309.

B 1. Kristol, op. cit., p. 329.
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Lo que sucede es que los artistas ¢ intelectuales, segin Kristol, estdn resen-
tidos con la sociedad capitalista porque les parece una sociedad aburrida, vulgar
¥ que no reconoce sus méritos ni les proporciona el estatus que creen merecer.4
Ademds, esta minorfa educada -precisamente en esos centros hostiles al capita-
lismo como son las escuelas y universidades— se adjudica el derecho a interpretar
lo que son las preferencias reales del publico, porque siente que no ha sido ma-
nipulada ni “deformada” por la publicidad y piensa que puede representar
“auténticamente” los intereses del pueblo.23

En realidad, los promotores de esta cultura adversaria son para Kristol “uté-
picos racionalistas” o “utépicos romanticos”. Los primeros, deslumbrados por
las posiciones “cientfficas” del marxismo, son romdnticos apasionados que pre-
tenden crear una comunidad en la que todos definan qué es el bien comiin
—obviamente, segiin la interpretacién de la élite intelectual-- aun frente a los
intereses y apetitos individuales; en realidad, “la pasién moral es la que legitima
los reclamos del socialismo ‘‘cientifico™ de la verdad absoluta, mientras que son
las necesidades ‘‘cientificas” las que legitiman toda forma posible de inmora-
lidad politica”.26 Estos planteamientos condenan a los intelectuales, segin
Kristol, a la desilusion, la disidencia, el exilio y el silencio.2”

Los “utdépicos romdnticos”, en cambio, pueden ser mds peligrosos para la
civilizacién. Se trata de una rebelion cuasi-religiosa contra la sociedad burguesa
que promueve el irracionalismo y la actitud bohemia;las drogas, la promiscuidad
sexual y el uso de los pantalones de mezclilla (jeans) como simbolo de la ropa
de la clase trabajadora; el pelo largo en los hombres, corto en las mujeres y un
alto indice de suicidios; en fin, “promueven todo aquello que los separa del

.orden burgués”.28

Si son, pues, el racionalismo utdpico y el romanticismo utépico quicnes han
establecido su hegemonia como “culturas adversarias™ sobre la conciencia y la
sensibilidad modernas,?? bastaria escarbar un poco detrds de estos utdpicos
—que ademas se vuelven hostiles entre si— para ver que no hay ningiin marco
trascendente en este romanticismo, que no tiene nada de fondo; es mds, ‘el
suicidio es la Unica respuesta apropiada™3? en esta vision del mundo, pues de-
tras de este racionalismo s6lo hay desilusién, hostilidad y frustracién.

Sc ataca a estos planteamientos “utépicos” porque para los neoconservadores
lo “utépico” es sindénimo de irrealizable y lo irrealizable lleva al caos; no se com-
bate la utopra en cuanto tal pues “no tiene nada de fondo”, pero la lucha por
realizar lo irrealizable pone en peligro las bases del capitalismo al amenazar cl
orden existente.

24 1bid., p- 333.
25 Ibid., p. 334.
2% JIbid.,p. 335.
27 Ibid.,p. 335.
28 1pid.,p. 336.
29 Ibid., p. 340.
30 Ibid., p. 341,
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El cambio, plantea Kristol, el capitalismo sobrevive porque la economia de
mercado funciona, promueve el crecimiento econémico y mejora las condiciones
individuales permitiendo al mismo tiempo la libertad personal.3!

Para los neoconservadores, la cxpansion de la educacion superior en la pos-
guerra, sus tendencias ‘‘progresistas” y liberales, sus criticas a las instituciones
tradicionales de los Estados Unidos, se conjugan con el enorme desarrollo de
los medios masivos de comunicacion para permitir el surgimiento de esta nueva
¢lite de intelectuales, promotores de la cultura adversaria.

Esta nueva élite comparte un paradigma critico en la interpretacion de los
acontecimientos  paradigma ya identificado por Kristol como utépico, ya sea
racionalista o roméntico-- y tiene una gran influencia a través de los medios en
el comportamicento politico y las actitudes sociales. Por eso estos intelectuales
no sélo comparten una cultura adversaria, dice Stanley Rothman,3? sino que
ademas han contribuido significativamente a la decadencia de las instituciones
poh"ticas y sociales.

Scgun Rothman, la influencia de la television hizo que los estudios de cine
perdicran control sobre los artistas, ademds de estandarizar y nacionalizar la
comunicacion a niveles nunca alcanzados.

La contracultura ha sido absorbida (a través de los medios) pero
también ha triunfado paralelamente en la esfera cultural. 33

Los descontentos y desadaptados han pasado a ser un nuevo tipo de héroes,
dice Rothman, y las fuerzas de la ley (o de la costumbre) son malvadas o, por lo
menos, ridiculas; se muestra a la sociedad y al gobierno como corruptos y las
comunidades y pueblos pequefios son presentados como muestra de la decaden-
cia de la cultura norteamericana.3*

Por otra parte. la prensa nacional es, para esta corriente, cada dra mds libe-
ral y estd mds a la izquierda y al mismo tiempo influye mds en las decisiones
politicas. Los cditores, guiados por el criterio meritocratico, contratan a los
periodistas porque necesitan buenos escritores y contratan a personas desilusio-
nadas del sistema dominante y educadas en los valores de la cultura adversaria;
de este modo, ya ni los editores conservadores pueden evitar publicar escritos
con ideologia de izquierda. Dos sintomas han sido claros para Rothman: “el
surgimiento del tema de los derechos civiles y la guerra de Vietnam mostraron
rapidamente cudn débil es el sistema tradicional establecido (traditional esta-
blishment).3’

Incluso la publicidad ha perdido su fuerza de presion; el interés en llegar al

31 Ibid., p. 343. .

32 véase S. Rothman, “The Mass Media in Post-Industrial Society”, en Lipset, S.M., op.
cit., pp. 345 a 388.

33 1bid., p. 356.

34 1bid., p. 356.

35 Ibid., p. 361.
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publico, incluso al pablico de la nueva élite, ha hecho que los anunciantes acep-
ten que su publicidad se inserte independientemente del contenido que manejen
los medios. Al mismo tiempo, dice el autor, la élite intelectual, el personal que
maneja los medios “es sorprendentemente inmune al tipo de critica que podrfa
hacerle repensar sus posiciones”.>® De hecho, plantea Rothman, los académicos
y los comunicadores son el mismo tipo de personas y refuerzan mutuamente
sus posiciones adversas a la cultura establecida.

- Si bien es cierto que los medios pueden no tener gran influencia en las opinio-
nes del piblico, considerados por separado y tomando los programas individual-
mente, Ia influencia acumulada durante muchos afios de diversos medios y de
la educacién, ha sido devastadora de la cultura tradicional segin los neocon-
servadores.

Stanley Rothman resume asi’ la influencia de los medios de comunicacién
social:

Los medios de comunicacién nacionales han exacerbado el sentimien-
to de descontento de muchos grupos;los han hecho mds conscientes
de los puntos que los dividen; han debilitado las fuentes tradicionales
de autoridad social y polftica, incluyendo partidos polfticos; han
hecho posible la movilizacién de grupos relativamente pequefios de
la poblacién, que asf pueden alcanzar sus metas frente a una mayorfa
mas amplia pero provinciana (parochial). En resumen, han dado una
gran ventaja a los ‘verdaderos creyentes’ y personalizan y simplifican
demasiado problemas complejos, reduciendo nuestra habilidad para
entenderlos y enfrentarlos.3”

La seriedad y fundamentacién del andlisis de la crisis cultural presentado por
Daniel Bell se ven aqui casi totalmente olvidadas. Pese a que Bell, como ya vi-
mos, no puede resolver la contradiccion que implica la necesaria promocion del
consumismo para mantener en funcionamiento al sistema capitalista de cualquier
modo aparece como un pensador erudito, coherente y fundamentado en sus
planteamientos. Nisbet, Kristol y Rothman, en cambio, tienen planteamientos
viscerales, parciales y cargados de prejuicios.

Segiin ellos, el sistema capitalista funciona porque la economia de mercado
funciona, persigue el bien comin y promueve la libertad individual. Sin embargo,
la economia de mercado estd en crisis, dos terceras partes del “mundo occiden-
tal” estan compuestas por una poblacién que no satisface ni los minimos reque-
rimientos alimenticios y, ademds de que la “libertad individual” en el mundo
capitalista depende en buena medida de la capacidad econdmica que se tiene
para ejercerla, la “civilizacién burguesa” estd plagada de regimenes que restrin-
gen esa libertad.

El surgimiento de las nuevas élites estd planteado sin consideracién de situa-
ciones sociales, politicas y econémicas; se las describe como intrinsecamente

36 Ibid., p.379.
37 Ibid., pp. 386-387.
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destructoras y cualquier posicién critica, liberal o de izquierda se considera con-
traria a la “civilizaciébn burguesa”. En ningin momento se analiza las criticas
que los “liberales™ hacen al capitalismo con un mrnimo de seriedad.

Los medios de comunicacion aparecen como uno de los principales causantes
de una degeneracion cultural sin considerar los origenes sociales, politicos y’
econdmicos de csa “degeneracion” ni que los medios masivos de comunicacién
son, finalmente, producto del mismo sistema capitalista que ellos defienden.

Se critica la expansion del sistema educativo, la “liberalizacién” de la edu-
cacion y el contenido de los mensajes de los medios de comunicacién y se ignora
el papel que )uez,d la educacion en la reproduccion del sistema que dicen que
esta destruyendo® olvidan que la expansién del sistema educativo no se da

“espontdncamente” sino que responde a necesidades del sistema mismo y a la
lucha de los pueblos por mejorar sus condiciones. y, finalmente. sus andlisis del
contenido de los medios ignoran precisamente que, en base a andlisis mucho mds
serios, otros autores norteamericanos han mostrado que el papel de los medios
de comunicacion cs, desde el punto de vista social, fundamentalmente conser-
vador y reforzador del status quo.3°

De cualquier modo, a partir de esta concepcion los neoconservadores lanzan
una estrategia politica para ganar la hegemonra en la sociedad civil norteameri-
cana y que ellos entienden como una especie de cruzada para salvar al sistema
capitalista de su total perdicién.

Burton Yale Pines define el resurgimiento del conservadurismo en la esfera
politica como la “feliz confluencia™ en este “‘extrafio momento histérico” del
“hombre preciso en el lugar preciso” (refiriéndose a Reagan en la presidencia) y
que, aunada al movimiento tradicionalista en todos los dmbitos de la vida de los
estadounidenses, hace tambalear al liberalismo que durante mucho tiempo ha
dominado “todos los aspectos de la vida americana”.4°

Mis que derechismo, conservadurismo y neoliberalismo —plantea este autor—
se trata de un tradicionalismo que busca “retornar a lo bdsico”, a las tradiciones
. que permitieron el surgimiento de Estados Unidos como un gran pars. Dice Pines:

El tradicionalismo que resurge es mds dindmico en las rarces en los
sectores mds privados aunque mas criticos de la vida. Ahi, hay legio-

38 S. Bowles y H. Gintis, hacen una descripcién de como contribuye la educacién al soste-
nimiento y reproduccién de! sistema capitalista en Estados Unidos en Schooling in
Capitalist America. Hay traduccin al espaiiol en Siglo XXI Editores, bajo el tftulo La
instruccion escolar en Estados Unidos.

39 Muchos autores corroboran este planteamiento desde hace muchos aiios. Ejemplos: F,
Paul Lazarfeld, y Robert K. Merton, “Mass Communication, Popular Taste and Orga-
nized Social Action™, en Wilbur Schramm y D. Roberts, The Process and Effects of
Mass Communication, University of Illinois Press, Urbama, 1971. Hay traduccidn al espa-
fol en Moragas, M., Sociologia de la Comunicacion, Editorial Gustavo Gili, Barcelona,
1980, bajo el titulo “Comunicacién de masas, gusto popular y accién social organizada”.
Este articulo se publicé originalmente en 1948. También se puede ver este argumento en
Klaper y Katz, ambos en Wilbur Schramm, La ciencia de la comunicacion humana, Edi-
toriat el Roble, México. Un iiltimo ejemplo lo tenemos en Miguel de Moragas, op. cit.

40 B. Y. Pines, Back to Basics, William Morrow and Company Inc, Nueva York, 1982,
pp. 14-15.
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nes de americanos volviendo a lo bdsico en educacion, regresando a
las sagradas escrituras y a la espiritualidad en la religién, volviendo
a confiar en el sistema de la libre empresa, volviendo a apreciar la

familia nuclear.*!

El exceso de liberalismo ha permitido el surgimiento de la cultura adversaria y,
para los neoconservadores, ha surgido la “contraofensiva de la libre empresa™,
el resurgimiento del tradicionalismo para salvar al sistema capitalista. :

Esta contraofensiva considera a la comunicacion social como un elemento
estratégico fundamental que analizaremos a través de esta Optica, en cuatro
apartados: la contraofensiva intelectual, la contraofensiva empresarial, la contra-
ofensiva religiosa, y la contraofensiva de la “nueva derecha”.

a) La contraofensiva intelectual®?

Para dar seriedad a sus planteamientos y combatir lo que serfa la embestida
liberal o de la cultura adversaria en las universidades y los centros de investiga-
cion, los “cerebros intelectuales” del tradicionalismo se han concentrado en al-
gunos centros o “fibricas de ideas” (think-tanks) y .se aglutinan alrededor de
ciertas publicaciones que sirven de base para la difusion del neoconservadurismo.

Entre los centros académicos mds importantes figuran:

1) American Enterprise Institute for Public Policy Research, fundado en
1943, pero que ha cobrado gran impulso desde hace doce afios “promoviendo
actividades académicas, seminarios, y un amplio programa de difusién que in-
cluye un programa de television semanal (Policy Forum), el cual llega a 400
estaciones emisoras eén Estados Unidos”. El 40% de sus ingresos proviene de las
grandes corporaciones y el 60% restante de fundaciones. Desde 1978 publican
bimestralmente Public Opinion, dirigida a personas influyentes en la elaboracion
de politicas estatales, politicos, empresarios, periodistas y académicos, ademds
de tener otras publicaciones periodicas.

2) Center for Strategic and International Studies, de la Universidad de Geor-
getown; recibe la mayor parte de su presupuesto de grandes corporaciones como
la Exxon o la Westinghouse. Tiene programas de becas, organiza seminarios y
patrocina la publicacion de diversos libros y revistas que abordan temas inter-
nacionales. Una de sus revistas mds importantes es The Washington Quarterly , di-
rigida a la élite gubernamental e intelectual.

3) Heritage Foundation, fundada con la colaboracién del empresario cer-
vecero Joseph Coors en 1973, pretende aportar a los legisladores y sus asistentes

41 Jbid., p. 15.

Salvo que se indique lo contrario, los elementos para este apartado estdn tomados de
Marfa Isabel Sen, “Los centros de pensamiento y las publicaciones conservadoras en
Estados Unidos”, en Cuadernos semestreles Estados Unidos . Perspectiva latinoamericana
no. 9. CIDE. México, 1981, pp. 339 a 346.
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material académico para sus andlisis de polftica nacional. Tiene una publicacién
cuatrimensual, Policy Review, con mds de 10,000 suscriptores.

4) Hoover Institution on War, revolution and Peace, de la Universidad de
Stanford; fue fundada en 1919 por el ex-presidente de Estados Unidos Herbert
Hoover y, *“a partir de la década de los cincuentas --de acuerdo al propio Hoover—
tienc como objetivos fundamentales mostrar los aspectos negativos de la doctrina
de Karl Marx (comunismo, socialismo, materialismo econémico y ateismo) y
proteger de esta ideologfa al modo de vida norteamericano”. Si bien este centro
no tiene publicaciones periddicas, promueve su ideologfa mediante la publica-
cién de diversos estudios y libros. Es interesante apuntar que 20 de los S0 miem-
bros de su personal de investigacion colaboraron con el equipo republicano de
transicion de poderes al ganar Reagan la presidencia.

5) United States Strategic Institute; centro de investigacién que aglutina a
ex-miembros del aparato de defensa y militar de Estados Unidos publica cada
cuatro meses Strategic Review, que cuenta con 3,5000 suscriptores.

Ademas dc los think-tanks, el pensamiento tradicionalista norteamericano
cuenta con diversas publicaciones, de las cuales daremos tres ejemplos:

1) National Review, con 100,000 suscriptores, fue fundada hace ya mds de
27 aflos para promover un conservadurismo nostalgico y ha mantenido esa linea.

2) La revista del Comité Judio Norteamericano, Commentary; se fundé en
1945 con una linea mds o menos liberal; fue recuperada para la promocién del
neoconservadurismo en la década pasada a partir de que asume su direccién Nor-
man Podhorets (un ex-trotskista inconforme, que en este antecedente marxista;
se identifica con otros neoconservadores como Irving Kristol, SM. Lipset y
Daniel Bell)*? y tiene 52,000 suscriptores.

3) En 1965, Irving Kristol —cuyas “vinculaciones con el mundo empresarial
y los circulos gubernamentales de Washington le permitieron construir una im-
presionante estructura institucional desde la cual catapulta su retérica apologé-
tica y sus hucstes de predicadores”--** funda, junto con Daniel Bell, una revista
con la finalidad de proporcionar a los legisladores materiales de referencia sobre
temas en discusion en el Capitolio. Me refiero a Public Interest, con 13,500
suscriptores.

Asimismo, cabe mencionar dentro de los medios impresos de comunicacién
social al servicio del neoconservadurismo a una de las empresas editoriales mds
importantes de los Estados Unidos, Basic Books, dirigida por Midge Decter,
autora de trabajos en contra de la liberacién femenina y de la educacién permi-
siva a los nifios.*

Por 1ltimo, articulos escritos por neoconservadores se publican en casi todas
las revistas y periodicos de importancia nacional en Estados Unidos.%6

43 yéase Atilio Boron, op. cit., p. 36.
4 Jbid., p. 37.

45 Ibid., p. 39.

46 Véase ibid.
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b) Contraofensiva empresarial: los empresarios frente
a los medios de comunicacion®’

La ofensiva en contra de la empresa privada lanzada por el liberalismo ha
dado sus resultados en los afios setentas, nos dice Pines, micntras todas las gran-
des instituciones de Estados Unidos han perdido cstima por parte del puiblico.
En ningin caso la pérdida ha llegado a ser tan importante como en el caso de
los negocios. Esto ha sido posible, en buena medida, porque la mayoria de la
gente no entiende como funciona la cconomia, es analfabeta en cuestiones de
mercado. “‘Combatir tal analfabetismo tiene prioridad en la contraofensiva em-
presarial” y, para las cmpresas, “la batalla s peleard mejor con el arma que me-
jor conocen: la publicidad”.4®

Las grandes corporaciones y empresas norteamericanas han iniciado esta con-
traofensiva pagando anuncios comerciales fundamentalmente en periédicos y
revistas. S6lo que, en lugar de anunciar sus productos o hacer publicidad intitu-
cional, se utilizan los espacios comprados en los medios impresos para difundir
la ideologia de la libre empresa y sus opiniones cn torno a los diversos problemas
publicos.

Herbert Schmertz, vicepresidente de la Mobil Oil Corporation, lo plantea de
este modo: “Las corporaciones no estdn en este asunto para manipular a la opi-
ni6én publica. Pero si su supervivencia se ve amenazada —o si perciben una ame-
naza al “bienestar nacional” en alguna accién propuesta por el gobierno—, de-
ben expreszxrlo.”"'9 Para la Bethelem Steel Corporation, este tipo de camparias
publicitarias tiene tres objetivos: influir en las decisiones gubernamentales y en
los lideres dec la opini6n, buscar el reconocimiento de los fabricantes de acero
como lideres en la discusion nacional de temas criticos, y defender a la corpo-
racién como institucion.

Muchas veces este tipo de campafias no son tan ambiciosas y se centran en
temas mas especificos. Por ejemplo, la W.R. Grace and Company lanzé una cam-
paiia en 1978 para forzar al gobierno de Carter a reducir los impuestos sobre la
renta a la mitad; al final de la campaiia estos impuestos se redujeron del 49%
al 28%.

Otra linea en la que la empresa privada ha lanzado su contraofensiva es la de
dirigirse directamente a los medios de comunicacion a través de entrevistas, con-
ferencias de prensa, discusiones televisadas, etc. En la actualidad existen mds de
cien empresas consultoras especializadas en el manejo adecuado de los medios
de comunicacion. “Anualmente cientos, si es que no miles, de ejecutivos estdn
aprendiendo como manejarse con habilidad en entrevistas de televisién, ante
comités del Congreso, en asambleas de accionistas, en paneles televisados.”5°
La idea de estas empresas consultoras y de los cursos para ejecutivos cs evitar que

47 Salvo que se indique lo contrario, los clementos para este apartado estdn tomados de
B. Y. Pincs, op. cit., Caps. 1 y IL.

48 Ipid., p. 33.

49 Citado enibid., p. 34.

50 Ibid., p. 38.
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se cometan errores ante las cdmaras que alimenten la actitud critica hacia las
grandes corporaciones, asi como tener elementos para responder cuando los me-
dios de comunicacion toman posiciones crrticas ante la libre empresa.

Esta batalla en contra de los criticos del sistema capitalista o de las empresas
es una especie de cruzada educativa que pretende que la gente comin entienda
el funcionamiento de la economia en términos favorables a la empresa privada.
Segun Pines, “la mds ambiciosa defensa del capitalismo por parte de los hombres
de negocios es también la mds bdsica: educacion, y la estdn llevando a cabo con
un cariz evangélico.”?

Sc ha lanzado una especie de campaiia educativa que incluye, ademds de los
anuncios pagados que promueven la ideologia neoconservadora, programas de
relaciones publicas, cursos para los trabajadores en los que se ensefia economia
desde las perspectivas monetarista y de la economia de la oferta.

Un ejemplo de campaiia “evangelizadora” de educacién econémica para em-
pleados lo ofrece la corporacién Dart & Kraft, que cuenta entre sus subsidiarios
a West Bend Electric Products, Duracell Batteries, Tupperware y Kraft Corpo-
ration. Este programa abarca 70,000 empleados en 89 plantas en los Estados
Unidos. Se recurre a carteles difundidos en las plantas, volantes incluidos en los
sobres de némina y concursos; peliculas, discusiones en grupo y presentaciones
breves que se transmiten por television en la cafeteria de los empleados. Justin
Dart, que encabeza este grupo corporativo, realizé-en 1980 varios viajes para
dictar conferencias y promover que otras corporaclones realizaran programas
similares con sus empleados.

Como ésta, hay ya muchas empresas que lanzan programas similares. Las
grandes corporaciones. como la Dow Chemical Coors Industries o el Continental
Group, han lanzado grandes programas propagandisticos para defender a la li-
bre empresa. Empresas mds pequefias lanzan programas menos ambiciosos. Al-
gunas se centran en sus empleados, otras en las comunidades en donde se ubican
sus empresas, otras en ambos,

La accion hacia la comunidad en general incluye la oferta abierta de cursos
de economia, conferencias y documentales. Sin embargo, plantea Pines:

El mayor rendimiento potencial de la educacién econémica debe
buscarse en el salén de clases. Un niimero de compaiifas y organiza-
ciones ya han tratado de influir el modo como se ensefia economfa
en las escuelas de la nacion (.. .). En cierto sentido, la finalidad de
la educaciébn econdmica es la propaganda (.. .). Se trata de propa-
ganda en el sentido del muy necesario antidoto contra las desvia-
ciones anticapitalistas que en muchos casos alimentan el sistema de
educacion publica. Es propaganda también en el sentido de presen-
tar agresivamente a los estudiantes de primaria y secundaria un tra-
tamiento favorable de la tradicional economfa americana.52

51 Ibid., p. 50.
52 Ibid., p. 57.
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Para lograr estos objetivos, se proporcionan cursos a los maestros de escuela a
través de centros especializados y universidades, y asi promover una actitud
favorable hacia los planteamientos neoconservadores. “Peliculas, juegos y otros
materiales proporcionados por grupos de negocios estdn llevando su mensaje
al salon de clases.>® También se promueve la formacién de organizaciones a
favor de la libre empresa en universidades y se financian plazas de maestros
para que fomenten actitudes favorables al sistema capitalista.

En suma, para enfrentar a los medios de comunicacién y a la contracultura,
los empresarios han desarrollado una amplia estrategia educativa y de comuni-
cacion: capacitacion empresarial, campafias publicitarias y programas de rela-
ciones piiblicas, cursos a empleados, propaganda en las empresas y programas
dirigidos a la comunidad; cursos para maestros, promocién de materiales diddc-
ticos en las escuelas y de organizaciones favorables al capitalismo monopélico.
Asi los empresarios, las compafiias y las grandes corporaciones norteamericanas
lanzan lo que conciben como la “evangelizaciéon” a través de la “‘educaci6n
econdmica”.

¢) Contraofensiva religiosa: trascendentalismo
al servicio del capitalismo®*

A partir de 1979, los grupos religiosos fundamentalistas, de reciente creacién,
empezaron a jugar un importante papel politico en los Estados Unidos, aprove-
chando sus mismas organizaciones y los medios masivos de comunicacién para la
promocion del pensamiento neoconservador. Es cierto que los sermones a tra-
vés de la radio y la television no son ninguna novedad; lo que si es nuevo es el
cariz politico que han adquirido y la claridad de estos religiosos en cuanto a la
lucha en contra de la “cultura adversaria” y a favor del neoconservadurismo. Si_
ya tradicionalmente se han considerado las implicaciones politicas del fenémeno
religioso, ahora se plantean las implicaciones religiosas de los fenémenos poli-
ticos. Es decir, en lugar de ver politicamente lo religioso, se manipula la religio-
sidad popular al analizar los fenémenos politicos desde la 6ptica religiosa mds
conservadora.

Tres de las organizaciones mds influyentes en este campo son: la Voz cris-
tiana (Christian Voice), la Mayoria moral (Moral Majority) y la Mesa redonda
religiosa (Religious Round Table).

La Voz cristiana fue la primera de las tres en organizarse y se fundé en 1979.
Tiene su sede en Los Angeles y estd dirigida por el reverendo Robert Grant.
Incluye entre sus dirigentes a senadores conservadores y cuenta con cerca de
100,000 miembros, entre los cuales hay decenas de miles de ministros religiosos.
Entre sus actividades estd la circulacion de planillas de tanteo sobre moralidad
cristiana en los registros electorales, y la activa participacién en contra de los

53 Ibid., p. 58. o . o
54 1 os elementos para elaborar este apartado y el siguiente provienen, s.a'lvo que se indique
lo contrario, de A. Hunter, “Entre bastidores: ideologia y organizacion de la nueva de-

recha¥, en Revista Mexicana de Sociologia, no. E 81, UNAM, México, 1981.
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derechos de los homosexuales y en campafias de financiamiento y publicidad
a favor de Reagan.

Jerry Fallwell dirige 1a Mayorra moral y la promueve a través de su programa
‘“La hora del Antiguo Testamento”. Fallwell, nos dice Luis Maira, se ha canver-
tido “‘en uno de los predicadores mds influyentes de la nacién” y “tiene acceso
a una red nacional de 327 estaciones de television y 278 de radio”, con una
audiencia de dos millones y medio de familias norteamericanas.>® A través de
su organizacion y de la promocién de sus programas en los medios, la Mayorfa
moral ha podido financiarse mediante contribuciones semanales que llegan casi
al millén de ddlares. Nos dice Allen Hunter.

En menos de dos afos, la Mayoria moral se instal6 en muchos es-
tados y comunidades, contribuyé al registro de cientos de miles de
nuevos electores y logré organizar con éxito numerosas campafas
de cartas, sondeos y opinién publica y expectativas (...); esta
construyendo en numerosos estados la infraestructura necesaria para
impulsar tanto la organizacién local como la actividad electoral.56

La integracion de diseipulos y seguidores de Fallwell a esfuerzos similares a su
experiencia permitid que en 1980 unos veinte ministros religiosos fundamenta-
listas otorgaran su apoyo en bloque a Reagan en las elecciones; apoyo considera-
ble tomando en cuenta que estos religiosos contaban con una audiencia en radio
y television de unos cincuenta millones de televidentes o radioescuchas.5”

La Mesa redonda religiosa fue organizada por Ed McAteer, también en 1979,
Cada afio realiza cuatro reuniones de dos dias de duracién en las que miles de
ministros se congregan para escuchar a prominentes derechistas y conservadores,
tanto religiosos como politicos. Por ejemplo, en el verano de 1980 se reunieron
mds de siete mil pastores a escuchar, entre otros, a Jesse Helms, Phillis Schalafly
y Ronald Reagan. La estrategia de este grupo se fundamenta en la movilizacién
de base. Los ministros y pastores de iglesias locales que convocan a seminarios
y conferencias son considerados intermediarios para la organizacién de la pobla-
cién laica.

Hay otros grupos religiosos fundamentalistas cuyas caracterfsticas se asemejan
a la Voz cristiana, la Mayoria moral y la Mesa redonda religiosa. 1) Hacen sus
campafias a partir de la utilizacién del sentimiento religioso del pueblo estado-
unidense, promoviendo los valores tradicionales desde una perspectiva mani-
quea y reaccionaria respecto a todo lo que les parece “comunismo”, “degenera-
cidn moral” o “modernista”. 2) Utilizan como elemento bdsico de su estrategia
la comunicacién social, ya sea a través de los medios masivos, del manejo de los
lideres de opinién o de otros mecanismos como el envio de cartas personales,
realizacién de encuestas, distribucién de volantes, etc. 3) Se ligan a otros orga-
nismos conservadores como la Nueva derecha (The New Right) o el Comité para
la supervivencia de un Congreso libre (Committee for the Survival of a Free

55 L. Maira, op. cit., p. 1933.
56 A, Hunter, op. cit., p. 1763.
57 L. Maira, op. cit., p. 1933.
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Congress), y a organizaciones que luchan por temas especificos, como grupos
antiaborto, antiliberacion femenina o antihomosexuales. 4) Tienen una partici-
pacion clara y abierta en la politica del pais y muy especialmente en las luchas
electorales o en las discusiones que se llevan a cabo en el Capitolio. 5) Buscan las
organizaciones de base en las comunidades como elemento fundamental para su
organizacion, aprovechando el poder de los ministros y pastores de iglesias
locales. 6) Usan con fines politicos el sentimiento religioso del pueblo norte-
americano.

d) Contraofensiva de la Nueva derecha. Interrelacién de contraofensivas

Los conservadores han logrado integrar una especie de grupo coordinador de
esfuerzos aislados para dar coherencia a diversos movimientos en funcién de los
intereses del capitalismo monopélico norteamericano. Esta integracién se ha
dado bdsicamente alrededor de cuatro personas que unen sus esfuerzos para darle
mayor fuerza al tradicionalismo de derecha. Me refiero a Richard Viguerie,
Paul Weyrisch, Howard Phillips y Terry Dolan. Su estrategia la describe el pri-
mero de la siguiente forma:

Nuestro éxito estd basado en cuatro elementos: grupos circunscritos
a la defensa de un asunto particular, grupos conservadores intere-
sados en multiples asuntos, polftica de coalicién y correspondencia
directa,58

En efecto, la estrategia que se sigue es la de la interrelacion de grupos diversos
que pueden o no tener que ver con los intereses neoconservadores, pero que por
el tema especifico que tocan se vinculan con organizaciones claramente neocon-
servadoras. De esta forma, por ejemplo, se liga a los catdlicos que rechazan el
aborto con la “Coalicion pro-familia”, organizada en 1977 por Weyrisch.

La lucha contra el aborto, la bisqueda de las tradiciones para reforzar la fa-
milia, las criticas a la educacién ““liberal”, pueden ser retomadas por las organi-
zaciones de la Nueva derecha para reforzar su posicién polftica e impulsar el
neoconservadurismo en Estados Unidos. Lo mismo puede decirse de grupos
descontentos con una “falta de firmeza™ del gobierno en sus relaciones con la
URSS personas en contra de las luchas feministas o aquellos que desean una
menor participacion estatal en la economia.

Richard Viguerie fundé una compaiifa de correspondencia directa que le sir-
vi0 para amasar una gran fortuna y conformar el banco de datos bdsico para
sus computadoras. Fund6 la organizacién Nueva derecha que tiende a aglutinar a
todo el grupo de organismos encabezados por los cuatro lideres mencionados.

Maira plantea cdmo Viguerie ha basado su éxito en el desarrollo de técnicas
masivas de correo directo aprovechando sistemas computarizados para obtener
financiamiento directo y distribuir propaganda.5® Estas técnicas son fundamen-
tales en la estrategia de la Nueva derecha. Han sido la base para el financiamiento
de los organismos centrales de la organizacién —encabezados por el propio Vi.

58 Citado por A. Hunter, en op. cit., p. 1751.
59 1. Maira, op. cit., p. 1935.
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guerie, Weyrisch, Phillips o Dolan— o bien para el apoyo de otras relacionadas
o campafias especificas que sirven a los fines neoconservadores. Religiosos fun-
damentalistas, candidatos a puestos gubernamentales y organizaciones diversas
se han beneficiado de las estrategias desarrolladas por la Nueva derecha.

Paul Weyrisch, cofundador de la Heritage Foundation 5 es el fundador del
Comité por la supervivencia de un Congreso libre, para la recaudacion de fondos
y formacién de cuadros para campaiias politicas de candidatos conservadores.
Segin Hunter, “de los cuatro individuos mencionados, es el mejor estratega y
coordinador del desarrollo de la Nueva derecha” 8!

Howard Phillips, ex-miembro de la administracién de Nixon, fundé el Co-
mité politico conservador (Conservative Caucus) con ayuda de las listas de
correo de Viguerie, E] objetivo de esta organizacion es presionar a los miembros
del Congreso y cuenta con 300,000 miembros en 350 de'los 455 distritos con-
gresionales de Estados Unidos. Phillips también participé en la organizacién de
la Mayoria moral y de la Mesa redonda religiosa.

Terry Dolan preside el Comité nacional conservador de accion polmca (Va-
tional Conservative Political Action Committee, NCPAC). El mayor de los co-
mités conservadores de accion politica, aporta millones de dolares a través de
contribuciones directas . y de otros gastos no contabilizados en los registros
de costos oficiales de candidatos conservadores.

Los lideres de los movimientos de la Nueva derecha, de los que los cuatro
mencijonados son los mds prominentes, tienen reuniones cada dos semanas en
las que trazan estrategias, distribuyen fondos, intercambian informacién y eva-

laan lo realizado.
Si bien es cierto que las organizaciones de la Nueva derecha sufrieron una

derrota en las elecciones pasadas —por su postura en defensa de la polrtica
de Reagan, por las diferencias estratégicas dentro de la Casa Blanca al haber
permitido a los liberales definir los temas de la campafia, segin plantearon
Dolan, Phillips y Weyrisch—;92 no hay que pensar que tanto aparato organizativo
no sirve para nada. Las campafias contra la ratificacién de los tratados Salt II,
sus batallas contra el aborto y la liberacién femenina, sus criticas al tratado sobre
el Canal de Panamd, asi como las derrotas que promovieron y lograron en 1980
de senadores tan prominentes como Frank Church, John Culver y George
McGovern, muestran la capacidad politica de la Nueva derecha.
Independientemente del apoyo a las luchas cotidianas para el impulso de
las politicas neoconservadoras en temas especificos, se preparan ya para la lucha
por la presidencia en 1984. Incluso Viguerie, quizas por los fracasos de la actual
administracion, basindose en el argumento de que Reagan ha traicionado en va-
rios sentidos a los neoconservadores, habla incluso de apoyar como candidato

60 Ver apartado Contraofensiva intelectual de este ensayo.

61 A. Hunter, op. cit., p. 1753.

62 Ver I. O'Reilly, “No Thunder From the Right”, en la revista Time, no. 46, 15 de no-
viembre, 1982, p. 28
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a la presidencia a alguien que no sea el actual presidente.3

En suma, es de esperar que la Nueva derecha siga en la batalla con sus estra-
tegias para incorporar a los movimientos mds diversos y aprovechando la tecno-
logia de la computacion para recabar fondos, hacer propaganda y difundir su
ideologia, mediante el uso especializado de la comunicacién a través del correo.

Conclusion

El neoconservadurismo considera que la situacién general de crisis, y espe-
cialmente la crisis cultural, ha sido posible en gran medida debido a la promo-
cién de la cultura adversaria hecha por la élite intelectual, fundamentalmente
a través de la educacion y los medios masivos de comunicacién. Por tanto, urge
una estrategia combinada para enfrentar esa cultura adversaria.

Por otra parte, se desarrollan centros intelectuales para fundamentar tedri-
camente los planteamientos neoconservadores e incidir tanto en las instituciones
académicas como en los circulos politicos y gubernamentales. Cada una de estas
instituciones recurre a la comunicacién impresa —sobre todo mediante publi-
caciones periddicas— y a seminarios para promover su ideologra.

Los empresarios y ejecutivos se preparan para el manejo adecuado de los me-
dios de comunicacién a los intereses capitalistas, lanzan campafias de propaganda
—a través de publicidad pagada y acciones proselitistas dentro de las empresas—
y promueven la “educacién econémica™ de la poblacién mediante cursos, se-
minarios y conferencias, ast’ como con la elaboracién de material diddctico-pre-
selitista, para ser impulsados en las diversas comunidades e introducidos en las
escuelas.

Los religiosos fundamentalistas han reorientado los sermones que se transmi-
ten a través de los medios de comunicacién y el potencial, les dan tanto para re-.
caudar fondos como para promover la organizacién comunitaria en las iglesias,
hacia el uso polftico y la promocién de candidatos conservadores a puestos
polrticos, atacar a los que consideran muy liberales e impulsar luchas concretas
contra la cultura adversaria. Esto ultimo a través de la promocién de acciones
politicas concretas en torno a temas en discusién en el Congreso u otros. El
antifeminismo, la lucha contra el aborto y los homosexuales, la “‘cruzada” an-
ticomunista, encuentran asf una tribuna en los programas religiosos de los
medios de comunicacién social. Ademds de lo anterior, se promueven cursos,
seminarios y conferencias para ministros y pastores religiosos con un abierto
cariz politico e incluso con la participacién publica de prominentes polrticos

neoconservadores.
Los estrategas de la Nueva derecha, a través de sus organizaciones, forman un

grupo de coordinacién y apoyo para muchas instituciones y grupos neoconser-
vadores. Mediante el uso de sistemas computarizados, organizan campafias por

63 Ver D. Alpern, “The New Right: Betrayed”, en la revista Newsweek, 7 de febrero, 1983,
pp. 17y 18.

109



correo de promocion, propaganda y recaudacién de fondos. Han desarrollado
sistemas de capacitacion de cuadros, estrategias para presionar a los legisladores
en favor de politicas neoconservadoras y sistemas de apoyo financiero a los can-
didatos. El mecanismo fundamental de sus campafias es la comunicacién por
teléfono y sobre todo por correo; aunque no se descarta el uso de audiovisuales,
conferencias y medios masivos de comunicacion.

Hace falta desenmascarar la ideologia neoconservadora y sefialar sus contra-
dicciones. Pero, sobre todo, es necesario estar preparados para su embestida
ideologica y su ‘“‘contraofensiva” en América Latina. Nuestra regién es conside-
rada por los norteamericanos como “su traspatio” y, suele estar influida por
los movimientos politicos norteamericanos, de modo que el neoconservaduris-
mo, con su ideologia y sus estrategias, empieza a sentirse. Efrain Rios Mont,
religioso fundamentalista, encabeza el genocidio de Guatemala; el monetarismo
ya hizo estragos en Chile y la concepcién de que los problemas mundiales -
estan causados por un supuesto complot de la Unién Soviética es la ideologia
dominante de los regimenes militares. Ciertamente es de esperar que la embes-
tida neoconservadora en Ameérica Latina se recrudezca en los proximos afios, por
lo menos mientras sea la ideologrfa dominante en Washington. Si piensan que
Estados Unidos es la Gltima ficha de la teoria del domind, los neoconservadores
también verdn que, por lo menos geopoliticamente, nuestros parses son las fi-
chas inmediatamente anteriores a su caida.

En el caso de México, como uno de los pocos lugares de América Latina en
los que auin se conserva cierto clima de apertura politica, estar alerta es especial-
mente importante. Los efectos de la crisis econdmica mundial en nuestro pars,
especiaimente en lo que se refiere a la agudizacién de la crisis interna, pueden
facilmente desembocar en una crisis politica.

En estas circunstancias, no serra extrafio el desarrollo de una fuerte corriente
conservadora que, encabezada por la iniciativa privada, las facciones conserva-
doras del partido oficial y los sectores religiosos derechistas, imite y busque
apoyo en el neoconservadurismo norteamericano. En este caso, el discurso de
la Renovacién moral de la sociedad se ampliaria para abarcar, mds que una
lucha contra la corrupcion, una “cruzada evangélica” en defensa de la libre
empresa, encubierta bajo la retérica de la Revolucién Mexicana que ha dado
muestras de ser tan flexible. Podrian desarrollarse organizaciones politicas para
atacar temas especfficos desde la perspectiva neoconservadora y ademds serfan
una distraccion de la crisis. Quizd se empiece a hacer un uso sistemdtico de los
medios de comunicacién, de algunas universidades privadas, de sistemas de pro-
paganda por correo, para promover una reaccion publica en contra de personas
y organizaciones consideradas izquierdistas, progresistas o simplemente liberales.
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