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El Sistema Morelos de Satélites y

su impacto en la sociedad
.

meXIcana

.

Javier ESTEINOU

l. Elementos para la interpretación del Sistema

Morelos de Satélites (SMS)

La elaboración de juicios definitivos en torno a fenómenos sociales re-
quiere una etapa prolongada de observación con el fin de poder efectuar
evaluaciones correctas sobre estos. Es por ello que considerando, por
su parte, que el SMS es una realidad tecnológica que cuenta con un
corto período de vida y, por otro, que ha surgido entre enormes contra-
dicciones de planeación y notables ausencias de información oficial,
resulta aventurado elaborar, en estos momentos, apreciaciones defini-
tivas sobre el sentido y las repercusiones que dicha iniciativa tendrá
sobre el modelo de desarrollo del país.

Sin embargo, aunque existan estas limitaciones, es muy impor-
tante realizar evaluaciones propias sobre los aspectos que se pueden
~onocer en esta fase preliminar de evolución del sistema, pues es en
este primer embrión donde el fenómeno adquirirá las características
básicas que mantendrá a lo largo de sus próximos nueve o catorce años
de vida. Es por ello que consideramos pertinente exponer algunos ele-
mentos que deben formar parte de un análisis global de emergencia
para apreciar, fuera de la ideología oficial que ha difundido el Go-
biérno y valorar, por tanto, de manera más objetiva, cuál es el signi-
ficado y el impacto que est~ proyecto conlleva para la futura evolución
de la Nación.

Entre los aspectos más relevantes que en nuestro criterio se de-
ben tomar en cuenta, figuran, entre otros, los siguientes ocho elemen-
tos: un alumbramiento sin objetivos nacionales, la deficiente negocia- 1. Fadul, Ligla Ma.,
ción del proyecto, la pérdida de soberanía y la dependencia política de Fernández, Fátlma y

., 1 .
bl d 11 d 1 ' 1 l .., . ó Schmucler, Héctor.

la Naclon, e cuesUona e esarro o e pals, a re auva mtegracl n "Satélites de

nacional, la transformación de la televisión en el principal aparato de ~o:.un:,cación en
hegemonía cultural, la acentuación del retroceso cultural del Estado Com~:ic-:l'ón y
mexicano y la actitud del gobierno mexicano ante la expansión de las CM Uéxllu1 1"a. DN .F2 13,

, 1 Co, ., mano,

nuevas tecnologIas p. 29.
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1. Un alumbramiento sin objetivos nacionales

A lo largo de varios afios, la documentación oficial ha señalado reite- I

radamente que el Sistema Morelos de Satélites nació motivado por las
necesidades de modernización informativas del país, por la convenien-
cia de extender los servicios de telecomunicaciones a todas las pequeñas
comunidades, por la urgencia de descongestionar la Red Federal de

.Microondas, por la exigencia de unificar el territorio nacional, por la
demanda de desarrollar la telefonía rural, por el aprovechamiento del
bajo costo de lanzamiento espacial, etc. Sin embargo, nosotros pensa-
mos que, dentro de la difícil tarea que es encontrar los auténticos moti-
vos que producen a las políticas públicas, la verdadera razón por la cual
nació el Sistema Morelos de Satélites residió en las fuertes necesidades
de expansión de la televisión comercial, en especial de la empresa
Televisa y, posteriormente, se adecuaron a éstas el aprovechamiento de
otros servicios de telecomunicaciones nacionales, como son la telefo-
nía rural y otros más.

Es decir, en primer término, ante la ausencia de una racional,
coherente e integral política a mediano y largo plazo de desarrollo
cultural de las nuevas tecnologías de información, el Sistema Morelos
de Satélites emergió siguiendo la misma tendencia de crecimiento de
las telecomunicaciones tradicionales en el país: en primera instancia,
fueron definidas y condicionadas por las necesidades comerciales priva-
das y, en segunda instancia, lo que no aprovechó el sector mercantil se
adaptó forzadamente a algunas exigencias de carácter social. De esta

, forma, observamos que así como en 1968 la Red Federal de Micro-
ondas surgió motivada por la transmisión de los Juegos Olímpicos del
68, y no por necesidades, por ejemplo, de telealfabetización rural, y así
como la apresurada instalación de la antena Tulancingo 111 surgió en
1980 por las demandas de la empresa televisiva para utilizar la antena
parabólica de 11 metros para las emisiones de la Red Univisión vía
satélite Galaxy 1 y no por proyectos, por ejemplo, de expansión de la
telefonía urbana, así la instalación del Sistema Morelos de Satélites,
antes llamado "Ilhuicahua", responde, según versiones que ~irculan
entre algunos funcionarios, al hecho de que la Cía. Televisa había
anunciado en 1980 a las autoridades gubernamentales su decisión de
instalar un sistema propio de emisión por satélite, particularmente para
trasmitir al mundo el Encuentro Mundial de Fútbol 1986. Esto se
vuelve verosímil si se tiene en cuenta que antes del agrégado constitu-
cional al artículo 28, ninguna prescripción jurídica podía impedir el
uso privado de satélites para la transmisión de señales televisivas.

La participación de la empresa Televisa en la elaboración de esta
política de comunicación fue tan relevante y la confusión y debilidad
del Estado tan acentuada que, en primer término, en plena crisis econó-
mica del país, en lugar de diseñarse desde el inicio por el Gobierno la
introducción de un satélite adecuado que impulsara el crecimiento de la
República, como hubiera sido un satélite de percepción remota que
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beneficiaría directamente a la industria extractiva, a la agricultura y a
las inversiones petroleras, se acordó la construcción de un satélite de
difusión directa, cuyo principal favorecido sería la televisión comercial
privada2 2. Fernández

.Christlieb, Fátima,
Comunicación, Crisis

De esta manera dicho satélite haría factible la comunicación a Nacional y RegionaL. 1 . h .'. dad d o o do l . tal . ó d IV Encuentro Nacional

cua qmer ogar sm necesl e retransmItIr, me Iante a ms aCI n e del Consejo para la

una pequeña antena receptora cuyo diámetro sería de 1.5 metros. Es El nseñt:,nz~óe
d Io o , 1 d 1 d o o 1 o tal o d nves Igacl n e asdecIr, se prescmdIa por comp eto e as tra IClona es ms aclones e Ciencias de la

telecomunicaciones fonnalmente administradaspo r el Estado Comunicación
.(CONEICC).

Universidad
El significado político de esto era que "Televisa podría transmi- Iberoa~ericana, León,

, GuanaJuato, 19 de
tir sin necesidad de trámites o subordinación fonnal ante la Secretaria marzo de 1986, p. 9.
de Comunicaciones y Transportes y sin límites geográficos o cultu-
rales que eventualmente pudiera reclamar el Estado Mexicano. Dicho
en otras palabras, dada la trayectoria de la industria de radio y televi-
sión en México y atendiendo a la cancelación de la Refonna Política
en el área de la radiodifusión durante el gobierno del Presidente López
Portillo, se puede afirmar que la instalación de un satélite de difusión
directa significa una demostración fehaciente de la fuerza política de
Televisa y la reafinnación de México como parte de la zona de
influencia norteamericana en un momento de recomposición de fuerzas
a nivel internacional y de afianzamiento creciente de la industria
telemática como área estratégica de la economía mundial"3. 3. Fernández

Christlieb, Fátima.
Interrogantes sobre el

Porque, nos preguntamos ¿de qué fonDa nos explicamos que el IUluiocahua: Satéliteb.o h bo d 1 ' d 1S él. M o MeXIcano en 1985.go lerno meXIcano u lera acepta o en os ongenes e at lte eXl- Documento sin
cano que este haya sido diseñado para la difusión directa y no para otras referencia. p. 6 Y 9.
necesidades nacionales, si no fue por la activa influencia de la televi-
sión comercial en la gestación. de esta iniciativa?

I Sin embargo, aunque tardíamente, el gobierno nacional rcaccio-
i nó de su sueño y en los últimos momentos transformó el proyecto
; para convertirlo de satélite directo en satélite doméstico.

En segundo ténnino, contrariamente a los enonnes esfuerzos de
racionalización para la introducción tecnológica que efectuaron otros
países latinoamericanos para construir sus bases espaciales de comu-
nicación, el actual régimen reaceptó el forzado compromiso contraído
por el régimen de gobierno anterior con la compañía Hughes Aircraft
para construir un satélite de la serie HS-376 de comunicación domés-
tica con 18 transpondedores en la banda C y cuatro en la banda Ku.
Esto implica que sin ser el modelo técnico más conveniente para enca-
rar las necesidades de comunicación nacionales, ya adquirido, ahora
había que rellenarlo con servicios, inventar usos y, por ejémplo, justi-
ficar la necesidad de la banda de 108 megahertz4. 4. F.er".ández .

Chrlstlleb, Fátlma.,. ¿Pasajero de carga
Es decir haciendo caso omiso del testimonio que había ofrecido útil?". En.La Jornada,, ...26 de noviembre de

Colombia con el caso SATCOL, donde al PresIdente Bellsarlo Betan- 1985, p. 6.
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.cur le ocurre lo mismo que al Presidente De la Madrid, pues hereda del
régimen anterior el compromiso de instalar satélites de servicio fijo,
este decidió primeramente detener el proyecto, aún cuando ya tenía
seleccionados a los constructores, ya que el gobierno no contaba con
los recursos ni con los estudios suficientes para su correcto apro-
vechamiento, ni se sabía con precisión para qué se instalaba. Simultá-
neamente a esto, Colombia buscó salidas alternativas y junto con los
países del Pacto Andino decidió construir el Satélite Cóndor compar-

5. "Muy poco claros tiendo gastos y usos con las naciones de la región5.
los objetivos del
Sistema Morelos. Los .'.. , , .
Comunicadores Opinan Sm embargo, el gobIerno meXIcano contInuo avanzando acntIca-
a,~;Íd,~~i~U¡3r de mente en la concreción de dicho proyecto que aún no era necesario para
mayo de 1985, p. 6; el país. Esto debido a que "si consideramos los usos reales de los saté-
:a~~I~:eM~r~~os fuera lites de comunicación (no los enumerados por la Secretaría de Comuni-
de órbita. Informe caciones y Transportes), son básicamente tres: televisión, telefonía y
E&pecia!.." RAe!istxaVlI transmisión de datos. Este último uso no J'ustifica la adquisición de un

xpanslon, no , ,
Vol. XVII, NI 421, satélite nacional; lo segundo puede suplirse con fibra óptIca y para la
México, D.F., ~gosto televisión habría que revisar con toda seriedad las siguientes opciones:
de 1985, p. 51,
Fernándl2 Chrlstlleb, 1.- Continuar rentando trasportadores a Intelsat, organismo que tiende a
Fátima. "La .. 2 C 1 él' 1 ., .
democ;acia en los bajar sus precIos. .-o ocar un sat Ite atInoamencano en una POSI-
tiempos de la fibra ción orbital mexicana (no norteamericana, como pretende Televisa para

xre~~"N~~O~e:~;o el Panamsat) y que los gobiernos de la región decidan su distribución,
de 1986, p. 4i, y 3.- Darle fuerza a las televisiones regionales y locales explotando la
6. "La Democracia en banda UHF que no requiere de satélite de ningún género"6.
los tiempos de la fibra
óptica", p, 43.

De esta forma, "se compró el Sistema Morelos de Satélites sin
tener más usuario seguro que la televisión privada; se eligió como
fabricante a la compañía Hughes, con la que Televisa tenía relación
desde principios de los años 70 y se destacó la posibilidad de continuar
rentando traspondedores a Intelsat mientras el país encontraba la mejor

7. lbid, p. 40, opción de uso del satélite "7.

Así, se advierte que el proyecto Morelos de Satélites nació sin
objetivos claros para el avance de la Nación, como le corresponde a
cualquier proyecto que se improvisa, salvo aquellos que correspondían
a la expansión de la televisión comercial.

En tercer término, no obstante que el gobierno pudo haber con-
trolado la directriz total de este proyecto estratégico para el desarrollo
neurálgico del país, permitió que la empresa Televisa colaborara en la
construcción de diversas estaciones terrenas, a cambio de que a través
de la claúsula 7a. del convenio fumado el cinco de julio de 1982 entre
el Gobierno y dicha empresa, el Estado le otorgara el derecho de prefe-
rencia de transmisión de señal en caso de que en un momento dado sólo
fuera posible conducir una imagen. De esta forma, el Estado cedió una
vez más la rectoría cultural de la nación a la empresa audiovisual más
fuerte del país.
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En cuarto término, la influencia del consorcio privado sobre la

concepción del proyecto satelital fue tal que no obtuvo únicamente el
derecho de preferencia en la conducción de señales televisiva, sino que
a través de la claúsula sexta, incisos a y b, del convenio firmado el

ocho de octubre de 1980 entre dicha empresa y la SCT, logró que "el

Estado descuente a Televisa conforme a los valores del avalúo lo que toa

empresa invirtió en las instalaciones de las estaciones terrenas. De esta

forma, este consorcio obtuvo de manera regalada, la exclusividad o

monopolio legal en la transmisión de sus señales de televisión"8. 8. López Dávila, Juan
"El satélite "Morelos"
entregado por el

En síntesis podemos afmnar que el Sistema Morelos de Satéli- Gobierno a Televisa".
,.' .En Revista Por estotes 'no tuvo su orIgen en un proyecto estatal dIseñado para reafmnar el NI 107, mayo 3 de '

dominio de la Nación sobre los medios en que se propagan las comu- 1984, D.F. p. 4;.. léc . 1 Ó .. ti rta1 1 . d d .López Dávila Juan.

nICaCIOneS e tncas y e ectr nIcas, nI para o ecer a In epen enCIa "El pueblo exige

nacional o reducir la subordinación tecnológica como 10 anuncia el respuestas veraces. En
Pl N . al d D 11 . d ",. ., Revista Por esto, NI

an aCIon e esarro o, SInO que en esta ecIsIon mtervmIeron 109, 17 de Mayo de

factores de carácter trasnacional ubicados dentro y fuera de México"9. 1984, México, D.F.,
p. 15; Y "La Secretaría
de Comunicaciones al

Es por ello que aunque "la búsqueda de la rectoría estatal en ma- serviclo,de Televisa".
..., h ti En RevIsta Proceso,

teCla de comunicacIón socIal llevo al Estado a acerle rente a ambos NI 408, México, D.F.

proyectos, el consorcio privado continuó siendo el depositario princi- p. 20-25.

i pal de las ventajas sustanciales de esta innovación tecnológica"10. 9. Fernández
Christlieb, Fátima.
Nuevas TecnologÚls de

De esta forma, en plena CrISIS global de nuestra socIedad, MéxI- información en
CO se inserta acríticamente en el Patrón industrial Pro puesto P or los México. 11,1 Encl!entro

del Consejo NacIonal
países industrializados. Esto i~plica que no sólo se introduce pasiva- de En~eñ~nza e

mente en la zona estraté g ica de las finanzas internacionales de media- InvestigacIón de las

Ciencias de la
dos de los 80, sino que fortalece dependencias culturales externas e in- Comunicación

1, 1 . 1 ' 11 (CONEICC).temas que son muy pe Igrasas para os momentos que VIve e paIs. Guadalajara, Jalisco,

México, 1984, p. 4.
'! Así, frente a este proyecto se confmna, por una parte, la fuerza 10. ¡bid, p. 7
i,.. del monopolio para imponer al conjunto de la sociedad mexicana sus, . d d .ó 1 d b.l.d d d 1E d 11. Interrogantes sobre

programas prIva os e expanSI n, y por otra, a e 11 a e sta o el IIhuicahua", p. 8.
para ceder sus mandos nacionales a los intereses monopólicos. Ante
ello podemos pensar que el Estado, como expresión de lo público, pare-

ce haber cedido sus prerrogativas y, en este sentido, haber sido reempla-
zado por intereses privados. En la medida en que lo privado se confun-

de con 10 público, resulta lógico que se produzca también un vacío de

política estatal en el campo de la investigación y desarrollo, que debe-
rían apuntar a dar satisfacción a las necesidades colectivas12. 12. "Sa,télites de

Comunicación en
México", p. 30.

Es dentro de este contexto que nos preguntamos ¿Cómo puede

hablar el Estado mexicano de rectoría e independencia nacional en mate-
ria de comunicaciones?

2. La deficiente negociación del proyecto

Frente al proceso mediante el cual el Gobierno de la República nego-i 
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ció, por conducto de la SCT, la fabricación, el lanzamiento y la coloca-
ción espacial del SMS. es muy importante destacar que el Estado se
ató solo las manos al no explotar las ventajas bilaterales que ofrecía su
realización. Es decir, como popularmente se dice: colocó todos los hue-
vos en una sola canasta.

Debido a la gestión inicial que el consorcio privado Televisa
tramitó a fmales del gobierno anterior con la Cía. Hughes Com-
munications International para producir un satélite de transmisión di-
recta que posteriormente sería substituido por el de difusión doméstica,
el Estado no buscó otra forma de cómo reiniciar la creación de este
proyecto, y perdiendo la visión del conjunto del país, siguió el camino
que ya había trazado el consorcio particular. De esta manera, el Gobier-
no no supo negociar o buscar otras alternativas y contrató con seis
compañías americanas (la Hughes Aircraft, la Mc. Donnell Douglas, la
NASA, la Comsat General Corporation, la INSP ACE y el EXIM-
BANK) y con una japonesa (la Nippon Electric Co. de Tokio), la ela-
boración de esta medular infraestructura satelital para el desenvolvi-
miento del país durante los próximos 14 años.

De esta manera, al no tener en cuenta el ejemplo de otros países
de la región que mucho tiempo antes diversificaron en forma estraté-
gica la producción de su primer satélite de comunicaciones internas, el
gobierno mexicano entregó la casi total edificación de su programa

13 "B ' .A espacial a un conunto de monopolios estadounidenses, sin obtener
Hi~torl~as:tii ninguna ventaja recíproca a cambio. Por ejemplo, la administrción
Satélite Brasileiro", mexicana desconoció el caso del Brasil que varios meses antes había
En Boletín Intercom, ' d d c d" 1 'ó d él' Ni 49 Y 50. [Estado, negocIa o e lorma muy IStInta a construCCI n e su nuevo sat lte
Soc}edad Civil e doméstico denominado "Brasilat", al asignar la producción técnica a la

Melos de di "S " 1 1 'ó b" , , 1d lComunicacao], Sao empresa cana ense par, a co ocaCI n y or ItacIon espacIa e as
Paulo, Brasil, julio- estaciones terrenas a consorcios locales, con lo que se obtuvo mejores
octubre 1984, p. 38 " , b f ' " c' d41; "Brasil conStruye precIos, varIas concesIones so re manCIamIento, translerencIa e tecno-
S~:él~:~~.PE~ ~ogía y b,eneficios comerciale~, que se tradu,jer~n en compr?misos de
Excelsior, 19 de julio ImportacIón de productos brasIleños y capacItacIón tecnológica para la
~ebI985;B"Eliml UntdO construcción de cohetes propulsores como de los mismos artefactos de
.ra e y ras en ran "", , "
en la era espacial". En comUnICaCIon. El enrIquecImIento de esta estrategIa ha sIdo tal que el
Rev. Comunicaciones, Brasil ya construye en Alcántara una gigantesca base de lanzamiento

Ni 2, Vol. 7, mayo- , , ,

junio de 1985, p, 1. para poner satélites en órbita, con lo que se convertlfa en el prImer
~ara !,mpliar más la País latinoamericanoque iniciará el siglo XXI con autosuficiencia ensituación de las
telecomunicaciones en tecnología espaciall3:
el Brasil, consultar
"EI caso de las
telecomunicaciones en Esto significa que, desconociendo el interés central del gobierno
el Brasil: una política del Presidente Mi

guel de la MadridPara atenuarYdiversificar nuestra de-para fortalecer la, , , ,
cap!,cida.~ tecnológica pendenCIa (como se ha comprobado con la rrcontratacIón fmancIera de
naclona! ' En ~ev, la deuda con diversos

Países europeos o con la búsq ueda de nuevosComerr:w Exlenor, ,

Vol, 34, Ni 12, mercados internacionales en otros continentes para la venta de nuestra
~~~~:r:.d:J:~' producción interna a través del ingreso al GATT, etc. y mostrando, fal-
1231. ta de visión política), la SCT entregó la creación del principal sistema

nervioso de las comunicaciones nacionales a un pequeño grupo de em-
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i.. presas monoIJÓlicas norteamericanas y japonesas.

I De esta forma, en lugar de redistribuir la altísima dependencia

.tecnológica ya existente con los Estados Unidos, se incrementó despro-

, porcionadamente la subordinación a ese país. Así, teniendo distintas

alternativas de gestión del proyecto, por su propia voluntad, el gobier-

i no mexicano inició una nueva era espacial con la más alta dependencia

tecnológica que haya tenido el sector de las telecomunicaciones na-

cionales.

Con este hecho se demuestra, una vez más, que después de 45

años de historia de la radiodifusión en México, por falta de planeación

a mediano y largo plazo, el Estado no ha asimilado la lección que

implica la participación de Televisa en la generación de los proyectos

nacionales. Creemos que si desde su origen el Gobierno hubiera sido el

principal gestor de las negociaciones del satélite, bien habría existido

la posibilidad de controlar el manejo del proyecto desde su gestación y,

con ello, se hubiera podido reafirmar, un poco más, la soberanía de

México frente a los Estados Unidos.

Ante este panorama, es urgente que el Estado y la sociedad civil

aprendan esta lamentable experiencia para no cometer los mismos

errores al negociar la introducción de otras nuevas tecnologías como

los robots industriales, los bancos de datos burocráticos, las compu-

tadoras financieras, etc., que ya están penetrando al país y rápidamente

lo están transformando.

3. La pérdida de soberanía y la dependencia

política de la nación

Durante el transcurso de la planeación del SMS por los organismos

especializados se subrayó en el ámbito oficial que la obtención de este

apoyo espacial contribuirá de manera sustancial a reforzar la sob~ranía

y la independencia nacionales, ya que se podrán manejar y enviar las

señales internas a toda la República de acuerdo con los intereses

prioritarios de la Nación. De esta forma se reiteró insistentemente que

con el SMS el Estado colocará sus servicios de comunicación bajo la

propiedad ,y la rectoría nacionales14. Con ello se incrementa su 14. "Sistema Morelos
inde pe ndencia al reaflrffiar el dominio del Gobierno sobre los medios de ~atélites en la

órbita de las
de comunicación y obtener mayor autonomía en materia de teleco- telecomunicaciones".

municáciones Esto disminu y e la de
pe ndencia de lntelsat Pues una vez En revista Expansión,

.'NI 393, Vol. XVI, 20

construidos y orbitados en el espacio, los dos satélites serán completa- de junio de 1984,
te tro ti ' art d la o f tru t d 1 b o México, D.F., p. 28;

men nues s y ormaran p e e In raes cura e go Ierno Sánchez Ruiz, Miguel

federal. Por lo tanto, el sistema queda sujet<l a la dirección del Estado y Elbert, Bruce
é o d ,. d o d o 1 od d México's First

en un r gImen e economla mIXta, aten Ien o prImero as necesI a es Domestic SateUiteo

! del gobierno mexicano y, después, los requerimi~ntos restantes, deriva- Docum.ent? especial de
o o té Hughes Alrcraft

dos de los acuerdos conceslonaqos. Por ello se pIensa que una vez es Company, diciembre
en operación el SMS, México será plenamente autosuficiente en mate- de 1983, EVA, p. 9.
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15. Klelman, Nelson, ria de comunicaciones internas 15"Casi la mitad de las .

señales del sistema de
satéJites servirá a Sin embargo, pese a la nutrida difusión de la ideología anterior
redes comerciales de .,'
telefonía l nosotros pensamos que lo que dIrectamente se denva de la forma como

te~evisión '. En El fue planeado y negociado la construcción, orbitación y mantenimiento

DID, México, D.F., d 1 s , M 1 d S él ' 1 .
31 de diciembre de e Istema ore os e at úes, es e enorme acrecentamIento de la

1984, p. 15; e dependencia política del país del exterior, y en particular de los Esta-
"Ingresará México a. '

nueva era en la dos UnIdos.

comunicación con el
Sistema Morelos", E .. fi . 1S.
Novedades, México, sto sIgm Ica que S1 e Istema Morelos se ha transformado en
~.F. 15 de enero, p. una tecnología integradora de todos lo sistemas de telecomunicaciones

Crespo, Ad, "Felix restantes que operan en el país, esto lo conviene, de golpe, en el prin-
VL aldés a 20 muj ier~ ó' cipal sistema nervioso de las informaciones nacionales, del cual de pen-

a nueva organ zaCI n ...
de la Scf ha den la realIZacIón de los más Importantes procesos económicos políti-

ce
trmitid ioó lad I cos, financieros, fiscales, sociales, culturales, etc. que se dan al interior

n egrac n e d la ., ,
Sector". En El Día, e naCIon. Es decIr, el SMS se convenirá, a mediano y largo plazo,
México, D.F., 27 de en una tecnología altamente estratégica para el funcionamiento de las
octubre de 1983, p. 1 , ,
y 6; "El Sistema de telecomunICaCIOneS y por lo tanto de la movilidad del país, pues la
Satélites Morelos .O peración de la telefonía el telex la transmisión de datos el telé gra focomunicará a México " "

entero". En Tiempo la televisión, etc., esto es, de las redes de organización y funcionamien-

~~~:ID2j6, 25 al to operativo de nuestra sociedad, dependerán de esta nueva infraestruc-

31 de ~nero de 1985, tura espacial.

p. 56; "Aprueba López
Portillo a la Scf la
realización de su Ahora bien, si consideramos que la capacidad real para poner en
p'ropio sa~él.ite". En El funcionamiento dicho sistema su

pe rvisar su conservación física Pro-Sol de MexJCo, ' ,

México, D.F., octubre ducir SU ampliación tecnológica, renovar su estructura material, ejecu-

de 1981, p. 3-A, "El tar U. t .ó .al . d 1 . Sistema de Satélites su sus UCI n espacI ,etc., no se pue e ograr con recursos naC10-

permitirá autonomía nales propios debido al mayúsculo retraso de nuestra industria electró-
tecnológica". En El .. 1 ' " 1 d 1 '

llem/do 20 enero mca y eSpaCIa, SInO umcamente con os apoyos e os consorcIos

1986; "Podrá México transnacionales de punta en esta rama, deducimos que la soberanía
alcan7.ar autonomía t ló ' 1 Ó . 1, ' d R ' bl ' tecnológica con el ecno gIca y, por o tanto, econ mIca y po Iuca e nuestra epu ICa,

control del sistema de dependerá cada vez más de las directrices normas e intereses que fijen
Satélites Morelos". En

l 'd ' ,

Novedades, 20 de estas empresas 1 eres en alta tecnOlogIa.

enero de 1986; "En
materia de

E pod fitelecomunicaciones, el n suma, emos a lfffiar que una vez que se ha abandonado la

País logró Red Federal de Microondas y se ha pasado a utilizar la infraestructura
I Independencia: Scf". l ' tal 1 d ' d i be , ' al ,. 1 podEn El Sol de México, sate 1 ,e esUno e a so rania naCIon esta en Juego a er ser

23, enero de 1986; aprovechado el SMS como otra eficientísima arma de presión política
"Garantiza la ,. ..
Soberanía Nacional el haCIa MéxICO. Ante ello, es Importante consIderar que el SMS no es el

Sistema de Satélite único recurso de presión con que cuentan los Estados Unidos para
Morelos: León". En . Mé . S be .

h 1ExceLrior, 14 de Nov. coaccIonar a XICO. -a mos que exIsten muc os otros como os

de 1985. braceros, la deuda externa, la inversión extranjera, etc., pero el com-

plejo de Satélites Morelos, por su naturaleza de sistema nervioso

central de las comunicaciones nacionales, potencialmente se ha conver-

tido en uno de los elementos más estratégicos para influir en nuestra

autodeterminación interna y externa.

Un primer ejemplo lo podemos encontrar, si pensamos hipoté-

ticamente, por un momento, que en una fase de tensión ent(e las rela-

1 .~~ ,..-
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ciones mexicano-norteamericanas, la NASA decidiera que los satélites
, Morelos se han "descompuesto", dejando incomunicado, y por lo tan-

to, paralizado al paísl6. 16. "Los Satélites
Morelos o la

.redi!o1ribución de la
O bien, si consideramos aquella verdad que reconoció un repre- palabra". En lA

.-entante de la Cía. Hughes Aircraft Company: "... que el Satélite Indo- J?':nQda, 12 de

..diciembre de 1984, p.

neslo '~Palap" -dlsefiado por Hughes y puesto en órbita por la NASA 15.
[igual que el mexicano]- podía ser desconectado por orden de Hughes o
del Departamento de Defensa de los Estados Unidos"17. 17. Citado por Fátima

Fernández de Herbert
Schiller. El fo:!.er

An h d . 1 l . d l informático' Ed G
te esto ay que recor ar que slmp emente con os Slsmos e Gill. ColecciÓn Ma~

19 y 20 de septiembre de 1985, con los cuales se destruyeron las cen- Media, México, D.F.
al 1 ",. d V.. S J .. 1. 55000 .1983. En Nuellas

tr es te elomcas e !ctona y an uan, se rnutI Izaron, Clr- tecnologÚls de
cuitos de la red telefónica que conectaba al Distrito Federal con la información en.. l d l d .. ó d .México, 111 En«:uentro
provIncia y e resto e mun o, se mterrumpI urante varias semanas Nacional del Consejo
el servicio de comunicación por larga distancia, etc., etc., la capital y Nacio.nal para la

d d l R ' bl... 1 d d l ..Ensenanza e
otros esta os e a epu Ica permanecieron als a os e rntenor y Investigación de las
exterior del país, provocando gran angustia ciudadana, mucha Clencia~ de. la
d .. ó . l d h d ' l .Comunicación esorgamzacl n SOCia, enorme erroc e e energla co ectIva, entorpe- (CONEICC).

cimiento de las labores de reconstrucción y fuertes pérdidas económi- Guadalajara, Jalisco,
18 11 l.. l .26 de octubre de 1984,

cas .E O nos ob Iga a preguntamos: SI con os terremotos antenores p. 9.
que dafiaron nada más que parte de la infraestructura nacional de co- 18 " p á .

1... al de 1 " ' 1 ' d . ó .r ctlcamente a

munlcacloneS, espccl mente te eloma, e pros pa CCI enormes con- telefonia en México se

secuencias económicas y civiles, ¿qué sucedería con la sociedad mexica- destruyó: Hernánd~z. al. l .. d l S. M 1 d S él.Juárez. En Uno mas
na SI se par Izaran os servICIOS e Istema ore os e at ltes que Uno, 24 de septiembre
a mediano y largo plazo transportaban la casi totalidad de las sefiales de de 1?85; "paños de

" ' f ' .., d d l l ." á. l conSIderación en el
te le loma, telegra la, transmlslon e ato s, te ex, te ernlorm tIC a, te e- Satélite Morelos". En..ó d. 1 d l .. l d tad Excelsior 20 de
VISI n, ra lO, te etexto, etc., etc., e os pnnclpa es aparatos e es o t. b'

d 1985., .sep lem re e ;
que gobiernan al pals, como son Petróleos Mexicanos (PEMEX), "En diciembre quedará
Comisión Federal de Electricidad (CFE) Secretaría de Salud (SSA) totalm~n.te restab!ecido

.'. .' el servIcIo telefónico".

Instituto Mexicano del Seguro SOCial (IMSS), InstItuto de Segundad y En Excelsior, 26 de
Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE) Secre- noviem.bre de 1985;

..'" Amplios esfuerzos de

taría de la Defensa Nacional (SDN), ComisIón de Ayuda a las Zonas la scr y teléfonos de
Marginadas (COPLAMAR), Secretaría de Educación Pública (SEP), Mstéxibcol para

l.re a ecer as
Caminos y Puentes Federales de Ingresos (CPFI), Teléfonos de MéxI- comunicaciones". En
co (1E LMEX ) Telégrafos Nacionales Meteoroló gico Nacional Insti- Exce.lsior, 25 de, , , septiembre de 1985, y
tuto Mexicano de Televisión (IMEVISION), Red Pública de Trans- "En diciembre, el.. ó d D (1ELEPC) B N . al Pri d .servicio de Lada
mlsl n e atos , anca aclon , empresas va as, m- quedará restablecido en
dustrias, etc., etc;? 90%". En Excelsior, 2

de novielnbre de 1985.
C .. ó l E d M .Para ampliar el

reemos que ante esta nueva sltuacI n e sta o exlcano no panorama sobre las
tendría ninguna capacidad de respuesta tecnológica para verificar y consecu~nclas .. d. h d " s.. l d l .económicas. politlcas
corregir IC o electo. I slmp emente, urante e sismo, nuestra so- y sociales que provoca
ciedad no tuvo la maquinaria necesaria para remover los escombros y la interrupción de las

l ,.. .. ó d ...comunicaciones
rescatar a as VICtImas, SInO que requlTl acu Ir a otras naciones internas y externas de
desarrolladas. si nuestra planta industrial no ha podido producir bienes un pais, revisar lo
d . 1 .' l h .d . d ' d 40 n" sucedido con Irán el

e caplta , SInO que os a tem o que Importar urante mas e alIOS; ocho de junio de 1986
si antes de lanzar nuestros satélites domésticos apenas se podía dar el de!o-pués del ataq.ue

,. d ... b ti . l RedF d iraqui a la estaCión
mmlmo e mantenImiento que necesita a para unclonar a e e- terrestre de enlace con
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satélit~. ",Cor.tadas ral de Microondas instalada en tierra, nos preguntamos: ¿cómo vamos
las comUnicaCiones de " I S ' d C "
Irán con el r~to del a Imagmar que a ecretarla e omumcaclones y Transportes o cual-
mundo.". ~n Excelsior, quier otra dependencia va a reparar con recursos propios a 36,000 kms.
11 de JUniO de 1986. d alt I o I da_, d .Para completar la e ura en e espaCIo os supuestos nos expenmenta os en el SIS-
visión sobre las tema Morelos de Satélites?repercusion~ que .

ocasiona la ruptura del
flujo informatlv'! en Lo único que le quedaría al Estado sería asumir resignadamente
el sector bancario, o o o
revisar "Sin las preSIOneS de los monopolios para que las empresas espacIales nor-
comunicación¡ la teamericanas volvieran a restaurar nuestro principal sistema nervioso
Banca de Chlapas d o, al ' ., ,
opera con pérdidas", e comUnICaCIOnes, costo economlco y polluco que éstas señalaran.
Excelsior, 2 de Debemos tener presente, por ejemplo, que siguiendo la intensa tenden-
octubre de 1985; o d d o d o ofi " ( .., "Pesadilla Financiera: Cla e reor enamlento, IversI Icaclon remverslon en áreas no satura-

faUa la tn:,nol:(erencia das) y remonopolización que en estos momentos vive la economía
de fondos. En o I d I o l o .,
Excelsior, 26 de junio transnaclona e caplta Ismo norteamencano, la Cla Hughes Air-Craft
deb l98? y d':Tope al Company, que constrityó los dos satélites Morelos y parte de las esta-
so reglro lurno para o I é ., ,
evitar la P~adilla". clones terrestres y es e s pumo proveedor mIlitar más grande del Pen-
~n .Excelsior, 27 de tágono acaba de ser adquirida por la empresa más fuerte de los Estados
Junio de 1985. o '

UnIdos, la General Motors, que encabeza la lista de las 500 compañías
19. "Adquirir.' General más poderosas del país del norte controlando el 23% del mercado
Motors a la firma '
Hugh~ Aircraft". En mundial de automóvles y cuyas ventas anuales superan los 96 mil 400
Excelsior, 12 d,e )ulio millones de dólares es decir mas que todo el Producto Interno B rutode 1985' "Lulu IS "

home n¿w: GM bu~s de Suiza, Pakistán y los países de Africa del Surl9.
Hugh~ and heads for
the 21 st Century". , o
Rev. Time, junio 17 De Igual forma hay que consIderar que la General Motors en
de 1985, p. 30-33; do of o

I"Portafolios". En estos momentos se encuentra en tratos para IverSI Icarse en e terreno
Excelsior, 15 de abril financiero y comprar la Cía. American Express con una inversión
de 1986; "Las o dad 22 011 d d ' l 20transnacional~ sector aproxima e mi ones e o ares .
impredecible". 'En
Excelsior, 15 de An ' 1 d o. l o , I .
febrero de 1986 y José te una emergencIa como a escnta, que Imp Icarla a partI-
Luis Ce.ceña. "L~s cipación de la Cía Hughes, nos preguntamos, por ejemplo: ¿cómo el
consorcIos yanquIs: E d o d f I o
tendencias sta O mexicano pue e en rentarse a os Intereses de la empresa más
monoP.ólicas". En fuerte de los Estados Unidos, si la compañía Hughes, que es la que
Excelslor, 14 de mayo ed I '1' M I d oh 1, 1,

?de 1986. pu e reparar os sate lteS ore os, ya pertenece a IC o o IgOpO 10.
¿Cómo nuestra Nación puede encarar los intereses de la cantidad de

20. "General Motors añ ' f ol 'al d I G al M M ' o
Apiensa adquirir a comp las I 1 es e a ener otors en eXlco, como son me-

American oExpr:ess", rican Express y otras mas, si ahora todas interdependen de la Hughes?
En Excelslor, cinco de Có I S ' d C ' d " 1 o

d lamarzo de 1986. ¿ mo a ecretarla e omerclo pue e reslstlf as presiones e
General Motors para obtener mejores ventajas comerciales que le permi-

21. "La General tan sacar los 2,000 automóviles que produjo su planta armadora de
Motors aguarda Saltillo en 1975 y que actualmente no encuentran mercado por la
todavía un repunte", d 'ó I b I d I d I d o, "
En Excelsior, 13 de epresl n g O a e consumo e a pro ucclon automotnz, SI sus
mayo de 1986. necesidades están en íntima relación con las demandas de la Hughes?21

En síntesis, no comprendemos por qué si con el SMS se preten-
día reducir la dependencia tecnológica e incrementar la independencia
nacional, se contrató mayoritariamente a consorcios norteamericanos
aumentando con ello nuestra subordinación a los Estados Unidos.

Un segundo ejemplo: si reflexionamos por un momento en
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cómo vamos a contar con más soberanía con el SMS, como lo han
declarado los funcionarios de la administración de turno, si el propio
astronauta mexicano Rodolfo Neri Vela reconoce que "es imposible 22: "Será i":,poslbleo od la o r o , o

1 1 M 1 I II evitar que EU conozca
evItar que t a mlormaclon que ClrCU e por e ore os y sea la infonnación del

conocida por otros países, especialmente los Estados UITidos"22. Ante l\;Iorelos: Neri V. ".
11 ' d od d o al ' En Úl Jornada, 23 dee o, nos preguntamos: ¿que nuevo margen e m epen encla canzara julio de 1985, y "No

elosis~ema político mexican~ cuando todos ol?s procedimientos. de los ~:::~ánÍan kuego la
prIncIpales aparatos de gobIerno, al trasmltIrse por el SMS, mstan- comunicación espacial:
táneamente serán captados por los Estados Unidos? ¿Qué nuevo espa- Neri". .E,! Excelsior,
o " o 23 de Julio de 1985.

CIO de autonomla obtendra nuestro Estado-NacIón cuando al cruzar por
el SMS datos estratégicos como las cuotas de flujo de electricidad, el
control del sistema de conducción de gas la coordinación de los centros
de aprovisionamiento de PEMEX, la exploración y explotación de las
nuevas plataformas petroleras, las condiciones meteorológicas de la

'1 agricultura regional, los montos de transacciones bancarias, la concen-
tración de recursos fiscales, etc., pueden ser automáticamente conoci-
dos en los países altamente industrializados? ¿Qué nuevo límite de
soberanía conquistaremos cuando toda la corriente de información que
envían los comandos de la Armada de México y de la Secretaría de la
Defensa Nacional a sus 13 zonas y 18 sectores navales, a la Infantería
de marina, a los buques y aviones de la Armada, al Ejército, a la Fuer- 23. Alberto Montoya
za Aérea, etc., al cruzar por el Sistema Morelos serán susceptibles de Martin del Campo,

o da 1 1 1 A o d S 'dad N , 1d 1 "Políticas deser regIstra s para e amente por a gencla e egun aclona e Infonnación del Estado
Departamento de Defensa de los Estados Unidos, etc.?23 Mexicano".

Universidad
Metropolitana-

Un tercer ejemplo: si prospcctivamente pensamos que al tér- XI){'himilco, México,, o d ñ d od 1 o l 'tal o o D,F., 1985,
! mInO e sus nueve a os e VI a e sIstema sate 1 tiene que ser suStI- [Documento inédito],

tuido por otro ante lo cual las transnacionales norteamericanas po- po 102; "El Sistemaed d ' 1 , 1 'b'l °dad d 1 Morelos de Satélites",
se oras e esta tecn"o ogla se encuentran en a poSI 1 1 e negar a Programa Transmitido
venta de un nuevo servicio, si el país no satisface los intereses que por e! .canal 1~ de la

d . E h h drí ' of O 1 al , o, , TeleVISión Mexicana,
estas etermmen. ste ec o po a slgrn lcar a par lzaclon econo- 14 de junio de 1985,
mica de México pues para estas fechas la mayor parte de la infra- ~éxico, ~.F.; y

1 o o o 1 ' l o d BenefICIos delestructura de as comurncaClones naClona es ya estara sate Iza a con Sistema de Satélites
estos modelos y sería imposible cambiar de golpe a otro sistema de ~orelos". En Revi.sta

o , , Siempre, 25 de julio
comUrnCaCIOn. de 1985; "La

infonnática en la
industria petrolera".

Ante este aumento geométrico de la vulnerabilidad y la depen- En El Financiero, Año.
dencia con los Estados Unidos, el Estado y la sociedad mexicana esta- ~ic~:n~;eC~~~~.d'~La
mos obligados a reflexionar. ¿Cómo vamos a negociar mejores precios teleinformátlca en
para la venta de nuestras maierias primas, en especial el gas y los ~~::r~: ~nE?peraclón
minerales? ¿Con qué sostén podemos pactar mejores condiciones para Finan~iero, 6 de mayo
la oferta de 50,000 barriles de petróleo que diariamente nuestro país le de 1985, p. 6.

vende a los Estados Unidos para conservar su reserva estratégica de
hidrocarburos en salinas cuevas subterráneas? ¿Con qué apoyo político
podemos gestionar el refinanciamiento de nuestra monumental deuda
externa que día con día va en aumento? ¿Con base en qué fuerza
podemos renegociar la migración de los braceros al norte? ¿Con qué
soporte social podemos impedir el condicionamiento alevoso de la
inversión extranjera en México? ¿Con qué firmeza podrá el Gobierno
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creó las bases tecnológicas para producir la mayor subordinación eco-

nómica y polí.tica de que se tenga noción en. la historia moderna de

México. Es por ello que ésta es una de las más altas prioridades de re-

flexión de seguridad nacional que urgentemente debe encarar el Estado

Mexicano y la sociedad civil en su conjunto.

4. La incierta expansión de los servicios de
telecomunicaciones

Los sectores oficiales han considemdo que el sistema satelital mexi-

cano revolucionará, entre otras realidades, las telecomunicaciones na-

cionales, al transformar los sistemas vigentes de conducción de infor-

mación. Se dice, por ejemplo, que la infraestructura terrestre será

utilizada con más eficiencia, pues la Red Federal de Microondas podrá

ampliar algunos servicios que ahora presta, e incluso quedará capa-

citada para proporcionar nuevos apoyos debido a que los satélites

transmitirán algunas señales que ahora la saturan y congestionan.

Asimismo, se asegura que contará con suficientes canales de

televisión y miles de circuitos para telefonía con capacidad para trans-

mitir millones de bits de información por segund026. 26 Landeros Ayala,

Salvador y Neri Vela,
De . ual ti h d 1 d d .Rodolfo. "Sistemas

~g orma, se a apunta o en as epen enclas gubemamen- Morelos de Satélites",
tales que con la adquisición y puesta en órbita del SMS México dará En Teledato, 176-111-

"
1 b .. d d " al 1984, Revista de la

un paso Importante en e a atlmlento e gran es rezagos naclon es en Dirección General de

materia de telecomunicación pues podrá distribuirse la información Tele~omunicaciones,h 1 , , d .. bl d "MéxiCO, D.F., p. 23-
asta os nncones mas aparta os e maccesl es e nuestro temtono na- 24.

cional. Con esta nueva tecnología no sólo se mejorará considerable-

mente la difusión de informaciones hacia zonas hasta hoy insospecha-

das, sino que se cubrirá toda la República Mexicana con sefiales de

voz, imagen y datos27. 27 "Vigilará el
Congreso las reglas",

N b la . 1 .ó d ., f.. al En Excelsior, 18 de
O O stante CIrCU acI n e estas Imagenes o ICI es ante nues- diciembre de 1984,

tras mentes nosotros pe nsamos que las afirmaciones anteriores sólo México, D,F., p. 26.;, "La SCT firmó

pueden ser consideradas parcialmente verdaderas pues, debido a la poca convenio para la
planeación que tuvo el Sistema Morelos de Satélites ante el proyecto asist~ncia del Sistel1;'a

Satelltal". En Boletín

de desarrollo nacional, existen varios factores que obstruyen la expan- Interno de Noticias de

sión de las telecomunicaciones po r esta vía satelital la ,SCT. Ni .3, Año XI,
.primera quincena de

febrero de 1983,
a.- El primer obstáculo que existe para que en la actualidad se am- México, D,F., p. 2

plíen los servicios de comunicaciones a través del Sistema Morelos es

que se requiere la existencia completa de una infraestructura terrestre de

estaciones rastreadoras que permita aprovechar al máximo de su

capacidad las prestaciones que ofrece esta tecnología espacial. Sin

embargo, en estos momentos, el país no cuenta con dicha red terrena,

ya que para explotar el Morelos desde su origen hasta el 100% de su

potencialidad se requiere la presencia de 850 estaciones receptoras; en

la actualidad sólo operan 198 plataformas terrestres. Para cubrir este

déficit de 650 estaciones se ha considemdo un mínimo de cuatro años.
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28 Explicación del No será hasta 1988 que el Estado Mexicano apenas habrá instalado 500
l':1geniero Jav!er. estaciones del segmento terrestre con una inversión adicional de 25 mil

Jlménez Esprlu al LIc. ,

Miguel de la Madrid, millones de pesos28.
Ceremonia de
Inauguración del
Centro de Control De esta forma, en una estimación global en función del porcen-
Espacial Walter Co ' d "ó d ' d d " d éBuchanan Istapalapa, taje e construCCI n e estaciones terrenas, po emos eclf que, espu s
junio tres' de 1985, de haberse instalado el Sistema Morelos de Satélites, su panorama de
México, D,F. h " toh 'd ' I o, .

1985 sól ti I29 Spriu Jiménez, aprovec amlen a SI o y sera e siguiente. en , o ue emp ea-
Javier "Comunicación do un 24% de su capacidad, siendo que la televisión privada, cultural y
mediante Satélites", d o "ó I 901 d I "" ti o .Subsecretario de la e ucatlva cubn e 1 -/0 el tota de dicha CI ra. En 1986 se utilIZó el
Secreta~la ~e 25% hasta mediados de año y habría ascendido al 49% al final del mis-
i~:~;~~~~nes y mo, con la participación de la banca nacionalizada, Notimex, la Secre-

Simposium taría de Educación Pública, algunas cadenas de trasmisión sonora,
Evaluación y d l .", " 1 I H otal 1 l' '1 d M , "

IPerspectivas de la Era empresas e te evlslon reglona , e OSpl n.antl e exlco y e

Espacial en México, diario El Nacional. En 1988 se ocupará el 65%, del cual 18.5% se

Pn~~~:iSCiplinario de distribuirá para Teléfonos de México, el 9.4% para televisión, el 6.6%
Actividades para telefonía y televisión rural, el 10% para redes privadas y bancos de
E.~Daciales, GlAE- da I 12m ed ' bl O I 801 d ' " , UÑAM, 19 a 22 de tos, e -/0 para r es pu ICas y e -/0 para Iversos serviCIOS.

mayo de 1986,
México, D,F.; "Los E 1989 I S ' l O M I 1 h b á "1' d 7001Morelos al 25% de la n, e ate úe ore os se a r utllZa o en un -/0 y
capacidad". En el Morelos 11 en un 10%. En 1990, el 31 % se destinará para televi-
Excelsior, 14 de julio " , I 45m I l" I 20 m ' "' d d F '

alde 1986, "Trabajará al slon, e -/0 para te eloma y e -/0 para transmlslon e atos. m -

24.5% de su capacidad mente no será hasta 1994 que el uso de los dos satélites constituirá un
el Morelos 1". En El o ,
Nacional, 26 de julio total de 133%, lo que slgmfica que hasta esa fecha se habrá saturado
de 1985; "E...1a totalmente el Morelos 1 y el 33% del Morelos 1129.
madrugada, el
Discovery pondrá en
órbita al Satélite Por ello puede pensarse que cuando más en breve los satélites
Morelos". En El ól 1" á ' , ed "d d 1 , , , '

I dUniversal, siete de S O amp lar n una porclon muy r UCI a e os servicIos actua es e
~.uL~!tO dáe 19

b~~t;" l r d telecomunicaciones. Por ejemplo, la telefonía rural no podrá ser
~ ar su -.1 IZa o od " d '

ddos años el Morelos desarrollada hasta que los Morelos hayan consuml o cmco años e VI a

1". E~ La Jornada, tres útil' y esto en un porcentaje mínimo,
de julio de 1986; Ellas ' ,
Guzmán, Alejandro;
De"Diálogo dehSordos,I b.- El segundo obstáculo que impide la expansión de los servicios

saprovec aremos e , "
Satélite Morelos", En de las telecomunicaciones a todas las ~glones del pals es que la escasa
Tiempo Libre, Ni 249,

P laneación realista q ue se efectuó sobre las necesidades del país pro-
del 15 al 21 de febrero

de 1984, México, D.F. vocó que los costos de utilización de dicho satélite fuesen tan caros que
Pd ' t58. Todt OS taestos se tornaron inaccesibles para la mayoría de los usuarios ideales que en

a os con ras n "

fuertemente con las un principio se pensaron. Por ejemplo, de los 18 canales de capacidad
inforrn taacdiones I que posee el Morelos 1

P ara transmitir las señales de televisión sólo se
presen as por e

mismo Lic, Javier están empleando tres cuando las televisoras estatales, especialmente los

j~~~i~~t~~r::u:: de sistemas locales de radio y televisión, tienen urgencia de aprovechar
la Madrid durante la este apoyo. Sin embargo, dichas instituciones no lo pueden emplear
Ceremonia de h h d I d ' d d d h '...; Inauguración del pues por oc o oras e renta a la e un transpon e or ay que mve. ur
Centro ¡'::Spacial dos millones de pesos diarios que arroja un promedio de 60 millones de
Walter C. Buchanan el al á d'" '11 "
tres de junio de 1985. pesos mes, m s osclentos mi ones extras que se requieren para
30 Testimonio del subir la señal al satélite3°. Esta situación saca del mercado a las
Lic. Javier Ovando, d l' bl la ", d I dDirector del Sistema pequeñas ca enas y lavorece nota emente expanslon e os gran es

Michoa!."3;no de Radio consorcios audiovisuales públicos y privados del país.
l TelevIsión,
.Programa reflexiones:
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De igual fonDa, para la b'ansmisión de datos nos encontramos La Televisión
con fuertes impedimentos Pues para b"ansmitir la información se re- Region.al'i Canal 11,, 29 de JUniO de 1986;

quiere la adquisición de un equipo de captación y utilización de datos "Que modifiquen el

cuyo costo asciende a ocho millones de dólares Y Por ley la factura de cobro del Sistema" Morelos". En
compra debe endosarse a favor de la Secretaría de Comunicaciones y Excelsior 26 de abrilT .o o o 1 o d 1 de 1986, yransportes SIn Ingresar, por consIguIente, a actIvo e as empresas. "Desaprovecha México
Además de estas realidades se han presentado algunas otras que han 70% de lo capacidad

¡' 1 bo d 1 d d o , d 1 ' f 1otal 1 r~1 1 del Sistema Morelos".CO a ra o a esper ICIO e a In raesb"uctura sate 1 como as liU as En El Sol de México,
que se regiSb"aron siete días antes de inaugurarse el Campeonato Mun- 29 de abril de 1986.

dial de Fútbol al quemarse una planta de energía que estaba destinada a
las transmisiones televisivas del evento deportiv0.'31. 31 "El Sistema

Morelos: un proyecto
sub utilizado que

C -Finalmente un último factor que ha conb"ibuido a la inutiliza- emplea el 15% de su
: , d d ' h ' ti , 1 d d "

d 1 ' E potencial". En ElClon e IC a In raestructura es a esa ecuaclon e os USUarIOS. S Jo'inanciero, 30 de julio
decir, el gobierno federal (a través de la SC1) primero decidió construir de 1986,1 y" ¿A, quién1 ' l ' . fl o Ó é d ' ' p benetic a el Sat"llte
os sate lteS y postenonnente re eXlon para qu po Ian servIr. or Morelos?" En Punto,

ello, sólo algunos meses antes de ser lanzado al espacio el primer 17 de junio de 1985,

Morelos, la SCT inscribió a sus remotos clientes con el fin de darle Realizando un análisis
contenido y sentido a este implanificado proyecto. a menor plazo, C~rlos

Loret de Mola sena la:
"Bueno: el satélite

Esta improvisada realidad la confirma públicamente el propio co!.1ó 230 millones de
, dólares. Además, la

asb"onauta mexicano Rodolfo Nen Vela cuando señala que, después de infraestructura

realizar un inventario de usuarios "la Secretaría de Comunicaciones y terr~t,re para aPü.yar, requirió 200 estaciones
Transportes no cuenta con el presupuesto suficiente para satisfacer las a 40 millones de pesos

necesidades declaradas Por los diversos organismos interesados y lo caoda una: ocho mil
, millones más. Total:

cierto es que no ha podido concertar los convenios correspondIentes como el satélite tiene
con instituciones como la Banca Y ob"as Secretarías que resultarán alta- v~da útil para nueve

, anos, cada dia cuesta a

mente beneficiadas con la instalación de estaciones terrenas en el los mexicanos 26
o o , al A ' 1 d d . bl d millones de pesos. Y

terntono naClon .SI, pues, a epen encla responsa e no se pue e según dijo Teléfonos

l' dedicar a instalar en forma arbitraria equipos terrestres sin tener una de México, en junio,
~ 'd d ' d h b " O" ' d ' h el Morelos 1 no
t segun a o un~ garantla e que va a a er usuanos o, meJor, IC o, prestará servicios

de que se podra recuperar aunque sea en parte el monto de la Inver- ante~ de octubr~
o, "32 próximo. Suponiendo

SIOn .que en octubre el

satélite ya servirá para
, o d d o 1 M 1 d o o o algoo Como lo

En SIn teSIS, po emos CClT que os ore os se a qumeron SIn lanzaron en junio, se

tener mas usuario seguro que la televisión comercial privada; y se des- habrian pasado cuatro
, 1 'bol 'd d d '

d dcd 1 t 1 t meses desperdiciado".

carto a poSI 1 1 a e contInuar rentan o transpon ores a n e sa

"mientras que el país encontraba la mejor opción de uso del saté- "~ ~6 millon.cs ,
l o "33 diariOs, el chlsteclto
lte .es de 3,120 millones

de pesos arrojados
o o h ' 'did 1 s , d inútilmente al espacio,

T~ estas SItuacIones an rncI o en que e Istema e por falta de
Satélites Morelos haya sido acentuadamente subutilizado, pues luego pla2nOeaci?lnl .Esos

, o d ' '1 h 1 d 1 10 3,1 mi oncs
de ser puesto en orblta, cuan o mas so o se a emp ea o entre e Y pudieron haberse
15% de su capacidad. Esto ha provocado dentro de la austeridad ahorrado lanzando el

, , 01[, d o, d 20 0 1 546 dól satélite cuando ya

económica que VIve el paIS un despI aTTO Iano e mI ares, estuviera todo

lo que suma en los primeros 13 meses de su vida una pérdida de ocho preparado para ponerlo
o .en uso y dar los

mil 116 millones de dólares, según se denva del costo del eqUIpo y su servicios de

tiem po Promedio de duración que es de nueve años34. telecom!!nicación que, se requieren de él.

Bien servlrian para
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solucionar muchos .
problemas urgentes del Ante esto, nos preguntamos: ¿dónde está el beneficIo monu-
PI als. ¿I:'uet el mental Para todo el País que, a corto plazo, se ha repetido insistente-anzamlcn o una
simple medida polltica mente a la opinión pública por prensa, radio y televisión? ¿Por qué
de mejoramiento de Para ser aprovechada en toda su capacidad la tecnolo g ía satelit2l tendránimagen antes de un ,. ., " ,

viaje intcrnacional?" que pasar nueve años de SubUtIltzaclon, cuando en plena cnsls fman-
"Como Tlo Lolo: dos ciera nos costó a la sociedad mexicana más de 150 millones de dólares

meses después del

lanzamiento no se y cuando muchos millones de habitantes de la República tienen gran-
establecen las tarifas". . d d '. ó ? P é d 1 ,
Rev. Siempre, Ni des neceslda es e comumcacl n. ¿ or qu antes e comprar os sate-
1680, 4 de septiembre lites no se diseñó un cuidadoso y realista proyecto de uso, sino que fue
de 1985. al contrario (primero se adquirió el satélite y posteriormente se busca-

32 La crisis impide el ron los usuarios), sin recapacitar maduramente si dichas necesidades
uso cabal del SIstema , b. d d d . ó d 'r .

óMorelos: Neri Vela. podIan ser cu lertas por otras re es e con UCCl n e lfuormacl n

En Jueves de menos costosas? ¿Por qué si la capacidad no utilizada del satélite es
Excelsior, Ni 3339, .." d 'd ' d d 'd l ., daño 63, 17 de julio de mVerSlOn y tIempo per 1 o, pues su peno o e VI a es ImIta o, no se

1986, p. 13. instala urgentemente el resto de las 650 estaciones terrenas en el

33 "Preguntas (Sin territorio nacional y se da salida inmediata, por ejemplo, a la gran
Resp!!csta) Sobr~ el demanda ciudadana de servicio telefónico para todos, en lugar de
Satélite Morelos .En ., 1 'd d ,al ..~I d ?El Universal, 14 de desperdicIar a capacl a espacl ya ms~a a.
junio de 1985; y "El
Morclos 1: Hasta hoy
solo objetivo de .,
publicidad. En Rcv. 5. El cuestionable desarrollo del pals
Proceso, 24 de junio
de 1983, p. 33.

A lo largo de la construcción del SMS, la scr ha definido la idea de
34 "El SIstema 1 Ó b. d di h 1 ' l.

1 Mé .

áMoreios: un proyecto que con a puesta en r lta e c o comp eJo sate lta , XlCO ser

subutilizado que uno de los primeros países del mundo, después de la India, Indonesia,
emplea apcn~s cl 15% los Es tn dos Unidos el Brasil YCanadá entre otros- que contará con unde su potcnclal". w, ,

avance sin precedentes en la historia de las telecomunicaciones. Con
esta innovación se podrá ampliar cuantitativamente la red de teleco-
municaciones actuales, con lo que se conducirá a todos los rincones de
la República Mexicana de manera más expedita las señales de telefonía,

35 Pérez, Ramiro. "El telegrafía teleinformática télex y televisión35.Sistema Morclos ' ,
únicamente será
operado por el Mediante este apoyo el Estado mexicano contará con una gran
~tado". En el Día al d 11 d 1 ;

d sd l .,

Económico, 22 de p anca e desarro o e pals, e e e momento mIsmo en que apoyara

ener.o de 1985, p. 8; Y los programas de educación, cultura, salud, vivienda, agricultura, in-
Curlcl, Fernando, d ' ., 1 , .

"Satélite Morclos: ustna, pesca, comercIo, energla, transportes, meteoro ogIa e mves-

cuenta ~egresiva". En tigación científica y tecnológica. Esto promoverá con mayor celeridad
Uno Mas Uno, .. l.,. .1.. d 'b'
México, D.F. nuestro crecImIento y amp lara, casI lImIta amente, nuestras poSl 1-
36 " Pr I lidades de crecimiento, generando enormes cambios favorables para la

eparan a .

orbitación del Satélite NaClÓn36.
Morclos". En
Excelsior, 18 de 1 al .ó d d ' h edad ha 'd 1 .
febrero de 1985. Incluso en a v OraCl n e lC a nov se 1 o tan eJos que

se ha llegado a subrayar reiteradamente, por sectores públicos y priva-
dos, que la incorporación del SMS no sólo significa el ingreso de
México en la era de las telecomunicaciones y la modernización de su
base informativa, sino que representa un parteaguas de nuestra historia,
pues con dicha tecnología el país marca un nuevo momento de su
evolución: iAhora es posible hablar de un México anterior y posterior
al SMS!, jahora dejamos de ser un país subdesarrollado!, jahora esta-
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mas de pie en el espacio exterior!, jAhora somos capaces de dejar atrás
el viejo complejo de pequefiez que la crisis nos ha provocado!37 37 José Cabrera P.

"Satélite Morelos:
parteaguas de nuestra

No obsmnte la difusión de estas formulaciones oficiales cree- historia". En
, b" , " d b ' Excelsior, 17 de junio

mas que para aprecIar o 1eUvamente estos JUICIOS e emos tener en de 1985, "México
mente las siguientes consideraciones: unició una nueva. etapa

en telecomunicaciones:
DLM". En Uno Más

a.- Primero antes de analizar las consecuencias q ue provoca el Uno, 19 de junio de, , " 1985; "Nueva era en

SMS sobre el modelo de creCImIento del paIS debemos tener presente telecomunicaciones".

que el empleo de esta infraestructura espacial y las próximas que En El Nacional, 19 de
, , , la 'á ' junio de 1985; "A

estafan por mstalarse en el futuro en conjunto con s nuevas m qUI- volar Mexsatélite". En
nas de información que se están introduciendo al país, acercan un poco l!1ly'a~ionla91,85~8 d~

C' 1 ' d " ti ' d E JUniO e ,y onmás a algunas áreas de socIedad a patron e paIS m ormatlZa o. S el Sistema Morelos,
decir nos ubica más cerca del tiPOde economía que para la realización telecomunicaciones, " modernas y
de sus sistemas productivos y de sus servicios emplea tecnologIas m- confiables." En El DÍII
tensivas en micro electrónica y no en mano de obra. 18 de mayo de 1985.

Esto significa que la sociedad mexicana acelera su paso para
incorporarse a una nueva reconversión industrial, cuya característica
central es la altísima automatización de todos sus procesos internos y
externos. Ello implica, por una parte, que las actividades que se efec-
túan vía estas nuevas tecnologías se realizan de manera más rápida y
eficiente, pero al mismo tiempo, por otra, que desplazan gran cantidad
de mano de obra, engrosando el desempleo nacional.

Es por ello que la adquisición del SMS no sólo debe verse co-
mo una iniciativa de modernización de la infraestructura de telecomu-
nicaciones, sino que a largo plazo debe ser comprendida como un pro-
blema de cambio de modelo de economía industrial en el país. Por esta
razón, dicha decisión no debe ser tomada por un grupo aislado de admi-
nistradores en el seno de las principales organizaciones de la sociedad
mexicana: ¿a qué costo y bajo qué estrategia México debe incorporarse
a la gran Tercera Revolución Industrial que está naciendo en el mundo
contemporáneo? ,¿quién debe decidir esta trascendental decisión para el
futuro de la sociedad mexic~ y por qué?

Por ello, antes de seguir anexando nuevas tecnologías de produc-
ción y de información como el SMS a nuestro ámbito nacional, es ur-
gente que el Estado mexicano disefie un programa global de incorpo-
ración racional de éstas en función de las principales necesidades de
crecimiento social de la población y no en base a los requerimientos de
expansión de los grandes monopolios nacionales y transnacionales que
operan en la República. Para esto, como punto de partida debe modifi-
carse el criterio tradicional de adquisición de la técnica que sefiala que la
mejor tecnología es aquella que aporta mayor productividad, por el
nuevo criterio que indica que la mejor tecnología es aquella que crea
más empleos, sin menoscabo de la productividad. Por lo tanto, el eje
de la adquisición tecnológica debe girar alrededor de 'la generación de
trabajo y no de la supresión del empleo. Debe sustituir la primacía de
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la utilidad y la rentabilidad por la primacía del empleo creativo y
38 Raúl Olmedo. expansivo.38 -
" ¿Desarrollo para
qué? En Excelsior, 30
de diciembre de 1985; No debemos olvidar que las sociedades altamente industriali-
y Raúl Olmedo. I adash tr d tr ' , 1 ' d 1"Elegir la tecnologla". Z an en a o en una ampa, pues para reSistir a competencia e
En Excelsior, 6 de mercado nacional e internacional han requerido mejorar la tecnología.
enero de 1986. La superación de ésta paulatinamente ha requerido utilizar más capital

y no mano de obra, lo cual paulatinamente ha producido mayor desem-
pleo. De esta forma, el trabajo ha dejado de ser el eje de la producción
y el consumo. Con ello, la economía se ha desvirtuado y nos hemos
vuelto esclavos de la tecnología. Por ello tenemos que esforzamos por
invertir esta relación y sujetar ahora a la tecnología para que

39 Raúl Olmedo. "Lo incremente el empleo y no lo reduzca39.
importante es
trabajar". En D ' h d b 1 1 ..
Excelsior, 15 de enero IC O programa e e contemp ar, entre otras, as siguientes pre-
de 1986; Raúl guntas: ¿ante los actuales componentes de la sociedad mexicana, donde

Olmedo, "Sujetar a la
Tecnologla". En uno de los elementos que abundan es la mano de obra, el modelo de
Excelsior, 22 de ncro altísima automatización de sus principales instituciones y sectores
de 1986. " 1 , ás 1 '

1economlcos es e patron que m e conviene a proyecto de desarrollo
del país? ¿Por qué el Estado mexicano acepta remodernizar al sector
industrial vía la emancipación de la microelectrónica y no al sector
agrario, cuando de ser un país exportador de granos nos hemos conver-
tido en la actualidad en una nación importadora de nutrientes? ¿Qué
genera más empleos para la población económicamente activa: la Red
Federal de Microondas o el Sistema Morelos de Satélites? ¿Cómo ar-
monizar el vertiginoso avance científico técnico que se está gestando
en las zonas altamente industrializadas del mundo, con las necesidades
de desarrollo social de nuestro país, sin volver a cometer los errores su-
fridos durante la industrialización nacional en el periódo de 1940 y
1980? ¿Cuáles son las áreas económicas, políticas y administrativas
del Estado y de la sociedad que deben ser modernizadas con la incor-
poración de alta tecnología y cuáles son los que deben renovarse con la
absorción intensiva de mano de obra? ¿Cuántos de los 18 millones de
empleos --que, en este marco de crisis económica y laboral, requiere
formar la sociedad mexicana para el año 2000-- va a generar el SMS o
cuántos va a suprimir por la introducción de la alta tecnología en el
ramo estratégico de las telecomunicaciones nacionales? De las cuatro
posiciones geoestacionarias en el espacio que México ha ganado ante la
Unión Internacional de Telecomunicaciones (UIT), ¿es más convenien-
te que sean utilizadas para la ubicación de satélites domésticos y de
transmisión directa o para satélites de teledetección que benefician direc-
tamente a la agricultura y a la extracción, que son algunos de los secto-
res de la economía nacional más atrasados?

b.- Segundo. Pensamos que es muy aventurado afirmar, a priori,
que con el auxilio de esta tecnología de punta se alcanzará un nuevo
grado de desarrollo del país. Debemos desmitificar la concepción muy
extendida de que a mayor adquisición de tecnologías perfeccionadas (con
mucho hardware), mayor crecimiento social.
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Creemos que es fundamental tener en cuenta que las nuevas
tecnologías de información, por más sofisticadas que sean, no impul-
san por sí mismas el progreso de ninguna nación, sino que es el uso
social que cada comunidad les da lo que define si promueven el creci-
miento o la involución de un país40. 40 "Los Satélites de

Comunicación y el
caso de México", p.

Si en función de esto se considera que el proyecto de aprove- 110.
chamiento y uso del sistema elaborado por distintas dependencias del
aparato del Estado ha sido anárquico, apresurado, coyuntural, impro-
visado, retórico y ajeno a toda discusión pública, se puede pensar que
el verdadero desarrollo del país, por medio de esta infraestructura espa-
cial, está muy lejos de lograrse.

Una situación muy distinta prevalece en los medios privados de
televisión, que han sostenido una línea estratégica bien definida que
muestra tener muy claros los objetivos que desea alcanzar mediante el
uso de satélites. Para ejemplificar el caso, no hay más que recordar,
por una parte, que Televisa ha ganado el espacio principal y la garantía
de uso de satélite al proporcionar al Gobierno apoyos financieros sufi-
cientes para la construcción de la red satelital de estaciones terrenas.
Por otra, esta empresa "podrá transmitir su programación sin necesidad
de trámites o subordinación formal ante la SCT y sin límites geográ-
ficos o culturales que eventualmente pudiera reclamar el Estado mexi-
cano"41 41 Fernández, Fátima;

.Interrogantes sobre el
Ilhuicahua, p. 7.

C.- Tercero.- Es necesario reflexionar que con la simple presencia
de esta tecnología conductora de información no se alcanzará ningún
nuevo grado de desarrollo de la sociedad mexicana. Será la relación que
se establezca entre los tipos de usuarios, los datos que se transmitan y
la recuperación que se haga de éstas lo que determinará si se promoverá
mayor desarrollo o incluso retraso de los grupos sociales. ",,1 "H

;~'""'"
" {'"." "," '

Por ejemplo, debemos considerar que las grandes ciudades del c ',,~ .,

país como el D.F., Guadalajara y Monterrey están inundadas por
océanos de información que diariamente transmiten los medios impre-
sos y electrónicos de comunicación, y, par~dójicamente, en estas tres ~~~'~:~
ciudades es donde se encuentran mas agudlZados los mayores proble- a 1.1\ ~
mas de a~ance sü.tial. Es ~ecir, por sí ~isma.la mer.a d~stribuc~ó~ ~e _ft :.~~

gran cantidad de Información en el palS no libera nrngun municipio, .".~U
estado o región de su situación de subdesarrollo histórico. Incluso, por .

el contrario, la difusión irracional y en abundancia de la información
puede generar en las conciencias bloqueos que impiden la comprensión -

objetiva de los principales problemas que atoran su desarrollo y, por lo
mismo, obstaculizan el avance social de los grupos. Por ejemplo,
mediante el SMS podemos acceder durante varias horas a la realización
de la operación más sofisticada de transplante de corazón, mientras en
el país las causas principales de defunción de los mexicanos siguen
siendo las simples enfermedades gastrointestinales. Por consiguiente,
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~~ ~1~~~~ d~ndres. la información pertinente que debería de transmitirse por este apoyo

Satélites Morelos". espacial al contexto nacional debería ser la extensión de los conoci-
~~~~o d~~~~: 21 de mientos sobre la higiene personal y nutricional42.

Por ello, antes de anunciar cualquier victoria alcanzada a través

del SMS, debemos preguntamos: ¿nuestro problema de crecimiento

como sociedad se debe a la ausencia de más información en abundancia

o a un atraso en la formación de la conciencia nacional en cada una de

las diversas áreas de expansión del país? ¿Cuál es la información colec-

tiva que requieren conocer las diversas zonas de la República para im-

pulsar su modelo de desarrollo? ¿Era posible lograr la distribución de

estas cargas informativas con las infraestructuras tradicionales como la

Red Federal de Microondas y los Satélites Intelsat o es rigurosamente

indispensable la presencia del SMS para alcanzar dicho objetivo? ¿Qué

particularidades para el crecimiento nacional agrega la inauguración del

SMS que no pudieran cubrir las redes tradicionales de conducción de

información en la República Mexicana? ¿Cuál es la evidencia de que el

uso del satélite propiciará la descentralización de la vida nacional y una

sociedad más igualitaria si el 50% del total de las líneas telefónicas y

e197% del parque de las computadoras se concentra geográficamente en
43 Alberto Montoya las ciudades de México Guadalajara y Monterrey?43
Martln del Campo. '

"PoUticas de

informatiza~ión d,~l Ante estas situaciones, el Estado debe despertar del letargo dema-
~tado Mexicano, p. ..
97. gÓgICO e Irresponsable que ha alimentado pues, de lo contrario, a me-

diano plazo, con la introducción de las nuevas tecnologías de infor-

mación, podrá perder buena parte de la rectoría de la Nación que hoy

conserva con muchas dificultades.

6. La relativa integración nacional

En distintas ocasiones han manifestado las autoridades de la scr que

el SMS representa para el Estado mexicano un instrumento valioso de

integración nacional, ya que fomentará la cercanía entre la población

urbana y rural al contar con medios para incorporar a las zonas

marginadas del país con los sistemas de comunicación más avanzados.

44 Landeros.A~ala, De la misma manera, el proyecto se concibe como una herra-
Salvador v Nerl Vela, . d ' f ' ., . 1 1 al 1, . al l.

1Rodolfo, "El Sistema mIenta e um IcacIon SOCIa, cu tur y po illca, pues amp Iarse as
Morelos de Satélites". posibilidades de teleComunicación espacial en México se podrá atender,

En Teledato, obra 176, d á fi 1 .. d toda .d d . 111. Revista de la e manera m s e ICaz, os requerImientos e entI a u organismo,

Dirección ~en~ral de con las particularidades que éstos soliciten. Así, mediante la comuni-
TelecomunicaCiones, ., , tél ' . b ., 1 d 11 d . 11984, México, D.F. caCIon VIa sa Ite se contrI ulfa a superar e esarro o esigua que

PPt: l.d23 do24d ." IGran existe entre los diversos núcleos de la República, sin importar las con-
Ulla eos ... Ó .

d -.4.4

satélites mexicanos". dicIones socIoccon mIcas e sus receptore:;- .

En Ellleraldo, 11 de
febrero de 1985, ..
México, D.F., p. 5. De igual forma, el Estado aflfIna que dada la gran cobertura de
"Sistema ~,e satélites acción que alcanzará el sistema de satélites, éste ayudará al desarrollo

mexicanos. En Gaceta . á .
1 all d Mé ..,

de la UNAM, 6 de económico de las regiones m s lejanas de V e e XiCO y evitara

febr~ro de 1984, con esto la salida de los habitantes de sus comunidades natales hacia

México, D.F. p. 22.
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I
I

! los grandes centros de producción45 45. Sánchez Ruiz,
, .Miguel y Bruce,I Albert. "México's
I E l ., la .,. .First Domestic

n re aclon a .argumentaclon antenor, creemos que es cierto Satellite" Hughes
que el satélite podrá cumplir una función integradora al eliminar las A},:craft 'company,
barreras de incomunicación natural propias de nuestro territorio, en un dlcle:mbre de 1983,

México, D.F., p. 9,
tiempo y con un costo sensiblemente menor que los requeridos para el también citado en:

d d ., 4'é 1 1 .ó d 1, . 1 4'6 ."Sistemas de satélitestraza o e cammos y Vlas 11 rreas, a co ocacl n e IDeas te el' mcas, mexicanos" p. 22.la instalación de emisoras radioeléctricas, etcétera. Sin embargo, lo que '.

se olvida es que, en primer término, la falta de cohesión nacional es,
por lo general, consecuencia de cuestiones bastante más complejas que
los simples obstáculos territoriales o de intercambio de información,
entre los que sobresale la necesidad de autonomía de las entidades. Muy
a menudo, estas entidades municipales se han visto obligadas a agru-
parse por un centro hegemónico con el fin de satisfacer sus necesi-
dades.

En segundo término, en nuestro criterio, la mayor parte de la
comunidad mexicana podrá tener acceso a los servicios que ofrece el
satélite sólo si se modifica tajantemente el modelo desigual con que ha
venido funcionando la tradicional red nacional de microondas: atiende a
las minorías acomodadas en detrimento de las mayorías desfavorecidas.
Por ello habrá que preguntarse: ¿hasta qué punto las regiones alejadas
del centro podrán participar directamente en la conducción y aprove~
chamiento de las ventajas técnicas, económicas y culturales de dicho

proyecto?

Esta cuestión es de capital importancia, pues de incorporarse la
nueva infraestructura espacial a la lógica vertical con que han operado
los sistemas tradicionales de información, el satélite foméntará no la
integración nacional, sino que será un "clcmento subyacente de coer-
ción"46. 46 Sch~!!cler, Héctor.

Los satihtes en la
expansión

Finalmente en tercer término en lo que se refiere a. que el tronsna;i.onaL ~l caso
, .' .de Amenca Latina.

SMS ayudará al desarrollo económico de las zonas alejadas, es poco fLET. México, D.F.,
real debido a que en nuestro país hay una gran concentración de los 1983, p. 57.

centros de producción, lo que hace que se evidencie una desvinculación
con la estructura administrativa y que esas regiones cuenten con pocos
estímulos federdles para crecer.

Por lo tanto, resulta difícil aceptar que con la simple distribu-
ción de información a lo largo y ancho de la República se logre el
desarrollo integral de la población. Cuando más, lo único que se podría
aceptar es la existencia de un mayor grado de circulación de informa-
ción al interior de la Nación, lo que no necesariamente implica su desa-
rrollo socioeconómico.
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7. La transformación de la televisión en el
principal aparato de hegemonía cultural

Derivado de lo anterior se puede decir que aunque el discurso oficial
sobre el programa Morelos hasta el momento lo que ha destacado y
presentado a la opinión pública es el cúmulo de ventajas seductoras que
aporta la adquisición de esta tecnología satelital, lo importante no es la
revisión exhaustiva de este recurso por sí mismo, sino la investi-
gación de la relación que mantiene con los sistemas de comunicación
ya creados y su enlace con el proyecto de desarrollo nacional. Por lo
tanto, nuestro problema de reflexión no debe ser el SMS como
variable independiente, sino la transformación de las mediaciones de
producción de la conciencia nacional que se generarán a través de estenuevo soporte cultural. '

:;

I
!! En esta forma, podemos pensar que no obstante que el sistema
I Morelos ampliará los servicios de comunicación telegráfica, telefónica,
i de correo, de telex, de radio y otras más, especialmente, modernizará lar expansión de la señal de los medios audiovisuales. Esto hará que la

! televisión alcance el lugar más privilegiado dentro del conjunto de espa-I cios culturales que actualmente ocupan la prensa, el cine y la radio en

la República Mexicana.

De esta manera, el ingreso de esta mediación en la red de tele-
comunicaciones del país transformará a la televisión en el principal
aparato de hegemonía de la sociedad mexicana. Esto significa que en
los próximos años de imagen, los valores y las actitudes que los
niños, los jóvenes y los adultos del país se formarán sobre la deuda
externa, la figura presidencial, la migración de braceros, el conflicto
centroamericano, la renovación de los poderes municipales, la
degradación ecológica, la historia oficial, etc., provendrá, cada vez más,
de la TV antes que de la imprenta, el cine, la radiodifusión, la escuela,
los partidos políticos y la Iglesia.

Esto implica que la sociedad mexicana resultará culturalmente
más cohesionada por la intervención de la TV que por la acción de
cualquier otro agente de socialización masiva. De aquí que el proyecto
de educación cotidiana y la futura dirección ideológica del país se geste,
paulatinamente, alrededor de este medio audiovisual.

8. La acentuación del retroceso cultural del Estado
mexicano

Con la presencia del SMS no sólo se transforma el interior de la socie-
dad civil mexicana, sino que el fenómeno más relevante que se produce
es la creación de una nueva dimensión ideológica del Estado. Esto es,
en términos generales se puede pensar que con la creación del apoyo
satelital la sociedad mexicana en su conjunto sufre una enorme dila-
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tación cultural, desde el momento en que los ciudadanos y grupos
sociales pueden extender la realización de sus ~eas comunicativas por
medio de esta tecnología de difusión. A partir de este momento, nues-
tra sociedad entra en la fase de producir procesos culturales de conse-
cuencias sociales amplificadas e insospechadas, puesto que las comuni-
caciones pueden arribar a todos los puntos cardinales de la República.
Sin embargo, debido a que el proyecto Morelos no es una realidad
"autónoma" o "neutral", sino que es una innovación que funge como
el nuevo intermediario técnico de las relaciones culturales que se dan al
interior del país, sólo pueden participar por medio de éste aquellos gru-
pos que tienen acceso a él y lo controlan.

Dadas estas determinaciones estructurales, si además se consi-
dera que la tecnología satelital transforma fundamentalmente al medio
electrónico audiovisual, podemos deducir que con la apropiación de
este soporte técnico lo que se construye es la ampliación del modelo
que caracteriza actualmente al funcionamiento de la televisión mexi-
cana. Ahora bien, si con el objeto de conocer hipotéticamente algunas
consecuencias futuras que provocará la combinación televisiónsatélite
proyectamos la tendencia del comportamiento ideológico seguida por
la televisión privada y oficial en décadas recientes, se puede intuir que
si en el pasado ambos modelos han permitido, con distintos grados de
incidencia, la progresiva des nacionalización cultural del país, en lo
futuro dicha tendencia se reproducirá de nueva cuenta, pues actualmente
no existen indicios de un cambio de signo contrario.

Es decir, si ambas políticas televisivas propiciaron en el pasado
el consumismo voraz, el corrimiento de las fronteras ideológicas, el
olvido y el desprecio de los símbolos patrios, la asimilación prioritaria
de la cultura comercial, la negación de la formación que inculcó la
escuela oficial, la devaluación de la imagen de la mujer mexicana, la
modificación de los hábitos alimenticios, la admiración desmedida por
el status de vida transnacional, la deformación del idioma castellano,
etcétera, creemos que, a reserva de que el Estado construya una sólida
política en defensa de la cultura nacional, lo que sucederá con la
inserción del SMS al modelo televisivo prevaleciente será un acele-
ramiento del 'proceso de retroceso cultural que ya vive el Estado
mexicano.

9. La actitud del gobierno mexicano ante la
expansión de las nuevas tecnologías

Hasta donde puede esclarecerse en estos momentos (pues la informa-
ción que circula sobre el Sistema Morelos es superficial y contra-
dictoria), la incorporación de este complejo satelital al ámbito nacional
no corresponde a una propuesta emergida de los planes sectoriales de
desarrollo del Estado, sino a una necesidad de ampliar la capacidad de
distribución de información de la industria privada más desarrollada, y
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a los requerimientos de expansión de la cobertura de los medios comer-
ciales, que indirectamente también beneficiará a los emisores oficiales.
Es decir, la historia se vuelve a repetih Tanto en materia satelital, co-
mo en el terreno de la computación y las telecomunicaciones, el proce-
so que origina la instalación de estas técnicas avanzadas, no emerge del
sector gubernamental, sino de los intereses de expansión del capital
privado, aunque después de instalado el Estado sólo legisle para rene-
gociar su equilibrio de poder.

Es muy importante aclarar este punto porque significa que el
sector que lleva la dinámica de modernización tecnológica y, por lo
tanto, de vanguardia económica ante el nuevo cambio tecnológico que

¡ está surgiendo en la Nación, no es el Estado, sino el sector monop6-
i lico y transnacional del país.

Esto quiere decir que, en el presente, más que estar cumpliendo
un papel de vanguardia en la reflexión y ejecución de la modernización
tecnológica que objetivamente requiere el proyecto de superación
nacional, el Estado desempeña el simple cargo de regulador de las
propuestas privadas y multinacionales que nacen en otras coordenadas
de poder. Ello refleja que en la actualidad, en materia de innovación
comunicativa, el Gobierno mexicano no es una cúpula de avanzada
creativa que se preocupe por el desarrollo de las tecnologías y políticas
de comunicación más adecuadas para el proyecto de avance nacional,
sino que es una mera burocracia política que invierte su l11ayor energía
en negociar proyectos diseñados por las economías de las industrias de
punta para continuar administrando su aparato político sobre sus
dominios civiles ya conquistados.

Es por todas estas consideraciones provisionales, y otras más,
que resulta a todas luces conveniente proponer un conjunto de reco-
mendaciones emergentes que permitan corregir, a mediano y largo
plazo, las desviaciones y deficiencias que ha adoptado la instalación del
Sistema Morelos de Satélites y otras nuevas tecnologías de informa-
ción que ya han surgido en nuestro país.
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