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La significacion del ejido

Este trabajo se presenta con el 4nimo de que pueda ser
innovador al abrir nuevos caminos por los que aidn no ha
transitado la indagacién semi6tica: el estudio de un discur-
SO que no se encuentra como un texto construido, listo para
ser analizado. El relato que se estudi6 emerge de la practica
social de un campesino ejidatario, actualizada como dis-
curso mediante una entrevista personal. Por lo tanto, este
discurso, que tiene una manifestacion lingiistica verbal, no
es un relato literario, tampoco es un texto oficial procedente
de los aparatos institucionales ni se difunde a través de los
canales masivos de comunicacién; se trata de un discurso
que se ubica en los espacios de la cotidianidad de la vida
campesina. El interés principal de este trabajo es describir
la generacion del sentido en un texto al que se ha titulado
"El ¢jido: antecedentes, funcionamiento actual y utopia”.

El sistema ejidal -organizaci6n colectiva para el usu-
fructo de la tierra- tiene sus antecedentes en la Revolucién
mexicana, que se origin6 con la lucha armada de campesi-
nos contra los despojos ilegales de las tierras comunales, y
que concluy6 con una reforma agraria impulsada desde el
gobiemno federal. Esta reforma agraria propuso el aparato
¢jidal para que el campesino pudiera tener acceso a la tierra
y a las actividades agricolas, pecuarias y forestales. Sin
embargo, €l proceso de legalizacion de las tierras ejidales
y el reparto agrario atin no concluyen, y el valor del sistema
ejidal para la sociedad mexicana esti todavia en cuestién
en el 4mbito politico nacional.

Actualmente, con la politica de modernizacién del
campo adoptada por el gobierno de Salinas de Gortari, el
sistema ejidal deja de ser prioritario y nuevamente el ejido
se ubica en el centro del debate politico.

Por otra parte, se establecié contacto con un grupo de
campesinos del Municipio de Cuquio agrupados en la
Organizacién Campesina Independiente de Jalisco (OCD).
Esta organizacién busca resolver la situacién de pobreza
en la que viven muchas familias campesinas del municipio;
desde este espacio se alimenta la utopia de la transforma-
cién social, entendida como el desarrollo de una conciencia
critica del presente que avizora cambios.

Al reconocer la existencia de este movimiento inde-
pendiente de campesinos, decidié estudiaser la significa-
cién de un discurso que hable del ejido como realidad
presente vinculada con el pasado y como proyecto futuro
o utopfa. Con esto, se quieren hacer explicitas no solamente
las significaciones latentes que ordenan la visién del ejido
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como presente en comparacion con el pasado, sino también
aquellas que estructuran la utopia, es decir la resistencia a
la ideologfa dominante.

El anlisis semi6tico del discurso que se expone en este
estudio tuvo como propdsito mostrar las significaciones
latentes que no son posibles conocer con una simple lectura
desde el "sentido comiin". Para los positivistas, el discurso
es un objeto evidente por si mismo, es el dato, es el objeto
dado; lejos de esta concepcién se ubica la perspectiva
greimasiana, que entiende al discurso como un todo de
significacién que no es obvio y que es posible conocer
mediante una descripci6n simi6tica.

Con el estudio de la significacién de este discurso
campesino se quieren develar las significaciones latentes
de la ideologia y la utopia que subyacen a su manifestacion;
por ejemplo, a través del estudio de los programas narrati-
vos reconocemos las marcas ideoldgicas de la <pasividad>
junto a las marcas ut6picas del <cambio social>.

Lo que se pretende es hacer explicita la manera como
se construye la significacién en un discurso que habla de
la "realidad” del ejido en Cuquio. Pero, ademd4s, se precisa
la preocupacién por conocer de qué modo, en este discurso,
se estructura la significacién acerca del sistema ejidal
presente en comparacion con €l pasado y con las perspec-
tivas futuras. Estas delimitaciones temporales orientaron la
construccién del relato.

La inquietud de conocer no s6lo una visién del pasado
y del presente, sino también del futuro como deseo o
utopia, parte del supuesto de que la utopia es la conciencia
critica de la realidad que lleva a imaginar posibilidades de
cambio.

Al expresarse como deseo, la utopia se constituye
como un hecho virtual que busca su realizacién y se con-
vierte en el lugar desde el cual los movimientos populares
gestan la resistencia u oposicion a la ideologia dominante.
En otros términos, la utopia es esperanza en la transforma-
ci6n social, mientras que la ideologia manifiesta una acti-
tud conservadora y pasiva.

Para obtener el discurso campesino se delimit6 en
primer lugar, la problemética del ejido como el campo
concreto de la realidad que estaria representado por el
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relato o discurso de un « impesino; luego, se establecié una
secuencia temporal, de acuerdo a las coordenadas del
tiempo de todo relato; finalmente, se elaboré una gufa de
entrevistas con preguntas abiertas que se formularon al
principio de la entrevista, se busc6 que el entrevistado
desarrollara su punto de vista sin interrupciones.

Antes de la entrevista se realiz6 un trabajo de campo
que se caracterizé por la observacién y participacién en las
actividades de la OCIJ durante un afio con una frecuencia
semanal o quincenal, con lo cual se logrd el clima de
confianza que se requerfa, asf como un proceso de familia-
rizacién con los cédigos particulares del lenguaje campe-
sino de la zona.

El entrevistado fue un conocedor de la problemitica
ejidal, lider de la OCD y de su ejido, y ocupa ademis un
cargo en el Ayuntamiento Municipal de Cuquio. Trabajé
primero de mediero, y desde 1968 -cuando comenz6 el
reparto de tierras del ejido de Cuacuala- se convirtié en
¢jidatario. En la actualidad, como ejidatario, trabaja cuatro
hectareas de tierras de temporal que son insuficientes para
mantener a su familia. Para complementar sus ingresos
trabaja "a la cuarta” en la parcela escolar. (En el sistema "a
la cuarta” la cosecha se reparte una cuarta parte para el
dueiio y tres cuartas partes para quien trabaja la ticrra, pero
ademés el gasto de animales e insumos esti a cargo del que
siembra).

Una vez que se obtuvo el texto se procedié a realizar
el andlisis inmanente, es decir, al estudio de las condiciones

internas del significado y no a la relacién que el texto puede
establecer con un referente externo.' A partir del trabajo de
descripcion semiética del discurso pudo comprobarse que,
independientemente de las circunstancias singulares que le
dieron origen, el discurso fue susceptible de ser estudiado
como un todo de significacién al igual que cualquier otro
tipo de texto (escrito, pictdrico, gestual, etcétera).

El corpus se organiz6 de acuerdo al predominio de la
dimensi6n temporal en la discursivizacién del relato; lue-
£0, el texto fue segmentado segiin las disyunciones tempo-
rales que establecfa. Esto constituy6 el primer intento de
encontrarse solamente con el texto y de mirarlo desde lo
que €l decia, labor que resulté particularmente dificil,
porque se pens6 que habiendo dado las pautas temporales
de un pasado, un presente y un futuro, éstas coincidirian
exactamente con el texto. Sin embargo, al enfrentarse al
texto se descubre un "antes”, un "después” y un "ahora"
que el mismo texto establecia. El "antes" habla de un
pasado anterior al ejido (el latifundio), el "después"” refiere
a un pasado que da origen al ejido (el reparto agrario) y el
"ahora" ubica en el presente, da cuenta del funcionamiento
actual del ejido y desde aqui se habla de un proyecto
utépico como un futuro virtual o "no-ahora".

El modelo del recorrido generativo gui6 el trabajo de
descripci6n de las etapas o niveles de la significacion del
discurso. Con I estudio del nivel narrativo comenzé6 la
descripcion semiética. Establecer, en primer lugar, los
programas narrativos, facilité la labor de descripcién de

o




SENNEENNEE NN ENE NN NENENENNNENEENEENEN NN NS ENEENEEENNENEEENNNEESemittica nw 31

los diferentes niveles asi como su vinculacién. Al identifi-
car los programas narrativos, se obtuvo la estructura de
organizacién del texto, desde donde se abord6 al compo-
nente discursivo, distinguiendo su particularidad y su arti-
culacion con las estructuras narrativas. Después de conocer
la organizacioén del discurso en sus estructuras superficia-
les (narrativa y discursiva) fue posible pasar con mayor
facilidad a la descripci6n del nivel profundo.

La marca de la explotacién o del sojuzgamiento carac-
terizan la descripci6n discursiva sobre el latifundio. Diver-
sos actores se instauran narrativamente para dar cuenta de
una situacién de dominacion en la que no hay lugar para la
rebeldia; de aqui surgio la pregunta por las luchas o formas
de resistencia del campesino durante la etapa de la hacien-
da, luchas que en este discurso aparecen anuladas o impe-
didas por la acci6n de la Iglesia, la corrupcién politica y la
intimidacién. La mayor parte de los papeles teméticos que
se le asignan al trabajador campesino configuran a un
sujeto pasivo, explotado, sumiso, dependiente, resignado.
(Como interpretar esta marca del sojuzgamiento? Esta es
una interrogante que surge del anilisis y abre nuevos
caminos de investigacién.

En los programas narrativos de la expropiaci6n y del
reparto de la tierra se detecta la ideologia de <pasividad>
a la que esti sujeto el actor campesino: los caudillos
revolucionarios (Zapata y Cérdenas), que no son conside-
rados como campesinos en el discurso, aparecen como
sujetos operadores de la transformacién del latifundio,
mientras que el actor campesino se presenta como sujeto
de estado, beneficiario de esa transformaci6n. La ideologia
(entendida como conciencia falsa de la realidad) se con-
trapone a la perspectiva historica de los movimientos cam-
pesinos, donde destaca su papel activo y protagonista. A
partir de este reconocimiento se sugiere la hip6tesis de que
la ideologia de <pasividad> podria corresponder al discur-
so social sobre el reparto de la tierra que parece predominar
en la zona de Cuquio.

La ideologia que propone una visién del gobierno
mexicano como hacedor de justicia y representante del
interés general, se puede identificar, sobre todo, en el
programa narrativo de la lucha legal por la tierra, que
aparece en el "después”. En este programa, el gobierno
mexicano surge como actor mediador de la lucha legal
entre terratenientes y campesinos, mientras que en el "an-
tes” el gobierno estd identificado totalmente con los lati-
fundistas. Esta funcion mediadora que se le confiere al
gobierno, sin embargo, es ambigua en el momento de ser
puesta en prictica por las autoridades, en la medida en que
muchas veces han actuado a favor de los terratenientes. Y
aunque esta funcién mediadora sea ambigua, se observa
nuevamente en el programa narrativo otra expresion de la
ideologia de <pasividad> vn tanto el actor campesino es un
sujeto de estado, beneficiario de la justicia que otro impar-
te.

Otro programa narrativo alude a la manipulacién po-
litica de los gobiernos mexicanos para conseguir el apoyo
campesino: fue posible identificar al proceso de legaliza-

CiOn de tierras y a la idea del nuevo hombre que hay en cada
nuevo presidente, en tanto mecanismos desde los cuales el
gobierno se convierte en sujeto operador de la manipula-
ciér ideolégica del campesinado. Sin embargo, en el dis-
curso, estos mecanismos no son figurativizados como ma-
nipulacion; de ahi que pudo reafirmarse su caricter
ideolégico.

La sancio6n positiva al programa narrativo de 1a mani-
pulacion politica se interpreta como la aceptacién al orden
politico vigente, ademés de constituir €l modo particular
de apropiacién y recreacion de la ideologia del sistema de
gobierno mexicano.

En el momento del "ahora" aparece una nueva marca
discursiva ajena a la ideologia de <pasividad>; los temas
acerca de la sobrevivencia y el bienestar social aluden a
una conciencia critica sobre la situacién en la que viven los
ejidatarios de Cuquio y a un proyecto de futuro distinto. los
momentos narrativos en los que se expresa la resistencia a
la ideologia dominante se hacen explicitos en la sancién
negativa al sujeto operador (gobierno mexicano) del pro-
grama narrativo de la sobrevivencia, y en la instalacion del
programa narrativo del bienestar social, en el que el actor
campesino por primera vez aparece como sujeto agente de
su propia transformaci6n y se libera de la ideologia de
<pasividad>. ~

En la fase de la proyecci6n ut6pica se expresa el deseo
de cambio social, deseo que no se interpreta aqui como
ficcién o mera fantasfa, sino como lo posible, lo deseable,
o como fuerza de anticipacion y esperanza en el cambio
que libera del fatalismo, de la ideologia de <pasividad>.
En este proyecto de futuro el ejido es todavia la mejor
forma de usufructuar la tierra, por lo que se prevee en
consecuencia, no tanto el cambio de tenencia de la tierra,
sino una transformacion de las actuales condiciones socio-
econdmicas del ejido. Se imagina un ejido mecanizado, con
ejidatarios honestos, responsables, conscientes y solida-
rios; también se visualiza a la organizaci6n aut6noma del
campesinado como el instrumento fundamental para con-
seguir la transformaci6n de la actual situacién de pobreza
en la que viven los ejidatarios.

A continuacién se exponen algunas reflexiones que
buscan vincular los resultados de la descripcién semiética
del discurso, objeto de este estudio, con el contexto social
que caracteriza al ejido y a la tenencia de la tierra en el
Municipio de Cuquio.

Actualmente, en este municipio, la propiedad privada
de las tierras es predominante: las tierras comunales y
ejidales apenas alcanzan 25.4% del total del 4rea geogra-
fica. Por otra parte, el problema del reparto agrario en esta
zona no ha concluido y existe tierra por redistribuir a partir
de la expropiacién de terrenos a los latifundios simulados.
Sin embargo, la situacion de subordinacién del sistema
ejidal parece que va a continuar en la medida que prospera
la politica agraria de modernizacion del campo de Salinas
de Gortari.

En el discurso, en €l momento del reparto agrario,
ubicado en el "después”, se distingue la oposicién usufruc-
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to vs propiedad, que esti articulada por el valor <equidad>.
Asf, se ha homologado justicia (o equidad) a usufructo, e
injusticia a propiedad. Desde esta oposicion se estructura
la significacion del ejido como un sistema equitativo de
organizacién de la tenencia de la tierra que esti vigente en
el presente y en la proyecci6én utépica. Esta visién contrasta
con las actuales prioridades del gobierno.

En relaci6n a la evolucion del reparto agrario, el dis-
curso habla de la lucha legal por la tierra entre terratenien-
tes y campesinos, y califica a este proceso de fraudulento,
a la vez que denuncia la existencia de expedientes de
solicitud de tierras que permanecen archivados y de lati-
fundios simulados. Todo esto corresponde a la realidad
sobre los casos de fraccionamientos simulados y la presen-
cia de la propiedad privada més alld de los limites que
establece la Ley Federal de Reforma Agraria, aunque en el
discurso no se seiiala su caricter predominante en Cuquio.
Sin embargo, a esta visién se afiade la esperanza en el
nuevo presidente, con lo cual se reafirma el caricter ideo-
l6gico de esta parte del discurso.

A partir de la sancion negativa al programa narrativo
de la sobrevivencia, se instaura el programa narrativo del
bienestar social: desde la oposicion dominacién vs equidad
se significa la situaci6n actual del ejido y la esperanza en
la transformacién. A modo de hipétesis se postula que la
visién critica de la realidad del ejido en Cuquio, asi como
la formulaci6n de un proyecto utépico, manifestadas en la
discursivizacién del relato, constituyen parte del discurso
social que se difunde en los nuevos espacios de comunica-
cidn y de organizacién general en la OCLI.

El discurso advierte la probable desaparicién del ejido,
pero no por la accion politica del gobierno, sino debido a
la corrupcién de los propios ejidatarios en complicidad con
las autoridades gubernamentales. Asf, desde la descripcién
del nivel profundo, se observa que el segundo recorrido del
cuadrado semidtico establece una regresién que va de la
<solidaridad> hasta el <individualismo> pasando por la
<no solidaridad>. En esta regresion, el <individualismo>
ya no integra a los contenidos latifundio o hacedado, sino
que se vierte en los <nuevos propietarios>. Los nuevos
propietarios surgen por la corrupcién de ejidatarios y go-
bernantes que permiten la venta de las tierras ejidales. En
el discurso se percibe, s6lo en términos generales, la apa-
ricién de nuevos propietarios, sin manifestar un reconoci-
miento de los nuevos grupos de poder en el campo (finan-
cieros), ni considerar las implicaciones de la politica
agraria de modernizacion para los ejidatarios pobres.

La validez de los resultados obtenidos en la aplicacién
de la teoria y la metodologia semiltica para estudiar la
significacion en un discurso como el que aqui se ha expues-
to, invitan a profundizar en este nuevo campo y plantean
nuevas inquietudes. La indagacién de la significacién del
ejido en un discurso oficial, asf como un estudio semejante
en el discurso de un campesino de Cuquio no afiliado a la
OCU, constituyen lineas de trabajo que podrfan dar conti-
nuidad a esta investigacion. Otro camino que se desprende
de este anlisis es la labor de interpretaci6n del texto con
la ayuda de otras disciplinas a fin de enriquecer su conoci-
miento y comprersion.



