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vimiento. A principios de 1984, según documentos de Televisa, la
cadena que transportaba su señal en la provincia estaba compuesta Vo!
mayoritariamente por repetidoras: 36 del canal 2; 1 del canal 4; 12 de]
del canal 5 y 1 del canal 8; en total, 52 repetidoras. Por el contrario, la
el número de estaciones propiamente dichas estaba compuesto de sal
17 independientes y de 12 propias.

Esto no quiere decir que en esos días sólo existiesen 29 estacio- t En
nes capaces de producir programas. Una observación más detallada f ini
indica que en algunos casos, como en el canal 3 de Puebla, existía gil
una infraestructura que si bien no se podía comparar a la de los ca- i te
nales "nacionales", sí podía permitir que se produjesen materiales ! en

televisivos si así se hubiese querido. Sin embargo, este canal era utili- I ci,
zado únicamente como repetidor de la señal de México; y como el se
canal 3 de Puebla, muchas otras estaciones experimentab~ una situa-
ción similar. Al parecer, la producción de televisión en la provincia el
era un v.alor secundario al establecimiento de una red sólida para la tit
señal de los canales "nacionales", y del 2 en particular. Este criterio ob
probablemente era consecuencia de una estrategia de la princ'ipal y
productora comercial hacia la maximización de sus espacios publici- cr
tarios, como ha quedado apuntado en otro trabaj01, pero, regresan- de
do al tema, la tendencia general en este renglón de la producción te- la
levisiva consistía en producir desde el centro y repetir la señal en la dc

provincia.
En la televisión estatal encontrábamos una situación muy par~- n,

cida. Apoyados grandemente por la red T~I, los pro~amas produci- tc
dos en el centro, tanto por el canal 13 como por PRONARTE, en- y'
contraban una gTan audiencia a lo largo y a lo ancho del territorio a
nacional. Pero como en el caso anterior, muy pocos programas se n
producían en la provincia y la gran mayoría veía la luz del día en n
un número muy reducido de centros de producción en la capital del I

país. I d
En los últimos año:s, sin embargo, se ha producido un fenómeno p

contrario: tanto en el lado privado como en el estatal, hemos podido v
presenciar toda una tendencia hacia "la producción en provincia para ¡:
las audiencias de la provincia", es decir, el objeto cuya discusión nos f
reúne hoy día. La voluntad institucional de establecer centros de
producción en la periferia descansa sobre la sup.osición de que una s
vez asegurada la cobertura "nacional" a través de las transmisiones (
de los canales 2, 7 y 13, el sistema televisivo se puede dar la opción I
de crear y promover señales locales o regionales que complementen
a la señal central.
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sobre el tema que nos ocupa es que para entender el proc:eso de la : ue c
regionalización -obra y creación de las organizaciones de medios- ued
y el flujo de comunicaciones que le acompañan, es necesario com- oro
prender precisamente la naturaleza misma de la vida institucional aniz
interna de las organizaciones "críticas" del fenómeno. me

Si aceptamos que las organizaciones tienen su vida y dinámicas
propias, y que éstas tienen mucho que ver en la selección, el procesa- trabé
miento y la presentación de programaciones, entonces las preguntas de l.
centrales de tal análisis son: ciclc

1. ¿Cuál es la naturaleza de las dinámicas internas de las orga- ticie
nizaciones en vías de regionalización? man

2. ¿En qué medida la vida organizacional interna, en relación pIe
con su ambiente externo, permite la promoción y el cumplimiento de con1
los dos objetivos antes mencionados? ¿Cuáles son las coincidencias
y cuáles las contradicciones entre organización y diversidad cultural; -gr:
entre organización y desarrollo regional? casc

3. ¿Cuáles son, en est,e año crítico, las alternativas abiertas a las Mé)
organizaciones para hacer de la regionalización no sólo una promesa coti
sino un objetivo cumplido? rec\

Con el objeto de explicitar un poco más la idea de la "vida o de
dinámicas internas de las organizaciones" es necesario romper con el el c
modelo institucional unidimensional a través del cual las organizacio- mil
nes de medios se le representan como unidades amlónicasy coheren- acu
tes internamente, y, por consiguiente, como meros instrumentos de pac
objetivos estatales o de grupos sociales específicos. Por el contrario, tas
es indispensable otorgarles su relativa autonomía pero desde una pers-
pectiva que se asome en su interior para observar sus puntos motri- qul
ces, sus puntos de conflicto, tanto en niveles burocráticos como pro- po
fesionales y políticos, y, muy importante, sus órdenes internos de tul
negociación. Por consiguiente, trataré de ampliar lo que dejé simple- est
mente apuntado como "dinámicas internas" y me referiré a las tres
dimensiones mínimas de análisis: a) la dimensión burocrática de la so:
producción industrial de comunicaciones; b) la dimensión propia- pe
mente i11stitucional, y, c) la dimensión profesional. Los ejemplos que Dc
habré de proporcionar llevan implícito el sesgo de referirse, casi ex- o+.
clusivamente, a la producción noticiosa televisiva. Espero que la espe- nc
cialidad del género no ofusque la perspectiva global de trabajo. n<

a) La dimensión burocrática lo
Cl

La primera característica de la pro~ucción cultural industrial es si
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En pocas palabras, el análisis de esta dimensión nos muestra el pro
grado en el cual la selección y presentación de contenidos depende mu'

de la propia estructura operativa de una organización, de la serie de .
d, d l d 1 1 .VI t

meto os que as InstItucIones mtro ucen para contro ar o mespe-
deIJrado.

Al al. 1 di ., b ,. d 1 .rel2
an Izar a mensIon urocratIca e os recIentemente crea- .

dos centros de producción Tegional y al encontrar similitudes o dife- gIC:

rencias en las formas mismas de producir programas, estaremos en
condición de saber la medida en la cual ellas cargan con las determi- p.O!
naciones operativas similares sobre el género y el rango de temas y ~Ol

b.. 1 .d l .hst
o ~etos a ser mc UI os en as programacIones.

b) La dimensión institucional se

reg
.La cultura industrial moderna también se caracteriza porque sus t01

productores en la mayoría de los casos son grandes corporaciones u de:
organizaciones, con intereses institucionales definidos y específicos. ob
Al igual que con el reportero-editor-procesador-redactor-vendedor de za(

periódicos, ha desaparecido casi por completo la organización que no prc
posee vínculos e intereses con, otras organizaciones tanto de los sec- ¿Q
tores privados como con el Estado. Esto es particularmente cierto en "111
el caso de los medios electrónicos, los cuales están regulados por una tO(
legislación específica en la mayoría de los países de Occidente. alc

Las organizaciones poseen un ambiente; externo, el cual les defi- COl

ne su rango de autonomía, pero a la vez poseen criterios o lógicas ge- prt
nerales que permean la producción cultural global. Este es el caso, tiv
por ejemplo, de la "lógica económica" de las compañías comerci"Jes ce1

de televisión, las cuales organizan la totalidad de S:l actividad en tor-
no a la maximización de sus ganancias mayoritariamente financieras. re!
En un estudio reciente me he ocupado a exponer las implicaciones na
de esta lógica para la selección y presentación de noticias en el con- la(

glomerado televisivo más importante de México. p.c
Las lógicas o criterios institucionales también vienen a ser lo Sll

que en las palabras del sociólogo inglés Tom Burns equivale al "siste- gr
ma formal" de las organizaciones: es decir, el conjunto de objetivos ca
y valores a los cuales una institución aspira y las estrategias que ésta hc

diseña, promueve y actualiza para alcanzarlos. ,
En este nivel, analizar la dimensión institucional de los centros gt

de producción recientemente formados, sería explicitar el grado en p1
el cual los criterios o lógicas corporativas de sus instituciones nodri- p1
zas se ven reflejados o ampliados en la periferia, ocasionando que los E
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en su correcta dimensión. Las demandas institucionales de los me. 'illad<
dios, les son enteramente legítimas si nos damos cuenta de que todas, .:ionc
absolutamente todas, las organizaciones tienen vida propia, algunas prod
con un rango más amplio que otras, pero al fin Y al cabo un espacio entrc
en el cual pueden definir retos y estrategias. Y ésta, me parece, es men
una dimensión que ha estado ausente en el debate que nos reúne el dad,
día de hoy. alguJ

visió
e) La dimensión profesional.

Depl
Por último trataré de referirme a la cuestión del conocimiento

y la cultura ocupacional de los comunicadores tanto en el centro c@-
mo en la periferia del país. Este tema es importante porque las for- gran
mas de producir programas, de internalizar las necesidades informati. más
vas de las audiencias y de seleccionar los contenidos correspondientes das
para satisfacerlas están ligadas a ciertas nociones e ideologías que per- de 1
tenecen al propio campo profesional de los comunicadores o produc- cas(
tores. sín(

N o es nada nuevo afirmar que en el medio profesional existen
formas "convencionales", "legítimas" o "exitosas" de producir pro-
gramas. Quizá lo innovador sea el preguntamos por las implicaciones, Un j
grandes o débiles, según sea el caso, de este tipo de nociones en l'oS
procesos de producción de contenidos y de programas. Un análisis
del profesionalismo en las organizaciones de medios revela, por un ciór
lado, que se trata de un fenómeno enraizado en la cultura organiza- tro<
cional diferenciada de los medios. Pero también nos indica que en ven
cierta medida, las nociones de los profesionales construyen en su El c
campo un espacio de mediación, un espacio que lejos de ser armó- est¡
nico y cerrado, se presta para la construcción de alternativas. ' ind

Analizar la cultura ocupacional de las organizaciones de medios má
recientemente creadas nos podrá revelar si los modelos y valores pre- "5\
ponderantes en la capital se ven reflejados, por simple extensión, en bar
la periferia. Este objeto también nos podrá dar indicadores acerca de per

, espacios aún sin llenar, de valores que pueden ser moldeados y rees-

tructurados desde la periferia y no en función del centro. PO]
, de

ALGUNAS NOTAS SOBRE ESTRATEGIAS ACTUALES dal
y ALTERNATIVAS

rer
Estas líneas han pretendido apuntar hacia un análisis que nos pe

permita evaluar, desde una perspectiva comparativa y empírica, el las
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ejemplo, para una televisión etnográfica, para narrativa popular, para de é
la imaginación. mar

y c\
Las estaciones "ejemplo ", cam

has
Sin embargo, existen también algunas estaciones regionales con

una infraestructura técnica y humana en expansión. Son éstas tam- de
bién las que producen el número más elevado de programas. En men- nat
te tengo a TELEVER, de Veracruz y al canal 4 de Guadalajara. Estos en
canales en gran medida están fijando el rumbo, están avanzando. Sin los
embargo, en gran parte, su expansión se justifica por los lazos que r y p
aún mantienen con sus compañías nodrizas en la capital. TELEVER, 1

1 cul por ejemplo, utiliza en la .ma?ufac,tura de ~us notic~eros, imágen~s de coi

TELEVISA. Esto le permIte mclulr notas mternaclonales y naClona- cio
les sin tener que realizar el acopio, procesamiento y edición con sus
propios recursos.

FJ problema potencial en estos centros de producción regional, 1

sobre todo pensando en el cumplimiento de los objetivos del fenó- ¡
meno de la regionalización, es que en forma disfrazada, los vínculos:
con las nodrizas sirvan también la función de "escuela" para sus pro-
pios profesionales, al mismo tiempo de implicar una fuerte dependen-
cia "heredada" de los criterios que TELEVISA o IMEVISION se-
leccionaron, editaron y presentaron.

¿Es posible fomentar la diversidad cultllral?

Ya he hablado bastante en esta participación y lo que he tratado
de expresar en un contexto con interrogante s más que respuestas a
preguntas. Sin embargo no quisiera terminar sin apuntar que en la
sociedad mexicana actual se están gestando innovaciones importantes
en el mercado de las comunicaciones. Se acaba de crear, por ejemplo,
la Asociación Mexicana para la Producción Audiovisual Universita-
ria (A1\1PAU), la cual tiene como uno de sus objetivos centrales pro-
mover la inserción de programas producidos por universitarios en l'l
programación de cadenas tanto privadas como estatales.

Menciono este caso porque lo veo muy relacionado con el obje-
tivo de una mayor diversidad cultural. Los programas universitarios
podrán favorecer a las "lógicas institucionales" de ambos modelos,
el comercial y el cultural. Los costos de programación para las cade-
nas probablemente serán más bajos que los de su propia producción.
Pero, por otra parte, también favorecerán una mayor participación
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