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El 8 de julio de 1976 culminó la principal y más orquesta(:a ac-
ción externa contra un periódico que se conoce en la historia de la
comunicación colectiva no sólo de México sino del mundo entero.
Ese día, bajo la cubierta de un conflicto interno -resuelto, por lo
demás, en forma ilegal-, se silenció una peculiar tentativa de ex- .
presión pública, disonante del coro unánime que constituye el res-
to de los cotidianos que se publican en la ciudad de México.

Sin embargo, Excélsior había experimentado, en muchas oca-
siones anteriores, ataques desde el exterior. Estos no provinieron
siempre del poder público, como en esta última oportunidad, pero
se destinaron en todo momento a influir sobre la línea editorial del
diario, que no siempre coincidió con la que manifestaba en la últi-
ma década.

Sólo diez años después de su fundación en 1917, Excélsior pa-
só de ser un radical defensor de las posiciones cristeras a órgano de
expresión de un grupo de empresarios que, tras de la muerte de
Obregón, se proponía hacer llegar a la Presidencia de la República
al general y licenciado Aarón Sáenz. Tan súbitamente mudó el
comportamiento editorial del periódico, que la Liga Nacional De-
fensora de la Libertad Religiosa -el brazo civil de la rebelión cris-
tera- promovió mediante volantes que se repartían por las calles
un boicot de anunciantes y lectores contra el periódico puesto en
manos de una facción enemiga.

No se tiene noticia cierta de la importancia que llegó a tener
esa promoción. Lo cierto es que fue la primera acción instrumenta-
da desde el exterior para buscar modificar la línea política del dia-
rio, o a modo de represalia por la que en cierto momento sustentaba.

Puesto que el periódico había sido comprado por un grupo pri-
vado, pero con dinero gubernamental, cuando se frustraron las ex-
pectativas de Sáenz, Excelsior quedó preso entre las pugnas de los
poi ít icos. M ientras por u na parte lo patrocinaba el secretario de
Hacienda del Presidente Ortiz Rubio, Luis Montes de Oca, po!"
otro lado atacaba furiosamente desde "la Cámara de Diputados el
más genuino representante del callismo, Gonzalo N. Santos. No
fue extraño, por una y otra razones, que el 25 de enero de 1932 el
entonces presidente del consejo de administración de Excélsior,
Abel R. Pérez, anunciara "que el señor general Calles había dado
sus instrucciones para que se procediera a la liquidación de Excél-
sior", según lo refiere Guillermo Enríquez Simoní, a la sazón ge-
rente de la publicación, quien comenta, además: "Aunque yo siem-
pre hubiera sabido de dónde venía el golpe, me causo un poco de
sorpresa que don Abel hubiera usado de tal franqueza", y añade,
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haciendo referencia al conflicto laboral que por las malas condicio-
nes del diario en ese momento se ventilaba, que "Ios muchachos de
Excélsior estaban defendiendo lo suyo, ciertamente, pero el gene-

.ral Calles los hubiera engañado fácilmente. Previendo lo que pudie-
ra suceder, yo hablé con él licenciado Anaya -un asesor sindical-,
le dije categóricamente que la orden de suprimir Excé1sior habla
venido d'irectamente del general Calles y que ,probablemente se ha-
ría el inocente y trataría de lavarse las manos y que era necesario
insistir y acorralarJo. Los informes que tuve después me demostra-
ron que el licenciado Anaya habla apretado lo necesario y el gene-
ral Calles habí~ decidido entreg~r ~xcélsior a sus trabajadores"!
ASI' se rn.iciQ la operación de ese diario en cboperativa,

A.I año siguiente, en 1933, un pequeño grupo disidente fue ex-
pulsado y buscó 1~ protección de la Unión de Ob.rérosde Periódi-
co_s'Diari9~, quién emplazó a huelga a Excélsior.Decla~ada ilegal la
huelga; lé1!Unión de Expendedores, Voceadores y Repartidores de
la ~.ren~,se,solidarizó con los disidentes y se negó a vender el dia-

1rio.. F u~:preciso 'que los proplostrabajadoresda1:: periódico,.auxl I ia.:
dos por v,oc~adores Improvisados, dist,ribuyeran directamente su
publicación, para fr'ustrar -la agresión del cacique de los expen-dedores. '.." .

Una nueva presión, aparente!1:1ente de otro tipo, se produjó du-
rante la gue~ra. Como lo comenta un autor d~ orientación fascista,
"a"! iniciar~e Iq invasión alemana a la URSS, en junio de 1941, y co-
m'o:: Ultimas Noticias había conservado una actitud defínidamente
art"trcómunista, un grupo de anunciantes presionó ala cooperativa
Excél~ior para que retirara a don Miguel Ordorica de la dirección
del:Rerlódico. De la amenaza se pasó rápidamente a la acción y
fu~~on cancelados numerosos anuncios del vespertino primero, y
lu~gó del matutino. La 'cooperativa' retiró a don Miguel, y los
anuncios volvieron a pubficarse, previo un. cambio de poi ítica infor-
mativa, -consistente en que el comunismo no era ya ningún peligro
y Jós$ Stalin era un buen hombre"2.

,:Sinembargo, las mayores agr~síones externas sufridas por Ex-
céfslor tuvieron lugar a partir de la mitad d~ .los sesentas, justamen-
te cuando se inició allí una nueva época en el tratamiento de la in-
formación, que culminaría diez años después. En aquel entonces,
la 'c,ooperatlva pasaba por un periodo de ajustes JntE¡rlores. A fines
de .'1,962 y comienzos de 1963 murieron Gilberto Figueroa y Ro-
drigo de Llano, que durante una treintena de años habían sido ge-
rent.e y d¡~ector genera.les, dotados de ta.l poder que la organiza-
cióq coQperativa, por lo menos desde el punto de vista de la parti-
cip,ación poi ítica de los trabajadores. se habla reducido a uná mera
forma: .

'Desaparecidos los dírigentes. se propició un nuevo orden de re-
relaciones en el interior de la coóperatlva. A pesar del riesgo del
esquematismo, puede decirse que se configuraron definitivamente
dos grupos, uno inclinado a posiciones conservadoras y el otro, por
lo menos incipientemente, abierto a los nuevos rumbos a que la so-
ciedad mexicana aspiraba a encaminarse.
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En efecto, esa situación interna en Excélsior coincidía con una
especie de redescubrim,iento que el país hacía de sí mismo. Duran-
te las dos décadas anteriores, la nación había tenido una imagen
resultado de la propaganda oficial, correspondiente a uha sociedad
sin ~onflicto. El deterioro económico, político y socjal que; se ha"
ría evid~nte a partir de 1958, se recrudeció en 1966 y 1968,al rlt:.
mo de sendas crisis socia./esy puso en entredicho ,esa imagen, 1\1,0s-
tra~ a una nueva clase media urbana la verdadera naturaleza d,eJos
procesos sociales mexicanos era una exigencia quetateridencia re";
novadora en Excélsior se propuso s~tisfacer.

El grupo cohservador más militante sa,li9~xpursado entre 1964
y 1965, momentos que marcan el comienzo de las agresiones más
severas contra Excélsior, de la que fue culminación la .deJ ..ver'ano
de 1976. De inmediato, IqsexpuJsados re;cibieronauxilio guberna-
n1entql, a través deJ entQr):t~s Banco Nacional Hipotecario Urbano
y de Obras 'p~blica:s (c~hvertido después en BahCQ-,Natiorlé1l, de;,
Obras y ServIcIos Publlcqs) a ~uyo fre;nte estaba y esta aun uno (ie
los políticos más poderosos d~lsist~ma mexicano, Jesús Robles
Martínez. De ese modo, y eh fecha tan lejana, quedó plant~ada fa
querella que tardaría diez años en resolverse en ,favor del poderpú~
blico. 'c .! '

Entre 1964 y 1971, la existencia del orden legal ehla coopera':;
tiva estaba en prec~rio. La autoridad administrativa.'competente
-la Secretaria de Industria y Comert.io-'- no tomaba nota de .los
acuerdos de la asamblea y los consejos de Excélsior. En 1971 seio~
mó nota de casi todos ellos, menos de lbs tomados en las situacio-
nes más cohflictivas, con Jo que se mantuvo una amenaza latente

" "contra la cooperativa. Antes, en 1969, y como consecuenéiadiret-
ta de)a acción informativa y editorial que el d,i~riohabía adoptado
durante e'lconflicto social de 1968 -que también en -ma~eria pe.
riodística constituyó un parteag!Jas inequívoco-, la fachada' 1:1el
edificio principal de la cooperativa sufrió daños importantes por el
estallidq de una bomba que, según el parte policiaco respectivo, só-
lo podía ser operada por elementos del Ejército.

También ei11971 se inició loque sería una larga ser¡e de em~
bestidas de la televisión comerci?ll contra Excélsior. LosexpuJsa-
dos y algunos de sus cómplice~, que en esa época fueron suspendi-
dos, encontrabah abie~tos los foros y los micrófonos del monopo-
lio televisivo para difundir toda suerte de especies calumnibsas
contra el dia!iO".y sus dirigentes. La campaña se recrudeció en 1972,
cuando Excélsior se h.,izo eco de severas críticas de altos funciona-
riosgubernamentales aJ,manejo de la televisión mercantil.

En ese mismo año.., a los panfletos difamatorios que con un
elevado costo hacían ~i.rcular semanalmente los excluidos de Ex-
célsior ~con el patrocinio .gubernam.enta.l, que incluía el pago de
los salarios completos a quienes hablan sido expulsados o suspen-
didos- se agregaron cartas finamente presentadas en que se exhor-
taba a los anunciantes a no colocar sus avisos en Excélsior, so pre-
texto de que éste había asumido una línea política de extrema iz-
quierda. La campaña surtió sus efectos en agosto de 1972, cuando
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