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Uno de los principales aspectos de la estructura laboral del
consorcio Televisa es 1a division de sus trabajadores, afiliados
a diversas sociedades y sindicatos que convergen en la indus-
tria de la televisidon mexicana. Este hecho ha generado no sélo
diferencias en las formas de acceso a las fuentes de empleo de
la empresa sino, por ende, condiciones desiguales para los tra-
bajadores de la televisién.

Referirse a la situacion laboral que impera en Televisa,
describir su estructura y formas de relacién con los diferentes
gremios, nos lleva, en principio, a ubicar al Sindicato Indus-
trial de Trabajadores y Artistas de Televisién y Radio, Simila-
res y Conexos de la Repiblica Mexicana (SITATyR) como la
organizacion mayoritaria dentro de la empresa privada de tele-
visidn.

El SITATyR agrupa a los trabajadores de base en las 4reas
de produccidn, técnica, administrativa, artistica y de servicios,
entre las que se encuentran locutores, asistentes técnicos, ope-
radores de audio y video, camardgrafos, editores, maquillistas,
apuntadores, programadores, iluminadores, tramoyistas, secre-
tarias, recepcionistas, choferes, almacenistas, personal médico,
de seguridad e intendencia, clectricistas; en fin, el personal ne-
cesario para la produccién téenica y el mantenimiento de la
empresa.
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El Sindicato nace con la televisién. Al poco tiempo de ini-
ciarse las transmisiones por XHTV canal 4, en 1950, se origina
la primera organizacion de trabajadores del medio, encabezada
por Gonzalo Castellot Madrazo. El recién formado sindicato
rechaza Ia propuesta del entonces lider de los actores, Jorge
Negrete, de integrarse a fa Asociacion Nacional de Actores,
argumentando que los trabajadores de la nueva industria de-
bian manejarse de manera independiente.

En 1955, al fusionarse las empresas privadas de television:
XEW canal 2, XHTV canal 4 y XHGC canal 35, los empleados
de éstos se unen en una sola organizacién, formando el Sindi-
cato de Trabajadores de Telesistema Mexicano. Francisco Ru-
biales, “Paco Malgesto”, es el primer secretaric general y
Gonzalo Castellot el secretario del Interior. Desde ese momen-
to, la trayectoria de la organizacién estard siempre estrecha-
mente vinculada al desarrollo de la television comercial, modi-
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Su imagen nacid con la television, desde los dias en que hacia, en
vivo, el anuncio de los relojes Omega y participaba en el Noticiero
Novedades, noche a noche por XHTV, canal 4, todo ello en los
primeras tiempos del video.

inicié su carrera de derecho en 1944 y en 1947 fundé el Sindica-
te de la Radiodifusion XEX, como lo haria mds tarde en Televi-
sidn de México, §5.A.

En 1951 fue gerente de Ventas del canal 4 y, mds tarde, gerente
de esa difusora.

Fundé la primera agencia de modelos que hubo en México.

En 1955 fue nombrado secretario general del Sindicato Indus-
trial de Trabajadores y Artistas de Television (SITAT.}

En 1961 fue diputado federal por el XVII distrito y se le nombré
jefe de Radio, Television y Cine de la Presidencia durante el man-
dato del presidente Gustavo Diaz Ordaz.

En 1979 fue nuevamente elegido diputado federal y ha sido rati-
ficado en 1981 como secretario general nacional del ahora Sindi-
cato Industrial de Trabajadores de Television y Radio, Similares y
Conexos de la Repiblica Mexicana. {Agrupacion de Iniciadores
de la TV Mexicana, A.C., Libro de Oro de la television mexica-
na, noviembre de 1981,
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ficando su estructura de acuerdo con las necesidades de expan-
sion de lo que seria la empresa Televisa.

En la década de los sesenta, esta organizacién realiza cam-
bios importantes en su estructura, constituyéndose como sindi-
cato nacional de la industria de televisidn, al incorporar a su
base personal de algunas otras empresas, entre ellas Televisora
de Occidente, de Guadalajara, Jalisco; Televisora CALIMEX,
de Tijuana, Baja California; y Television Independiente de Mé-
xico, canal 8.

Hasta 1976 se mantiene como una organizacion basicamente
del medio televisivo, denominandose Sindicato Industrial de
Trabajadores y Artistas de Television, Similares y Conexos de
la Repiblica Mexicana (SITAT). Pero ese afio se origina un
nuevo cambio, al afiliar a los empleados de algunas empresas
de radio, estableciéndose entonces como SITATyYR.

Para 1984, el sindicato agrupa 90 por ciento de los trabaja-
dores de la television en el pais.' De los 9 mil 273 miembros
afiliados, 75 por ciento corresponde a las fuentes de Televisa.
Controla 154 televisoras, incluyendo los centros reiransmisores
del consorcio privado de television distribuidos en toda la re-
pablica, asi como algunas otras empresas de television en el
sureste y en el Pacifico. El SITATyR integra también a los em-
pleados de 99 sistemas de television por cable, de los cuales 27
aun no inician su funcionamiento pero ya pertenecen al Sindi-
cato. Cuenta ademas con ¢l personal de 49 compaiiias radiofo-
nicas, entre ellas XEX y XEW, ¢ incorpora a dos empresas
disqueras y dos grabadoras: Melody, Cisne, Diplicassette y La-
minados y Acabados Especiales,

Con la creacién de los Televiteatros, el SITATyR incorpora
a su estructura nuevas fuentes de empleo, sobre todo en lo que
se refiere a escenografia, iluminacion y servicios.? Su insercién
en este ambito ha provocado el desplazamiento de los trabaja-
dores organizados de teatro, quienes por lo regular cubren esta
area del espectdculo.

El SITATyR pertenece a la Confederacién de Trabajadores
de México (CTM) y desde su fundacion se ha mantenido “re-
ciamente’ integrado a {a Federacion de Trabajadores del Dis-
trito Federal, dirigida por Joaquin Gamboa Pascoe. Este sec-
tor es el que menos se ha manifestado en favor de las posicio-
nes progresistas que se han planteado en la CTM; es, se podria
decir, el sector mas atrasade de la Confederacion. Durante
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muchos afios, el Sindicate ha estado representado por Gonzalo
Castellot, quien llegd a la Secretaria General en 1960. A partir
de esa fecha, salvo contadas excepciones, se ha mantenido en
ese puesto y fue nuevamente electo para el periodo 1981-1987 ¢

Orgdnicamente, el SITATyR estd constituido por 23 seccio-
nes distribuidas en todo el pais de la siguiente manera: seccidén
/, Distrito Federal: television y radio (Televisa); seccidn 2,
Guadalajara, Jal.: radio y televisidn; seccién 3, Tijuana, B.C.
television; seccion 4, Mérida, Yuc.: televisidn, seccion 5, Ledn,
Gto.: television; seccion 6, Distrito Federal: Televisa; seccidn 7,
Culiacan, Sin.: television; seccién 8, Distrito Federal: Cablevi-
sién; seccion 9, radiodifusoras de provincia; seccién 10, Distri-
to Federal: apuntadores; seccidn 11, Distrito Federal: artistas
de conjunto y extras; seccién 12, Distrito Federal: productores
y directores de camara (sélo hay seis productores de base, los
demds son trabajadores eventuales); seccion 13, San Luis Poto-
si, S.L.P.: television; seccion 14, Ciudad Obregdn, Son.: televi-
sion; seccion 15, La Paz, B.C.: radio v television; seccién 16,
Mazatldn, Sin.; televisidn: seccién /7, Distrito Federal: Protele
(Televisa); seccidn {8, Tapachula, Chis.: television; seccidn 19,
Monterrey, N.L.: televisién; seccién 20, Monterrey, N.L.: tele-
visidn; seccién 21, Durango, Dgo.: televisidn; seccidn 22, Monte-
rrey, N.L.: radio; seccién 23, Distrito Federal: discos y cintas.

La expansion del SITATyR hacia otras fuentes de trabajo y
el namero cada vez mayor de sus agremiados no han sido re-
sultado de una intensa actividad sindical. Por el contrario, la
inexistencia de espacios de expresion como asambleas y drga-
nos de comunicacion, la desinformacidén que existe entre los
trubajadores sobre sus representantes y en general acerca de
las actividades del Sindicato y la ausencia de movimientos de
huelga, entre otros hechos, reflejan una nula participacion de
los trabujadores en los asuntos laborales y en la toma de deci-
siones al interior y al exterior del Sindicato. En las reuniones
que anualmente convoca el SITATyR tinicamente se les infor-
ma a los agremiados sobre fas acciones gue ya han sido em-
prendidas por los dirigentes y sobre los logros obtenidos.

Con e} fin de recabar informacidn para la elaboracién de
este trabajo, se realizaron diferentes entrevistas a empleados de
la empresa y a representantes del SITATyR y de otras organi-
zaciones gremiales presentes en el ambito laboral de Televisa.®

Resulta significativa la opinion de algunos trabajadores del
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consorcio privado de televisidén, quienes expresan que su refa-
¢ion con el Sindicato es basicamente por las cuotas.

No hay actividad sindical [afirman], y no la hay, en mucho, por-
que los problernas los conjura la empresa antes de que se presen-
ten, Televisa estd manejada muy habilmente en el sentido laboral,
incluso se podria decir que somos un grupo de trabajadores privi-
legiados dentro del contexto nacional por los salarios y las presta-
ciones, Esto, naturalmente, se traduce en menor actividad sindical.

También se han expresado otras organizaciones en torno al
SITATyR: “Es un sindicato blanco, un sindicato patronal”,
asegura la secretaria de Trabajo de la Asociacién Nacional de
Actores, Guadalupe Silva. Al parecer, Televisa cumple con dis-
posiciones laborales que seiiala el Contrato-Ley, como vacacio-
nes, fonde de ahorro, reparto de utilidades, seguro médico,
aguinaldo, seguro de vida y prima vacacional, entre otras.
“Televisa no quiere problemas con las leyes laborales y por eso
las cumple en exceso™, sefialan trabajadores de esa empresa.*

Sin embargo, la situacién no es igual para todos. Ademds de
los trabajadores sindicalizados y de confianza, quienes si tie-
nen acceso a todas las prestaciones, ¢xiste un amplio ejército de
trabajadores contratados, formalmente, como eventuales. Su
nimero es muy elevado. En marzo de 1984, la Gerencia de Di-
fusion de Televisa informaba que en la empresa habia 9 mil
151 trabajaderes. De ellos, 4 mil 451 tenjan contratacion de
base y 4 mil 610, mas de la mitad, eran considerados personal
eventual. Estas cifras no incluyen a misicos ni a actores. Para
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NOHAY AUMENTOS PEROSIHAY TRABAJO

Hemos buscado que en vez de menos trabajo haya mds, benefician-
do a todos en general. Revisando el caso de actores, hemos visto
que no ha habido mucho aumento, pero si trabajo. que es lo que
nos ha preocupado y vamos a mejorar... en vez de que pocas perso-
nas ganen mucho. ahora muchas personas ganan menos. Esa es la
diferencia. (Miguel Alemdn Velasco, en El Dia, 7 de junio de
1973}

164

que se aprecie el crecimiento en el ndmero de estos trabajado-
res sin proteccién contractual, pueden compararse los anterio-
res datos con los del personal que habia en 1982: 3 mil sindica-
tizados y 2 mil 300 eventuales.” Al respecto, empleados de Te-
levisa entrevistados para este trabajo opinaron, refiriéndose a
quienes.laboran en los noticiarios:

Et free lance carece de todas las prestaciones, sélo tiene su sala-
rio; sin embargo, hay que considerar que es un trabajador muy
especial, generalmente se trata de un becario, de una persona
recién egresada de la escuela. Cuando cs el caso de un periodis-
ta ya consolidado, s¢ le brinda la plaza lo mas pronto posible,

Las condiciones de trabajo de los free-lance son verda-
deramente inestables. Contincamente son dados de baja o tras-
tadados de una a otra drea de trabajo, con horarios irregulares
y sueldos no muy altos. Gonzalo Castellot, secretario general
del SITATyR, sefiala que la contratacién de personal eventual
no perjudica a los trabajadores de base,

pues son integrados al trabajo bajo las normas del Contrato-
Ley; ademas, muchos de ellos, como productores, directores de

cdmara, ayudantes de produccién o cualquier otro tipo de per-

sonal especializado que sea contratado de acuerdo a las necesi-

gfades de la empresa, estin inscritos en la seccidn doce del Sin-
icato.

Pero pertenecer al SITATyR no representa ninguna garantia
para el personal eventual:

...por el contrario, nos descuentan un porcentaje del salario
como cuota sindical y cuando se presenta algin problema y
acudimos al Sindicato, resulta que el descuento es por concepto
de desplazamiento,

Esa situacion también se hace extensiva a los actores. En el
caso de la produccion de telenovelas:

Televisa puede contratar a los actores cada cinco capitulos has-
ta completar la totalidad de la serie {dice Guadalupe Silva, se-
creturia de Trabajo de la Asociacién Nacional de Actores],
pero si después de los primeros cinco la empresa desea cambiar
de artistas, nosotros no podemos exigirle lo contrario, porque
somos trabajadores eventuales.
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En muchos otros casos, las contrataciones son simplemente
por capitulo. Se trata, virtualmente, de un trabajo a destajo,
sin seguridad laboral alguna. Una forma para resolver tal si-
tuacion seria la contratacidn por series completas, especifican-
do los tiempos precisos de aparicion en pantalia del artista,
para que su trabajo no dependa del capricho de los producto-
res.

Ademas, aun cuando solo la ANDA tiene un contrato reco-
nocido para el trabajo como actor en Televisa, éste por lo re-
gular no es respetado. Con frecuencia los miembros de la
ANDA son sustituidos por trabajadores del Sindicato de Acto-
res Independientes, quienes se integran a la base laboral de la
empresa a través del SITATyR. “El SITATyR", aclara Gua-
dalupe Silva, “posee el contrato titular de Televisa y por ello
tiene esa opcidn; pero la empresa nos paga una cantidad de di-
nero por desplazamiento’.

La contratacidon de un nimero elevado de personal eventual
ha representado un importante ahorre econémico para Televi-
sa; asi ha podido desarrollar gran parte del trabajo de produc-
¢ién con mano de obra mal remunerada y sin estabilidad labo-
ral.

Si bien es cierto que en determinado momento la empresa
cumple con las disposiciones laborales que seiiala el Contrato-
Ley, esto lo lleva a cabo solo con sus trabajadores de base y de
confianza. Incluso, éstos reciben con frecuencia salarios mas
elevados, en comparacién con los trabajadores del canal de te-
levision estatal. Asi lo asegura ¢l secretario general del SI-
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NO ES JUSTO

En el monopolio, el artisia es medido por la cantidad de comercia-
fes que puede obiener. La empresa no paga lo justo a los producto-
res, que le permiten obtener considerables ganancias. Fiebre del 2
tenia un coste de 400 mil pesos y las wiilidades eran por un millon
900 mil pesos (28 minutos de cortes comerciales a 70 mil pesos el
minuto). Si de esa cantidad me pagaban 17 mil pesos no tenia sen-
tide trabajar en esas condiciones. {Joaquin Salcido, ex productor
de Televisa, en Proceso, mim. 189, 16 de junic de 1980.)
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TATyR, quien indica que el sueldo mas bajo en Televisa estd
20 por ciento arriba del minimo general para la industria. Este,
desde luego, no es el caso para el otro gran nimero que con-
forma la base laboral de la empresa: los trabajadores eventua-
les que desempefian tareas técnicas. Tampoco lo es para los ac-
tores ni los mdsicos, quienes afirman recibir salarios mas ele-
vados ¢n ¢l canal 13.

Por otra parte, hace algunos afios las agencias de publicidad
y los productores independientes que compraban tiempo de
transmisién y producian sus propios programas en Televisa
asignaban una cantidad adicional al salario de los trabajadores
para estimular su eficiencia. Esta forma de complemento al in-
greso se conocia como cuentas. Pero tal practica cambid. Aho-
ra Televisa asume directamente la produccidn de casi todos los
programas y contrata a los mejores productores independien-
tes. Suprime las cuemtas y asigna salarios parejos a camardgra-
fos, iluminadores, tramoyistas, eicétera. Este cambio permite
igualar, al menos formalmente, el ingreso en cada categoria,
independientemente de la calidad del trabajo. Las cuentas no
desaparecieron del todo, pero permitieron a la empresa racio-
nalizar sus gastos {controlando ¢l uso de material y propician-
do un mayor rigor administrativo) a costa del ingreso econé-
mico de los trabajadores. Entre Televisa y el SITATyR hay
“buenas relaciones”. Asi lo ha expresado en diferentes ocasio-
nes ¢l dirigente del Sindicato:

Tenemos el orguilo, aun cuando no lo consideren asi otras or-
ganizaciones obreras, de que en treinta afios no hemos necesita-
do estatlar una huelga. Siempre que hay revisién de contrato, se
ha emplazado a huelga, pero no se ha requerido Hevarla a cabo,
pues consideramos que hablando se entiende la gente y que los
probiemas pueden ser solucionados en plan conciliatorio.

Televisa, por su parte, entre muchas otras recompensas, ha
obsequiado a la organizacion 9 mil metros cuadrados de terre-
no en ¢l estado de Guerrero,® donde se construye un centro va-
cacional para los miembros del SITATyR.

En el informe al XVIII Consejo Nacional Ordinario del SI-
TATyR. Gonzalo Castellot hizo referencia al gobierno de José
Lopez Portillo, al sefalar que el Sindicato ha tenido que
“adoptar posturas consecuentes con el final de ese periodo que
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dejo a México en la crisis econdmica mas grande que haya so-

portado™.” Haciendo alarde de nacionalismo, el dirigente ex-
presa:

Nuestra industria es cien por ciento mexicana, una colaborado-
14 permanente en €l devenir de la republica... creemos que los
trabajadores cetemistas somos un baluarte de nuestro gobierno
€n defensa de los intereses nacionales y siempre hemos estado
dispuestos a afrontar aun las escaseces en el seno de nuestras
familias, si ello ayuda a fa solucién de los problemas del pais.*

Desigualdad, a pesar del Contrato-Ley

Uno de los principales factores de division de los trabajadores
de fa industria de la radio y la television es la existencia de dos
organizaciones nacionales que agrupan al mayor nimero de
trabajadores de la industria. El SITATYR, como ya hemos se-
fialado, afilia basicamente a los empleados de la televisién,
pero existe, ademas, el Sindicato de Trabajadores de la Indus-
tria de la Radio y la Television Similares y Conexos de la Re-
piblica Mexicana (STIRT), también adherido a la CTM. El
STIRT estd constituido en su mayoria por trabajadores de las
empresas radiofdnicas de todo el pais y por un nimero muy
reducido de empleados de |a television, entre ellos los del canal
13, propiedad del Estado.

Desde sus origenes y durante muchos afios, el STIRT estuvo
dlr:glfio por Rafael Camacho Guzmin (actual gobernador de
Querétaro), quien en 1976 fue designado senador por ese esta-
do y representante de radio y televisién en el Comité Ejecutivo
Nacional del PRI. Mas tarde fue sustituido por Netzahualco-
yotl de la Vega Garcia, actualmente secretario general del
STIRT y diputado federal.

El STIRT y el SITATyR participaron en el establecimiento
del Contrato-Ley para la rama de la industria de radio y tele-
vision en 1976, La firma del contrato representd la posibili-
dad de unificar, aunque fuera parcialmente, a los trabajadores
de la industria y homogeneizar las condigiones taborales de la
radio y la television, tanto privada como estatal.

Por otra parte, ¢en opinién de algunos investigadores, el
Contrato-Ley es para el Estado una posibilidad de control
—ahora en ¢l aspecto laboral— en la empresa privada de tele-
¥ision.
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La via legal se presentd como propicia para regular no el conte-
nido de los medios ni su trayectoria comercial, sino ¢l funciona-
miento del régimen de concesiones, de manera que las transmi-
siones gubernamentales lograran la misma aceptacidn que las
de los industriales."

Cabe recordar que dicho contrato se origina en un contexto
en el cual el Estado buscaba influir en la industria de la comu-
nicacién y difundir sus propios mensajes.

Pero si bien se creé una importante infraestructura para ¢l
desarrollo de la television estatal, no se logrd contrarrestar el
crecimiento de la empresa privada de television, que en 1972
llega a ser el consorcio mas importante de América Latina, al
fusionarse Television Independiente de México con Telesiste-
ma Mexicano, conformando asi Televisa, S.A.

De acuerdo con el articulo 404 de la Ley Federal del Traba-
jo, el contrato-ley es el convenio celebrado entre uno o varios
sindicatos de trabajadores y varios patrones, con ¢l objeto de
establecer las condiciones seglin las cuales debe prestarse el
trabajo en una rama determinada de la industria. Indica tam-
bién que sdlo pueden solicitar la celebracion de un contrato de
este tipo los sindicatos que representen a las dos terceras par-
tes de los trabajadores sindicalizados en la rama industrial.

Pero en 1975, el STIRT contaba con 5 mil 291 afiliados y el
SITATyYR con 2 mil 314, Ninguno de los dos representaba por
si solo a las dos terceras partes de los trabajadores sindicaliza-
dos. De ahi gue las dos organizaciones soliciten, en coalicion,
que se lleve a cabo la convencion para la celebracion del
Contrato-Ley. Los dirigentes de ambos sindicatos —Netza-
hualcéyot] de la Vega y Gonzalo Castellot— afirman haber
sido ellos quienes unificadamente decidieron solicitar y estruc-
turar este contrato.

Sin embargo, hay quien considera que “la iniciativa para el
establecimiento de! Contrato-Ley proviene del mismo gobier-
no, aunque formalmente fueron dos sindicatos quienes lo soli-
citaron™. " .

El 26 de agosto de 1975 se publica en el Diario Oficial y en
los principales periodicos del pais la convocatoria para la con-
vencién del Contrato-Ley. Alli se indica que este contrato *be-
neficia a los trabajadores igualandolos en las mejores conquis-
tas de las contrataciones colectivas, y a los patrones, evitindo-
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les competencias desleales fundadas en notorias diferencias de
las condiciones de trabajo™."* Meses después, en enero de 1976,
entra en vigor el Contrato-Ley para la rama industrial de la
radio y la televisidn.

A reserva de examinar con detalle las consecuencias del
Contrato-Ley, podemos afirmar que no se¢ ha logrado la equi-
dad en las condiciones laborales para los trabajadores de la te-
levisién. De acuerdo con el secretario general del SITATYR,
los sueldos son siempre mas elevados en el consorcio privado
de televisién. Existen diferencias y rivalidades entre ambos sin-
dicatos, hecho que propicia una mayor divisidn de los trabaja-
dores del ramo. Sin embargo, la unién de los trabajadores de
la industria de la radio v la televisidn a través del Contrato-
Ley puede llegar a representar beneficios econémicos y sociales
en favor de los trabajadores. La uni6n de estos asalariados en
la demanda de mejores condiciones laborales, asi como en la
basqueda de espacios democraticos para la participacién y la
expresion de las organizaciones sindicales, seria una influencia
fundamentat para el desarrollo de la television mexicana.

Muisicos, actores y compositores

En el dmbito laboral de Televisa convergen otras organizacio-
nes gremiales, como la de musicos y las de actores.

Constituido en 1938, el Sindicato Unico de Trabajadores de
la Musica (SUTM) tuvo entre sus ultimos dirigentes a Juan Jo-
sé¢ Osorio, actual lider del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Musica, SNTMRM. Desde 1961, cuando tuvo lugar un
conflicto interno en el SUTM, éste es dirigido por el contro-
vertido Venustiano Reyes Lopez. “Venus Rey” ha estado al
frente del SUTM durante 22 afios y, al igual que los otros diri-
gentes de los sindicatos de radio y televisién, ha sido electo
diputado federal (en [976).

En un documento autocelebratorio, indicéd que a sus repre-
sentados ha querido insistirles en

...la importancia de |z obligacion y, por qué no decirlo, la conve-
niencia de identificarse plenamente con la Federacion de Trabaja-
dores del Distrito Federal y con la Confederacién de Trabajadores
de Mexico, con el Partido Revolucionario Institucional y con las
autoridades gubernamentales. "
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Musicos en huelga

Desde que se inicia la television en México, el Sindicato Unico
de Trabajadores de la Muasica establece relaciones laborales
con Televisa a través del contrato colectivo. Todos los misi-
cos, para trabajar en televisidn, sea estatal o privgda._demro
det Distrito Federal, deben pertenecer a esta organizacion. La
relacion con Televisa, empero, no siempre ha sido armonica.
En 1975, el SUTM estalld una huelga contra esa empresa, que
s¢ negd a otorgar a los mdsicos el 22 por ciento de incremento
salarial de emergencia que habia autorizado el gobierno. “De
las aproximadas 200 empresas con relaciones contractuql§§ con
el Sindicato, solamente las poderosas empresas de television se
negaron a pagar este aumento,’

Televisa argumenté que el incremento salarial sélo corres-
pondia a los trabajadores de base. Asi, por primera vez estallo
una huelga en Televisa y durante diez dias no hubo musica en
anuncios comerciales, en los programas ni en ninguna produc-
¢idn, hasta que la empresa concedid el aumento. )

En 1984 Televisa contraté aproximadamente a 600 mﬁsu:qs.
Ei sueldo minimo por musico era de “tres mil pesos por‘mc_dla
hora, aunque hay quienes se hacen pagar mas, pero ¢l Sindica-
L0 No permite que sea menos™,

Es politica de¢ nuestra organizacién sindical —~indi(;ab chus
Rey— rotar a los musicos para que todos tengan postb:_hdadqs
de trabajar. Existe un programa que tiene 30 afios de salir at ai-
re, El Club del Hogar, en el que siempre-se ha contratado a diez
musicos; cada dos meses éstos son cambiados con ¢l fin de brin-
dar a otros la oportunidad de laborar,

El principal problema que ha enfrentado este sindicato es ia
utilizacion de musica grabada o pistas en las presentaciones
publicas o comerciales de los artistas. Por este motivo_, ‘lza d]s-
minuido mucho el trabajo para los mdsicos en la televisidn; és-
tos son sustituidos por pistas grabadas. Ante este hecho, el
SUTM, el 8 de julio de 1983, estalld la huelga contra las com-
pafiias disqueras que pertenecen a la Asociacion Mexicana de
Productores de Fonogramas (AMPROFON), entre las que se
encuentran RCA Victor, CBS, Columbia, Capitol, Gamma,
Mussart, etcétera, exigiendo no produjeran mds pistas: "De
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acuerdo con la Ley de Derechos de Autor” —sefiala Venus
Rey— “nosotros grabamos para gue se elaboren fonogramas
comerciales, pero no para que se use nuestra musica y nos de-
sempleen.”

Hasta febrero de 1984 no habia solucion al problema; sin
embargo, la situacidn no era la misma para Cisne y Melody,
filiales de Televisa, “a ellas no se les llevd a la huelga, porque
cuando ésta empezd acabibamos de revisar el contrato colecti-
vo en la empresa, con la cual no existe ningin problema”,
aclara el dirigente del SUTM,

Existen dos organizaciones que agrupan a los trabajadores
del gremio. El SUTM, que cuenta con 7 mil 500 miembros afi-
liados y sdlo tiene injerencia dentro del Distrito Federal, y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de ta Musica de la Repi-
blica Mexicana (SNTMRM), representado por Juan José Oso-
riG,

Actores en rebeldia

En el caso de los actores, la situacion iaboral siempre ha sida
muy inestable en Televisa. A pesar de que existe un contrato
colectivo entre la Asociacion Nacional de Actores y la empre-
sa, a éstos frecuentemente se les deja sin trabajo durante largos
periodos.

Esta situacion se ha visto ain mas deteriorada por las dife-
rencias y contradicciones que existen entre los miembros de la
ANDA, Precisamente, las diferencias internas permiticron que
un grupo de actores encabezado por Enrique Lizalde se sepa-
rara de la asociacion para formar el Sindicato de Actores Inde-
pendientes, el 31 de mayo de 1977, El SA!, que obtuvo su re-
gistro hasta el 8 de marzo de 1982, se ha mantenido como una
organizacién democrética; sin embargo, ha permanecido de-
masiado aislada de otras organizaciones sindicales, inclusive de
{a misma rama. No ha establecido vinculos con otros sectores
de trabajadores, hecho que permitiria una mayor fuerza en la
lucha por la democratizacién de las organizaciones laborales.

Por otra parte, en julio de 1979, la ANDA estallé una huel-
ga contra {a empresa Televisa por el 30 por ciento de aumento
salarial y por la titularidad del contrato de trabajo. La huelga
durd cuatro dias y sélo obtuvieron el 12,5 por ciento de incre-
mento salarial.
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No se vislumbran grandes esfuerzos por parte de la ANDA
nara mejorar las condiciones de sus agremiados. Baste recor-
dar la expulsion de Televisa de cuatro actores: Carlos Pifar,
Sonia Furié, Enrique Alvarez Felix y Karina Duprez en julio
de 1982, cuando corrian rumores suscitados por una supuesta
“campana moralizadora™ en la empresa. A Carlos Pifiar se le
expulsd, segln las notas de prensa en esos dias, por homose-
xual, a Sonia Furid por conflictiva y a Karina Duprez por ser
esposa de Carlos Ancira, quien dirigia la serie en la cual parti-
cipaban estos actores."

Sobre este asunto, la Secretaria de Trabajo de la ANDA in-
siste, como en aquel tiempo hicieron otros representantes de la
Asociacion, en que nunca existié ningin problema y que solo
fueron rumores de la prensa:

..simplemente Televisa los puso a descansar un poquito, pues la
empresa tiene |a opeidn de descansar a un actor para que no se
queme su figura cuando se ha visto mucho. Lo mismo sucede si
se termina el contrato individual, que minimo debe ser de 15
dias, la empresa puede darnos las gracias y volvernos a llamar
hasta dentro de dos afios; ante eso nosotros {ANDA) no tene-
maos por qué exigirte nada, pues no estd violando ninguna ley,

Parece que el “descanso” terming, pues tanto Enrique Alva-
rez Felix como Carlos Pifiar volvieron a aparecer en la pantalla

P N P
UN CANAL PARA EL SINDICALISMO

Mads de 30 millones de trabajadores no tienen ni un minuto siguie-
ra para expresar su punto de vista respecto a la problemdtica na-
cional.

Mds de 600 horas semanales transmitidas por televisidn y ni un
solo programa que analice la problemdtiica social y econémica que
nos envuelve, y que ofrezca, desde una perspectiva obrera en nues-
tra caso, las alternativas a la crisis nacional.

Hemos pedido un canal propio de television. Exigimos también
estaciones radiofénicas. Mientras tanto, la clase trabajadora pide
respetuosamente definiciones que permilan que nuesiros progra-
mas televisivos pasen al aire. {Eduardo Torreblanca/Congreso del
Trabajo, en Uno mis Uno, 73 de mayo de 1983.)
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de television, casi un par de afos después. *“Ya no tiene caso
hablar del asunto™ —dijo entonces Carlos Ancira—. “Televisa
siempre negard lo sucedido y para les dos actores ya quedo ol
vidado.”

Por otra parte, es claro que cuando a Televisa le interesa un
actor lo apoya y lo promueve hasta la cumbre, pero con la mis-
ma facilidad lo desaparece cuando ya no le interesa o cuando €l
actor no ha seguido las reglas del juego establecidas por la mis-
ma empresa.

Ejemplos de esta situacion no faltan. En una entrevista al vi-
cepresidente gjecutivo de Televisa, Miguel Aleman Velasco,' se
le preguntaba por Verdnica Castro, Angélica Maria y Ranl Va-
le, a quienes desde algun tiempo antes no se les veia en la pan-
talla chica. El funcionario asegurd entonces que “‘no hay vetos
en Televisa™, lo que sucede, dijo, es que estos actores partici-
pan en la produccidn de telenovelas y se

...sultan las reglas del juego. No pagan los desplazamientos a
sindicatos muy respetables y con los que tenemos relaciones... Si
quieren emprender su aventura solos, es su libgrtad... Nosotros
tenemos una normatividad estricta y es el principio de las bue-
nas relaciones.

Por su parte, la actriz Angélica Maria dijo en otra entrevista
de prensa:

Es algo inexplicable; me llamaron siempre de Puerto Rico, de
Venezuela, y nunca fui, nunca gquise, le era fiel a Televisa... hice
tadas las telenovelas que quisieron, siempre fui muy disciplina-
da. Yo cstoy muy dolida. A mi no me debieron hacer esto."

La causa del problema parece haber sido que Rail Vale, es-
poso de la actriz, produjo una telenovela que el mismo presi-
dente de Televisa, Emilio Azcarraga, le pidio y después de un
afnio le dijo que ya no le interesaba. Vale vendid la telenovela a
los Estados Unidos, Centro y Sudamérica y por eso le cerraron
las puertas de la empresa, no sélo a él, sine también a su fami-
lia: su esposa Angélica Maria, su hija Angélica Vale y su suegra
Angelica Ortiz. A raiz del problema, ese grupo tuve dificultad
piary trabajar en teatro y para grabar en compaiifas disqueras.
“César Costa quiso trabajar con nosotros” —dijo Angélica
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Maria—; "¢l pregunté en Televisa y le negaron la autoriza-
cu_én“." La ANDA, frente a problemas como éstos, nada dice.
Si eso ocurre con actores muy conocidos, puede imaginarse lo
que sucede cuando artistas de menos fama, las infanterias, tie-
nen conflictos con Televisa,

La ANDA cuenta aproximadamente con 12 mil agremiados.
Esta dividida por ramas: cine, radio, teatro, centros nocturnos,
television, doblaje, giras y eventos especiales. Cada una tiene
sus fuentes especiales, “pero desde luego” —dice la secretaria
de Trabajo de la Asociacién— “Televisa es una de las mas im-
portantes porque es la mds fuerte™,

El semillero de Televisa

Otro elemento destacado*en Televisa es el Centro de Capacita-
cidn Artistica, Alli prepara anualmente a 90 actores: 3¢ nifios,
30 adolescentes y 30 adultos no mayores de 25 afios. Estos nue-
vos actores son incorporados a la empresa. Antes de iniciar el
curso, los productores ya han decidido qué personas les intere-
san. Televisa, de esta manera, crea sus propios cuadros artisti-
cos, asi como ha hecho con sus reporteros y comentaristas,

Por dltimo, es importante mencionar las sociedades autorales
que también tienen presencia en la empresa, aunque su relacion
no se pueda definir precisamente como un compromiso laboral,
Estas son la Sociedad Nacional de Intérpretes (ANDI), que en-
cabeza lgnacio Lépez Tarso; la Sociedad de Autores y Compo-
sitores de Musica (SACM), representada por Roberto Canto-
ral, y la Sociedad General de Escritores de México (SOGEM),
presidida por José Maria Ferndndez Unsain. Los derechos de
estas agrupaciones estdn considerados en la Ley Federal de De-
rechos de Autor. A través de convenios, Televisa se comprome-
te a pagar un porcentaje a las asociaciones cuando hace uso del
material elaborado por ellas. Pero frecuentemente hay proble-
mas con la empresa, pues retrasa los pagos por periodos pro-
longados de tiempo.

En las pdginas anteriores se ha procurado presentar un panora-
ma, somero y necesariamente breve, sobre las relaciones labo-
rales en ¢l consorcio Televisa. Acaso queden mas preguntas
que soluciones definitivas. De cualquier manera, si se toma en
cuenta que éste es uno de los aspectos menos conocidos de la
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situacion actual en Televisa, podrdn calibrarse las dificultades
(variadas y abundantes) que encontramos para e_labqrar estas
notas. Falta de documentacion, ausencia de pubhcacnqqes sin-
dicales, reticencias reiteradas y obsesivas de muchos dirigentes
para opinar o proporcionar informaccién, temor o desinterés de
los trabajadores, son elementos que parccen c,:onformar un pa-
norama mas biei. gris, distinguido por la inercia y el conformis-
mo, en la vida de las agrupaciones gremiales que tienen refa-
cidn laboral con Televisa. _

Esta empresa, de acuerdo con la informacion recabada, suele
respetar la legislacién laboral ¢ inclusive, como ya se ha anota-
do, otorga salarios y prestaciones por encima de los promedios
para la industria de la television. Sus omisiones y flancos dé-
biles no se encontrardn alli, con seguridad. Mis bien, pu'ede
destacarse el afin de los directivos de la empresa y de los lide-
res del principal sindicato con ¢l que contrata para propiciar
una relacion en la cual, tras la aparente armonia y similitud de
criterios, se oculta un sindicalismo blanco, dqmesllcado, des-
movilizador. Cuando algunos grupos de trabajadores han pre-
tendido propiciar una relfacién laboral distinta, se han encon-
trado con la tenaz conviccion de Televisa de impedir brotes de
inconformidad a cualquier precio. Dentro de esta Optica, los
costos financieros quedan subordinados a los precios politicos.
Se llega a despedir a trabajadores con altas indemnizaciones
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PROPUESTA DE LA CTM

La CTM ha declarado recientemente que se propone crear sus
propios medios de difusién porque "'el movimiento obrem. organi-
zado reguiere instrumentos de comunicacion que no enajenen su
condicion de clase y distorsionen su realidad’’. Esa central presentd
ante la directora de Radio, Televisién y Cinemaiografia de la Se-
cretaria de Gobernacion, Margarita Lopez Portillo, un plan para
contrarrestar los nocivos efectos de los medios de comunicacion
concesionados al capital privado. Dicho plar consiste en form{x{ e
contrapesc a estos ultimas, concesionando wt canal de ielevision,
una estacion de radio y garantizando un espacio en la prensa escri-
ta al Hamado movimiento obrero organizado. {Solidaridad, jufio

de 1981}
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L
con tal de cvitar conflictos que puedan ir mis allg del dmbito
de los reclamos laborales,

El SITATyR, principal sindicato en Televisa, nunca ha deja-
do de tener actitudes conformistas, subordinadas casi por ¢com-
pleto al interés de sus patrones. En el consorcio Televisa se
cultiva una suerte de mistica colaboracionista en la cual quie-
nes han podido lograr el privilegio de tener un puesto de plan-
ta pueden autoconsiderarse miembros de una grande, refulgen-
te y privilegiada familia. La imagen de la familia Televisa pue-
de cjemplificarse en las escenas que en sus cortes de estacién
transmitia el canal 5 a mediados de 1984: camarografos, floor
managers, tecepcionistas, apuntadores, secretarias, porteros,
productores, cjecutivos, aparecian unificados en una actitud
que se repetia una y otra vez: todos coincidian en despedir al
publico —en la obscsiva repeticién que hace posible el video-
fape— con una mano abierta y saludadora, donde los cinco de-
dos simbolizan, en un icnguaje como de fraternidad y compli-
cidad mutua, el digito que distingue al canal.

La familia Televisa, orgullosa y celosz de sus propios secre-
tos, no deja de tener contradicciones. De ello dan cuenta los
rumores, las verdades a medias, los chismes que siempre son
habituales en el llamado medio artistico, pero, sobre todo, las
noticias mas bicn escabrosas que, ocasional pero sintomética-
mente, informan sobre despidos, presiones, intrigas, envidias y
sobre todo de una actitud ((por qué habria de ser extraiia?) ti-
picamente patronal. Es una familia con patriarcas, pero funda-
mentalmente con reglas inflexibles. No se vale trabajar en otra
empresa y sobre todo estd prohibidisimo revelar asuntos do-
mésticos, La intimidad ante todo, asf se trate de cuestiones que
influyen en la transmision de mensajes que habrén de ser vis-
tos por millones de personas.

El SITATyR, abrumado por ese afén pretendidamente co-
munitario que lo lleva a ser un auténtico sindicato blanco, no
solo se conforma con mantener su situacién actual. Es ademas
uno de los més entusiastas propagandistas de los intcreses mo-
nopdlicos y expansionistas de la empresa, Destaca su actitud
de sindicato conciliador que abandona incluso la posibilidad
de negociar (ufandndose de ni siquicra intentar hacer huelgas)
cuando se trata de asuntos laborales. Pero cuando el interés
del consorcio es lo que estd en juego, la agrupacidén gremial
puede convertirse en celosa defensora de la empresa, ya sea
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con su aplauso o su silencio. Durante las consultas nacionales que
el Poder Legislativo organizé en torno a la posibilidad de regla-
mentar el derecho a la informacién, por ¢jemplo, los sindicatos
de trabajadores de Televisa .nada dijeron. Y en cambio, el SI-
TATyR si participd en uno de los foros de consulta popular
sobre comunicacién social realizados entre mayo y junio de
1983, aunque ta ponencia que presentd su sccretario general no
fue entregada por el propio sindicato, sino por la empresa Te-
levisa, segiin consta en las fotocopias del documento.,

Pero si respecto de la empresa hay una cercana relacién del
SITATyR, con otros sindicatos, en cambio, los vinculos son
virtualmente inexistentes. Ya en las piginas precedentes hemos
dado cuenta de la opinién que las actitudes de quienes encabe-
zan al principal sindicato de Televisa despiertan en dirigentes
de otros sindicatos del ramo. Este distanciamiento es mayor
cuando se trata de otros sectores del movimiento obrero. Re-
sulta paraddjico que en tanto diversas centrales y sindicatos
nacionales (comenzando por el Congreso del Trabajo) sostie-
nen posiciones criticas respecto del consorcio de la radio y la
televisidén privados, el principal sindicato de Televisa mantenga
una actitud docil y acritica, El Congreso del Trabajo y la
CTM (a la cual el SITATYR pertenece) han demandado inclu-
sive la nacionalizacién de esa empresa, y han declarado que el
movimiento obrero debiera contar con su propio canal de tele-
visién.

La peculiar historia laboral ¢n Televisa (de la que aqui sola-
mente hemos ofrecido un panorama muy general) ha propicia-
do, de esta manera, un sindicalismo que sirve fundamental-
mente a los intereses de la empresa.

Parece claro que en la situacion actual que distingue a Tele-
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LA COR CUESTIONA

El monopolio de la televisidn difunde informacion antiobrera y an-
tihuelga, lo cual Gnicamente se podrd evitar cuando los trabajado-
res cuenten con sus propios medios de comunicacion. { Angel Olive
Solfs, dirigente de la Confederacion Obrera Revolucionaria, en
Proceso, 13 de octubre de 1980.}
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visa (con ideologias mercantiles y consignas antinacionales), la
inercia y la poca disposicidén de sus trabajadores para levantar
posiciones propias han sido un punto fundamental. De la mis-
ma manera, podria pensarse que cualquier cambio importante
en la orientacion y las funciones sociales de este consorcio ten-
drian que involucrar a los trabajadores de Televisa. Se requie-
re, para ello, un sindicalismo diferente.

NOTAS

' Informacién proporcionada por el sefior Gonzalo Castellot, entrevistado en
febrero de 1984,

! SITATyR, Informe al XVIil Consejo Nacional Ordingrio, febrero de 1984,
(Todas las cifras anteriores fueron publicadas en este Informe.)

2 Ibid., p. 6.

* Castellot ha sido diputado federal, y en el gobierna de Diaz Ordaz fuc jefe
de radio. television y cine de la Presidencia de la Republica,

’dSe omiten los nombres de los trabajadores de Televisa que fueron entrevis-
tados.
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" Fitima Fernindez Christlieb, “Los medios de¢ informacién masiva y la
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| .
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