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Uno de los signos mds deprimentes de la actual crisis es la in-
mgac:‘dad del gobierno para enfreniar las demandas de la opi-
?for{ piblica con una adecuada estrategia de comunicacion co-
ectivg... -

En esta tdctica de arrinconar al gabierno y de hacer retroce-
der histéricamente al Estado, nada comparable al caso de Televi-
sa. Esta empresa, que en el fondo depende de la voiuniad de un
soly hombre, se ha erigido en el Quinto Poder, y quizd aspira
a ser llamada en México simplemente E| Poder.

Todos los medios, absolutamente todos, hasta el diaric mds
importante, dependen de Televisa de una forma u otra, Si, por
ejemplo, el gran cacique decide mostrar su disgusto contra un
digrio y ordena que se suspenda la iransmisién de su camparia
publicitaria o el sorteo para los suscriptores, aquel diario tiem-
bla de pies a cabeza, por poderoso que sea o parezca.

Los politicos y funcionarios se disputan las ocasiones de ren-
dir pleitesia a Televisa... Tristes funcionarios del gobierno han
declarado —y ahi estdn, impresas, tales declaraciones— gue el
modelo para los canales del Estado debiera ser Televisa...

Manuel Buendia, Memorandum presidencial (documento so-
b{e la ausencia de una politica de comunicacién social del go-
bierno mexicano enviade al presidente Miguel de la Madrid y
publicado por la revista Nexos en noviembre de 1984 como ho-
menaje al periodista asesinado el 30 de mayo de ese ao).

Prdlogo a la 22 edicion

La primera edicion de Televisa, el quinto poder, despertd un in-
terés que el editor y los autores habfamos previsto sdlo parcial-
mente. Sablamos que nuestro libro contribuiria a llenar una muy
amplia laguna en los estudios sobre comunicacidn, sociedad y
politica en el México contempordneo, pero no imaginamos la
atencion que suscitaria en franjas muy amplias tanto en el mun-
do académico como entre lectores de una u otra manera invo-
lucrados, como productores, trabajadores o espectadores, en el
muy ampiio mundo de relaciones formado en torno a la empresa
Televisa. '

El interés convocado por Televisa, el quinto poder Jo hemos
entendido, fundamentalimente, como resuitado de la muy escasa
atencidn académica que habla recibido, hasta hace poco, la tele-
visidn privada en México. A pesar de su indudable y crecienfe
influencia, habian sido muy pocos los irabajos de investigacion
sobre su trayectoria y, menos aun, acerca del efecto de sus
programas. El libro, cuya segunda edicion (después de dos
reimpresiones) aparece ghora, fue un primer acercamiento a ese
conglomerado de negocios, intereses, contradicciones e influen-
cias, que es el principal consorcio de comunicaciones en idioma
espaiiol en el mundo de nuestros dias. _

Este acercamiento ha tenido que ser, necesariamente, colecti-
vo, interdisciplinario, general, y sobre todo inicial, No pretende-
mos que aqui se explique toda la situacion actual de Televisa, pe-
ro st que el lector se encuentre con un panorama suficienternente
amplio para acceder, entonces, ¢ una reflexion critica sobre el
contenido cotidiano de la television privada. Tampoco aspira-
mos a que en estas pdginas se presente una actitud imparcial, en
el sentido mds estricto del término, y no solo por el compromiso
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social que colectiva o individualmente quieran afirmar los quto-
res del hpro, sino porque la influencia y el crecimiento de Televi-
sa hqn sido ta{es, Jrente a una complacencia estatal y a un aletar-
gamiento qocmi tan preocupantes, que resultaria imposible pre-
ren'der md(fe;rencfa af estudiar ese desarrollo. Posiblemente, Te-
levisa, ellqul_nto poder, haya contribuido a forjar concepcf’ones
menos displicentes, en la sociedad civil y especificamente en el
mundo académico, en torno a ese consorcio de la comunicacion.
Esperamos que haya servido para documentar algunas certi-
dum br_e.s Y para relativizar otras. Sobre todo, puede haber
cumphd? piguna Juncidn importante en la siempre vigente tarea
dg desmitificar a Televisa. Algunos criticos del libro nos han in-
dicado que, @ JSuerza de insistir en los negocios, la impunidad, la
freczfeme ilegalidad y los deleznables efectos sociales de ese c:m-
sorcio, corremos el riesgo de aumentar, en lugar de reducir, el
mito de Televisa. Creemos que algo de razon tienen, pero les he-
mos contestado que la importancia de Televisa no es responsabi-
lidad a_‘e quienes la analizamos, sino de las autoridades que desde
el gpb:emo han permitido ese incontrolado crecimiento y de una
sociedad desprevenida ante él. Por lo demds, no quisiéramos,
por supuesto, contribuir a una sacralizacion (ni siquiera fuera s}
acaso, c?esde la izquierda) de una empresa a la que considerarr;os
necesario conocer, diseccionar, desmitificar, para, entendiéndo-
Ia, estar en capacidad de enfrentar mejor sus efectos nocivos y,
tat_nl{:én, de aprovechar criticamente lo que de rescatable puedc;
existir en el amplio universo laboral, ideoldgico y técnico que la
compone, Te!evisa, el quinto poder, de esta manera, ha guerido
ser una contribucidn seria, con todo y sus muchas limitaciones, a
un proceso que ya ha comenzado a avanzar en la sociedad me;c:'-
cana que tiende a ser mds critica frente a la television.

Ante _los cuestionamientos,
Televisa ha querido cambiar

Ese proceso de discusion social, si bien aiin precario, ha genera-
do un nuevo rechazo, particularmente en dmbitos importantes
del mundo politico y en espacios académicos, a la orientacidn
defl con_sordo Televisa. Nunca, desde que Telesistema Mexicano
aparecid a comienzos de los afios cincuenta, la television privada
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habia recibido tantos y tan persistentes cuestionamienios. Nunca
tampoco, habia alcanzado a consolidar un poder tan notorio co-
mo el que le ha permitido hacer gala de renovada impunidad y
de amplisima influencia. Televisa no es ya unicamente uno de los
mds formidables negocios, en términos de réditos Jinancieros
que, a pesar de la crisis econdmica, han podido desplegarse en
Meéxico. Se trata ahora, ademds, de una de las fuentes de
influencia ideoldgica y politica mejor consolidadas en la so-
ciedad mexicana de nuestros dias.

Pero ese poder no es inmune a los cuestionamientos. Para le-
gitimarse ha tenido que experimentar, o pretender al menos, la
renovacion en muchos de sus aspectos. La insistencia de Televisa
en divulgar una idea de entretenimiento sustentada a menudo en
la chabacaneria, la desinformacion y la estulticia incluso, ha
propiciado la bisqueda de nuevos esquemas para hacer televi-
sion y que se traducen en algunas experiencias de la TV auspi-
ciada por el gobierno federal, asi como en nuevos y promisorios
intentos de relevision piblica, a nivel regional, en diversos sitios
del pais. La orientacidn conservadora o el sesgo parcial y des-
contextualizado que han asumido sus principales noticieros, le
merecieron a Televisa criticas dentro y fuera del pais, por
ejemplo a propdsito del proceso electoral en Chihuahua durante
1986. La insistencia en hacer negocio a despecho de la situacion
del pais, le permitié al consorcio ““vender’ la Sfiesta del Cam-
peonato Mundial del futbol al pueblo de México; pero, aungque
con ganancias financieras extraordinarias, Televisa perdid algo
de credibilidad por su afdn en magnificar, a despecho de la cri-

sis, aquel evento deportivo.
El sentimiento de rechazo a la orientacion general de Televisa,

que se ha extendido en diversos sectores, ha encontrado respues-
ta en el consorcio que, de acuerdo con su notable sensibilidad
para recuperar —y a menudo asimilar, desvirtudndolas— expre-
siones y propuestas de la sociedad mexicana, ha pretendido res-
ponder con cambios en su propia estructura y orientacidn. En
parte por esos motivos y también debido a desacuerdos internos
sobre la manera de conducir sus negocios, a mediados de 1986
tuvo lugar en las cipulas de Televisa una escision que se tradujo
en el alejamiento de su hasta entonces presidente, Emilio Az-
cdrraga Milmo, quien se dedicaria entonces, segin se dijo, a
atender, desde el extranjero, los negocios internacionales de Te-
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levisa. Parecid terminar, asi, Ia férrea e internamente casi indis-
putada conduccion de la dinastia Azcdrraga. Pero eso no ha sig-
nificado que la orientacién de Televisa sea realmente nueva, ni
en la calidad de sus programas ni en su contenido educativo, in-
Jormativo o cultural. Para iniciar los cambios, Televisa gquedd a
cargo de Miguel Alemdn Velasco, quien asumid la presidencia
del consorcio en agosto de ese afio, dicho funcionario ofrecic
una politica de apertura que buscaba una imagen mds flexible,
de menor intransigencia, pero que en un principio, al menos, en-
contrd un reiterado escepticismo en el mundo politico y cultural.
La pretendida metamorfosis de Televisa también ha tropezado
con la incapacidad interna de esa empresa para renovarse. Uno
de los cambios mds importantes dispuestos por la administra-
cion de Alemdn Velasco habia sido el desplazamiento del equipo
encabezado por Jacobo Zabludovsky en la conduccidn de los
principales noticieros. Sin embargo, menos de seis meses des-
pués de haber dejado 24 horas, ese periodista vuelve a hacerse
cargo de la informacion del consorcio.

ES pronto para evaluar la eficacia o las dificuitades de la pre-
tendidamente nueva politica de Televisa. Han quedado de-
mostradas, al menos, las muchas resistencias internas Y externas
que encuentra la administracién del consorcio para emprender
cualquier innovacicn que involucre a su presencia polftica. Ha
sido evitente, ademds, que Televisa es un conglomerado de
contradicciones, mds que un blogue monolitico. Esos rasgos,
que ya adelantaba nuestro libro en su primera aparicién, han po-
dido ser documentados en los iiltimos dos afios. Para seguir el
desarrollo de Televisa, lo mismo que para fortalecer un espiritu
critico y por eso creativo en su recepcion, este libro puede resul-
tarle itil al lector que sea, ademds, televidente. Ese es el proposi-
fo que anima esta nueva aparicidn de Televisa, €l quinto poder.
El libro, sigue insistiendo en que la sociedad (consciente de las
enormes postbilidades, asi como de los riesgos que orientada co-
mo hasta ahora representa la television comercial) llegue a con-
seguir que Televisa deje de ser “el poder”’ y que la television no
sea obstdculo, sino fuerza en favor de un desarrollo nacional.

R.T.D.
Marzo de 1987.

v

Presentacion

Forjadora y distorsionadora de conciencias, c_onocid:’s:m ,;J ex-
tendida en todo el continente, autoelogiada y vituperada, Televisa
es, a pesar de su imporiancia, una enorme descon.qc:da. _;'pdos
vemos, y aplaudimos o censuramos, su programacion coli ;ana.
Todos padecemos o nos beneficiamos, segiin sea el caso, de a s;:-
berbia y la oportunidad de Zabludovsky, de la falsa modestia de
Raiil Velasco, de los artistas, conductores, hombres y ’muje‘;es-
espectdculo, que Televisa forma, promueve y, cuanf{o quiere, g::
plaza y relega al olvido. Todos presenciamos, qmeu_f'naj, q?a‘uf
menos, el futbol, los festivales, el cine, la programacion de Tele-
visa. Todos la vemos, pero escasamente la conocemos. .
A Televisa, aunque se le admire o cuestione mucho, se le. am}!f-
za poco. Fuera de criticas que descansan mds en cmenosl u:;le_o o~
gicos que en exdmenes detallados, existe muy poco sobre la :.:;a;
ria, las prdcticas, la es}rgucmra, ila realidad del consorcio. Po
icimos el presente libro. ]
esoEg:s va!umeﬁ reiine trabajos sobre problemas especificos en la
situacion actual de Televisa. La mayor parte de estos textos fue-
ron escritos especialmente para este libro. £n algunos casos se-
leccionamos materiales que habiendo aparecido en publicaciones
periédicas contribuian a llenar lagunas dentro de nuestra cfalec-
cion de articulos. No se trata, en ningiin caso, de investigaciones
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exhaustivas, porgue deliberadamente hemos preferido elaborar
textos de divulgacion que rescaten algo de lo poco que se ha estu-
d:ada_ ‘sobre Televisa y que contribuyan a esclarecer dudas, y
también, a precisar interrogantes, demandas y proyectos sobre h;
televisién mexicana.

Esa empresa tan poco conocida como omnipresente en la cul-
tura, la ideologia, la sociedad y, aunque se nota menos, en la po-
htfca mexicana, tiene su historia. Inclusive recientemente se cum-
p{;gfon, aunque nadie se ocupé de celebrarilo, 50 arios de la tele-
visién comercial en México. Esa es la crénica que, a la manera
de.detaﬂada cronologia, rescata Fernando Mejia Barguera en el
primero de los ensayos de este libro. No es asunto meramente
académico compendiar la vastisima y contradictoria historia de
Televisa. Se advierte en ella, siempre, el afin por hacer negocio
por avanzar ante la rectoria del Estado, por diferenciarse. Pero
!amb:en.‘ desde las primeras innovaciones técnicas, en los con
frecu‘e{ff'm esforzados logros de los técnicos y trabajadores de la
Ie!ewsfon, puede encontrarse un nunca exaltado pero casi cons-
lante interés nacionalista, por hacer una TV mexicana. Eso, que
es un da‘ro nada menor, explica las resistencias que, aun dentro
del propio consorcio, han existido, aunque poco venturosas, fren-
te a las qcu‘tudes poco patridticas, desnacionalizadoras y hasta
proyanquis en la programacion de Televisa, y en las actitudes y
el discurso de muchos de sus funcionarios.

Para muestra basta un botén, o una semana de programacién.
Eso fue lo que analizé Florence Toussaint, para describirnos c6-
mo se distribuyen los horarios de los canales de Televisa en la
ct_tfdad de México. Tal vez hay pocas sorpresas en esta indaga-
cion, pero siempre es util documentar en qué medida, con qué
proporciones, se equilibra una programacién que ya sabemos
mercantilista y casi siempre chabacana. Es interesante, por lo
tf_emas, observaf la d:_‘versidad de géneros que hay, por ejeniplo, en

's programas infantiles. O la variedad de peliculas que conforman
» exhibicion cinematogrdfica de Televisa, o el decisivo peso que tie-
nen los noticiarios dentro de la programacion reciente.

Los noticiarios son, precisamente, el tema que en un detallado
es{ud:‘o aborda José Luis Gutiérrez Espindola. No sélo compara
métodos, discursos y técnicas, sino que ademds se pregunta por
la rgsponsabih‘dad social (frecuentemente incumplida) y por las
Junciones politicas {muy a menudo evidentes) de los noticiarios
de Televisa. En mds de un momento, el andlisis de Gutiérrez Es-
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pindola se emparenta con la ‘cronologia de Mejia Barquera. Apa-
recen, en ambos texios, titulos y nombres que ya no conocié la
generacién que es ahora mayoritaria en nuesiro pais y que no
vio, porque no habia nacido aiun, la televisién de los anos cin-
cuenta y de comienzos de los sesenta. Todo era semiheroico en-
tonces. También abundaba la improvisacién. Los primeros noti-
ciarios, como los primeros programas de variedades, eran simplo-
nes, mds bien grises, casi sin produccidn. Pero tenian el encanto,
hoy casi extraviado, de la novedad, y en ellos habia mds lugar
para el ingenio personal. Ahora, cuando en los noticiarios se insi-
ta, pero mal, el estilo aséptico de la television norteamericana,
las noticias son espectdculo, aunque con frecuencia aburrido.
Hasta para copiar, la television comercial mexicana ha sido in-
hdbil. El profesionalismo que distingue, aparte de sus contenidos
que no dejan de ser tendenciosos, a la cosiosa television de los
Estados Unidos no tiene reflejos ni siquiera pdlidos en la televi-
sién comercial de nuestro pais.

Televisa, como es bien sabido, ni se cruza de brazos ni se con-
forma ante las miltiples criticas a su comercialismo y la banali-
dad de la mayor parte de sus programas. El mds acabado esfuer-
z0 para disimular esa orientacion fue la creacion de su “canal
cultural”, el 8, del Valle de México, con la valiosa complicidad
de la Universidad Nacional.* Los acuerdos entre la UNAM y la
television comercial datan de varios lustros, pero nunca hasta
1977, cuando esa institucion educativa estuvo en huelga, tal cola-
boracidn habia sido 1an vergonzante y desventajosa para los uni-
versitarios. Televisa, a cambio de dar difusidn a las opiniones de
fa burocracia universitaria, recibia un insustituible y muy valioso
aval que la convertia en promotora de la cultura —atributo nun-
ca demostrado, pero fehacientemente publicitado por ese consor-
cio-—. De la trayectoria de esa relacion entre la UNAM y Tele-
visa se ocupa Fdtima Ferndndez Christlieb. Y de manera mds
amplia, documentando opiniones sobre los efectos {que son los
peores) que la televisién comercial tiene entre los nifios de nues-
tro pals y en general en la educacion formal, escribe Alberto Ro-
Jjas Zamorano, También dentro del grupo de ensayos relativos a
la influencia cultural de Televisa hemos incluido el de Humberto

* Enabril pasado, ¢l 8 de Televisa pasi a ser canal 9, con el propénito de despeiar la
banda de transmisiones y dar paso a un nuevo canal del Estado, el 7, que comenzé @
funcionarel 18 de mayo de 19835,
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Musacchio sobre el pontificador y dificiimente soportable (aun-
que excelente y admirable escritor) Octavio Paz: pocos persona-
Jes ejemplifican tan bien en los afios recientes la capacidad enal-
tecedora pero a la ve: degradadora que tiene Televisa. Primero
el consorcio usé a figuras intelectuales relativamente menores.
Pero en Octavio Paz, poeta de grandes méritos y ensayista bri-
H{mre, aunque muy controvertible, hallé un colaborador excep-
cional, cuyo prestigio pareciera disimular las torpezas en que in-
curre durante sus cdredras televisadas. No disimuld ranto, en
cambio, al cuestionar al gobierno democrdtico de Nicaragua y al
censurar asi, indirectamente, la politica exterior del gobierno
mexicano durante su discurso en Francfort, Alemania Federal,
transmitido y reiteradamente vuelto a programar por Televisa, a
Sines de 1984,

Un par de ensayos mds hace énfasis en sendos aspectos parti-
cu!a’res en el desarrollo reciente de Televisa. Carola Garcia Cal-
deron examina la exiension de los sistemas privados de cable,
controlados por el multicitado consorcio. La posibilidad de cubrir
zonas que de otra forma estarian marginadas de la comunica-
cion. e inclusive la oportunidad de emplear el cable para propi-
cigr la television comunitaria y la participacion de la sociedad
—como ha ocurrido exitosamente en otros paises—, en México
han estado ausentes (quizd, con algunas pequenias excepciones a
cargo de concesionarios en provincia) debido al predominio de
Televisa. Otro texto mds aborda el complejo problema de las re-
!aa'fmes laborales en ese consorcio. De ninguna manera puede
der:r{e que la situacién de los trabajadores de Televisa sea des-
ventajosa, en términos salariales o de prestaciones. Allf reside el
secreto de la aparente estabilidad en el trato entre empresa y
trabajadores. Pero detrds de la cordialidad que, también formal-
mente, distingue esta relacién existe todo un mundo de escollos,
dificuliades y muchas presiones que mantienen aherrojadas a las
organizaciones gremiales de los trabajadores de Televisa. En esa
empresa hay, sin lugar a dudas, un sindicalismo blanco cuyas ac-
titudes forman complicidades e incurren en complacencias res-
pecto de la empresa.

También, por iltimo, nos ocupamos de algunas implicaciones
de la :oaiuim reciente de Televisa que, a todas luces, resulta mds
agresiva, ya no se esconde y tampocoe soslaya la vocacion por
presionar, :‘nﬂm’r Y proponer respecio de la situacion politica en
nuestro pais. Creemos que no exageramos cuando decimos que
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en el despliegue propagandistico, en las transmisiones continenta-
les y sobre todo en el afdn de Televisa por llegar a piblicos mu-
cho mds amplios v por hacer del piblico parte de la escenografia
de sus programas se halla la nueva y moderna politica de masas
de la derecha mexicana. No confundimos, por supuesto, el de-
semperio modernizador, glamoroso inclusive, de Televisa, con la
derecha mexicana tradicional, acostumbrada a las catacumbas y
a la oposicién a priori. La de Televisa es una politica de derecha
por sus rasgos conservadores, porque no busca cambios sino el
mantenimiento de una situacion donde esa empresa y sus duerios
han sido gananciosos indiscutibles.

Pero es indispensable insistir en el pragmatismo politico de
Televisa, que a menudo adopta formas de mimetismo y oportuni-
dad tan interesantes como sintomdticas. Televisa, a diferencia de
lo gue se ha llegado a sostener desde la critica contestataria, no
se enfrenta permanentemente al Estado mexicano ni despliega un
proyecto exclusivamente propio, al margen de otras fuerzas de
nuestro sistema politico. Aunque, por ejemplo, durante el echeve-
rrismo los dirigentes de Televisa se enfrentaron al gobierno para
oponerse a una eventual intervencion estatal en sus negocios,
nunca rompieron lanzas con todo el aparato gubernamental. En
otro de los momentos de mayores fricciones con la burocracia
politica, cuando la nacionalizacion de la banca decretada por Jo-
sé Lipez Portillo (oportunidad en la que se llegé a decir, aun
cuando ilusoriamente, que podria arribarse a una nacionalizacion
de la radio v la TV, Televisa, aunque fue evidente que discrepa-
ba de esa decision presidencial, procurd publicitaria bien y no an-
tagonizar piblicamente. Inclusive en esos dias la empresa tenia
motivos para congraciarse con el gobierno, pues habia asegurado
preferencia en la transmision de senales via satélite gracias al
convenio que el gobierno de Ldpez Portille habia suscrito poco
antes {para mds detalles remitimos al lector a la cronologia de
Fernando Mejia en las pdginas siguientes).

Televisa se ha constituido, no cabe duda, en adalid de la inicia-
tiva privada. No son casuales los emperios de sus directivos para
encabezar proyectos privatizadores como el que adopté las siglas
LESA (Libre Empresa, S.A.), constituido en abril de 1984 y cu-
yos propésitos revelé el periodista Manuel Buendia muy poco an-
tes de morir. La extension en las dreas donde Televisa se encuen-
tra involucrada, que ya no se reducen al negocio de las comuni-
caciones sino que incursionan en la alianza con fabricantes de di-
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versos productos comerciales, explican esa preocupacion por aba-
tir la intervencion esiatal en la economia y lograr mayores pre-
rrogativas para la empresa privada. Televisa tiene un proyecto de
pais, aunque sea un proyecto escasamente explicito. Se trata de
un proyecto privatizador, de mayor integracion a la orbita de las
economias de mercado, que involucra a grupos privados de diver-
sos paises en el drea latinoamericana y que, por todo ello, tiende
a debilitar la consolidacion de México como nacién. Es, de tal
Jorma, un proyecio que tdcticamente pasa por apoyos al gobier-
no e inclusive por la reivindicacion de algunos fundamentos ideo-
ldgicos del Estado mexicano, pera que estratégicamente combate
comtra principios como la reivindicacion de demandas populares y
la solidaridad con el derecho de autodeterminacion de otras na-
ciones. Por eso, cuando se ocupa de asuntos que afectan su con-
cepcion a largo plazo, Televisa se vuelve profundamente agresiva,
como ha ocurride cuando resefia huelgas o acciones obreras, o,
destacadamente, cuando se ocupa de la politica exterior mexica-
na hacia regiones como Centroamérica. Pero la mayoria de las
veces el consorcio privado de la radiotelevision puede y busca
contemporizar con el gobierno mexicano. Después de todo, tiene
mds cosas para agradecerle que las que podria reprocharle. Si
Televisa se ha desarroflado con 1ania facilidad (impunidad, po-
dria decirse también) ha side por la complacencia de los gobier-
nos recientes, que han obsequiado concesiones, han regalado di-
nero que deberian recaudar por concepto de impuestos y han pre-
Jerido a Televisa, inclusive por encima de la televisién del propio
Estado. No es un secreto que muchos funcionarios publicos pre-
Sfieren anunciar sus proyectos a través del noticiario de ~'Jacobo”
que en la tediosa y menos vista televisién manejada por el gobier-
no. Tampoco lo es que Televisa dedica espacio y recursos para
difundir las declaraciones y los anuncios oficiales, dentro de un
inestable pero nunca cancelado equilibrio entre el consorcio y el
gobierno mexicano. Como indicamos en el texto final de este li-
bro, Televisa se ha convertide en prototipo de un empresariado
moderno, realista, que apoya al gobierno cuando le conviene, que
establece acuerdos con quien se pueda, pero siempre a condicién
de no perder. Sin embargo, es. paraddjicamente, un empresariado
escasamente emprendedor, cono no sea para especular o para
negociar con criterios exclusivamente rentistas. Los negocios de
Televisa, como los de una cada ver mds extendida generacion de
empresarios mexicanos, no tienen el propdsito esencial de produ-
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cir, ni de crear empleos, ni mucho menos de fortalecer la econo-
mia del pais, sino esencialmente el de aumentar sus ganancias al
costo que sed.

En esa pragmdtica actitud, Televisa puede negociar también
con algunos de los sectores que mds la cuestionan y que inclusive
han demandado la nacionalizacién del consorcio. En julio de
1984, el presidente de Televisa suscribié un convenio de colabora-
cion nada menos que con Fidel Veldzquez, cuya CTM ha sido
particularmente critica hacia la radiotelevision privada. La cen-
tral obrera, aparentemente, podria producir series de programas
de educacion sindical y para propagandizar sus posiciones. El
consorcio, aungue no se dijo explicitamente, ganaria mucho mds.
un nuevo espaldarazo, esta vez de uno de los pilares del Estado
mexicano. De ese negocio, claramente desventajoso para la diri-
gencia obrera, no se dijo nada mds {por lo menos hasta cuando
redactamos estas lineas), pero dicha colaboracién ha podido
apreciarse en las frecuentes entrevistas que los lideres cetemistas
conceden a Televisa {especialmente en el programa Reportaje, del
inteligente periodista Ricardo Rocha}.

Si Televisa logra acuerdos conla CTM, mds fécilmente puede ha-
cerlo con otros grupos del Estado y el sistema politico mexicanos.
Suinfluencia(transnacional, contundente, tan amplia que avecesre-
sulta dificilmente perceptible) obliga a agudizar el andlisis y a mejo-
rar la discusion sobre ella. A tales propésitos quiere contribuir este
libro. Hay que conocer y discutir la historia y la actualidad de Tele-
visa, pero también es preciso debatir, desde ya, sus proyectos para el
futuro. Estamos en la era de las comunicaciones electronicas y nin-
giin sector ha podido aprovechar en México (y quizd en Latinoamé-
rica toda) con tanta diligencia y eficacia como Televisa las posibili-
dades de las nuevas tecnologias. Cuando este libro aparezca, estard
muy cercana la colocacién en drbita del primer satélite mexicano de
comunicaciones (¢l Morelos-1), cuyo aprovechamiento ha asegura-
do, a pesar de algunas reticericias gubernamentales y las quejas de
diversos grupos sociales, el consorcio privado de la radiotelevision.
Estamos también cerca del Mundial de Futbol de 1986, gue indiscu-
tiblemente trasciende al dmbito deportivo y para el cual el gobierno
mexicano ha prodigado licencias, concesiones y posibilidad de ga-
rancias multimillonarias al consorcio Televisa.

Pero mds alld de la coyuntura, a Televisa le interesa garantizar su
expansion y su influencia. Mds que los satélites del sistema More-
los, el consorcio tiene la mira puesta en un satélite de comunicacio-
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nes continentales que seria propiedad de un grupo privado, también
multinacional. Se ha dicho que ese satélite podria ser lanzado en oc-
tubre de 1992, cuando se cumplan cinca siglos del descubrimiento de
América. Se trataria de un sistema de comunicaciones que, si nues-
tras sociedades y nuestros estados no se preocupan por intervenir y
establecer reglas que limiten ese extraordinario poder, estaria fuera
de cualquier control nacional. Y ne pensamos en proyectos utopicos
ni en fantasias cientificas. El siglo X X1, con todas sus posibilidades
y también con todas las perversiones y sojuzgamientos que puede
traer, estd a la vuelta del calendario. Televisa ya piensa en ello.
Nuestra adormecida sociedad y nuestro complaciente Estado roda-
vig no, por lo que puede apreciarse.

Televisa/ El quinto poder quiere ser, ni mds, pero tampoco ni
menos, que lo que su titulo ofrece. No se trata de un estudio ex-
haustivo ni de una serie de comentarios condescendientes. Investi-
gar lo que es Televisa no resulta sencillo, entre otras cosas por-
que el consorcio guarda con mucho celo su privacia. Una de las
partes fundamentales de este volumen es la serie de citas p datos
que con acuciosidad selecciond Leticin Arglielles Romo y que apa-
recen a través de todo el libro. La compiladora de este marerial
buscé en archives, publicaciones y libros, y qceudic, cast siempre
infructuosamente, a diversas oficinas y dreas de Televisa, donde
comprobd la reserva que esta empresa mantiene hacia los investi-
gadores y comunicadores que no compartan sus puntos de vista.

Los textos que integran este libro son, en el sentido mds es-
tricto, ensayos que buscan despertar el interés y la discusién. Se
trata de trabajos en ocasiones pioneros y que pueden contribuir a
Henar la notable carencia que existe en nuestro medio en lo que
taca a investigaciones que vayan mds alld de la descalificacién
politica sobre la principal empresa de las comunicaciones en este
y en muchos paises.

No quisiéramos dar, ni en esta introduccion ni en parte alguna
del libro, lg impresion de que nos referimos a Televisa como un
conglomerado homogéneo, sin contradicciones, fisuras ni polémi-
ca dentro de ella. En mds de una ocasion, en los textos siguien-
tes, comentamos la existencia de posiciones variadas dentro del
consorcio y reivindicamos inclusive al afén nacionalista que,
eventualmente, se advierte en algunos de sus rrabajadores. Pero
nuestro andlisis, por su cardcter casi inédito, tenia que destacar
los rasgos mds generales, mds gruesos {que son los mds impor-
tantes y discutibies) de ese conglomerado de negocios, posiciones,
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politicas y cargas ideologicas que se llama Televisa.
El coordinador de este libro quiere agradecer el entusiasmo con
que los autores participantes abrigaron desde un comienzo la
idea de escribir un libro sobre Televisa. También quiere recono-
cer el interés de Claves Latinoamericanas, por cuya iniciativa se
promovié y escribis este volumen. _ )
Elias Canetif ha escrito que “el secreto ocupa la misma :r:edu-
la del poder”. Antonio Gramsci, por su parte. decia que ".?n la
politica de masas, decir la verdad es una necesidad histérica”. En
nuestra moderna sociedad de masas, Televisa ha usufructuado
privilegios y disfrutado de una expansion incontrolada, mante-
niendo en la discrecion, en la virtual ignorancia de la sociedad, su
Juncionamiento, Combatir el secreto con la informacién, con el
debate, con el andlisis, es una necesidad de nuestra sociedad.
Después de todo, no hay razones ni h:‘s!éric.c.zs ni poffﬂ'cai que
Jjustifiquen el hecho de que Televisa sea ese “quinto poder” que
decia don Manuel Buendia. Por eso hicimos este libro.

Raul Trejo Delarbre

Coyoacdn, febrero de 1985.



50 arios de television
comercial en México /
(1934-1984)
Cronologia

Fernando Mejia Barquera

La siguiente relacién de hechos se propone describir un conjun-
to de sucesos que, a nuestro juicio, han sido determinantes para
fa constitucion de la television comercial en México, para el
fortalecimiento y desarrolio de la misma, y para su expansion
incluso hacia fuera del pais.

No se trata, sin embargo, de una cronelogia exhaustiva de la
televisién mexicana, pues una cronologia completa del desarro-
llo de este medio de difusion, es decir, una relacion de hechos
que comprendiera todos los aspectos —econdmicos, sociales,
politicos, juridicos, culturales, educativos, tecnolégicoes, etcéte-
ra— que estdn vinculados con la television ocuparia un espacio
extraordinariamente mayor al de que aqui disponemos e impli-
caria, por otro lado, la realizacidon de una investigacidon multi-
disciplinariz que aiin no se ha hecho en México.

Lua idea es, entonces, proponer un documento que pueda ser-
vir como instrumenta inicial de trabajo para quienes deseen
profundizar en la investigacion del tema y como un texto de
consulta pard aquellos que quieran conocer, a grandes rasgos,
los sucesos fundamentales que han permitido el extraordinario
desarrollo de ka television comercial en nuestro pais.

Lu informacion para esta cronologia ha sido tomada de di-
versos archivos y publicaciones. Sin embargo, para ahorro de
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espacio, se ha omitido ¢l correspondiente aparato critico y sélo
en los casos en que se mencionan documentos especialmente
importantes o cuando se incluyen citas textuales se precisan las
fuentes.

ANTECEDENTES

1934

El ingeniero Guillermo Gonzdlez Camarena, nacido en 1917,
comienza a realizar, ayudado por las actrices de radio Rita Rey
y Emma Telmo, programas experimentales de televisién. El
equipo empleado habia sido construido por el propio Gonzilez
Camarena,

1935 -

El presidente Lazaro Cardenas apoya los experimentos de
Gonzdlez Camarena y dispone que se faciliten a éste, para que
trabaje en ellos, los estudios de la radiodifusora XEFQ del Par-
tido Nacional Revelucionario. Esta emisora trae a México, en
junio de 1935, un equipo de television.

1940

El ingenicro Gonzdlez Camarena patenta en México y en los
Estades Unidos un sistema de televisién a colores denominado
Tricromdtico, basado en los colores verde, rojo y azul.

1942

Gonzdiez Camarena abandona los experimentos en circuito ce-
rrado y realiza, a través de la estacién XHIGC, la primera
transmision de television en México enviando ia sefial por el es-
pacio aéreo.

{944.1949

Los gobiernos de Manuel Avila Camacho y de Miguel Aleman
Valdés reciben numerosas solicitudes de concesién para operar
comercialmente canales de television por parte de diversos em-
presarios mexicanos y extranjeros. Entre ellos destacan Cecilio
Ocon, Gonzalo J. Escobar, Santiago Reacht, Julio Santos Coy,
Alberto Rolland, Guillermo Gonzilez Camarena, Romulo O
Farril, Emilio Azcarraga Vidaurreta y tos estadounidenses Lee

20

Wallace (de la empresa Tele Shows), David Young (senador en
el Congreso estadounidense) y Lee De Forest (afamado inven-
tor, picnero de la radiodifusion y creador, entre otras cosas, del
bulbo de vacio).

1946

7 de septiembre. El ingeniero Gonzilez Camarena transforma la
XHGCI en estacion experimental, con permiso de la Secretaria
de Comunicaciones y Obras Pubtlicas, y opera, para fines de in-
vestigacion, un circuito gue va de su domicilio (Havre, 74} a la
XEW, emisora de la cual Gonzalez Camarena era jele de ope-
raciones desde 1940. Transmite un programa cada siabado.

Se constituye, en 1946, Television Asociada, organizacion que
agrupa a los principales propietarios de estaciones radiodifuso-
ras en Latinoamérica, El objetivo de esta organizacion es cons-
tituir un frente continental que aglutine a los empresarios de la
radiodifusion para presionar con mayor fuerza a los gobiernos
tatinoamericanos con el fin de que éstos acepten que la televi-
sion tenga un uso comercial. Como dirigentes de esta agrupa-
cton actidan Emilio Azcdrraga Vidaurreta, de México (presiden-
te). Clemente Serna Martinez, de México (vicepresidente);
Goar Mestre, de Cuba (secretario); y Raul Fontaine, de Uru-
guay (tesorero).

1947

A peticion del presidente Miguel Aleman Valdés, el director del
Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), Carlos Chavez,
nombra una comisioén para que se encargue de analizar la for-
ma de operar de los dos principales sistemas de television en
ese momento: ¢l estadounidense (comercial-privado) y el brita-
nico (monopolio estatal). Para tal efecto, la comision designada
por el INBA e integrada por el escritor Salvador Novo y por el
ingeniere Guillermo Gonzdlez Camarena deberia realizar un
viwje por los Estados Unidos y Europa, y entregar, al término
del mismo, un informe al presidente Alemdn Valdés con el fin
de que el gobierno de México contara con elementos para de-
terminar cud! de las dos formas de operar la television convenia
mis a1 nuestro pais.
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1947-1950

El ingeniero Gonzédlez Camarena instala circuitos cerrados de
television en las tiendas mds importantes de la ciudad de Méxi-
co y en los cines del circuito de exhibicion Cadena de Oro, pro-
piedad del industrial de la radio Emilio Azcdrraga Vidaurreta.
Mediante dichos circuitos se anuncian diversos productos y se
invita a los transefintes a mirar su imagen en el receptor de tele-
vision. En entrevista concedida a la revista Transmisiones (nim.
21, marzo-abril de 1948, pp. 21-22) en el hall del cine Alameda,
Gonzilez Camarena afirma que ¢l dinero invertido en sus expe-
rimentos es *‘incalculable™ y que “el apoyo econdmico para
costearlos se debe a don Emilio Azcirraga”,

1948

La comisidn enviada por ¢l INBA a los Estados Unidos y Eu-
ropa entrega al presidente Aleman Valdés ¢l resultado de su
andlisis. El texto del informe consta de dos partes; la primera,
escrita por Salvador Novo, se refiere a los aspectos administra-
tivos, de organizacion, financiamiento y contenido de los siste-
mas de television britanico y estadounidense; la segunda, escri-
ta por el ingeniero Gonzilez Camarena, se refiere a las caracte-
risticas de la operacidn técnica en ambos sistemas. En la parte
redactada por Novo no aparece, explicitamente, ninguna reco-
mendacion acerca de cudl de los dos sistemas de television ana-
lizados —el estatal o el privado— debe adoptar México. No
obstante, el escritor vierte elogios a la televisién britdnica, ope-
rada por la British Broadcasting Corporation (BBC). En cam-
bio, la parte del informe redactada por el ingeniero Gonzdlez
Camarena es mnuy clara: por “razones técnicas y econdmicas’
recomienda para México la adopcidon de las especificaciones
técnicas de la televisién estadounidense.

En opinién del ingeniero Gonzilez Camarena estas especifi-
caciones técnicas, muy distintas a las de la television europea,
permitirian un desarrotlo més rapido de la televisién gn nuestro
pais, pues todos los experimentos realizados en México en este
campo se habian efectuado sobre la base de las especificaciones
técnicas de la television de los Estados Unidos. Asimismo, los
aparatos que comenzaban a producirse en México estaban he-
chos para funcionar con ellas. Pero el principal argumento de
Gonzalez Camarena para esta recomendacion era que, a su jui-
cio, para lograr el desarrollo inmediato de la television en M¢-
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xico seria necesario importar del extranjero una gran cantidad
de aparatos receptores, pues el nimero que se fabricaba en el
pais era muy reducido, y resultaria mucho mas sencillo y con
menores costos adquirirlos en los Estados Unidos que traerlos
desde Europa. {Este documento puede consultarse en el Archi-
vo General de la Nacion, Ramo Presidentes, Acervo Miguel
Alemdn,exp. 523 /14))

1948 :

Los trabajos de construccién del edificio Radidpolis (**La Ciu-
dad del Radio™), que se habian empezado el 18 de septiembre
de 1943 con el objeto de instalar ahi las emisoras XEW y
XEWW (onda corta), se interrumpen momentianeamente. Al
reanudarse, corresponden ya a otro proyecto: Radiépolis ha
sido sustituido por el proyecto Televicentro, destinado a cons-
truir en un drea de 56 metros de frente por 110 de fondo insta-
laciones para produccion y transmision de programas de televi-
sién. Las instalaciones de Televicentro incluian, distribuidos en
seis pisos, tres teatro-estudios con capacidad para seiscientas
personas cada uno, dieciocho estudios y una torre de cincuenta
metros que, aunada a los veinticinco de altura del edificio, per-
mitiria colocar una antena para transmitir sefiales de television
desde una altura de setenta y cinco metros sobre el nivel de la
calle. El edificio se inauguro el 12 de enero de 1952.

...........l............l.
EL GOBIERNO DEJO LOS MEDIOS

Al iniciarse la expansion de los medios de difusidn electronicos, di-
riase que México no temia an conciencia de su significado politi-
co. Si bien cabia el antecedente del régimen del presidente Ldzaro
Cérdenas, que intenté multiplicar la participacion estatal en la ra-
diodifusion. al autorizar el desarrollo de la television comercial el
gobierno mexicano dejé en manos privadas el vehiculo mds impor-
tante de comunicacién social. Esta decisién se agrava al compro-
barse que los modelos que imita la television comercial acentian la
colonizacién ideolégica y el deterioro de la conciencia nacional.
{Jorge A. Lozoya. en Nueva Politica, vol. 1, nim. 3, julio-
septiembre de 1976.)
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1949

El secretario de Comunicaciones y Obras Publicas, Agustin
Gurcia Lopez, declara a la prensa que “el gobierno hara uso de
la television con fines sociales y culturales, al tiempo que reco-
noce que serd motivo de explotacion comercial por parte de los
particulares”. (Radiolandia, nim, 289, 18 de noviembre de
1949, p. 12))

Se otorga la primera concesion para operar comercialmente un
canal de television, El titular de la concesion es la empresa Te-
fevision de México, S.A., propiedad del sefor Rémulo O'Fa-
rril, duefio también del diario Novedades de la ciudad de Méxi-
co. La estacion adopta las siglas XHTV y se le asigna el canal 4.

A peticidn de diversos empresarios vineulados con la radiodifu-
sion, el gobierno de Miguel Aleman Valdés forma una comi-
sion encargada de elaborar un reglamento para el funciona-
miento de la television en México. Como asesor técnico de esta
comision es designado el ingeniero Guillermo Gonzilez Cama-
rena.

1950

11 de febrero. El Diario Oficial de la Federacion publica el **De-
creto que fija las normas a que se sujetardn en su instalacién y
funcionamiento las estaciones radiodifusoras de television™. En
este decreto se hallan incluidas todas las especificaciones técni-
cas que el ingeniero Gonzadlez Camarena habia recomendado
en 1948 ul gobierno del presidenie Alemdn Valdés.

26 de julio. El canal 4 de television, XHTV, empicza a funcio-
nir en transmisiones de prueba. Se inaugura oficialmente el 31
de agosto con una transmisién desde el Jockey Club del Hipo-
dromo de las Américas. A la ceremonia asisten importantes
funcionarios publicos y empresarios de México y del extranje-
ro. Al dia siguiente, lo. de septiembre de 1950, el canal 4 co-
mienza sus transmisiones regulares con la emision del 1V Infor-
me de Gobierno del presidente Miguel Aleman Valdés.

195¢
El 21 de mayo inicia sus transmisiones regulares la estacion
XEWTYV, cunal 2, concesionado a la empresa Televimex, S.A.,
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propiedad del magnate de la radic Emilio Azcarraga Vidaurre-
ta, duefio de las emisoras XEW y XEQ, y accionista mayorita-
rio de la empresa Radio Programas de México, la mas impor-
tante cadena radiofonica del pais y, al mismo tiempo, la mas
grande productora de programas de radio en México.

j952

Comienza sus transmisiones regulares, ¢l 18 de agosto, la terce-
ra estacion de television en México. Se trata de XHGC, canal
3, concesionada al ingeniero Guillermo Gonzalez Camarena a
truvés de [a empresa Television Gonzilez Camarena, S.A.

1A FORMACION DEL MONQPOLIO

Y LA EXPANSION
DE LA TELEVISION COMERCIAL

1955

26 de marzo. Los concesionarios de ios canales de television 2,
4y 5 deciden constituir una empresa encargada de administrar
y operar esas emisoras. La nueva empresa, Telesistema Mexica-
no, S.A.. no se convierte en concesionaria, con lo cual sg!va le-
galmente o establecido en el articulo 28 de la Constitucion Po-
litica de los Estados Unidos Mexicanos en el sentido de no per-
mitir las pricticas monopdlicas en México. Las concesiones
contintian perteneciendo a las empresas que originariamente las
obtuvieron: Televimex, S.A. (canal 2), Television de México,
S.A. (canal 4) y Television Gonzilez Camarena, S.A. (canal 5).

[ 3 B B BN NN NN NN BN BN BN BN BN BN BN BN BE BN BN BN BN BN BN BN BN BN ]
LA DEFENSA DE AZCARRAGA

Telesistema Mexicano, S.A., ha nacido como un medio de defensa
de tres empresas que estaban perdiendo muchos mitlones de pesos.
Todbos los programas se originardn desde Televicentro, que se con-
vertird en la gran central de television. Dentro de un ario, la le_lew-
sién serd la primera industrig de espectdculos del pais, lo mismo
que de la publicidad; tendrd mayor importancia que la cinemato-
grafia. { Emilio Azcdrraga, en Boletin Radiofénico, num. 62, 31
de marzo de 1955.)
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La creacién de Telesistema Mexicane permitié unificar en
una sola entidad el poder econdmico de Emilio Azcdrraga Vi-
daurreta y Romulo O'Farril con la alta capacidad técnica del
ingeniero Gonzdlez Camarena., Ademds, para ese afio, los cana-
les 2 y 4 contaban ya con un equipo técnico importante que en
poco tiempo les permitiria transmitir su sefial a diversos lugares
del pais (el canal 4, por ejemplo, contaba con un equipo de mi-
croondas con alcance de 150 kilémetros y planeaba instalar
una estacion repetidora en el paraje conocido como Paso de
Cortés —entre los volcanes Popocatépetl e Iztaccihuatl— con
el objetivo de hacer llegar su seiial a Veracruz y Querétaro).
Cubrir el territorio nacional con sefiates de television era el
principal objetivo de Telesistema, segiin el sefior O’Farril:

La fusidn de intereses dentro de Telesistema Mexicano, $.A.,
permite {a extensién de la televisién a la provincia, pues ahora si
podemos ir cubriendo en e¢scala creciente el territorio nacional
mediante estaciones repetidoras de los canales bésicos, 2 y 4,
cosa que antes no podia ocurrir si tuviésemos que concurrir con
dos canales en cada zona, pues el aito costo de la televisién no
permitiria sostener este servicio desde un punto de vista econé-
mico y comercial. {Novedades, 19 de mayo de 1955, p. 19.)

Como directivos de Telesistema Mexicano fueron designadas
las siguientes personas: Emilio Azcdrraga Vidaurreta (presiden-
te y gerente general), Rémulo O’Farril (vicepresidente), Emilio
Azcarraga Milmo y Rdmulo O'Farril, Jr. (gerentes), Antonio
Cabrera (subgerente administrativo), Luis de Llano (subgerente
de produccion y programacion), Miguel Pereyra (subgerente
técnico) y Ernesto Barrientos (subgerente de ventas).

Las acciones de la empresa (10 mil con valor de mil pesos
cada una, y que representaban un capital de 10 millones de pe-
sos) quedan distribuidas de la siguiente forma: Emilioc Azcérra-
ga Vidaurreta, 4 mil acciones; Rémulo O’Farril, 4 mil; Emilio
Azcérraga Milmo, 500; Rémulo O'Farril, Jr., 500; Ernesto Ba-
rrientos Reyes, 500; y Fernando Diaz Barroso, 500.

Se inicia este afio la construccién del Sistema Nacional de Mi-
croondas. La Secretaria de Comunicaciones y Obras Piblicas
planea construir tres rutas: la de occidente, la del sureste y la
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det norte. Se calcula que la construccion de este sistema tendra
un costo de 42 millones 500 mil pesos.

Telesistema instala, también en 1955, una estacién transmisora
de 7.5 kilovatios en Paso de Cortés. La estacion, construida por
la Internacional Telephone and Telegraph (ITT) y colocada a
una altura de 4 200 metros sobre el nivel del mar, repite los
programas del canal 4 del Distrito Federal y pefrr)ite que pue-
dan captarse en el sureste y el suroeste de México, desde el
Gollo de México hasta el Pacifico.

1956

Comienza a funcionar la XEAWTYV, repetidora del canal 2,
instaluda en el cerro de El Zamorano (Guanajuato). La esta-
cién, con potencia de 30 kilovatios y ubicada a 2 800 metros
sobre ¢l nivel del mar, permite cubrir la region del Bajio y los €s-
tados de Michoacdn, Tamaulipas, San Luis Potosi y Querétaro.

1958

La estacion XEFBTYV de la ciudad de Monterrey, afiliada a Te-
lesistema Mexicano, adquiere de ta empresa AMPEX la prime-
ra maquina de video-tape en México. La introduccién del video-
tape en nuestro pais representa un enorme adelanto para .Ia
produccion televisiva en la medida en que permite la grabacnf)n
y edicion de programas reduciendo al minimo Io's errores en és-
tos. Pero es, al mismo tiempo, un instrumento técnico que per-
mite una extraordinaria expansion econdémica de Telesistema
Mexicano en los afios 60. Mediante la grabacién en video-tape,
esty empresa comienza en esa década a exportar programas
—especialmente telenovelas— a Latinoamérica y a los Estad9§
Unidos. Et primer programa grabado en video-tape se diflundid
et 3 de abril de 1959 y se tratd de la serie Pueria de suspenso
{Radiolandia, num. 674, 17 de abril de 1959, p. 10.)

1959

Telesistema Mexicano cubre con repetidoras 20 estados de la
replblica y anuncia que invertird 21 millones de pesos para cu-
brirlos todos antes de 1960

1960 .
Se publica el 19 de enero en ¢l Diario Oficial de la Federacion la
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Ley Federal de Radio y Television. El contenido de esta ley es
sumamente coincidente con el documento titulado /2 bases
para uniformar la legislacién sobre radiodifusion en América, ela-
borado por la Asociacién Interamericana de Radiodifusién, or-
ganizacion que agrupa a los concesionarios de radiodifusoras
comerciales en todo el continente, Durante el proceso de elabo-
racion, dictamen, discusién y aprobacion del proyecto de ley,
los concesionarios mexicanos jugaron un papel muy activo
para que sus intereses ocuparan un lugar predominante en la
version final de la Ley Federal de Radio y Television. En este
proceso, ademds, los concesionarios contaron con ¢l apoyo ac-
tivo de varios diputados, como Rubén Marin y Kall, Moisés
Ochoa Campos y José Guillermo Salas Armendariz.

Algunas de las principales caracteristicas de esta ley son las
siguientes: aj el derecho a la libertad de expresion, que estzba
vedado para la radio y [a televisidn, se extiende a estos medios;
b) la radio y la television dejan de ser consideradas prestadoras
de un servicio piblico y pasan a ser prestadoras de un servicio
de interés plblico; esto faculta legalmente a los concesionarios
de fas empresas de radio y television a decidir libremente, sin
intervencién de ninguna autoridad, el monto de las tarifas co-
bradas por los servicios publicitarios que las emisoras prestan;
las faculta, igualmente, para decidir a quién venden tiempo de
estacion y a quién le niegan ¢! servicio; y ¢/ 1a ley otorga conce-
siones hasta por 30 afios para operar comercialmente estacio-
nes de radio y television.

1961

Se publica en el Diario Oficial de la Federacidn, ¢l 29 de diciem-
bre, la Ley de Impuestos para las Empresas que Explotan Esta-
ciones de Radio y Televisién. Esta ley dispone que dichas em-
presas deben pagar como impuesto ¢l 1,25 por ciento de sus in-
gresos brutos.

1962

Se crea la empresa Teleprogramas Acapulco, filial de Telesiste-
ma Mexicano. Esta empresa, dirigida por el licenciado Miguel
Aleman Velasco, se encarga de producir programas de televi-
sién para el consumo nacional y para la exportacién a los Esta-
dos Unidos y América Latina. Adquiere tal importancia en los
afos sesenta que las televisoras de muchos paises de Centro y
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Sudameérica conformaban su programacién con un alto porcen-
tuje de programas de Teleprogramas Acapulco. Por ejemplo, en
Pert, segin reporta la revista Televicentro (nim. 26, marzo de
1965, p. 10), el canal 2 de Lima formaba 90 por ciento de su
programacion con video-tapes importados desde México. En la
integracion de Teleprogramas Acapulco participaron las em-
presas Telesistema Mexicano, Televimex, Television de México
y Televisién Gonzalez Camarena, que aportaron juntas 75 por
ciento de la inversion, y la American Broadcasting Company,
inc. (ABC), que aporto el 25 por ciento restante.

1966

Comienzan en México las transmisiones de television a colores
con el programa Escaparate 360 del canal 4. Para 1967, la televi-
sidn a colores funciona ya de manera regular con la serie inglesa
Los Thunderbird.

1968

Se concluyen los trabajos de la Red Nacional de Telecomunicacio-
nes, iniciados en 1963, Esta red incluye, entre otras instalaciones,
la Red Federal de Microondas y la Estacion Terrestre para Comu-
nicaciones Espaciales de Tulancingo (para envio y recepcién de se-
fiales por satélite), comunicada con los satélites INTELSAT Il y
[V. Estas instalaciones hicieron posible la comunicacidn de Méxi-
co con otros paises a través de satélite. El costo dela Red Nacional
de Telecomunicaciones fue de 930 millones 730 mil pesos.

1° de septiembre. Comienza a funcionar, con la transmision del IV
informe de Gobierno del presidente Gustavo Diaz Ordaz, 1a esta-
cion XHTM, canal 8. La concesion se otorga alaempresa Fomen-
to de Televisidn, S.A. de C.V_, filial de Televisién Independicnie
de México, empresa adscrita al poderoso grupo industrial Alfa de
la ciudad de Monterrey.

Diciembre. Los dias 30y 31 de diciembre el gobierno de la reptibli-
caemite las siguientes disposiciones que se relacionan con la radio
yla televisién: ajse establece un impuesto de 25 por ciento al

..importe total de los pagos que se efectien por los servicios
prestados por empresas que funcionen al amparo de concesiones
federales para el uso de bienes del dominio directo de la nacion
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cuando la actividad del concesionario esté declarada expresa-
mente de interés publico por la ley;

b) s¢ designa a los concesionarios de cstaciones de radio y tele-
vision “‘causantes solidarios™ de este impuesto ¥ se establece la
obligacion para ellos de separar 25 por ciento de pagos que sus
empresas reciban por el servicio de radiodifusin y entregarlo a
la autoridad fiscal; ¢) se propone una alternativa para cumplir
con este impuesto: la Secretaria de Hacienda y Crédito Pﬁbli.co
otorgaria un subsidio equivalente al total del impuesto mencio-
nado siempre y cuando los concesionarios de las empresas de
radio y television se sujetaran a los siguientes requisitos: f)colocar
49 por ciento de sus acciones (sin incluir las de voto hm:tado)t en
un fideicomiso ircevocable, en instituciones nacionales de crédito,
a fin de que pudieran emitirse certificados de participacion sucep-
tibles de ser adquiridos por e} publico; 2/ que los miembros del
Consejo de Administracion titulares de las acciones de voto ilimi-
tadotuvieran la facultad de

..vetar la prestacion de los servicios para salvaguardar las acti-
vidades de la sociedad y de determinar las normas a las que
debe ajustarse la empresa sobre la prestacidn de los servicios

para salvaguardar el interés publico que corresponde a las acti-

vidades de la sociedad; 3) que la Asamblea Ordinaria de accio-
nistas decidiera reinvertirlas.

Los empresarios de la radio y la television consideran estas
medidas lesivas para sus intereses € inician negociaciones con
funcionarios del gobicrno para tratar de eludirlas.

T EEREEEEEERENNNEN NN NENEEJEERE N
CONTRA EL PAGQ DE IMPUESTOS

Las autoridades comienzan a amenazarnes y en la actualidad
nuestra Cdmara libra la més tremenda botalla para que se respete
la Ley General de Vias de Comunicacién, donde se expresa con
absoluta claridad que las radioemisoras estdn exentas del pago de!
impuesto local. (Guillermo Gonzdlez Camarena, ex presidente de
CIRT. en Boletin Radiofénico, nim, 15, 5 de abril de 1956.)
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1969

1", de julio. Después de seis meses de negociaciones entre repre-
sentantes de la Camara Nacional de la Industria de la Radiodi-
fusion y del gobicrno federal, ¢l presidente Diaz Ordaz emite
un decreto que afiade una opcién para cubrir el impuesto men-
Fionado: el gobierno de la repiblica consideraré cubierto dicho
impuesto si las estaciones de radio y televisién ponen a disposi-
cion del Estado 12,5 por ciento del tiempo diario de su progra-
macioén para que lo utilice de la manera que juzgue pertinente,
Asimismo, en el decreto se hace la observacién de que este
tiempo de transmisién

...No serd acumulable, ni su uso podré diferirse aun cuando no
sea utilizado, pues se entiende que el concesionario cumple con
su obligacién con sdle poner dicho tiempo a dispesicién del Es-
tado. §i el Ejecutivo no utilizase, total o parcialmente, ese tiem-
po debera hacerlo ¢l concesionario para sus propios fines a fin
de no interrumpir el servicio de radiodifusién.

En esa misma fecha, el presidente Diaz Ordaz emite un acuerdo
que autoriza a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a
expedir nucvos titulos de concesidn a los empresarios que en
€s¢ momento operan estaciones de radio y television, El acuer-
do afirma que las concesiones “'se otorgardn por un término de

....lll..ll....ll.........
ASINACIO EL 12,5 POR CIENTO

Cuando Diaz Ordaz quiso cobrar mayores impuestos a las radiodi-
Jusoras y, de pasada, ejercer mayor control en lo que transmitian,
la respuesta fue que la Cdmara de Radiodifusidn en pleno fue a ver
al presidenie para entregarle todas las concesiones, y de pasada
amenazarlp con represalias econdmicas por parte de sus clientes
de publicidad. La amenaza era de tal magnitud gue todo queds en
que los mismos radiodifusores propusieran que, en lugar de impues-
fo, el gobierno tuviera derecho a transmitir sus propios programas
y mensajes en el 12,5 por ciento del tiempo real de transmisién de
cada estacion. (Sergio Romano, en Revista Mexicana de Ciencias
Politicas y Sociales, UNAM, enero-funio de 1979.)
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10 afos adicionado del tiempo que falte por transcurric hasta el
vencimiento de las concesiones con la salvedad de que ta dura-
cion total no excedera de 20 anos.” Esla_dlspomgton uniforma
el término de las concesiongs, de las estaciones existentes en ese
afio, para 1989. Hay, sin embargo._cxccpc:onc§ tlmporta]r!tes.
Por ejemplo, los canales 2 y 4 de la ciudad de Memco‘ E'lna izan
sus concesiones en 1985 (Diario Oficial de la Federacion, 17 de
noviembre de 1970). :

9

;gtide mayo. La Secretaria de Comunicaciones y Transpoﬁes
otorga a la empresa Cablevisién, S.A, filial de Telaes_lstema e-
xicano, concesion para operar en la ciudad gie: México el servi-
cio de television por cable. Aunque la televisién por cab!e co-
menzé a operar en algunas ciudades del norte de la re_pu_bhca
en 1954, a partir de 1969 empieza a extenderse y a constituir un
negocio significativo,

2 00 00 S0 FRO P EOOOP LSNPS OSTCEDS
(ARMONIA TELEVISIVA?

Cuando en 1968 Diaz Ordaz otorgd las conce_sior_le:s de los c’ana!es
8 y 13, México cayé automdiicamente en be! ejercicio de la fonpw'c}
norteamericana, gue obliga a los concesionarios a operar bajo ;’
concepto de costo por millar; esto es, la iinica cm}hdad que se le
pide a una emision es que seq vista por el mayor mimero de perso-
nas que sea posible... de ahi el reim{do de programas en un iono
cada vez mds degradado. La situacion provocd innumerables pro-
testas, razon por la cual Echeverria convocd a una magna sestor;
de trabajo en junio de 1972. Ei resu!rqdo Jue el origen _de ta actua
formula de television, que ha sido calificada por auwtldade.f murn-
diales como la mds arménica v adecuada para un pais dg! Tercer
Mundo en vias de desarrollo. Este modelo tedrico permite la co-
municacién nacional a través del canal 2, la urbana a través del 4,
la mundial del 5, la retroolimenitacidn nacional a través del §, {a
educativa def 11, la estatal a través del 12,5, b la m!ruml_a través
del 13. {Miguel Sabido, titular de la Direm‘an_ de Esma'_w: c_fe I_a
Comunicacion de Televisa, en Cuadernos, mim. I, Televisa, junio
de 1976.}
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1970

Telesistema Mexicano, que hasta entonces no producia noticia-
rios propios sino que adquiria los servicios informativos de em-
presas periodisticas —como ¢l diario Excélsior— o vendia
tiempo a éstas para que transmitieran noticiarios, decide crear
la Direccion General de Informacién ¥ Noticieros, y anuncia
que a partir del 13 de febrero de ese afio produciré sus propios
programas informativos. Esta decisién fue explicada asi, algu-

nos afios después, por el sefior Aurelio Pérez, funcionario de
Televisa:

-..hasta hace muy pocos afios ... estdbamos sujetos en gran parte
a los periddicos, quienes nos abastecian de noticias y de infor-
maciones en general ... Dependiamos de su criterio para enfocar
¥ juzgar la importancia de las noticias, lo cual era obviamente
inconveniente, ya que en algunas ocasiones sus metas ¥ sus inte-

reses no eran coincidentes con 1os nuestros... (Antena, nam. 34,
tmayo de 1974, p. 9.)

Esta nueva Direccion, a cargo de Miguel Alemdn Velasco,
participa en la Convencién de Noticieros de los Estados Uni-
dos y Canada, celebrada en Denver, Colorado. De ahi surge el

proyecto del noticiario 24 Aoras, sin duda el mds influyente de
la televisién mexicana.

LA ERA DEL SATELITE:

LA CONSTITUCION DE TELEVISA
Y SU INSERCION EN EL CAMPO
DE LA EDUCACION Y LA CULTURA

1971

Marzo. Se constituye en México la Organizacién de Television
Iberoamericana (OTI), cuyo objetivo es el de intercambiar pro-
gramacion, a través de satélite, entre las televisoras de Latinoa-
mérica, Portugal y Espafia. Las representaciones de Argentina,
Brasil, Espatia y México (este Oltimo a través de Telesistema
Mexicano) poseen 48 por ciento del total de votos en las asam-
bleas de la OTI y aportan 70 por ciento de las cuotas con las
que se sosticne esta organizacion. Para llevar a cabo su plan de
trabajo, 1a OTI contrata los servicios del consorcio multinacio-
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nal denominade Organizacion Internacional de Telecomunica-
ciones por Satélite (INTELSAT).

4 de noviembre. México se adhiere al sistema INTELSAT. Para
el efecto, el gobierno de la republica adquiere 1,5 por ciento del
total de acciones de este consorcio multinacional.

1972-1973
En diciembre de 1972 se lleva a cabo la fusién de Telesistema
Mexicano y Television Independiente de México en una sola
entidad encargada de administrar los recursos de que disponian
ambas empresas: Televisidon Via Satélite, S.A. (Televisa), Al
igual que Telesistema Mexicano, Televisa no ¢s empresa conce-
sionaria. Las concesiones de los canales 2, 4, 5 y 8 siguen sien-
do propiedad de las empresas que los obtuvieron originalmen-
te: Televimex, Television de México, Television Gonzilez Ca-
marena v Fomento de Televisidn Nacional, respectivamente.
Televisa empieza a operar formalmente el 8 de enero de 1973.
Al constituirse, Televisa declara un capital de un millon de
pesos, cuyas acciones pertenecen en 75 por ciento a Telesistema
Mexicano y en 25 por ciento a Television Independiente de Mé-
xico. Seis meses mdés tarde, Televisa aumenta su capital a 203
millones 500 mil pesos. La proporcidén en la tenencia de acciones
se mantiene igual.

1973

El Diario Oficial de la Federacion publica el 4 de abril el Regla-
mento de la Ley Federal de Radio y Televisién. En éste se pre-
cisan las atribuciones de la Secretaria de Gobernacién como
instancia del Ejecutivo Federal encargada de vigilar que los
contenidos de las emisiones de radio y televisién se ajusten a lo
estipulado en las leyes vigentes, Asimismo, ¢l Reglamento fija
los limites del tiempo que las estaciones de radio y televisidn
pueden ocupar para transmitir publicidad. En el caso de la tele-
vision, las emisoras pueden dedicar 18 por ciento del tiempo to-
tal de transmisiones para programar anuncios publicitarios.

1974

Se funda la empresa Satélite Latinoamericano, S.A. (Satelat)
con los objetivos de “'difundir la imagen de México en Ameérica
Latina” y de ocuparse de “la producci6n, distribucién, repre-
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sentacion, compra-venta y comercio en general de programas
de television por satélite.” Del total de acciones de Sateiat, 52
_por ciento pertenece a los canales de television 11 y 13, al
Banco Nacional Cinematogrifico y a Notimex, y 49 por ciento
a Televisa.

1976

Televisa adquiere 20 por ciento de las acciones de la empresa
Spanish International Communication Corporation de los Es-
tados Unidos y funda el sistema Univisién, que ese mismo afio
incluye una emisora en Los Angeles, otra ¢en Nueva York y una
mas en San Antonio. Televisa comienza a exportar programas
a los Estados Unidos por medio de satélite y microondas a tra-
vés del sistema Univisién.

Televisa comienza a transmitir en el mes de enero la serie Infro-
duccién a la Universidad.

Se constituye Fundacién Cultural Televisa. Su Consejo Consul-
tivo lo integran los sefiores Antonio Carrillo Flores, Andrés
Henestrosa, Gustavo Baz, José Luis Martinez, Franciscc Mon-
terde, Henrique Gonzalez Casanova, Salvador Zubirdn, Silvio
Zavala, Carlos Graefl Fernindez y Francisco Lopez Cdmara,
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ASINACIO LA CAMARA

En 1937 surgié entre los radiodifusores la necesidud de crear un
organismo que los uniera para hacer frente a la problemitica co-
miin de su actividad. El 27 de febrero de ese ario se crec la Asocia-
cién Mexicana de Estaciones Radiodifusoras (AMER)... Al empe-
zar a constituirse en México las primeras estaciones comerciales
de television, se fueron integrando progresivamente a la Cdmara
Nacional de la Industrio de Radiodifisién, que sustituyd a la
AMER y se registré ante notario piblico en el afio de 1941. Su
primer presidente fue el sefior Emilio Azedrraga Vidaurreta. En
1970, el citado organismo se denomind Cémara Nacional de la In-
dustria de Radio y Televisién (CIRT) y afilié a todas las estacio-
nes de radio v television comerciales del pais. (Selmec, ario 21,
nim. 1, enero-febrero de 1984.)

' 9 08 9O POPPOSBSBIOEONINRSEOEBESTODN
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1980

Mayo. Televisa contrata, mediante la autorizacién de la Secre-
taria de Comuanicaciones y Transportes, los servicios del satélite
estadounidense WESTAR 111, con lo cual este consorcio adquie-
re la posibilidad de cubrir €] territorio nacional con sefiales de
television, ademds de que le permite transmitir directamente su
programacién a los Estados Unidos a través de la cadena SIN
(constituida por mds de 100 estaciones afiliadas a la empresa
Spanish International Network, de la cual Televisa posee 75
por ciento de las acciones). Utilizando ef WESTAR [} I, Televi-
sa transmite 19 horas diarias de programacién.

8 de octubre. Televisa y la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes firman un convenio para instalar 80 estaciones te-
Irenas para comunicacioén por satélite. De acuerdo al convenio,
Televisa financia la instalacién de 44 de esas estaciones (200
millones de pesos) y la SCT la de las restantes (70 miliones de
pesos). A través de estas estaciones se planea cubrir 13 500 po-
biaciones en el pais. Segiin el convenio, una vez instaladas las
estaciones financiadas por Televisa, ésta debera cederlas al go-
bierno federal para que las opere por conducto de la SCT.
Al mismo tiempo, como “contraprestacién por la cesion de
la propiedad de los equipos e instalaciones,” la SCT se obliga a
proporcionar a Televisa los servicios de conduccién de sefiales
de television descontando de las tarifas cobradas por la Secre-
tarfa un porcentaje convenido por ambas entidades.
Asimismo, Televisa adquiere a través de la clausula séptima
del convenio prioridad para transmitir su sefal cuando a través
de un canal sélo pueda transmitirse una sefial de televisién. Final-
mente, Televisa adquiere el derecho de transmitir sus sefiafes a
través de esta red de estaciones terrenas durante nueve afios.

10 de octubre. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes
anuncia que para 1985 México tendrd su propio satélite, el
cual, tentativamente, comienza a ser llamado Huicahua (“Sefor
del Cielo” en lengua néhuatl),

1981

3 de abril. El presidente José Lépez Portilio inaugura la prime-
ra etapa de la Red Nacional de Estaciones Terrenas. Esta pri-
mera etapa consta de 14 estaciones con antenas para envio y n>-
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cepcidn de sefiales de television por satélite y de 21 estaciones
con antenas que sélo reciben sefiales.

16 de octubre. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes
anuncia que el presidente Jos¢ Lopez Portillo ha dado su auto-
rizacion para la ejecucién del proyecto del satélite mexicano.

29 de octubre. El Diario Oficial de la Federacién publica el “*De-
creto por el que la Secretaria de Comunicaciongs.y Transportes
intervendra en la instalacién y operacién de satélites y sus siste-
mas asociados por si 0 por conducto de organismos que tengan
como finalidad la explotacién comercial de dichas sefiales en
el territorio nacional”. En este decreto se establece que la SCT
“regulara ... la emision, conduccién y recepcién de sciiales de
telecomunicaciones por satélite”. Asimismo, ia $CT queda fa-
cultada para “'autorizar la instalacién y operacidn de antenas
domeésticas para la recepcion individual de seﬁal?s let.ldas y
retransmitidas por estaciones espaciales y que estén destinadas
a la recepcion directa por el publico en general”,

Diciembre. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes in-
forma que el satélitt INTELSAT IV, uno de cuyos canales al-
quila México, ha modificado su orbita, por‘pet.iclén de la SCT,
para proporcionar cobertura a todo el territorio mexicano. La
nueva ubicacion del INTELSAT IV es 53 grados longitud oeste
sobre el plano del ecuador.

1982 .
19 de enero. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes in-
forma que cuatro empresas extranjeras —dos franccsas._ una es-
tadounidense y una canadiense— presentaron sus gand;datt}n:as
al concurso convocado por la SCT para construir el satélite

mexicano.

22 de junio. El presidente Lépez Portillo inaugura la segunda
etapa de la Red Nacional de Estaciones Terrenas, la cual cons-
ta de 71 estaciones. De eflas, 39 han sido instaladas por la SCT
y 32 por Televisa.

29 de noviembre. La empresa Television de 1a Provincia, S.A. de
C.V., filial de Televisa, recibe de la SCT la concesién para
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“operar y explotar una red de 95 estaciones de televisién que
operan en diversas poblaciones del pais”. (Diario Oficial de la
Federacién, p. 62.)

Diciembre. Por iniciativa presidencial, el articulo 28 constitu-
cional es reformado para fijar un conjunto de dreas estratégicas
en las cuales solamente el Estado debe intervenir. Entre estas 4-
reas se encuentra la comunicacién via satélite.

1983

23 de marzo. El rector de la Universidad Nacional Auténoma
de México, Octavio Rivero Serrano, y ¢l presidente de Televisa,
Emilio Azcdrraga Milmo, formalizan la renovacidén y amplifi-
cacién que en 1977 habian firmado ambas instituciones. De
acuerdo ¢on este convenio, Televisa se compromete a presentar
de lunes a viernes, de las 8 a las 15:30 horas, los programas Di-
vulgacion de temas y tdpicos universitarios ¢ Introduccion a la
Universidad.

4 de abril. El canal 8 de Televisa cambia las caracteristicas de
su programacién. La intencidn es convertirse en un canal de di-
vulgacion cultural. En conferencia de prensa, el vicepresidente
de Televisa, Miguel Aleman Velasco, da a conocer la nueva fra-
se de identificacién del canal: ““La alegria en la cultura®, y afir-
ma: “Nosotros vamos a entretener para educar. El Estado debe
educar para entretener”.

Junio. Durante la reunién de la Unién Internacional de Teleco-
municaciones, celebrada en Ginebra, Suiza, la delegacién mexi-
cana, encabezada por el ingeniero Luis Valencia, funcionario
de la SCT, consigue que s¢ asignen a México cuatro Jugares
para colocar satélites en la drbita geoestacionaria.® En esta reu-
nidn actud como presidente ¢l ingeniero Luis Valencia.

* Un salélite se halla en ta 6rbita geoestacionaria si gira alrededor de la Tierra
de manera sincrénica al movimiento de rotacidon de ésta, a la altura del ecuador
y a una distancia aproximada de 36 mil km de la superficie terrestre. El satélite
geocstacionario tarda 24 horas en realizar una 6rbita alrededor de la Tierra
{mismo tiempo que tarda ésta en dar un giro compieto sobre su eje). De ahi
que ¢l satélite permanczca siempre sobre el mismo punto dei planeta.
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La SCT informé que el sistema mexicano de satélites (llama-
do Sistema Morelos de Satélites, en sustitucidén del antiguo
nombre lluicahua) tendrd las siguientes caracteristicas: estard
integrado por dos satélites —uno de operacién y otro de reser-
va— que seran lanzados cn abril y septiembre de 1985; cstos
satélites girardn en la Orbita geoestacionaria y se ubicaran
en las posiciones de 113,5 grados y 116,5 grados longitud oeste,
respectivamente, a una altura de 35 790 kildometros (:f.obrc Ve-
nezuela, aproximadamente); el satélite en funcionamiento ten-
dra 36 canales estindar, mismos que podrén transmitir a cual-
quier punto del pais; un canal estdndar se puede utilizar para
transmitir preferentemente una sefial de television, aunque
eventualmente puede transmitir dos, sin embargo, esto depende
de la antena receptora de la serial, pues para poder captar dos se-
fiales la antena deberd medir mds de 4.5 metros de didmetro; 10s
satélites tendran un promedio de vida de nueve afios.
Asimismo, la SCT informa que el costo aproximado del Sis-
tema Morelos de Satélites es de 140 millones de délares, y que
para su construccién se contrataron los servicios de la empresa
estadounidense Hughes International Communications; para su
propulsion, el servicio de la Mc. Donell Douglas; y para su lan-
zamiento, ¢! Sistema de Transporte Espacial (Taxi Espacial) de
la Agencia Nacional de Acrondutica y del Espacio {NASA). Fi-
nalmente, la SCT contratd los servicios de Comsat General
Corporation para ocuparse de la supervision del proceso de
construccion, pruebas y lanzamiento del sistema de satélites.
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Televisa: una semana
de programacion /
(Mente sana

en cuerpo sano?

Florence Toussaint

El alma de un consorcio televisivo reside en su programacion.
El secreto de su poder ¢std en la capacidad para seducir, en las
formulas que emplea la sintesis de una politica. Capturar, co-
nocer el alma, es restarle poder. Negarnos a su juego, minar ia
sujecion que sobre nosotros ejerce.

Para valorar el caso Televisa hay que considerar sus recur-
$0$, su presencia multiplicada en instancias extratelevisivas, su
constante interpelacion. Sus ofrecimientos son en apariencia
miuiltiples, variados, ricos: cuatro canales, 455 horas a la sema-
na distribuidas entre 118 titulos diferentes. Un espectro temdti-
¢o que va de lo periodistico y lo polémico al humor pasado por
el melodrama, el concurso y la educacion.

La programacién de Televisa fascina, como todo acto de
prestidigitacion, porque se cree en ella. Cuando se le mira de
cerca y se fe disecciona con el escalpelo del anilisis aparecen to-
das sus miserias. Descubrimos las estrategias, las fuentes a las
cuales recurre para proveerse de material, las repeticiones y su
verdadera capacidad productiva. Quedan al descubierto las
ideas sobre el amor, el trabajo, las clases sociales, la cultura.
Vemos como entre todos los programas se teje un discurso que
propaga una vision del mundo. Vista asi, la programacién es
mas que la suma de las diferentes series, aunque en cada una de
etlas se pueda encontrar, en miniatura, el dibujo total.
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Televisa obtiene programas de diversas fuentes. Es cliente a-
vido de las productoras norteamericanas, como {a ABC, CBS y
NBC. También, dltimamente, de las japonesas. De la BBC de
Londres compra las series mejores destinadas a su canal cultu-
ral. El Estado mexicano le proporciona el material escolar para
cumplir con sus obligaciones fiscales; estos programas los apro-
vecha también para decir que cumple con sus obligaciones mo-
rales. Televisa produce una tercera parte de su programacion:
entretenimiento de pésima calidad y programas que militan po-
liticamente,

La tematica de sus programas sdlo se divide en tres: periodis-
tica, de entretenimiento y cultural. Cada uno de estos rubros se
procura series y crea géneros; cada uno, a su vez, se desdobla
en subtemas que abrirdn el abanico para hacerlo mas atractivo.

El rubro que contiene mayor cantidad de programas es ¢l de
entretenimiento. En él encontramos 83 titulos diferentes, fos
cuales se subdividen en programas musicales, 10; concursos, 4;
de humor, 12; telenovelas, 8; series norteamericanas, 23, entre
policiacas y melodramas; infantiles, 21, la mayoria dibujos ani-
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CALCA DE LA TELEVISION GRINGA

La televisién se ha convertido més en un vehiculo de culturameri-
canizacion gue de fortalecimiento de la cultura y de la identidad
nacional... La programacidn extranjera en la television mexicana
es cercana al 75 por ciento del 1otal de transmisién, si incluimos en
ella las series y enlatados impartados, la publicidad y gran parte
del material noticioso y filmico wtilizado en los noticiarios.
Otro fenémeno que debe tomarse en cuenta es la copia mi-
mética de los programas norteamericanos. Si en los Estados Uni-
dos se hace un programa que se Hlama 60 Minutes, g continuacién
se elabora uno lacalmente con caracteristicas similares, del cual
sélo se traduce el tindo; 60 minutos, El That's Incredible nor-
teamericano se convierte en el Increible mexicano. {Alberto Mon-
toya y Maria Antonieta Rebeil, El impacto educativo de la televi-
sidn comercial en los estudiantes de! Sistema Nacional de Tele-
secundaria, Consejo Nacional Técnico de la Educacion, México,
1981, en mimedgrafo.)
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mados; y las deportivas, 5. Le siguen en importancia numérica
los programas periodisticos y los de intencién cultural. Los dos
temas equilibran su nimero de series, el primero tiene 20 y el
segundo 21. Los programas de servicios son muy pocos, sélo
cuatro. Unicamente hay una posibilidad de hablar directamen-
te de los intereses de grupos partidarios en la television, ésta
corresponde al tiempo oficial acordado a los partidos politicos.
El resto de la programacion s¢ completa con peliculas que en
su mayoria son mexicanas o norteamericanas.

La programacion de Televisa estd compuesta tanto por reali-
zaciones nacionales como por la difusiébn de series extranjeras,
estas tltimas en nimero abrumador, sobre todo en [o que hace
a las policiacas, melodramaticas ¢ infantiles. Luego, gracias a
que Televisa quiere que su canal 8 tenga caracter cultural, po-
demos ver algunas buenas series inglesas o francesas, y hasta
programas de hechura casera con una calidad aceptable.

Entre la produccién nacional, fo que mas abunda es ¢l pro-
ducto melodramitico, el humoristico y el musical. De los tres
géneros, ninguno despunta por la buena factura de sus series, y
sin embargo son éstos los materiales de exportacién a toda
América Latina, a Espafia y al sur de los Estados Unidos. Tele-
novelas y programas coémicos hechos por Televisa invaden los
canales del continente y muchas veces marcan la pauta de la
imaginacion productiva de los guionistas de television.

La pluralidad no es ni la meta ni la caracteristica de la progra-
macién del consorcio; cada uno de los rubros estd compuesto
por programas que son mdas o menos semejantes. Las diferen-
cias, cuando las hay, se dan en el argumento, los personajes y
las historias, y no en las concepciones del mundo, las blsque-

OTRO NACIONALISMO

La televisién no auspicia la desnacionalizacion. Mds bien difunde

. visiones de un México irreal, nacién casi norteamericana v casi
mexicana, cuyo internacionalismo deriva de su fascinada adopcién
de las series estadunidenses y cuyo nacionalismo se nutre de los
peores excesos del cine mexicano de los avios 40. {Carlos Monsi-
viiis, en EY Nacional, 3 de mayo de 1983.)
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das formales o estéticas, las variaciones en los temas y su trata-
miento. Pero hay contrastes entre la upiformidad casi total, por
ejemplo de las telenovelas, y la diversidad de las serics musica-
les o de las culturales. '

Debido a que existen coincidencias y a que ¢l nimero de titu-
los es muy elevado, su andlisis pormenorizado individual toma-
ria demasiado espacio, por lo cual hablaremos de las gencerali-
dades de cada rubro, tratando de describir las cualidades sobre-
salientes de los géneros,

Los programags musicales cobijan variedad. Van desde las
promociones muy evidentes de artistas de moda, a veces produ-
cidos por la misma television, como en el caso de Siempre en
domingo, hasta los programas cultos que hablan de los grandes
directores o compositores, pasando por lo popular, tipo £/ es-
tudio de Lola o Estudio 54. _

Los programas de concurso, que en el pasado tuvieron gran
difusién, hoy han disminuido. Sin embargo, la caracteristica
de privilegiar la memoria sobre ¢l discernimicnto sigue prevale-
ciendo. También se alienta la competencia y la idea de que los
conocimientos sirven para ganar premios. .

Producciones que tienen €l humor como su objetu{o. _abun-
dan en los canales de Televisa. Destinadas al gran pablico, el

0000 0B B0 SOPSRBCBTOSESEBEINS
LA COPARMEX SE QUEJA

Muchos programas de television, ademds de exhibirse en horas to-
talmente inadecuadas para los nifios y sus familtas, no_séfo presen-
tan escenas de pornogrcfia ordinaria y de nudismo, sino que insi-
nian o agreden con repugnantes actitudes de homo:rexualidad,
como ocurre con los de Ensalada de locos y Los Polivoces, me-
diante el uso de prendas femeninas y ademanes feminotdes, y. lo
que es peor aun, mediante besos, caricias y muecas indignas entre
los protagonistas y animadores de esos programas. En el mejor de
los casos, se incurre en verdaderas aberraciones, por lo gue al uso
del lenguaje se refiere, y se propagan ideas que van directamente
contra el patrimonio cultural, la conciencia m_qral. los valores,
principios y tradiciones de México. (Confederacion Peatronal de la
Republica Mexicana, desplegado aparecido en El Dia, 4 de no-
viembre de 1971.)

..........................
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canal para su transmision es el 2, de cobertura nacional. Poseen
una calidad tan abominable en su factura como en su conteni-
do. Los sujetos elegidos como blanco de la risa son los trabaja-
dores: campesinos, obreros, burécratas, amas de casa, vende-
dores ambulantes, artesanos y maestros de oficios varios desfi-
fan por la pantalla soportando et sambenito. Unos provocan
hilaridad por torpes, otros por ingenuos, perezosos o estiipidos.
Los mds, por ignorantes. Su forma de hablar, de vestirse y has-
ta de vivir son motivo de burla. La critica que podria envolver
¢l humor no va enderezada a las causas que provocan las situa-
ciones comicas, sino que recaen sobre el hecho concreto y sobre
el personaje. Los libretos son pobres, repetitivos. En general la
produccién adolece de los mismos defectos que el guion, El es-
cenario es un interior que no cambia de programa a programa.
Salvo excepciones, la regla son las cuatro paredes que sirven de
fondo a la actuacién. Ningitn programa de humor estd basado
en el chiste politico, Los funcionarios mayores, ¥y mucho menos
los empresarios, ven en manera alguna afectada su imagen. No
se hace mofa de los dioses del Olimpo.

La telenovela es plato fuerte de la televisién mexicana. Co-
rresponde, en términos electrénicos, al folletin melodramético
insertado en los periddicos del siglo pasado. Su caricter episd-
dico permite mantener atado al piblico, dia con dia, al desa-
rrollo de la trama. La imposibilidad de regresar al capitulo que
ya pasd obliga al televidente a una asiduidad que se ha ido con-
virtiendo en esclavitud de miles de mujeres. Ancladas en su ca-
sa, las telenovelas las retienen mis. Y no solo fisicamente; su
mente también permanece en el estrecho ambito del hogar y las
preocupaciones cotidianas. El mundo femenino, mezquinamen-
te comprimide al amor, los hijos, las labores domésticas, las
competencias con suegras, vecinas y amigas, se reproduce en las

OPID PERO DEL BUENQ

Claudio Brook declaré que las telenovelas son el opio del pueblo;
Alemdn Velasco subrayd: si, eso es opio, pero es buen opio. (El
Dia, 7 de junio de 1973.}

......I...................
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telenovelas. Y con éste toda la estructura de poder que mantie-
ne gtada a la mujer y al hombre como su opresor.

La estructura del melodrama, que va directamente al cora-
zon, es muy ductil a los propdsitos que van mas alld del entre-
tenimiento. La telenovela no sélo representa la reafirmacion de
un papel social determinado por el sexo, también incluye en sus
historias todas las aspiraciones que deben manifestarse para
concordar con discriminaciones de clase, con intencionalidades
politicas, con arreglos sociales. La burguesia representa el mo-
delo de vida ideal. Sus valores y simbolos son la meta hacia la
cual hay que tender. El éxito o fracaso de una vida se mide en
relacion directa con la distancia entre el personaje y su modelo
burgués.

A pesar del intento universalizador, la telenovela es profun-
damente localista, reflejo del consorcio que la produce. En elia
encontramos justamente una burguesia subdesarrollada, total-
mente atada al capital transnacional. Las imdgenes lo dicen to-
do: habitaciones amuebladas tipo Luis XIV, aunque tecermun-
dista; candiles, brocados, cortinajes; oficinas Chippendale. La
moda del vestido, del arreglo, viene de Paris, Nueva York o
Londres. La telenovela, como producto industrial ya probado,
no evoluciona, Algunos cambios han sido introducidos en las
tramas p .ra modernizarlas, pero sélo en los detalles. Asi se ex-
piica que pueda regrabarse una historia como Ef derecho fie na-
cer quince o veinte afios después. Pueden cambiar los titulos,
la estructura, y la combinacion de los elementos permanece.

Si la telenovela no se preocupa por el contenido, la.pr_oduc-
¢idn le tiene igualmente sin cuidado. Las tomas, movimientos
de cdmaras, encuadres, escenas, son estindares. No hay bus-
quedas expresivas, solo pulcros retratos desde el mismo angulo
cien veces. Acercamientos, ptanos medios, campo y contracam-
po. Los personajes apenas si se mueven; sedentarios por necesi-
dad, los vemos en sillas, sofas, camas, butacas de casas, restau-
rantes, oficinas, La actuacién se desarrollla en claustros. La sa-
lida a la calle o al campo es una aventura pocas veces permiti-
da, Sin posibilidad de ensayo, de compenetrarse con el perso-
naje, con la trama, los actores no actian, recitan. Quiza !a ca-
racteristica mas funesta de la telenovela sea la monotonia: en
los sentimientos, en las escenas, en los actores, monotonia que
va creando hdbitos mentales de los cuales estd desterrada toda
audacia. :
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De las series norteamericanas destacan dos géneros: el poli-
ciaco y el melodramético. El primero es el que cuenta con ma-
yor nimero de titulos y por tanto de horas de emisién, A partir
de aquella vieja serie Los intocables, el tema cobré un gran
auge y hoy ocupa, junto con las caricaturas para niilos, ¢l lugar
preferente en la programacién importada.

Los programas policiacos tuvieron su origen ¢n ilas novelas
negras de detectives. Estas, adaptadas a la television, procrea-
ron personajes con un caso urgente por resolver en cada emi-
sion. El método de tales detectives se basaba mucho mds en la
deduccidn inteligente que en la fuerza; solian ser sujetos inde-
pendientes que sdlo acudijan a la policia cuando un asesinato se
producia, pero que no se mezclaban con los guardianes del orden
para resolver los casos de delincuencia. En muchas ocasiones
se¢ daban serios enfrentamientos con la policia; esta vltima,
aunque reconocia la utilidad de los detectives, no dejaba de re-
sentir que actuaran fuera de todo control institucional. Con el
tiempo, la ortodoxia se rompié y aparecieron otras modalida-
des. Hoy apenas si s¢ puede hablar de género policiaco. Se tra-
ta en realidad de series que exaltan la labor de la policia y Ia
contraponen a la existencia del crimen. Todo ello bajo e} su-
puesto de la defensa de la justicia.

En Televisa tenemos hoy en pantalla Brest Mavem:k como a-
nico heredero de la tradicién cldsica. El resto son series en las
cuales la corporacion policiaca se ccupa de perseguir a los ma-
leantes. Ya no es uno ¢l personaje principal, sino que todo el
cuerpo policiaco se alterna la gloria, aunque por supuesto siem-
pre se marcan muy bicn las jerarquias; el jefe da un trato duro
y autoritario a sus subordinados, aunque también puede ser be-

OPINION OFICIAL

La programacién de los sistemas privado y estatal registra un
preacupante sesgo de unilateralidad cultural en ranto concentra-
¢idn de las importaciongs en un solo mercado hegeménico: Estados
Unidos. {Coordinacién General de Comunicacién Soctal de la Pre-
sidencia de la Repiblica, Diagndstico ¢ Inventario de la Televi-
sion en México, Documento inédito, México, 1981.)
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nevolente. En estas series se mezclan elementos asociados a los
servicios secretos, como el FBI, la CIA, los agentes de la mili-
cia, el servicio médico o la marina norteamericana.

Destaca la inclusidn en toda serie de los otrora marginados:
negros y mujeres. Se ofrece al piblico la itusion de la igualdad,
aunque sdlo sea en el acceso al trabajo de policia.

La idea es humanizar a los guardianes del orden y presentar
a sus miembros como seres que también tienen problemas, su-
fren congojas y hasta son envidiosos. Pero ellos a todo sobre-
ponen su sentido del deber y de la honestidad; a quien no lo
haga, la misma corporacién se encarga de reclamérselo. No
hay policias corruptos, violentos o vengativos. Quienes tengan
csas caracteristicas son segregados y alfin se eliminan del cuerpo.

Las series policiacas suelen ser muy entretenidas debido a
que el descubrir un misterio, seguir a un sospechoso o detener a
un delincuente va precedido de una serie de acciones que no de-
jan reposar la atencidén del espectador. Por otra parte, los de-
tectives, pero también algunos policias, suelen ser carismiticos
y brillantes, con todo ello se asegura la popularidad del género
y sobre todo la eficacia de su labor indoctrinadora. De pronto
uno se descubre simpatizando con un excombaiiente de Viet-
nam, miembro de la Marina norteamericana y hoy detective, a
quicn ¢l enemigo, o sea el Vietcong, matd a su esposa; o con la
policia, porque fogré apresar a un incendiario que habfa causa-
do la muerte de indefensos nifios o gatitos,

Estas series son habiles para limpiar la inagen policiaca y de
los agentes especiales. La CIA e¢s presentada ocupdndose de
asuntos muy menores. Quieren hacer dudar al piblico de que
una organizacion tan justiciera tenga tiempo para derrocar go-

SO OO EOHSDORONRINOIOININGSEOIESIOIOIEODPOLDS
EXAMEN DEL PPS

Segtin muestreos del Partido Popular Socialista, la programacién
extranjerizante y antinacional de Televisa se comprueba ast: en los
canales 4 y 5 en una semona aparecié 23 veces ef Capitolio nortea-
mericano y una sola vez el Palacio Nacional de México; cinco ve-
ces Abraham Lincon y ni una sola vex un héroe nacional. { Proce-
30, 27 de octubre de 19580.}
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biernos democraticos y socialistas. La policia que vemos en la
pantalla aparece desvinculada de su labor de atrapar mojados,
extorsionar a ciudadanos o apalear muchedumbres.

En la mayoria de los programas policiacos de la television ya
no puede rastrearse el origen en la literatura negra. La lucha
contra el mal y la delincuencia en abstracto se encuentran aho-
ra desplazadas por la lucha de los cuerpos represivos del Esta-
do en contra de todo fo que suene a oposicion al establishment,
manifiéstese esto en un asesinato o en una actividad de espio-
naje, pero también en los actos minimos.

El melodrama made in USA suele ser, aparte su contenido
ideologico, sumamente aburrido. Las situaciones que presenta
no s6lo son inverosimiles, sino ridiculas. El ejemplo actual mas
sobresaliente es E! crucero del amor, travesia marina que acuer-
da a todo e que la emprende la conquista del amor.

Mezcla de melodrama y pesquisa policiaca son series como
Clave roja. Exalta los valores de los bomberos, su organizacion
militarizada. Enfermera hace lo propio con los miembros de esa
profesion. La exaliacion del deber por sobre cualquier otra mo-
tivacion es la meta de tales series.

La programacion de Televisa destinada a los nifios considera
como objetivo fundamental el entretenimiento, éste se concibe
casi como una forma de hipnosis de la mente infantil. Las téc-
nicas utilizadas mantienen la atencion fija: mucho movimiento,
insistente sonorizacién, secuencias rdpidas, inexistencia de mo-
mentos para la reflexion.

Las series mas abundantes son las de dibujos animados. Su
origen, las compaiiias norteamericanas. En la semana analizada
se transmitieron 16 titulos. Algunos constituyen historias origi-
nales de la television, como Los picapiedra. Y de esa idea han
surgido una cauda de descendientes: Los hijos de los picapiedra,
Las travesuras de los Picapiedra y Las nuevas travesuras de los
Picapiedra. E| programa presenta reiterativamente las aventu-
ras de hombres de las cavernas de claras costumbres y valores
norteamericano-occidentales. Junto a Los picapiedra estén to-
das las emisiones que dan movimiento a personajes de la tira
comica: Tom y Jerry, Popeye, El pdjarc loco, El hombre arania y
su homologo femenino La mujer arafia, Flash Gordon, El llane-
ro solitario. Encontramos también series en fas cuales ¢l sagueo
a la literatura es evidente. Eligen algunos personajes cldsicos,
como Robin Hood o el capitin Nemo, para despojarlos de su
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dimensién histérica o literaria, Se quedan con los rasgos fisi-
cos, la atmdsfera que los rodeaba. Con ello crean otros seres
que se les parecen forzadamente porque han abandonado su
cardcter unico. Ya no son protagonistas de una sola historia,
con principio, desarrolio y fin, como los reales Robin Hood o
el capitin Nemo. Son ahora mufiequitos intemporables, inmeor-
tales, puestos a repetir, el primero en un bosque y el segundo
en ¢l fondo def mar, movimientos histéricos para sobrevivirse
una y otra vez. También se producen degeneraciones de mitos
griegos en una mezcla informe, como en Los cuatro fantdsticos
o los Super amigos. No faltan, por supuesto, las historias galac-
ticas o planetarias al estilo de Flash Gordon.

Programas que ayuden a los infantes a obtener conocimien-
tos Utiles para su desarrollo escolar son dos, Plaza Sésamo y El
tesoro del saber. Pero esa preparacion no carece de tendencias
ideoldgicas favorecedoras de la visidn yarqui del mundo, espe-
cialmente Plaza Sésamo.

En el drea educativa, salvo los dos programas para nifios ya
mencionados, Televisa no produce nada, transmite sélo lo que
le proporcionan la Secretaria de Educacion Piblica y la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México. Por la SEP estd el
proyecto de Telesecundaria, que cubre las horas matutinas del
canal 4, y un programa informativo que trata de dar a conocer
los problemas, avances, proyectos, de la misma Telesecundaria,
de sus profesores y alumnos: Albricias, de reciente factura.

Por su parte la UNAM, a través del convenio que firmé con
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EL SNTE RECLAMA

Ya basta de manga ancha con la televisién. Es necesaria la accién
oficial para controlar la calidad no solamente de los programas
sino de los comerciales, que en su mayoria resultan vulgares y fo-
mentan malos hdbitos. Deben de ponerse programas de tipo social
e inclusive politico para que el pueblo esté politizado y conozca sus
derechos y obligaciones en lugar de proyectar los cortos importa-
dos que fomentan el uso'de drogas. (Carlos Glmos, ex secretario
general del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacidn,
en El Dia, 4 de noviembre de 1971.)

EEEEEEEEREE N NN NN NN NN I NN NN
49



Televisa, transmite Divudgacion universitaria, Introduccion a la
Universidad y el cine club, todo por canal 8. Los dos primeros
titulos se difunden por la mafiana y el cine club a Jas 23 horas.

Como puede apreciarse, el Estado proporciona a Televisa el
material que le permite afirmar que en sus canales también
cabe la preocupacion por la escolaridad del mexicano. Sin em-
bargo, la transmisién no es gratuita, le cuesta al Estado todo lo
que deja de percibir por concepto de impuestos, gracias al de-
creto del 12,5 por ciento. También por cuenta del Estado corre
el tnico programa reaimente de servicio incluido en Televisa:
Foro del consumider. La propia empresa produce otros que in-
tenta hacer pasar como de servicio: Todoes para todos, Tii a al-
guien le importas y Telebazar. Los dos primeros, pese a su du-
dosa calidad, intentan dar solucién a problemas planteados por
el auditorio, domésticos en un caso, psicolégicos en el otro. Te-
lebazar, en cambio, es un servicio que se cobra, ¢s decir, un ne-
gocio para quien lo ofrece.

La cobertura de la noticia por lcs canales del consorcio ha
ido adquiriendo un espacio mayor. Desde los noticiarios de los
primeros afios realizados por Excélsior y la creacidn de 24 ho-
ras en ¢l canal 2 han transcurrido varios decenios, En este tiem-
po la importancia de la informacion se ha hecho cada vez més
patente, por lo cual aparecieron nuevos programas. Las moda-
lidades de los mismos se han diversificado. Se practica ahora
también el reportaje, el noticiario especializado y los progra-
mas de polémica. Los dos noticiarios con mds pilblico y peso
politico son ¢l matutino de Guillermo Ochca, Hoy mismo, y €l
nocturno, conducido por Jacobo Zabludovsky, 24 horas. Estos
programas son foros que lo mismo sirven para dar a la publici-
dad a una cantante fabricada por la division artistica de la emi-

PSS OGO B OB RERENOOOSO OO ERIYSE
DEFENSA

Nuestra imagen forma parte de la vida de México y por ello nos
esforzamos en difundir una programacion que colabore a la supe-
racién personal de nuestro auditorio, que fomente la integracion
Samitiar y la unidad nacional. (Folleto promocional de Televisa,
1981.)
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sora que para atacar medidas de politica gubernamental. Al
servicio de camparfas priistas cuande les conviene, opositores
furibundos del apoyo a Nicaragua, criticos implacables de los
manifestantes que se emperfian en paraiizar el trafico, o de los
obreros que quieren huelgas, estos noticiarios son la voz de la
linea politica de un grupo de la iniciativa privada. Este grupo,
si bien no el mas fuerte, si es el que tiene las posibilidades ma-
yores de manejar y manipular a la opinidn publica. Y si atende-
mos a sus simpatias por las transnacionales y los gobiernos
norteamericanos, habrd que considerar los noticiarios como la
parte militante de Televisa.

En contacto directo, Antena 5, Accién'y Reportaje son versiones
menores. Los dos primeros constituyen noticiarios mediocres
por la calidad de las noticias que difunden, basadas fundamen-
talmente en cables o boletines. Sin embargo, su dptica es igual-
mente tendenciosa. Accidn es una sintesis semanal de lo que
ocurrid en ¢l mundo, una copia, de signo contrario, del progra-
ma del canal 11, Asf fue la semana. 60 minutos, Reporiaje € In-
creible son programas en los cuales se practica el sensacionalis-
mo. Increible se basa en asuntos grotescos e intrascendentes.
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PROGRAMACION DE TELEVISA

{segiin Televisa, 1981) Porcentaje
Tiempo total de transmision 100
Peliculas ' 27,16
Series filmadas 10,23
Informativo-noticiasos 9,80
Educatives 947
Entretenimiento infantil 8,63
Retroalimentacion directa {interés social) 7.67
Concursos 562
Dramiticos 483
Culturales 4,33
Deportivos 4,20
Musicales 2,30
Escolares 1,68
Comicos 104
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Para gente grande es, entre los programas informativos, el
de mayor calidad. Su elaboracién se debe al periodista Ricardo
Rocha, quien, ademds de mostrar habilidad para entrevistar y
conseguir notas, parece tener facil acceso a informacion inédi-
ta, tanto del gobierno como del sector privado.

Entre los programas de polémica, introducidos a partir de la
conversién del canal 8 a la cultura, el de mayor autidorio es
Contrapunto. Conducidos por Jacobo Zabludovsky, varios es-
pecialistas debaten un tema; la novedad consiste en la partici-
pacién de personajes con diversas posturas politicas. Sin em-
bargo, el conductor no tiene problemas para hacer prevalecer
sus ideas, puesto que el programa se graba y edita con anticipa-
cion, ademas de que la introduccidn corre a cargo de Zablu-
dovsky, asi como las preguntas, las conclusiones, la cesion de la
palabra. Noche a noche en el ocho es mas informativo que Con-
trapunio, aunque también suelen entablarse polémicas. Foro
adulto y Puertas abiertas son especies menores del mismo gé-
nero.

Mente sana en cuerpo sano, pregona Televisa. ;Qué mente?,
la que ellos, segin el andlisis precedente de la programacion,
quieren cultivar. ;Cudl cuerpo?, aquel que sedentaria y alcoho-
lizadamente disfruta de los deportes por television. Para Televi-
sa el deporte es un espectaculo. A la difusion que hace de los
partidos de futbol, beisbol, tenis, box, etcétera, el publico debe
un acercamiento al deporte guiado por una narracién supuesta-
mente entusiasta y especializada. Solo en su canal cultural hay
una incitacidn: se sugiere seguir los movimientos de un grupo
de jovencitas en Ritmo vital.

El repertorio de eventos deportivos que Televisa transmite
estd atado a los negocios del consorcio. Los privilegios son
para sus equipos, para las actuaciones profesionales, para los
acontecimientos deportivos en exclusiva que pueden producir
dividendos.

Mencion aparte merecen los programas que suelen llamarse
culturales. Su presencia en la television comercial obedece mas
a razones coyunturales —la proxima extincion de la concesidn
del canal 8— que a preocupaciones por ¢l contenido de las emi-
siones. Televisa decide incursionar también en la alta cultura
apoderindose, en lo posible, de la produccion del artista y del
intelectual mexicanos. Asi legitima su permanencia dentro del
imbito de la cultura, neutraliza las criticas en torno a su actua-
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ctén mercantilista y estupidizadora e intenta orientar segiin sus
intereses un ambito de la cultura nacional hasta entonces apar-
tado de su actividad. La pintura, la danza, el teatro, Ia musica,
pasan a ser de su incumbencia. Gracias a su aparato publicita-
rio logra captar la atencién del piblico hacia sus exposiciones,
obras, programas, y darles a éstos una importancia mucho ma-
yor que la que tienen por si mismos. De ese modo, Televisa
quiere asegurar ¢l monopolio de [a cultura, ya no sélo el de la
cultura de masas, sino también el de la creacidn artistica, A ello
contribuye no poco la colaboracidn de prestigiosos intelectuales.
Las pantallas del canal 2, cuyos mayores exponentes habian
sido Raul Velasco y Jacobo Zabludowsky, se ven de pronto
transformadas por la presencia de Octavio Paz. La derechista
empresy se da el lujo de exhibir la obra de los disidentes Picas-
so y Diego Rivera, o de invitar a sus estudios a miembros de par-
tidos de izquierda. En esa misma linea, programa las series que
habrd de transmitir su canal 8: telenovelas histéricas o adapta-
ciones de novelas provenientes de la BBC de Londres; progra-
mas en los que se habla de historia y cultura de México; sobre
avances cientificos y tecnoldgicos; en donde el Ballet de Nueva
York o la orquesta sinfonica de Viena tienen lugar. Sin embar-
go, como solo se trata de una tactica, una revisidén minuciosa
de la programacion cultural hace evidente la falta de un pro-
yecto ¢ incluso de una concepcidn coherente, Nos encontramos
ante un grupo de series sin relacidn entre si, cuya seleccion pa-
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(CUAL MANIPULACION?

Nueve millones de TV-hogares en todo el pais estdn pendientes de
fa programacion de Televisa. Esto no puede ser mero producto de
la manipulacién, sino que es el resultado de una politica exitosa de
la empresa que atrae a su piblico con base en la capacidad y la
experiencia de afios de servicio al pais, reflefando las aspiraciones,
los valores y el gusto nacional, sin perder de vista el pluralismo y
la rigueza de la diversidad de culturas que componen el colorido
paisaje humano. {Arturo Murdioz Cota, representante de Televisa

eg el Foro de Consulta Popular de Comunicacion Social, mayo de
1983}
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rece arbitraria y sobre todo distante de los problemas naciona-
les. Si la musica clasica es culta, mdsica cldsica en ¢l canal cul-
tural. Si ia vida de Maria Antonieta luce, se incluye en el rubro
de grandes autores. La vida compleja, contradictoria, polémica,
de la cultura mexicana estd ausente de las pantallas de la televi-
sion privada. Pesc a su aparente pluralismo, el consorcio sigue
utilizando un cedazo fino para detener aquello que amenace
su predominio. Bajo su control y manipulacién, los problemas
que logran llegar a la pantaila, vivos, pierden toda su fuerza y
s¢ convierten ¢n temas de uso a la moda. Gracias a su habili-
dad, los impugnadores aparecen como seres por todos concep-
tos extraordinarios, rarezas que como las del programa fncrei-
ble exhibe Televisa pata que su plblico conozca a esos pocos
excéntricos que suelen estar en contra de todo aquelio que ¢s de-
cente, correcto v natural. Porque se deja bien sentado que una
cosa ¢s hablar de aborto o eutanasia y otra muy diferente estar
de acuerdo con esas practicas. Se puede criticar el comercialis-
mo por su forma, pero nunca oponerse al libre mercado o a la
propiedad privada, La familia tiene probliemas, pero atentar
contrasu estructura es una aberracion. Y asipor el estilo.

Concluyendo, una semana de programacion de Televisa nos

dice que la televisidon privilegia el entretenimiento hecho en los
Estados Unidos para un publico masivo y sin exigencias de
contenido, mezclado con las producciones elaboradas en casa,
Estas recuperan lo popular para vulgarizarlo y devolverlo al
auditorio sin raices. En segunda instancia, se propone mante-
ner informado al televidente de lo que pasa en el pais y en el
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ESTA DE MODA CRITICAR

La relevisibn cumple la misidn de educar. La television mexicana
dedica proporcionalmente mds tiempo a programas de contenido
educativo que ningin otro sistema educativo en el mundo, y la
gente habla sin tener conocimiento de causa, nada mds porgue ya
es un estilo o una pose hablar mal de la television. Generalmente
son individuos ignorantes que guieren quedar bien con otros. {Jaco-
bo Zabludovsky, en Telegula, 28 de agosto-3 de septiembre de
1975.)
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mundo, y lo hace con asiduidad, profusion y parcialidad. Lo que
presenta como noticia muchas veces es comentario o simple
propaganda. La filiacion de ésta es primero que nada pro y de-
pendiente de la potencia del norte. Con todo, no faltan los ras-
gos de un nacionalismo ramplén.

Este mismo aparece en pequefias dosis en los programas cul-
turales, Pero la concepeion de cultura para Televisa se reduce a
la presentacién acritica de algunos de los productos del arte, asi
como de series y documentos audiovisuales de la televisién eu-
ropea. Su pluralismo se reduce a invitar esporadicamente a in-
telectuales disidentes.

Con una programacidn asi, Televisa no podra, aunque lo in-
tente, sacudirse la denominacién de la empresa transnacional
que ¢s. Transnacional por los contenidos que difunde y por su
misma estructura economica y organizativa. La primera empre-
sy transnacional mexicana.

UNA SEMANA DE PROGRAMACION

Periodisticos- 20

Noticiarios Polémicos Reportaje, Entrevista Resumen
5 4 k) 6 2

Culturales-21

Documentales Educativos Cufturales Politicos
3 4 13 i
Entretenimiento-83
Musicales Humor Telenovelas Concursos
- 10 12 8 4
Series Programas
Deportivos  norteamericanas  infantiles De servicio
23 21 4
Peliculas
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Semana del 7 al 13 de abril

PROGRAMAS PERIODISTICOS

Informativos
Noticiartos de
politica, economia, sociedad

24 horas

Hoy mismo

En contacto directo
Antena 5

60 minutos

Reportaje

Para gente grande
Reportaje
Envivo

Entrevistas, temas culturales
y frivolos

El mundo del especideulo
Nuevas noches

Increible

Ripley aunque usted no lo crea
Museo Tamayo presenta

Un dia en la vida de...

Polémicos

Foro adulto

Puertas abiertas
Noche a noche en el 8
Contrapunto

Resumen de noticias
Accion

El evento de la semana
56

PROGRAMAS MUSICALES

A toda musica .

Especial musical {Menudo en concierto)
El estudio de Lola

Estudio 54

Estrellas de los ochenia

Fama

Musica con la Boston Pops

Una noche con...(misica clasica)
Divertidisimo

Siempre en domingo

PROGRAMAS DE SERVICIO

Telebazar

Todos para todos

T4 a alguien le importas
Foro del consumidar

PROGRAMAS CON INTENCION CULTURAL
Y EDUCATIVA

Documentales

Odisea Cousteau
Aventura del pensamiento
En las fronteras de lo posible

Culturales

Mundo moderno
{Ciencia y tecnologia)
México en la cultura
En busca de México
México mdgico
Taller de television
Video cosmos
Los amigos del hombre
Visitando a... (recorrido cultural)
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Uno nocke con... {(entrevista a personalidades)
Los dias del festival, en comunicacion

Escenaric ocho (El ballet de Nueva York)
Conversaciones con Octavio Paz

Los grandes aurores (series como Maria Antonieta)

Politicos

Programas de los partidos
Educativos
Telesecundaria

Albricias

Introduccién a la Universidad
Divulgacion universitaria

PROGRAMAS DE ENTRETENIMIENTO

Produccién nacional
Humor

Club del hogar
Chigquilladas

Chespirito

La hora del Loco

Dos mujeres en mi casa
Las chambas de Paquita
Hogar, dulce hogar

No empujen

La carabina de Ambrosio
Mi secretaria

La hora feliz
Cachun-cachin ra-ra

Concursos
En familia

XE TU Canta-canta
XE TU Vigjando
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XE TU Suefio posible

Telenovelas

Guadalupe

Amalia Batista

El maleficio

T eres mi destino
Aprendiendo a vivir
La pasion de Isabela
La fiera

El carruaje

Deportivos

Mente sana

Ritmo vital

Reporte juvenil

Tenis, futbol, boxeo,

lucha libre

Lo mejor de las olimpiadas

SERIES NORTEAMERICANAS

Policiacas

Magnum

Brett Maverick

El precio del deber
Cagney y Lacey
Los intocables
Shannon

Comisario Lobe
Parrulla motorizada

Melodramas de amor
El crucero del amor

Flamingo Road
Por amor a Sidney
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Melodramas institucionales

Clave roja
Enfermera
Hombres de blanco
El hombre increibie
Blanco y negro

Fantdsticas

La mujer maravilla

Los poderes de Mathew Star
Los monstruos

Los locos Adams

Los dukes de Hazzard

Del oeste
Los pioneros
Miniseries del cinco

Marco Polo

PROGRAMAS INFANTILES

Dibujos animados

La mujer araia
El hombre araria

Las nuevas aventuras de los Picapiedra

Festivalazo

El capitén Nemo

El llanero solitario
Meteoro Robin Hood
Los siper amigos
Tom y Jerry

El grupo increible
Flash Gordon

Los siiper héroes
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Scooby y Scraby Doo
El pajaro loco
Aventuras de Popeye

Nifios y mufiecos

La hora de los pitufos
Las aventuras de Carlitos
Vamos ajugar fugando
Odisea Burbujas

Educativos

Plaza Sésamo
El tesore del saber



Informacion

y necesidades sociales /

Los noticiarios de Televisa

José Luis Gutiérrez Espindola

Introduccion

El objetivo de este trabajo es revisar el caricter de la informa-
cién que transmiten los canales del consorcio Televisa. Se tra-
ta, por supuesto, de una primera aproximacién fundamental-
mente descriptiva que, sin embargo, no esta del todo exenta de
algunas ideas bdsicas que la guian.

Estas ideas, que nos proponemos documentar en las piginas
siguientes, pueden ser explicadas asi: a) la poblacién mayorita-
tia del pais, las grandes masas de obreros, campesinos, clases
medias, ctcétera, tiene un conjunto muy especifico de necesi-
dades informativas en materia politica, econémica, cultural y
social en general, cuya satisfaccidn es imprescindible para que
dicha poblacion esté en posibilidad de comprender su entorno
y los procesos fundamentales que lo vertebran, asi como de
participar activa y libremente ¢n esos mismos procesos.' Este
conjunto de necesidades ¢s lo que denominamos mecesidades
sociales de informacién; b} tedricamente, éstas deben ser cubier-
tas por los medios de comunicacion masiva, una de cuyas fun-
ciones legalmente estatuida, asi sca de manera genérica, es jus-
tamente la de informar. Sin embargo, ¢l predominio de los in-
.tereses privados en la comunicacién masiva, la desatencion y el
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entreguismo estatal en la materia, asi como la prolongada y
casi total ausencia de los sectores mayoritarios organizados en
este Ambito, han dado lugar a una estructura de comunicacién
profundamente inequitativa y deformada —expresién también
de la desigualdad social que priva en el pais—, la cual, a su
vez, lgjos de satisfacer las necesidades sociales de informacion,
ha venido conformando hibitos culturales e informativos de-
gradados, pero funcionales a su propia expansién. Es decir, ha
creado a partir de requerimicntos legitimos una serie de necesi-
dades artificiales que satisface con los propios productos que
ofrece, con la paraddjica apariencia de que haciéndolo asi res-
ponde a la demanda de la poblacién y cumple con un servicio
pliblico; lo real es que no satisface genuinas necesidades popu-
lares y, antes bien, sc erige en un mecanismo social tendente a
obstaculizar su expresién (no hacerlo asi sentaria las bases de
su deslegitimacion); ¢} lo anterior ha side posible, ademas, por
una peculiar conjuncion de factores de orden general que reba-
sa el terreno de la comunicacion, v.gr. un sistema politico con
una amplia base de masas, la cual, no obstante, s6lo participa
marginal y subordinadamente en la definicién del rumbo del
pais; o, por otra parte, un sistema de educacién piblica inca-
paz de generar habitos culturales e informativos distintos y
consistentes, que representaran una opcion y un contrapeso al
modelo privado hegemobnico; ch) donde mds notoria es la crea-
cién de necesidades informativas y culturales artificiales es, por
mucho, en la television, dominada por un consorcio de gran-
des proporciones econdmicas que, a la vez, es un poderoso ni-
cleo politico empresarial histdricamente enfrentado al Estado.
Como salta a la vista, son las pautas de la television privada
las que predominan cn ¢l medio y las que una audiencia limi-
tada cn sus expectativas e intereses por €l propio medio busca
y sigue afanosamente. No ¢n balde ha sido la television —so-
bre todo la concesionada a particulares— ia que en los debates
sobre el derecho a la informacion ha estado en el centro de la
atencion y de la cual la critica politica especializada ha abarca-
do sus mas variados aspectos: desde su estructura cconémica y
de poder hasta las miltiples facetas de su produccidn cultural;
d) la informacién de la television privada reviste caracteristicas
que parecen confirmar la certeza de que, en vez de satisfacer
las necesidades sociales en [a materiz, provee un cimulo vasto,
pero desarticulado y por ello improductivo, de informacién ge-
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Informacién
Y necesidades sociales /
Los noticiarios de Televisa

José Luis Gutiérrez Espindola

Introduccion

El objetivo de este trabajo es revisar el cardcter de la informa-
cién que transmiten los canales de! consorcio Televisa. Se tra-
ta, por supuesto, de una primera aproximacién fundamental-
mente descriptiva que, sin embargo, no estd del todo cxenta de
algunas ideas bdsicas que la guian.

Estas ideas, que nos proponemos documentar en las piginas
siguientes, pueden ser explicadas asi: g/ la poblacién mayorita-
ria del pais, las grandes masas de obreros, campesiaos, clases
medias, ctcétera, tiene un conjunto muy especifico de necesi-
dades informativas en materia politica, econémica, cultural y
soctal en general, cuya satisfaccion es imprescindible para que
dicha pobiacién esté en posibilidad de comprender su entorno
y los procesos fundamentales que lo vertebran, asi como de
participar activa y libremente en esos mismos procesos.' Este
conjunto de necesidades es lo que denominamos necesidades
sociales de informacion; b) tedricamente, éstas deben ser cubier-
tas por los medios de comunicacién masiva, una de cuyas fun-
cicnes legalmente estatuida, asi sea de manera genérica, es jus-
tamente la de informar. Sin embargo, ¢l predominio de los in-
Jtereses privados en la comunicacién masiva, la desatencién y el
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entreguismo estatal en la materia, asi como la prolongada y
casi total ausencia de los sectores mayoritarios organizados en
este ambito, han dado lugar a una estructura de comunicacion
profundamente inequitativa y deformada —expresion también
de la desiguaidad social que priva en el pais—, la cual, a su
vez, lejos de satisfacer las necesidades sociales de informacioén,
ha venido conformando hdbitos culturales e informativos de-
gradados, pero funcionales a su propia expansién. Es decir, ha
creado a partir de requerimientos legitimos una serie de necesi-
dades artificiales que satisface con los propios productos que
ofrece, con la paraddjica apariencia de que haciéndolo asi res-
ponde a la demanda de la poblacién y cumple con un servicio
publico; lo real es que no satisface genuinas necesidades popu-
lares y, antes bicn, se erige en un mecanismo social tendente a
obstaculizar su expresion (no hacerlo asi sentaria las bases de
su deslegitimacién); ¢) lo anterior ha sido posible, ademas, por
una peculiar conjuncion de factores de orden general que reba-
sa el terreno de la comunicacién, v.gr. un sistemna politico con
una amplia base de masas, la cual, no obstante, sélo participa
marginal y subordinadamente en la definicién del rumbo del
pais; o, por otra parte, un sistema de educacidén puablica inca-
paz dc generar habitos culturales e informativos distintos y
consistentes, que representaran una opcion y un contrapeso al
modelo privado hegemoénico; ck) donde mds notoria es la créa-
cion de necesidades informativas y culturales artificiales es, por
mucho, en la television, dominada por un consorcio de gran-
des proporciones econdmicas que, a la vez, ¢s un poderoso ni-
cleo politico empresarial histéricamente enfrentado al Estado.
Como salta a la vista, son las pautas de la televisién privada
las que predominan en el medio y las que una audiencia limi-
tada en sus expectativas ¢ intereses por ¢l propio medio busca
y siguc afanosamente. No en balde ha sido la televisién —so-
bre todo la concesionada a particulares— la que en los debates
scbre el derecho a la informacién ha estado en el centro de la
atencion y de la cual la critica politica especializada ha abarca-
do sus mas variados aspectos: desde su estructura econémica y
de poder hasta las miltiples facetas de su produccidn cultural;
d) la informacién de la televisidén privads reviste caracteristicas
que parecen confirmar la certeza de que, en vez de satisfacer
las necesidades sociales en la materia, provee un cimulo vasto,
pero desarticulado y por ello improductivo, de informacién ge-
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neral, que se hace pasar por la informacién necesaria para es-
tar al dia. Una informacion asi no puede ni se propone ser un
vinculo entre los teleespectadores y su realidad social, un ins-
trumento analitico que les permita formarse juicios propios,
que active y eleve la calidad del debate ciudadano y, con ello,
la vida democritica de Ja nacién. Sin embargo, el modelo de
Televisa se halla tan arraigado que, como mexicanos, nos pa-
rece natural v hasta necesario enterarnos de lo sucedido en la
pirimide de Kefrén, en Nueva Zelanda o bien en el desayuno
de contadores publicos al servicio del Estado cuando no lo he-
mos hecho alin acerca de cuestiones vitales como la guerra
Irdn-lrak y sus repercusiones en el mercado petrolero interna-
cional; las altas tasas de interés, la deuda externa y la recesién
economica de varios paises latinoamericanos; ¢l conflicto cen-
troamericano o el alza del costo de la vida, los problemas del
transporte urbano, etcétera. Como veremos, el discurso infor-
mativo de Televisa, aparte de rasgos tales como la fragmenta-
cion y la discontinuidad, tiene como eje dos operaciones basi-
cas: la informacion trivial y la trivializacion de la informacion;
e} significa esto que —al contrario de lo que generaimente pre-
conizan los investigadores, quienes asumen que lo transmitido
por los medios es importante y, en consecuencia, orientan su
critica fundamental a lo que subrepticiamente difunden (critica
que, por lo demds, nunca sobra)— tal discurso informativo es
relevante no tanto por lo que dice,’ sino por lo que deja de de-
cir. Este discurso —que sumando noticiarios, reportajes, pro-
gramas de discusién, apenas representa poco mas de 10 por
ciento de la programacion total de Televisa— transmite infor-
macion degradada y lo hace, ademas, en una forma que termi-
na por despojarla de todo sentido; /) lo preocupante de todo
elio es que crecientes nicleos de poblacién han convertido la
television privada en su medio primordial, el de mayor credi-
bilidad o incluso su unico medio de informacion, recibiendo
asi dicha subinformacidn sin ningun contrapeso de importan-
cia. La actualidad politica, socioecondmica, etcétera —que es
la expresion Oltima de procesos en curso—, es presentada fic-
ticamente, dando la imagen de una realidad fragmentada, ina-
prehensible, refractaria a toda intervencidn y control sociales:
g} hay, pues, una amplia brecha entre este discurso informati-
vo y lus necesidades sociales de informacidn. Al hacerse éstas
imperativas por efecto de la crisis economica, de la emergencia
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de nuevas corrientes politicas y sociales, del trastocamiento de
valores éticos y culturales, de la confrontacién de posiciones
distintas de desarrollo, la televisién privada no ha podido sino
dar una respuesta regresiva o, por lo menos, confirmadora de
su modelo tradicional, revestido apenas por la modcrmda_d tec-
nolégica. Hay signos, sin embargo, de que este cortocircuito co-
mienza a ser intolerable para cada vez mas amplios sectores de la
sociedad: la reivindicacién del derecho a la informacién —con to-
das las limitaciones y confusiones que se pueden suponer e un
movimiento que explora nuevas vetas politicas— ya dio clarosin-
dicios deello. ‘ ‘

En lo que sigue se intenta ilustrar y apoyar las ideas anteriores.
Primero haremos un repaso muy breve de la historia de la infor-
macion televisiva mexicana. Luego describiremos también sucin-
tamente cada uno de los actuzles programas informativos‘de: Tele-
visa y, por tltimo, abordaremos, por su cardcter prototipico, ¢l
caso del noticiario 24 horas.

1. BREVE HISTORIA DE LA INFORMACION
TELEVISIVA EN MEXICO

Los inicios

Los noticiarios en la televisién mexicana son tan antiguos
como ella misma. El primer programa que se produjo y se
transmitié al aire fue precisamente un noticiario, ¢l 5 de di-
ciembre de 1950, con duracidn de dos horas. El redactor y d};
rector de este noticiario fue Jacobo Zabludovsky, quien dirigio
el primer informativo profesional: Notimundo, del dlano_.'-;f
Universal, patrocinado por la General Motors, que se transmitia
diariamente a las 19:30 horas por canal 4 y cuyo preccdent‘e_m-
mediato fue el llamado Noticiero de las 7:.45. En el Noticiero
General Motors, como se le conocid, colaboraban también Pe-
dro Ferriz y Guillermo Vela. '

Igualmente se transmitia todos los dias por canal 4, con la
conduccién de Gonzalo Castellot, el Noticiero Novedades. l;)e
esos inicios es también el Noticiero Pemex y Dia a dia, del dia-
rio Excélsior, patrocinado por la Mercedes Benz. .

En estos primeros afios, los noticiarios eran produc1gqs basi-
camente por los principales diarios de la ciudad de México, te-
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niendo cada cual ¢l suyo propio. La estacién concesionaria
vendia el tiempo de pantalla al diario, que se encargaba de
toda la produccién. Los noticiarios televisivos eran, asi, una
mera prolongacién de la prensa: un periodista cuyo trabajo
fundamental era ¢l diario dedicaba unos minutos a leer cables
noticiosos. Tal era el caso de Ignacio Martinez Carpinteiro en
Dig a dia.

Las primeras imagenes eran, por ello, fotografias de los mis-
mos diarios (Photofax), pero pronto se encontré que con una
cdmara de 16 mm se podia filmar, para, después de revelada,
transmitirse sin sonido en la television,

Como los demds programas televisivos {musicales y de es-
pectdculos), los noticiarios siguieron el modelo norteamerica-
no, tan admirado por los entonces flamantes concesionarios de
los canales 4, 2 y 5, quicnes ya para 1955 se¢ habian unido para
constituir Telesistema Mexicano. Como en los Estados Uni-
dos, los noticiarios se acompafaron de anuncios de los patro-
cinadores, lo cual dio lugar al noticiario segmentado. Pero en
un comienzo los noticiarios eran muy breves: tenian una dura-
cién de entre cinco y quince minutos, por lo regular.

El modelo tradicional de telediario durante los afios cin-
cuenta fue el proporcionado por el Noticiero General Motors,
de Guillermo Vela, y Dia a dia, de Excélsior, de Carpinteiro. Este
altimo era un informativo muy plano, con pocos servicios fil-
micos y que, si bien de vez en cuando realizaba alguna entre-
vista, se apoyaba fundamentalmente en material del diario.

Pero pronto se vieron acompafiados por otros mas profesio-
nales, por ejemplo el conducido por Zabludovsky y Ferriz; en
éste ambos se alternaban en la lectura de noticias y contaban
anécdotas, muy al estilo del Informe Huntley-Brinkley, de la
cadena NBC en los Estados Unidos.

Ya para entonces, los telediarios se habfan beneficiado con
otros adelantos: en 1960, la introduccién del sistema de graba-
ci6n de la imagen y ¢l sonido denominado video-tape, y en
1963, las primeras transmisiones a través de satélites, como el
lanzamiento del cosmonauta Gordon Cooper y los funerales
del papa Juan XXIII y de John F. Kennedy. Ambos hechos
marcaron una nueva etapa de la informacién televisiva al lo-
grar la transmisién simultanea de las noticias y, con ello, su es-
tatuto de mayor oportunidad y veracidad, pues permitia a los
espectadores ver en ¢l mismo momento lo ocurrido en otras la-
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titudes. En 1965 se dio otro pequeiio salto: el inicio de transmi-
siones via satélite con el Pdjaro madrugador, primer satélite es-
pacial estacionario.

Mientras se sucedian los adelantos tecnolégicos incorporados
al telediario y se producian obligados cambios en la organiza-
cidon det trabajo informativo, fue madurando la idea de hacer
de los servicios noticioses programas mas amplios, con cntre-
vistas en el estudio y presentacién de artistas. También ésta era
la tendencia de algunos noticiarios norteamericanos a media-
dos de los sesenta. La cadena NBC fue precursora en esta ver-
tiente con su programa matutino Hoy, amalgama de diversién
¢ informacion. En México esto se empezd a hacer alrededor de
1967 con el Diario Nescafé.

La gran transicion

El Digric Nescafé fue un noticiario matutino en el cual se for-
mo buena parte del equipo de Zabludovsky: Lourdes Guerre-
ro, Rail Herndndez, Rosa Maria Campos, Graciela Leal, Fer-
nando Alcald, y marcé un hito en el periodismo televisivo por
ser el primero en apoyarse medularmente en sus propios repor-
teros. Fue tan impactante que desplazé al otro noticiario de
importancia en la época: Dia a dia, de Excélsior.

MONOPOLIO

Cuando un gobierno permite que cuatro canales se unifiquen, estd
permitiendo que todo un impresionante sistema de comunicacién de
noticias quede en unos solos intereses. Esto es lo mds imporiante
de lo que significa Televisa... lo dramdtico es que Televisa, que re-
presenta a importantes grupos de presion, sale diariamente con
ocho o diez horas de informacién en las que defiende los intereses
de su grupo... Yo le pregunto al gobierno si ahora aceptaria que la
direccicn de todos los periddicos quedara en manos de una sola
persona. Esto estremeceria a toda ila opinidn piblica, y sin embar-
go, ln creacién de Televisa no estremecié a nadie. { Paco Ignacio
Taibo, ex director de varios noticiarios de Televisa, en Proceso, 17
de octubre de 1977.}
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El Diario Nescafé empezd por invitar a gente de Ja fardndu-
la, pero también a funcionarios piblicos, y llegd por eso a te-
ner peso en la crisis politica de 1968. Ya estaban presentes en
ese momento algunas de las principales caracteristicas que con-
ﬁggrarian el modelo informativo de Telesistema y luego de Te-
levisa: locutores carismaticos que comentaban aspectos extra-
noticiosos u opinaban sobre las noticias; ampliacién del espa-
cio fnformativo e incorporacion de entretenimiento; esto es,
creciente _p_rofcsionalismo, pero, simultdneamente, afirmacién
de la noticia-especticulo, todo cllo bajo la idea de dar varie-
dad al noticiario, captar mayor audiencia y hacer atractivos
los telediarios a los patrocinadores. Pero faltaba un hecho que
seria en definitiva el parteaguas de los telediarios: el movi-
miento estudiantit de 1968,

Recordemos que Telesistema no producia sus propios noti-
ciaries. Esto respondia al modo especifico como la televisidn
habia venido operando; la empresa alquilaba espacios y el gue
los adquiria producia los programas. En este marco, no obs-
tante ser corresponsables de éstos en su calidad de concesiona-
rtos, quienes propiamente intervenian en el proceso informati-
vo y estaban en posibilidad de ofrecer su propia versién de los
hechos eran los diarios que proveian la informacién a los te-
lediarios.

Los acontecimientos de 1968 aceleraron un proceso que ya
se habia iniciado en el consorcio, en virtud del cual éste empe-
zaba a manejar la administracién, a producir programas y a
vender solo el tiempo de publicidad, y que de manera natural
habria de alcanzar luego a los noticiarios. Pero ademas de ace-
terar dicl'{o proceso, ¢l 68 le dio un cardcter estratégico y una
cg;notamén politica que guizds de otro modo no hubiera te-
nido. :

0 80P OO OSEPRELIOEENOEOOECSEOEOEBSES
DOBLE FILO

La reglamentacion al derecho a la informacién es un arma de doble
filo, ya que el gobierno produce la noticia y pudiera controlarla, en
tanto que la television solo da la noticia objetivamente sin manipu-
lorla. {Miguel Alemdn Velasco, en El Dia, 12 de junio de 1981. )
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Esta decision de sustraer el flujo informativo a sus antiguos
patrocinadores y asumir por entero su control tomad cuerpo en
1969, cuando a instancias del licenciado Miguel Alemén Velas-
co se cred la Direccion General de Noticicros de Telesistema
Mexicano, que comenzo a centralizar los noticiarios y a darles
un nuevo impulso, en el marco de innovaciones como la trans-
misién a color y el sonido magnético adaptado.

Se procedié a formar entonces un equipo y a darle una or-
ganizacion eficaz. Pero la transicién implicd problemas, no
tanto por lo que planteaba la conformacién de una estructura
noticiosa —que de alguna manera ya se habia venido forman-
do—, sino porque los diarios no aceptaban ser desplazados.
Telesistema no cedié bajo el principio de que no podia aceptar
que se le impusiera una fuerza desde fuera.

Como hemos dicho, lo distintivo de esta entidad concesionaria
es su doble caracter de grupo econémico y grupo de poder, y
quiza en ello radicara buena parte del interés por tomar en sus
manos el proceso informativo, sobre todo tras la conmocion
de 1968, que le planted la necesidad de darse un espacio donde
expresar sus posiciones y dar una versién singular de los acon-
tecimientos, para ser usado discrecionalmente.

Pero en esto deben haber pesado otras consideraciones.
Poco antes habian entrado en operaciones en la capital dos ca-
nafes mas: el 8 y el 13, los cuales, si bien muy modestos, plan-
teaban en perspectiva un problema desconocido por Telesiste-
ma: la competencia, ¥ que igualmente alentaba la centraliza-
cion de la administracion y la produccién. Pudieron haber in-
fluido, asimismo, las fricciones de Telesistema y el gobierno de
Diaz Ordaz, que finalmente se resclvieron con la institucidn
del ltamado tiempo fiscal, en virtud del cual el gobierno podia
disponer del 12,5 por ciento del tiempo en el medio. Esto dlti-
mo, aunado a la adquisicidn gubernamental del paquete mayo-
ritario del canal 13 en 1969, definia la inequivoca intencion de
intervencién estatal en ia television. Todo ello produjo, sin du-
da, los cambios comentados.

En lo informativo, teniendo ya como base una estructura
noticiosa constituida, Telesistema cred en 1970 el noticiario 24
horas bajo la conducciéon de Jacobo Zabludovsky. Se trataba
de un programa amplio en un espacio inmejorable de tiempo
triple A. Al parecer atravesé dificultades para consolidarse,
pero obtuvo el patrocinio de importantes firmas comerciales.

69



En ausencia de otros espacios, se convirtid en un punto de re-
ferencia importante. Con todo y las constantes fluctuaciones
en la relacién del gobierno con los concesionarios privados, los
secretarios de Estado atendian al noticiario y Zabludovsk’y se
convirtid poco a poco en un auténtico lider de opinién. Si-
guiendo con las tendencias prefiguradas por su inmediato ante-
cesor, ¢l Diario Nescafé, solia mezclar entretenimiento ¢ infor-
macién.

En 1973. se cred Televisa y se termind por estatizar ¢l canal
13 en medio de nuevas fricciones entre la administracién eche-
verrista y ¢l consorcio. La competencia -adquiri6 perfiles mas
definidos entre estas entidades. Lo informativo no se sustrajo a
¢llo. Pero todavia 24 horas no tenia enemigos de cuidado al
frente. En 1973, Televisa ya tenfa dos ediciones de 24 horas en
el canal 2: una vespertina y una nocturna; Hoy mismo, telediario
matutino —mucho més corto que ahora: una hora y cuarto—

en el ici :
cant; I'::Ee:.nal 4 y dos cdiciones de En punto (19 y 22:30 horas) en

La consolidacion de un modelo

Cua}ndo ¢l canal 13 decidié dar impulso a sus noticiarios y
cred, en la segunda mitad de los setenta, el noticiario Siete
dms._Z:f horas busc6é nuevas féormulas para ganar audiencia.
Realizd ajustes en su horario tratando de tener la primacia en
la dpfusaén de las noticias, amplié su cobertura con personal
propio,’ ensayo presentaciones distintas de la noticia (tuvo un
caricaturista, se rodeé de diversos comentaristas acendrada-
mente reaccionarios, como Alfredo Kawage Ramia y Roberto
Blanco Moheno, que exhibia a diario su torpe anticomunis-
mo),* etcétera.

Sin embargo, el problema de Siete dias, como el del canal
13, era que no podia consolidar un perfil propio y definido,
supedltad'o.como estaba (y estd) a los cambios administrativos
(qumcrostslmos durante el sexenio de Lopez Portillo) y a las
diversas y a veces contradictorias politicas que cada cual traia
consigo. Asi, el telediario tuvo desde entonces fases de abierto
seguidismo de Televisa (cuando estaba al frente de los noticia-
rios Joaquin Lopez Doriga) y otras mds plurales (cuando un
grupo de intelectuales formaba parte, antes de Lopez Doriga,
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del cuerpo de comentaristas y periodistas del canal o durante
la breve incursiéon de Virgilio Caballero).?

Por otra parte, el canal 11 apenas en ¢l pasado sexenio logrd
una mayor presencia e incorpord a su programacién un noti-
ciario, Enlace, que bajo la conduccién de Virgilio Caballero
habria de convertirse ¢n el otro gran punto de referencia de la
informacion televisiva. A diferencia de 24 horas y Siete dias,
Enlace se singularizé por su propésito de ofrecer una informa-
cién plural y contextualizada, apoyada por reportajes y co-
mentarios. Desafortunadamente, carecia de la agilidad de los
otros dos, contaba con pocos recursos técnicos y econdmicos,
y tenia una audiencia muy reducida: Para colmo, un conflicto
interno a principios de los ochenta, a propdsito de una infor-
macién sobre los huelguistas de la General Motors, provoco la
salida del equipo de Caballero y Enlace perdié buena parte de
su vigor original.

En este marco, 24 horas y los demas noticiarios de Televisa
no tuvieron ni tienen mayores problemas para mantenerse a la
cabeza. Su modelo es el hegeménico y su cobertura la mds am-
plia: 24 horas, Para gente grande, Hoy mismo, por ejemplo,
transmiten versiones de sus programas por Ja cadena Univisién
a los Estados Unidos, ademas de Puerto Rico (¢l programa de
Ochoa) y Republica Dominicana (el de Zabludovsky). En el
ambito nacional, Televisa cubre de hecho todo el pais y sélo la
limita et nimero y la distribucion de hogares con television exis-
tentes. De todos modos, en México 24 horas es i noticiario de
mayor rating, con una audiencia potencial de nucve millones
de personas sdlo en el drea metropolitana de la ciudad de M¢-
xico (la mitad de su poblacion).®

La gran ventaja de que goza Televisa ha propiciado que, si
bien econdmica y técnicamente sea capaz de un despliegue in-
formativo mas vasto y profesional, el consorcio. se conforme
con lo logrado. No estd dispuesto a intervenir mucho mds en
este rubro, pero tampoco parece estar politicamente.muy inte-
resado en dar més peso del que ahora tiene a la informacidn,
por lo que se ha resistido a cambiar sus férmulas, aun en me-
dio de las violentas criticas que se le hicicron a su modelo ip-
formativo y los persistentes reclamos de pluralidad que acom-
paiiaron al debate sobre ¢l derecho a la informacién. Frente 2
ello exhibié, por el contrario, su arrogancia y su poderio.” Mas
aan, la informacién fue precisamente una de las armas de que
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N se valié el consorcio para presionar al gobierno a abandonar
i sus vacilantes pretensiones legisladoras. No sélo no proporcio-
{0 no casi informacion sobre tas audiencias, que abarcaron varias
entidades del pais y un periodo de muchos meses, sino que en
determinado momento parecié vetar la informacion oficial. Se
recuerda, por ejemplo, que en el viaje de José Lopez Portillo a
\ Espafia, Televisa relegd a los canales 11 y 13 por su cobertura
' i‘ informativa, pero en una gira presidencial posterior, a Europa

¥ Canada, el consorcio pricticamente no estuvo presente. Reti-
ro a su enviado especial, dejd al director de un noticiario se-
i cundario y se mantuvo durante toda la gira sin camarografos,
] reporteros ni locutores. Para marcar el contraste, diriase, po-
cos dias después Televisa volcd todos sus recursos con motivo
de la visita del papa a Paris.* Lo anterior, sin duda, no fue del
todo ajeno a las vicisitudes del debate en torno al derecho a la
informacién y es sélo un ejemplo, entre muchos, que ilustra
como la informacion opera como elemento de presién en las
ocasiones en que es mds tensa la relacidon de Televisa con el
Estado (y en pocos momentos como ésé lo fue tanto).
La crists econdmica, mas tarde (abandonado ya el proyecto
legislativo del derecho a la informacién), impuso serias restric-

EL PAPA

El mds bello ejemplo de manipuldcion informativa ocurrié cuande
vino Juan Pablo Ii. Para Televisa la acasion era de oro: era el tiem-
po de probarle a esos cuantos intelectuales marxistas que estaba
locos, que para México la dnica esperanza era seguir siendo nuy
pobre y explotade. pero muy unide en su amor al papa y en la ben-
dicion de la Virgen de Guadalupe... Televisa vendid ai por mayor
la resurreccién de los pobres a otra vida extraterrena, gracias a fos
buenos oficios del pastor venido de Roma. Pero de pasada logro
vender muchos discos de Amigo, millones de ejemplares del libra-
ca Visita del papa a México, y nos convencié de que los buenos
catdlicos deberign Ilevar sus ahorritos a Bancomer, porgue ese
trusi bancario hizo posible que viéramos a Juan Pablo en la tele.
(Sergio Romano. en Revista Mexicana de Ciencias Politicas y
Sociales, nim. 95-96, junio de 1979.)
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Enlace
{Lunes a domingo de las 20 a laz X030

horas)

Enface

Canal 11
{De {as 15 a las 15:30 horas)
Azf fue la remans
(Sibados de Ias 19 a las [%:45 horas)

Siete dias
{Lunes a viernes de las 21 » Tas 22

Primera edicidn

{Lunes a viernes de las 13:55 a Jas

{Htima edicion

{Lunes a viernes de la media noche a

Antinaticiario
Las 00: 30 horas)

Canat 13
Desde temprano
(Sibado de las § a lus 9:15 horas)

{Lunes a viernes de las 7 a las 10035

CUADRO |
horas)
horas: sabudo y domingo de las 2530 a

14:25 horas)
las 22 horas)

24 horas

Hoy mismo
Anitena cinco
(Lunes & viernes ac las 22 a las 2}

Televisa
[Lunes & sabado de las 7 a las 11 hores

24 horas de la tarde
(Luncs & sdbado de las 14 a lag 14:30

horas)

Para gemie grande

En contacta directo
{Domingo de las 14:15 a las 16:30

{Lunes a viernes de las 00:30 a la 1
horas y sibudos de las 24 a las 0000

horas)

sabados ¥y domingos cada media hora,

de las 20 4 las 23 horas)
hotas y repeticidn & partir de media

horas ¥ sibudo de las 19:30 a las 20
nache)

horas)

{Capsulus informativas, lures a viernes
cady hora de las 18 u Ias 72 horas;

y domingo d¢ las 10  las 11:45 horas)

Noticiatios




Reflexiones

Canal 11
{Viernes de las 21 a (a3 22 horas)
Enfoque periodiziico
(Domingo de ias 192 las 19:30 horas)

Lutt Sudrez on of puce
€
(Miércoles de (ag 21 o lns 22 horas)

(Domingo de las 20:30 8 las 21 horas)

Canal 13
Puntos de visig
(Lunes de tas 20 & lat 20:30 horas)
Horizomtes
{Mitrcoles de las 20 a lag 20:30 horas)
Derrds de...
{Viernes de Las 20 & las 20:30 horas)

A capa y espada

(Domingo de las 10:95 n las 11:15

Panorama econdmico

(Domingo de Ixs 11:15 a las | 1:45

horas y tepeticion viernes s pantir de
horas)

Ins 00:30 horas)

¥

de lag 14:30 2 b
$alas 20

Reporige

Televisg
(Sdbado de las 19 & las 19:30 horas)

60 mimdag
(Domingo de tas 23 a las 24 hores
repelicidn los sibadoa

Contrapunio
(Luncs a viernes de [as |

" horas)

FPuertas abiertas

{Domingo de las [8:30 2 [as 19-30

horasy

15:30 hores)

¥ Mporages

Programas
de dehme

de anidtisiy

Programas

ciones a los noticiarios televisivos, pero en nada modificaron
éstos sus presupuestos basicos.

Curiosamente fue ¢l canal 11 el menos afectado, porque sus
corresponsales en provincia son honorarios y no dependen
econémicamente del canal, y porque sus servicios informativos
internacionales (que incluyen Premsa Latina, DPA, Xinhua,
ANSA, AFP ¢ IPS) no se interrumpieron por limitaciones finan-
cieras.’

El canal 13, en tanto, no sélo tuvo que suprimir sus corres-
ponsales en el extranjero (lo que volvid esenciales las imagenes
enviadas por satélites, asi como los servicios de agencias noti-
ciosas internacionales), sino que ademds recortd personal de
noticiarios y suprimié temporalmente la programacion matuti-
na que inctuia un noticiario. Asimismo, la falta de divisas pro-
vocd problemas en ¢l mantenimiento y reposicién del equipo.
Todo ello, sumado a la cadtica politica de comunicacién lo-
pezportillista, limito considerablemente su desempefio y retroa-
limentd su desventaja respecto del consorcio,

Por su parte, con sus mayores recursos, Televisa pudo sor-
tear la crisis sin reducir la plantilla de reporteros y correspon-
sales, si bien se solicitaron menos imigenes por satélite. Del
mismo moda, mantuvo sus habituales servicios informativos
nacionales ¢ witernacionales.

En el cuadro 1 puede observarse que Televisa domina en ¢l
ambito de los noticiarios en cuanto a nimero y tiempo de
transmisién. Cubre los cuatro horarios basicos con Hoy mis-
mo, 24 horas de la tarde, 24 horas y En comtacto directo (ade:
mas de las cipsulas de Antena cinco). El canal 13 le disputa la
audiencia en cada uno de ellos con Desde temprano { Antinoti-
ciero, los sabados), Primera edicién, Siete dias y Ultima edi-
cién. El canal !l sdlo tiene dos emisioncs diarias de Enlace.
Televisa y canal 1! tienen resuimenes informativos scmanales,
la primera dentro del programa Para gente grande y el segundo
con Asf fue la semana.

La situacion cambia, sin embargo, en los programas de and-
lisis y reportajes, de los que significativamente los cuatro cana-
les de Televisa s6lo transmiten dos programas: Repertaje, los
sibados en la noche bajo ia conduccion de Ricardo Rocha, y
60 minutos, los domingos en la noche con Juan Ruiz Healy. El

canal 13 tiene cinco programas distribuidos en la semana: Pun-
tos de vista, Tos lunes; Andlisis, los miércoles, Detrds de..., los
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viernes; 4 capa y espada 'y Panorama econémico, los domingos
Dos de elios son especializados: Andlisis (sobre la situacién in:
ternacional) y Panorama econdmico (en torno a problemas eco-
nomicos). El canal 11 tiene, por su parte, tres programas de
este tipo,

En cuanto a programas de debate, Televisa cuenta con dos:
Contrapunio, con Jacobo Zabludovsky, y Puertas abiertas con
Graciela Leal. El canal 13 no tiene y el canal 11 presenta Con-
Jrontacion.

_Cabe destacar la competencia, punto por punto, entre Tele-
visa y el canal 13, el cual ha puesto la contraparte a cada tele-~
diario del consorcio. Sobresale, asimismo, el nimero creciente
de programas dedicados al anilisis, pero no sorprende que sea
la tc]evrsuop gomcrcial la que preste menos atencién a este gé-
nero. Por Ultimo resalta la poca tradicion polémica de la tele-
vision mexicana, desacostumbrada como estd al pluralismo.

Tal es el panorama que hoy guarda la informacién televisiva
mexicana.'

2. L.OS OJOS DE TELEVISA EN LA NOTICIA

Los canales del CONSOrCiO que transmiten programas informa-
tivos, de reportajes y debate son:

Canal 2: Hoy mismo, bajo la conduccion del periodista Gui-
Hermo Ochoa, se transmite cuatro horas diarias por la maiiana

OPINA EI. MOVIMIENTO OBRERO

La informacién por televisibn —exceptuando la transmitida por
estaciones culturales y los programas realizados por RTC— busca
triviglizar las noticias, fomenta la anarquia comunicativa y evita el
p!{;meg_:mfemo critico por medio de su programacién autoritaria.
Dwfrﬂr, evadir los problemas y transmitir una determinada ideo-
log,m_a través de sus anuncios y programas son los objetivos gue en
México y en la érbita imperial norteamericana se le han encarga-
do a la televisién comercial. {Congreso del Trabajo, en Proceso, §
de septiembre de 1980.) '
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de lunes a sibado y una hora y cuarto ¢l domingo. Se trata de
un programa de noticias y de variedades. Aparte de Jas eatre-
vistas y nimeros musicales en el estudio, cuenta con secciones
fijas como el estado del tiempo, deportes y varios bioques noti-
ciosos, incluido uno para sordomudos. Acompaiian a Ochoa,
Lourdes Guerrero, Juan Dosal, Maria Victoria Llamas y Juan
Carlos Iracheta.

Quiza como en ningdn otro programa, en Hoy mismo se ob-
serva el desenfadado tratamiento de la noticia que, mezclada en
forma indiscriminada con entrevisias, nimeros musicales, lla-
madas telefonicas del publico y superficiales comentarios de
los conductores, la fragmenta, la trivializa y Ja despoja de todo
contenido realmente informativo.

Los comerciales, por otra parte, son numerosisimos. Segun
cifras proporcionadas por Erreguerena para 1981, ‘el tiempo
destinado a cortes comerciales es mucho mayor que el tiempo
del programa: 80 cortes comerciales con una duracion de 2:35
horas dei total de cuatro horas™. Se trata, en suma, de una re-
vista deliberadamente informal que basa su éxito en la presen-
cia carismatica de sus conductores y en un estilo gue responde
a una audiencia para la cual el programa sirve mas de acom-
pafiamiento matutino o de fondo para sus labores que de infor-
mative en estricto sentido.

24 horas de la tarde, bajo la conduccion de Jacobo Zablu-
dovsky {lunes a sabado de las 14 a las 14:30 horas), es un tele-
diario que recoge la primera informacion del dia. Varias noti-
cias son transmitidas telefénicamente durante ¢l curso del noti-
ciario, en particufar las provenientes de fuentes gubernamenta-
les. Por ello tiene en general poco apoyo visual y es muy pla-
no. El telediario es un avance, un conjunto de referencias al
mundo politico y deportivo que serd tratado con mas ampli-
tud en la noche,

24 horas, también bajo la conduccion de Jacobo Zablu-
dovsky, tiene |4 afios de proyectarse ininterrumpidamenie y
maneja alrededor de 45 mil notas anuales. Es el mas impor-
tante telediario de México. Se transmite a todo el pais y pasa
simultaneamente por radio a través de la XEW, lo que le da
una cobertura vastisima. Asimismo, por Univisién se transmite
a los Estados Unidos y a Republica Dominicana, en una ver-
sion en la que se suele editar —segiin funcionarios de Televi-
sa— ciertas noticias escandalosas o delicadas que puedan “'da-
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::l:;nldl c:mn?igts‘?sod; uMIéxlco en el extranjero™ (categoria en la que
209, bao Ia e ;gas q.l‘:e corrupcth de funcionarios publi-
o e 10ea s fl_:'qge“ la ropa sucia se lava en casa”. Tiene
cas palabrasn. a l.las-d Deportes” y ““Muchas noticias en po-
respectivamen‘te Eaargt:imgr:?nando Schv\farlz y Lolita Ayala,
. 1ene su propic cuerpo de reporte-
::;sn yur:d::t:;?cs;. Salv;o notas de mayor interés, que incluspo ga-
camivale tp | en la presgntacmp g_eneral del noticiario (el
pcric')dic:::)e a los clualro 0 cinco principales encabezados de un
perigdica. ::::Tc:; oa referida a Ia incorporacién definitiva del
et gy peca & rr}:o sede dei Mundial de Futbol 1986," se
e o Dreves ac?mes con apoyo visual que, en consonancia
oo ma, 5 < inpar}an de una misica 4gil y moderna. La
e o & bmcﬁ:rablc ejemplo de lo que es la noticia
acontecimientos de afnig:ésa I:;zfn::ﬁ:p deldar ¥ ermoconsien
e . ionales o internacionales
:: ?u.?ghz::'c?i 'g d;4e;pccté::jul_qs. Ninguna de las dos sccciones tie-
il (-:IOI:I sccc;ﬁm €Jo hace ya tiempo el modelo cldsico
o contar con secc c;nes nactonal, internacional, etcétera, clara-
xibilidad. pero ue‘ rr{:'qu:' Supuestamente le otorga mayor fle-
ey 6esde chlacc a{S ien solo agrava el caos y la fragmen-
o e g eXistnos Ir.}{.:or‘pora también entretenimiento,
o e de que ex a qum ibrio no solo en el noticiario mis-
mo. o e éste y ¢l resto de la programacion, diluyendo
0. Al paras audiena‘prgﬁramaclén seria y la de entretenimien-
rubro de tarifas cspg::zilz;les ﬁg:gs hablc'o'ndqL:j“r.taldl0 t:]I.I y cllugar e
) ara publicidad, al lado de Siempre
zﬂ;::;;n:::lg%ﬁlglnfuttﬁol ‘domlmca‘il: un comercial de un minﬁto
cuesta divmendo:eﬁomcntos‘mnl pesos, lo que le proporciona
cing oo cmisién.'; se considera un promedio de diez anun-
Para gente grande, conducido por Ricardo Rocha, es un
glr?gtrgrr;a dominical de poco mas de dos horas, ubicado entre
utbo y“cl resumen deportivo Accidn, que ademds de seccio-
nes como L_a pglabra de nuestros colaboradores”, “Conversa-
cion con un invitado™, “*Miisica”, *“Poesia” y “Re'portajc" in-
ciuye una secc;,én noticiosa (la Gnica de Televisa en domi;igo
i]p:arte ge Ias: capsulas de Antena cinco) y un resumen de la se-
n;t?;.as s::s:z;;ln;gsprgporc:ona en cinco minutos tres o cuatro
s < as. For su parte, el noticiario, que cierra la
. dura quince minutos. Presenta alrededor de 20 o 25
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noticias, de las cuales un porcentaje considerabie estd referido
a América Latina, caso inusitado éste. El noticiario tiene una
seccidn sobre América Latina que, desde Colombia, cubre su
corresponsal Rita Génem. En su emisién del 27 de mayo de
1984, por ejemplo, hubo nueve noticias, sobre 22, referidas di-
rectamente a la region, cinco de cllas desde su corresponsalia
en Bogota. En c¢liatro mas hubo también alusiones al subconti-

" nente. Sin embargo, del total de I3 hubo sélo dos acerca de

México: la visita de Jesse Jackson a legisladores mexicanos y
los preparativos de los astrénomos para observar el eclipse.
Parte de la explicacion a esto radica en que la fuente privile-
giada de noticias, ¢l gobierno, pricticamente no produce los fi-
nes de semana, y pareciera entonces que no hay nada impor-
tante que informar. Con sus limitaciones, incluida la brevedad,
es uno de los mejores noticiarios del consorcio, hecho que qui-
zi tenga que ver con la mayor sensibilidad politica y el criterio
mas profesional de su director y conductor.

Reportaje, también conducido por Ricardo Rocha, todos
los sibados de las 19 a las 19:30 horas, consiste bdsicamente
(por lo menos en su serie actual) en entrevistas a funcionarios
publicos y a empresarios. Aunque estructurado formalmente
por temas, el arco de puntos de vista para abordar los mismos
es muy limitado, en la medida en que sélo considera a repre-
sentantes del gobierno y de la iniciativa privada. Lejos se esta
del analisis y de la ponderacién de diversas perspectivas, del
reportaje, pues, por lo que a final de cuentas el personaje en
turno desplaza al tema y ¢l programa —aungue a veces no ca-
rezca del todo de ese elemento incisivo— adguicre un tono ofi-
cioso y burocratico.

60 minutos, conducido por Juan Ruiz Healy, los domingos
de las 23 a las 24 horas, ¢s una copia del programa norteame-
ricano de! mismo nombre. Los temas de sus reportajes —rele-
vantes unos, inocuos los mas— van desde los ovnis hasta €l
maltrato a los nifos, pasando por las malas condiciones en
que se encuentran muchas vecindades y edificios, pero todos
tienen la constante de su tratamiento amarillista {que ya deja-
ba ver su conductor en sus épocas de reportero televisivo) bajo
]a apariencia de un periodismo audaz y con el dudoso proposi-
to de la denuncia social. Ya se ha escrito antes sobre este pro-
grama, que sc¢ arroga ¢l derecho de dictaminar, que atropella
principios éticos y que s¢ ensafia con personas de bajos recur-
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s0s,'” pero conviene recalcar aqui su caracteristica central
aquello que se ha calificado como un tratamiento no pcrtincn:
te del objeto, Ciertamente grave es, por ejemplo, el problema
del maltrato a los nifos, pero los reporteros se solazan presen-
tando una desgracia tras otra, tanto asi que omiten todo andli-
sis serio de la cuestién. Con orgullo, por otra parte, deben re-
cordar sus reporteros aquella ocasién en que casi provocan
una pelea entre vecinos por un problema de la barda que sepa-
raba sus casas." Para colmo, ni siquicra pueden alegar en su
favor, como su honénimo norteamericano, una produccién es-
pectacular, prédiga en recursos. En sintesis, ¢s una critica apa-
rentemente audaz y atractiva que se refiere a la anecdética su-
perficial de los problemas,

Canal 5: Antena cinco, que antes fuera un telediario noctur-
no de rpcdla hora, ¢conducide por Fernando Alcald, es ahora
una serie de cdpsulas informativas de dos a tres minutos de
duracion cada una, que se transmite cada noche de luncs a
viernes (de las 18 a las 22 horas) y sibados y domingos cada
media hgra (de las 20 a las 23 horas), con Fernando Alcala
Rociq Vlllag?rcia. Patricia Suarez (lunes a sébado) vy Amado;‘
Narcla (domingos). La posible razon de este cambio es que asi
liberaban media hora de noticiario para utilizarla en progra-
mas de mayor rating (los lunes, caricaturas, y de martes a vier-
nes, series norteamericanas), con ¢l consiguiente incremento de

S8 0 SO0 B BOOEPLENIOOEISIONTS
OJOS MEXICANOS

Siendo aun la empresa antecesora Telesistema Mexicano, surge en
196? un proyecto informativo que se basa en esa mexicanidad de
la dptica noticiosa, que va mds alld de nuestras fronteras. Lenta-
mente, al correr de los avios, hemos logrado conformar una red de
cgrresponsales dentro del pais y en el extranjero que vean la noti-
cia con ojos mexicanos... Diariamente, millones de hispanoparian-
tes que residen en Norteamérica tienen como fuente primordial de
informacién del mundo, del continente y del mismo pais en gue vi-
ven, {as programas noticiosos gque de aqui se transmiten. (Félix
E‘arres Camarillo, subdirector de Noticieros de Televisa, ponencia:

Los ajos mexicanos en la noticia”, Foro de Consulta Popular de
Comunicacion Social, abril de 1983.)
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ingresos por publicidad. Fraccionado, Antena cinco ¢s una se-
rie de flashazos informativos, sin peso en la programacidén y,
desde ¢l punto de vista de los espectadores, un mensaje inci-
dental, apenas distinguible de los comerciales. Las cdpsulas pue-
den resultar muy funcionales al consorcio y dar la apariencia
de que cumplen con el objetivo de difundir noiticias, pero en
términos de informacién es lo mds inocuo que existe.

En contacto directo, noticiario de medianoche con Guillermo
Ortega, Gerardo Peiia, Lydia Ricaud y Carmen Escobosa,
Recupera en lo fundamental lo presentado en los noticiarios

_anteriores, pero sin incurrir cn temas extranoticiosos. Asimis-

mo, incorpora los dltimos resultados deportivos y una seccidén
de noticias de Europa con sus corresponsales, con los primeros
acontecimientos del dia siguiente en el viejo continente. Es in-
teresante rcsaltar, ademds, que refiere otras noticias del dia
que no da 24 horas y que las aborda de manera diferente. Un
ejemplo: 24 horas del 27 de abril dio la noticia de la presenta-
cion de cartas credenciales del nuevo embajador nicaragilense
en México, a quien cntrevisté a propésito de la contrarrevolu-
cion. Luego veremos en detalle esto, pero en dicho telediario
ésa fue toda la informacion al respecto. En conmtacto directo
dio esta misma noticia en sus lineas principales y agregé otras
de suma importancia relativas a Nicaragua: el discurso del co-
mandante Nufiez, de la Junta de Gobierno nicaragiiense, en la
Gran Comisién de la Camara de Diputados en México; la in-
cursion de aviones espias estadounidenses en el espacio aéreo
de Nicaragua; la continuacién de las acciones contrarrevolu-
cionarias y la suerte de la reclamacidn sandinista ante el Tribu-
nal Internacional de La Haya por el minado de los puertos ni-
caragiienses realizado por la CIA. Lo anterior, mds que en fa-
vor de este telediario, habla en contra de 24 horas, cuya sesga-
da cobertura hace que los teleespectadores no se enteren de
noticias fundamentales para la sociedad mexicana.

Canal 8: Contrapunto, bajo la conduccién y direccion de Ja-
cobo Zabludovsky, es un programa con demasiadas concesio-
nes a lo que se supone es ¢l interés del publico, lo que reduce
mucho el espectro y la calidad de ia confrontacidn, como se
puede observar si se revisan algunos de los temas que han ocu-
pado su atencién: “La fiesta de los toros™, *“Lucha libre, jde-
porte o espectdculo?”; “Pancho Villa, ;héroe o bandolero?”,
etcétera. Como se ve, son por lo regular debates encerrados en

81



dos opciones polares previamente determinadas que, con fre-
cuencia, no destacan lo mads crucial de una tematica; ademas,
no suele haber andlisis del problema pese a que se intercala in-
formacién adicional en forma de reportaje, sino basicamente
las opiniones de los invitados. Para Televisa, entonces, hay he-
chos, que pueden ser aprehendidos objetivamente sélo en su
facticidad (lo que da lugar al telediario tipo), y hay opiniones,
es decir, apreciaciones subjetivas de esos mismos hechos (lo
que da lugar a programas de discusién), pero entre uno y otro
no hay ningun nivel mediador de analisis (lo cual, por supues-
to, implica una posicidn, pero no se agota en ella en su intento
de comprender una problemdtica). Lo fundamental, empero,
no es tanto la estructura del programa, sino el hecho de que
Contrapunto rehiiye temas de interés social y politico, y cuando
los aborda lo hace de manera tangencial, prefiriendo siempre
sumergirse en las aguas tibias de la historia, el futurismo o los
temas sin mayor relevancia para nuestro presente econémico y
politico. Si tuviera interés, lo mismo el asunto de la deuda ex-
terna que el de los salarios, el plan de paz y otros tendrian su
discusién con expertos; pero dando por sentada una engafosa
divisién de funciones deja el andlisis politico, econdmico ¢ in-
ternacional a la television estatal; se autoexime de su responsa-
bilidad de proporcionar un servicio pliblico de informacién y
asi se aclara el camino para entretener e ilustrar a su manera a
través de la cuitura de crucigrama.

Puertas abiertas, conducido por Graciela Leal, todos los do-
mingos en la tarde, es un programa en el cual un grupo de in-
vitados, especialistas en el tema que se va a discutir, responde
a las preguntas del piiblico en el estudio, compuesto por alum-
nos de diversas universidades, sobre todo privadas.

El programa, subtitulado ambiciosamente Cuestionamiento
publico y cuyos temas estan referidos a problemas sociales, pa-
dece dos graves limitaciones: las propias de los estudiantes,
que hacen las preguntas mas triviales y fuera del tema que sea-
mos capaces de imaginar (revelando de paso la peculiar forma-
cion profesional de las universidades privadas) y las de Gracie-
la Leal, cuya desafortunada conduccion y evidente imprepara-
cién en los temas sélo agudizan el desorden del programa y el
desconcierto de los invitados. Un ejemplo: dos emisiones de
abril de 1984 fueron dedicadas al tema ‘‘Nuestras fronteras”.
A partir de que un estudiante —que evidentemente no sabe lo
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que es un investigador— recrimind a los especialistas invitados
no hacer nada practico por resolver los problemas que estudia-
ban, el programa se salié del tema con la entusiasta colabora-
cion para ello de su conductora, quien por cierto forma parte
del equipo que produce 68 minutos. De ahi le viene, sin duda,
su agresividad periodistica, que le impide dejar hablar a los in-
vitados.

Elnoticiario 24 horas

Red informativa. Las redes informativas identifican algunas
fuentes e instituciones como las apropiadas, las que pueden ge-
nerar hechos de interés para el medio. Pero la malla de la red
de. este telediario al parecer estd disefiada para captar hechos
que conciernen a las altas esferas del mundo politico y econé-
mico, y es incapaz de atrapar otros acontecimienios, menores
desde esa perspectiva, que se producen fuera de dichas esferas.
El despliegue de la red informativa, que abarca especialmente
instituciones gubernamentales y empresariales, influye en el
tipo de informacién que se capta; un amplio universo de acon-
tecimientos sociales que no carecerian de interés para amplios
sectores queda excluido de principio.

La red informativa de 24 horas ¢s la siguiente: para la infor-
macién local (ciudad de México y zonas aledafias) hay 30 re-
porteros que cubren el mundo politico, financiero y social, asi
como 30 equipos con camardgrafo y asistente. Buena parte de
ellos esta asignada a determinadas fuentes que implican la co-
bertura de una o mas instituciones, la mayoria de las cuales
son gubernamentales (fuente de médico-asistenciales, econdmi-
cas, Presidencia, etcétera),

Este despliegue, empero, determina en gran medida lo noti-
ciable. La ciudad es identificada y reducida a la fuente del De-
partamento del Distrito Federal, y cuando incidentalmente se
captan otros acontecimientos mas alld de las declaraciones ofi-
ciales, éstos se refieren a hechos tales como incendios y otro
tipo de calamidades. Las noticias de la ciudad, un dia tomado
al azar, sin contar las deportivas, fueron un incendio, una ex-
ptosién, un cortocircuito en el Metro, una declaracién del car-
denal Corripio, la ceremonia de Semana Santa en Iztapalapa,
la muerte de un profesor universitario y, al fin, la solucién al
emplazamiento de huelga en Teléfonos de México.
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Otra emision ilustra ¢l otro extremo: acreditacion de emba-
jadores ante el presidente, asistencia de MMH a la fiesta de los
voceadores, apoyo del regente a trabajadores del DDF, el titu-
lar de la SSA entrega premios nacionales de ciencia, el presi
dente departe con los Contadores Publicos al Servicio del Es-
tado.

Para la provincia, Televisa cuenta con un corresponsal en ca-
da entidad. En los estados importantes, ademds, ¢l reportero
tienc ¢l apoyo de un camardgrafo. Diariamente todos los co-
rresponsales nacionales envian un reporte a la Jefatura de In-
formacién, donde es evaluado y, en su caso, scleccionado. Si
el acontecimiento lo amerita, s¢ pide material de video, amplia-
cidn de la cobertura e incluso se apoya con enviados especiales
{cuenta, también, con los servicios de las agencias nacionales
Notimex ¢ Informex).

En esto, como ya se visiumbra por ic anterior, la situacion
es dramatica. Con muy escasa frecuencia hay noticias del inte-
rior. Cuando alcanzan un espacio se debe a tres factores prin-
cipales: 0 estd de visita algan funcionario piblico en determi-
nada entidad o el gobernador hace declaraciones, o bien se ha
producido una perturbacién natural o social. Asi, d¢e Tamau-
lipas ofmos hablar por los narcotraficantes; de San Luis Potosf,
por ¢l eclipse; de Tlaxcala, por las declaraciones dei titular de
la SARH...

La red informativa internacional cuenta, por su parte, con
los servicios de 30 corresponsales permanentes,'” distribuidos
en las principales ciudades del mundo, sobre todo en los Esta-
dos Unidos y Europa occidental. Televisa-Espaiia, que cuenta
con equipo propio, €s una base de apoyo para la cobertura de
acontecimientos en Europa, Asia y Africa. En América Latina
tiene pocos corresponsales, y la base para la cobertura de Su-
damérica parece ser Bogotd, Colombia. Asimismo, Televisa
cuenta con enviados especiales en aquellos sitios donde no hay
corresponsales o bien para apoyar a los mismos cuando sea
necesario. Ademds, contrata los servicios de las agencias AP y
UPI (norteamericanas), AFP (francesa), EFE (espafiola), asi
como los Servicios Informativos de Ja OTI, en lo referente a
texto, y los del Servicio Iberoamericano de Noticias y las cade-

nas notteamericanas CBS y NBC en lo referente a imagen. Al

igual que en el aspecto nacional, s¢ concentran en la Direccién
de Noticieros los reportes diarios de cada corresponsal y los
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reportes detallados, también diarios, de lo enviado por cada
una de las agencias, para que sean seleccionados y jerarquiza-
dos los frems noticiosos.

Lo primero que resalta ¢s la prioridad que tiene la cobertura
de los paises altamente industrializados en detrimento del Ter-
cer Mundo. La misma logica descrita antes llevada ai plano in-
ternacional: se cubren los centros de poder politico y econéno-
mico a nivel mundial, y lo demds, s6lo cuando algo excepcio-
nal ocurre (atentados, muertes, cataclismos o guerras), Televi-
sa recurre sobre todo a las agencias norteamericanas AP y
UPI, ademas de las mencionadas AFP y EFE, lo que implica
captar las neticias desde un punto de vista singular. Mientras
que, en ocasion de la visita del prosidente norteamericano a
China, canal 13 destacé la condena de ésta a la politica nortea-
mericana hacia Centroamérica, Televisa hizo énfasis en el dis-
curso en el que Reagan alabd el capitalismo, algunas de cuyas
partes fueron censuradas por la television china. Al dia si-
guiente, 28 de abril de 1984, el diario Excélsior informé en pri-
mera plana del reclamo chino por la posicion estadounidense,
el aspecto politico mds relevante, y dejé para el final (ya en pi-
ginas interiores). €l dato proporcionado por Televisa, advirtien-
do explicitamente que se trataba de una version de la agencia nor-
teamericana UPIL.

Abordaje informativo. El abordaje especifico de una noticia
por parte de los reporteros estd condicionado no sélo por los
objetivos e intereses (comerciales y politicos) de la empresa in-
formativa, expresados en la concreta orientacion dada por la

P20 000000000 000RSIOISIGOIOSIOROEBROITSDS
BUENDIA. CENSURADO

Durante la visita de José Lépez Portillo a Espana, el director de
Noticieros de Televisa, Aurelio Pérez, prohibié el envio por satéli-
te a México de una pelicula grabada para el canal 11 por Manuel
Buendia. En Ia misma gira, canal 13 sélo leyd textos preparados
por Televisa para las transmisiones especiales. En el vigje de José
Lépez Portiflo por la Union Soviética y Bulgaria, Televisa sola
tuvo a su cargo la imagen presidencial, porque los " canales oficia-
les no fueron invitados”. {Proceso, nim. 81, 22 de mayo de 1978.)
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Jefatura de Informacién, sino ademads por otros factores, como
la formacion profesional de¢ los comunicadores y sus propias
concepciones del mundo. Los llamados abordajes informati-
vos, en efecto, condicionan la percepcién de la noticia, asi
como la forma en que se va a procesar y a presentar.’ En un
medio como el mexicano, donde los informadores carecen de
preparacidn en las especialidades y fuentes que cubren, este as-
pecto del abordaje suele ser importante. Mientras prestigiados
medios extranjeros especializan a sus reporteros, aqui la regla
es que puedan cubrir cualquier hecho sin tener mayores ele-
mentos. El resultado estd a la vista: es el caso, por ejemplo, de
aquellos que cubriendo la fuente econdmica desconocen los
términos y los fenémenos mis clementales, por lo que no in-
quieren sobre eilos, los malentienden o los omiten. O los co-
rresponsales de guerra y demds enviados especiales, que no
pueden captar mas alla de las acciones propiamente militares.

La rutinaria informacion de 24 horas no sdlo se debe a las
esquivas y oficiosas respuestas de funcionarios con coimillo re-
torcido, y a veces es posible pensar que ni siquiera a la cautela
o a) interés de Televisa, sino simple y llanamente a la evidente
limitacion de los reporteros, que apenas comprenden, y menos
les interesa, el tema. Es impresionante ver como, por ello, sue-
len omitir o restar importancia a lo mas significativo y optan
por destacar frases grandilocuentes u otros aspectos de impacto
que no necesariamente son los cruciales, lo cual los convierte
en meros altoparlantes de determinadas fuentes,

Seleccion, jerarquizacion y presentacion de la noticia. A dife-
rencia de los periddicos de la capital, por ejemplo, los teledia-
rios proporcionan mucho menor nimero de noticias, con me-
nos espacio para cada una de ellas. Incluso s¢ ha comparado el
telediario con la primera plana de! periddico (0 mds exacta-
mente con las pnmeras planas de las secciones principales).
Esto obliga a una seleccién mds rigurosa del material. Por otra
parte, esta seleccion y jerarquizacién —que en las grandes ca-
denas noticiosas recae en un cuerpo de redaccién relativamente
amplio— en Televisa e¢stin muy centralizadas. Asimismo,
como observaremos, 10s criterios para determinar €l valor noti-
cioso obedecen a las prioridades derivadas de una ética de
mercado, del interés politico por difundir informacion de cier-
tas fuentes, asi como de la biisqueda de un eguilibrio en la pre-
sentacion noticiosa. Veamos en detalle estas caracteristicas.
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|. Enumerativa, fdctica y descontextualizada. El 1elediario es
en general una sucesion de noticias que dan cuenta meramente
de hechos, sin referencia a sus antecedentes, implicaciones y
consecuencias, inconexos entre si, lo cual proporciona una vi-
sidn cadtica de la realidad a un teleespectador que, asi, sdlo
reafirma la certeza de que lo que sucede nada tiene que ver
con él, con su vida, con sus intereses.

Las noticias pueden estar integradas en una secuencia impli-
citamente significativa, pero a nivel explicito en mas de 90 por
ciento de los casos se presentan como noticias concretas, refe-

ridas a acontecimientos concretos. Lo
No hay, pues, nexos causales, y el factor explicativo es muy

bajo. Es muy revelador al respecto sefialar que ésta es también
una caracteristica de muchos telediarios norteamericanos e in-
cluso europeos. Por ejemplo, una investigacion indica que los
casos detectados de explicacion de la noticia en varios teledia-
rios de paises europeos, en los cuales existen entidades televisi-
vas publicas y no privadas, es minima: dos noticias del teledia-
rio italiano entre 96; ninguna en el alemdn; una entre 64 en ¢l
inglés. “Sélo el telediario francés parece constituir una excep-
cién con 11 entre 47 y con 36 por ciento de la duracién glo-
bai™." Cabe destacar esto porque entonces la explicacién de
tal fragmentacioén no radica sélo en el tipo de gestion televisi-
va, aunque sea un factor importante, sino que ticne gue ver
con una idea muy extendida segin la cual la especificidad de la
informacion televisiva es su presencia en los hechos (su cardc-
ter visual) y su inmediatez, por lo cual la tarea de andlisis le es
ajena, poco televisiva para un medio tan agil. El razonamiento
en si es muy endeble: el telediario del segundo canal con ges-
tion socialista en Italia, iniciado en marzo de 1976, o aqui en
México la experiencia de los primeros afios de Enlace, en canal
11, muestran que es posible un periodismo televisivo de fondo,
Sin embargo, dicha idea estd tan arraigada que parece trascen-
der fronteras politico-ideologicas.

Como sea, las proporciones de explicacion son minimas. Un
ejiemplo: entre alrededor de 50 noticias de 24 horas, solo dos
merecieron un brevisimo comentario explicativo.”" El fin no es
proporcionar elementos al auditorio para que se forme juicios
propios, sino dar noticias, cuantas mas mejor porque se cree o
se hace creer que eso es sindnimo de buena informacion. Asi,
mientras Enlace optaba por pocas noticas (de diez a quince)
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para comentarlas, los demas telediarios prefieren la abundan-
cia: 24 horas presenta alrededor de tres veces mds, pero cada
una con tiempo muy reducido."”

La presentacién de un conjunto desordenado de hechos, que
produce la impresién de una realidad fragmentada y exterior
al teleespectador, en cuanto que no lo involucra sino como tes-
tigo de los hechos, se relaciona no sélo con el tipo temporal de
aproximacién que impone la especificidad del medio,® sino
fundamentalmente con la forma concreta como se estructura el
telediario. En un mismo blogue sc presentan noticias totalmen-
te disimiles. En la citada emisién de 24 horas, por ejemplo,
dentro de la seccion “Muchas noticias en pocas palabras” se
proporcionaron quince noticias. Revisemos sélo una parte: la
nimero seis era la comparecencia del vicepresidente norteame-
ricano, George Bush, ante el Comité de Desarme de I3 ONU
para |2 prohibicién de armas quimicas, noticia de suma impor-
tancia que merecié 10 segundos menos que la siguiente: un gas
extrafio en la pirdmide de Kefrén obligd a desalojar a los turis-
tas (30 segundos). Las siguientes se referian a la muerte de un
escritor mexicano, a un conejo en peligro de extincidn y aun
incendio en la colonia Roma,

La unica jerarquizacion perceptible en 24 horas —porque
sus dos secciones fijas cambian permanentemente de lugar— es
la presentacidon de los encabezados, cuya secuencia no garanti-
za que se proporcionen en ese orden; por ejemplo, en la emi-
sion del 17 de abril, hubo seis encabezados, pero en ¢l cuerpo
del noticiario la historia fue otra. (Ver cuadro en la pagina si-
guiente.)

Dos de las noticias principales se integraron en la seccién de
noticias breves. Entre éstas y la siguiente nota principal media-
ron otras 14 sobre los mas disimiles temas.

La fragmentacion también se expresa en la discontinuidad
de la informacion. En 24 horgs no existe seguimiento de suce-
08 que no se agotan ni en un dia ni en una nota, y esto por-
que no se informa de procesos, sino de hechos. Por decir, en
vez de informar sobre el curso de una discusion de una inicia-
tiva de ey hasta su aprobacién o rechazo, se informa solo de
esto Gltimo, y en ocasiones tan escuetamente que el teleespecta-
dor se entera apenas de poco mds que del nombre de la ley. La
cobertura del Poder Legislativo, en este sentido, es muy pobre.

Una marcada veleidad impide que exista continuidad infor-
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ero ‘
N de Tema Encabezade  Tiempo
noticia
| Atentado desde la Embajada 6 2 minutos
de Libia en Londres
2 Suprema Corte de Justicia 5 30 segundos
de 1os Estados Unidos ordena
allanamientos de centros
de trabajo en busca
de indocumentados
y narcotraficantes
i6 El presidents Reagan 3 I minuto
advierte sobre la amenaza
comunista en Centroamérica
17 El presidente Reagan I ? m“::g;'s
se entrevistard con una seg
delegacion mexicana
de Lres secretarios
de Estado
18 Entrevista con el secretario 2 60mmut:;::)s
de Relaciones Exteriores 20 segu
20 Ofensiva antisandinista 4 4min Ul:dsl)s
en San Juan det Norte 20segu

mativa. Ciertas excepciones no_alcanzan a modificar e;ta c?;

racteristica: en una gira, por ejemplo, hay continuida zil:ma

cobertura, pero el modo como se capta, procesa y propor

fa informacién no supera el nivel de lo factico. |
E! orden latente. Con todo, es posible registrar en cste tele-

diario secuencias de dos, tres y hasta cuatro noticias cor: uﬂﬁ

organizacion latente capaces clicdt(:)onstrmr inmediatamente
igni coherente y articuiado.

Slglgtzil?::n?:os algunas ):ie ellas, que bien er]cuaglran en l.a fL:ir;:

cién de no informar y si afirmar en la aundiencia prejuicios

rivados de 1a desinformacidn misma.
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a} En la seccidn *“Muchas noticias en pocas palabras™ (27 de
abril dt;: 1984), las tres primeras noticias fueron: el informe de
la reunién para defender a las minorias judfas de la URSS: las
deliberaciones del Comité Internacional Sajarov sobre las 'vio-
laciones a los derechos humanos en Cuba; y Ia censura al discurso
de I_{cggan por parte de la television china. He aqui un cuadro del
socialismo como régimen opresor.

_b) Esta otra (17 de abril de 1984) de tres noticias; Juicio a un
ciudadano norteamericano por espionaje y venta de secretos a
ia URSS; los Estados Unidos advicrten que utilizaran todos
los medios para combatir el terrorismo (“La Internacional del
Terror™ tiene ahora la respuesta”, dice Zabludovsky); el go-
bierno checoslovaco conmemord 15 afios en el poder ’(Zablu-
dovsky acota de nuevo: “‘Cuando los tanques soviéticos aplas-
taron la Primavera de Praga y derrocaron al régimen liberal, que
crey6 que la burocracia podia tener algiin aspecto humano
pero se llevé una gran decepcion™). La URSS es de nuevo aso-’
ciada al terrorismo y a la imposicién.

El orden manifiesto. No siempre, sin embargo, ¢l orden es
tan sutil. No lo puede ser cuando se antepone a dos de las no-
tas anunciadas como principales (la entrevista de tres secreta-
rios de Estado mexicanos con Reagan para tratar asuntos rela-
tivos a la deuda externa y 2 Centroamérica, asi como las decla-
raciones del canciller Sepulveda en torno al Grupo Contadora)
una declaracién del propio Reagan sobre la amenaza comunis-
ta en Centroamérica, justamente la posicion opuesta a la del
gobierno mexicano.

Tampoco hay ingenuidad cuando antes de hablar de las
reacciones de la comunidad hispana contra las redadas dis-
puestas por la Suprema Corte de Justicia de los Estados Uni-
dos se informa del explosivo crecimiento de la poblacién his-
pana en ese pajs.

El intcrésl politico en difundir ciertas versiones es particular-
mente manifiesto cuando de desacreditar la politica exterior
mexicana se trata. Se¢ recuerda la entrevista de 24 horas, hace
unos afios, 'al embajador guatemaiteco en nuestro pais, 'quicn
respondi¢ cinicamente a la protesta oficial del gobierno, adu-
ctendo que la incursion en territorio nacional habia sido hecha
por guerrilleros y no por elementos del cjército del vecino pais.

l:lay un manejo interesado, asimismo, cuando se entrevista a
Edén Pastora (23 de abril), supuestamente “desde algiin lugar
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de Nicaragua”, y con gran desplicgue se informa sobre la toma
de San Juan del Norte y la formacién de un gobierne provisio-
nal: cuando, ademads, dias después (27 de abril), al presentar la
respuesta del nuevo embajador nicaragiiense, quien desmiente
a Pastora, habla del intervencionismo norteamericano y afirma
que la entrevista se realizé en Costa Rica, Zabludovsky se per-
mite desmentir a su vez al embajador en una larguisima, inusi-
tada y demagogica intervencion. Palabras mas o menos, dijo

Zabludovsky:

Hemos escuchado con gran atencidn las palabras del sefior em-
bajador. La entrevista a Edén Pastora, que si fue realizada en
algin tugar de Nicaragua, ha causado polémica. Hay diversas
opiniones, mas de apoyo que de rechazo; pere eso no importa,
lo importante es que cjercemos un derecho que sélo cn las de-
mocracias es posible: el derecho de expresién. El lunes pasado,
24 horas entrevistd a Pastora y ¢! miércoles solicité el cdnsul
(sic) una entrevista que solo sc concretd hasta zhora que pre-
sentd sus cartas credenciales, Es preciso obedecer la voluntad
de las mayorias, pero también respetar a las minorias que sc
apegan a la ley. Estamos en una democracia,

La encendida defensa de la libre expresion a propésito de la
entrevista a Pastora sugeriria acaso que hubo, si no presiones,
sf inconformidad de algunos sectores del gobierno, lo gue
planted a Televisa la necesidad de presentar la contraparte.

También es evidente su debilidad por los Estados Unidos,
aderezada de vez en cuando por los comentarios de Zablu-
dovsky: “Reagan acusa a Cuba y a la Uni6n Soviética de pro-
pagar el comunismo en Centroamérica™, con la acotacion del
conductor: “El presidente norteamericano hablé claro y cnér-

ico”.

# 2. Insustancial y trivializada. No s6lo no hay investigacion,
analisis, sino a veces ni siquicra acontecimientos. La informa-
cién de 24 horas es con frecuencia una suma de declaraciones
insustanciales en si mismas o que lo son porque, deliberada-
mente 0 no, casi nunca s¢ va més alld del lugar comun:

La informacién se organiza sobre todo como cita y n¢ como re-
lato de acciones realizadas; como discurso que concede impor-
tancia a otros discursos y no como discurso que depende obli-
gatoriamente de unas acciones. De este modo, los temas politi-
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cos ven asegurada, incluso en periodos rutinarios, su permanen-
te subsistencia en ¢l escenario de la opinién publica, sin estar
obligados a conquistarse este escenario con acciones.”

Esta caracteristica remite también al hecho de que, bajo la
idea de que Ia informacidn ¢s por definicién poco interesante,
se ha incrementado en los diltimos afios la presentacién de las
llamadas noticias blandas o de interés humano, que.cn general
carecen de importancia pero —sosticnen los concesionarios
privados— hacen posible variedad y equilibrio informativo, lo
que sumado zl entretenimiento propiamente dicho vuelve
atractivo el noticiario.

Junto a esto tenemos temas de trascendencia que aparecen
trivializados, bien por mezclarse indiscriminadamente con no-
ticias blandas (la noticia del descubrimiento de un oso panda
en China junto a la de las graves tensiones sociales y religiosas
en la India; la suerte de los prisioneros israclies en Siria y Ia
gira de un enviado norteamericano a paises del grupo Conta-
dora),”’ o bien porque su tratamiento no es pertinente al obje-
to. Por ejemplo, la nota del atentado en la Embajada de Libia
en Londres, que comportaba un grave problema politico, fue
abordado como un hecho propio de la nota roja por el asesi-
nato de un policia inglés. Por otra parte, la nota del allana-
miento —dispuesto por la Suprema Corte de Justicia de los
Estados Unidos— de centros de trabajo en busca de indocu-
mentados y en lucha contra el narcotréfico merecié sélo 30 se-
gundos, fue seguida curiosamente por la nota del juicio a un
narcotraficante y separada por mas de medio noticicro de la
relativa a las reacciones de la comunidad hispana contra las re-
dadas, que se presentd luego en los deportes. Otro caso: la
nota del conejo mexicano tepaningo, en peligro de extincién,
que pudiera haber dado pic.a un comentario sobre el irracio-
nal desarrollo que afecta al equilibrio ecolégico, quedd sélo
entre las curiosidades informativas del dia®

El caracter insustancial de las noticias de 24 horgs. sin em-
bargo, queda mucho mis claro si se observan desde el punto
de vista de la importancia que revisten éstas para nuestra so-
ciedad. Desde esta perspectiva, la gira de un enviado nortea-
mericano a paises del Grupo Contadora es mucho mds signifi-
cativa que los prisioneros israclies o las tensiones en la India;
o mismo que la guerra Irdn-Irak y sus consecuencias en cl

92

mercado internacional petrolero lo es frente a la situacién de
los judios e¢n la URSS o el conflicto fronterizo chino-
vietnamita. O, en el dmbito interno, es mds importante el con-
flicto laboral en Teléfonos de México que el desayuno ofrecido
por los Contadores Pablicos al Servicio del Estado al presiden-
te, por citar algunos casos. Porque lo gue importa no es estar
genéricamente informado, sino bien informado acerca de unos
pocos ftems noticiosos bdsicos para mejor entender nuestra
realidad social concreta.

Pero son la informacion secundaria, las curiosidades y los i
tems bisicos tratados como curiosidades los que constituyen el
cuerpo bisico de 24 horas: justamente lo que no sirve a aquel
propésito.

3. Oficiosa, excluyente, centralizada. La primacia de la infor-
macion recae en la politica, pero en el sentido mas Testringido
del término, como el conjunto de acontecimientos y declara-
ciones provenientes del gobierno (sefialadamente del Poder
Ejecutivo), y en menor grado de la iniciativa privada.® Fuera
de estos espacios pareceria que nada sucede o nada importa de
lo que sucede. No sélo la sociedad civil sino incluso otras ins-
tancias de gobierno (como el Poder Legislative) son invitados
ocasionales de los telediarios mexicanos. (Y entonces, como di-
Jimos, la informacién que circula masivamente aparece como
el residuo de un discurso muche mds :ignificativo y esencial, ¢l
cual tiene una circulacidn restringida a los altos circulos de po-
der politico, econémico ¢ incluso cultural, como causa y efecto
de una sociedad inequitativa y desigual.)

Por otra parte, lo politico desplaza a otros sujetos de la no-
ticia, pero también a otras tematicas. En la multicitada emi-
sién del 17 de abril, entre las 46 noticias, sélo una se refirié a
un sindicato {(huelga conjurada en Tcléfonos de México: 20 se-
gundos) y dos a temas econbémicos (cotizaciones bancarias y
problemas econémicos de la administracién socialista en Espa-
fia).”* La cultura estd ausente, a no ser que sc consideren sufi-
cientes 25 segundos dedicados a la noticia de que ese dia se
cumplian 289 afios de la muerte de Sor Juana Inés de la Cruz,
motivo por ¢l cual la asociacién del mismo nombre organizéd
un homenaje.

La informacién es sumamente centralizada, pero no lo ¢s sé-
lo por mero reflejo mecanico de un fendémeno socioecondémico
y politico, sino por una concepcién de la noticia que postula
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que lo importante ¢s lo que sucede en el centro politico y que
todo lo demds requiere méritos adicionales para ser considera-
do noticiable, con lo cual no se hace sino legitimar y alimentar
de algin modo dicho centralismo. Es interesante observar que
las notas de provincia son muy escasas en todos los telediarios,
y que a veces en 24 horas aparecen mds notas referidas a la po-
blacion hispana de los Estados Unidos que a la provincia me-
xicana. Por ejemplo, en las emisiones del 17 y 27 de abril, que
hemos utilizado como ilustracidn, no hay una sola nota de la
provincia y si tres referidas directamente a los hispanos.

4. Comerciglizada, imitativa, carente de vocacion social, al
servicio de intereses minoritarios. En ¢l marco de una operacién
cuyo objetivo es el lucro, la informacion también paga su_ tri-
buto:

Cuando el auditorio cree que ura estacién es la mejor en las
roticias —opina CBS News—, tiende a considerarla la mejor en
tode lo demds ... el producto que ofrezca al piiblico es ¢l que le
creard la reputacion de fidelidad, autoridad y amplitud.

Los vendedores deben tener presente que no se debe pensar
en los noticieros Gnicamente en términos de servicio pablico o
institucional, Los buenos informativos atraen y retienen al pu-
blico, y, io que es mds importante, venden mercancias...”

Tal es la mdxima de los concesionarios de la televisién. De-
gradada la informaciéon de servicio puablico a escaparate de
mercancias, no puede menos que requerir una presentacién
atractiva; la espectacularidad y el entretenimiento hacen su
aparicidn. Y entonces Zabludovsky entrevista a las concursan-
tes de Sefiorita D.F. y Tacho les dice florituras, e inmediata-
mente antes el conductor dedica mds de cuatro minutos a glo-
sar ¢l final de la telenovela Ef maleficio (mayo 3 de 1984). La
intencion es ganar audiencia para vender el programa a los
anunciantes que —rating aceptable de por medio— se mostra-
rin deseosos de revestirse del prestigio que comporta “tan dig-
na presentacion de las noticias”, como dice CBS News. Este es
el origen de la noticia-especticulo.

Fernando Alcal4, subdirector de Noticieros de la Vicepresi-
dencia de Noticias de Televisa, llama pomposamente a esto
“servir de puente entre aquellos que tengan un mensaje que
transmitir y aquellos que quieren recibir tal mensaje. Mensaje
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de noticias, informacién pura ... mensaje de informacion eco-
némica sobre los productos que cl mexicano hace y pone en el
mercado para otros mexicanos”.”

Pero este mensaje de informacién econdmica, como con eu-
femismo lo denomina Alcald, el cual condiciona el proceso de
construccion y difusién de la noticia, muy poco contribuye a
“mejorar cualitativamente y cuantitativamente la informacion
que va de gobernantes a gobernados, de gobernados entre si,
de gobernados a gobernantes, como asegura cs el objetivo
del consorcio.”

Aunque éste es un papel que ha querido arrogarse —ia ulii-
ma vez fallidamente pretendi6 ser el enlace entre las demandas
de la ciudadania y el entonces candidato presidencial del PRI,
Miguel de la Madrid-—, lo cierto es que sus particulares ifftere-
ses econdmicos y politicos le impiden asumir esa funcién, de la
que demagdgicamente alardea.

Todo cuanto hemos revisado indica que la labor informativa
del consorcio, tal y como estd estructurada, no satisface las ne-
cesidades sociales de informacidn, y que cuanto mas amplias y
apremiantes sean éstas (tal es su tendencia), la brecha serd ma-
yor, posponiendo el cumplimiento de un derecho constitucio-
nal y la satisfaccién de un servicio bdsico que forma parte de
la calidad de la vida, pero sobre todo poniendo en riesgo la de-
cision de marchar hacia el fortalecimiento de la sociedad civil,
del pluralismo, de la vida democrética en el marco de un pro-
yecto nacional de desarrollo. Sélo minorias privilegiadas pue-
den estar interesadas en mantener el estatuto degradado que
hoy tiene la informacién. No por otra cosa Televisa s¢ opuso
firmemente a la reglamentacién del derecho a la informacion y
desplegd una contraofensiva exitosa. Y no por otra cosa quie-
nes en su momento apoyaron tal reglamentacién debieran
plantearse como tarea politica de primer orden reivindicar de
nuevo y mas enérgicamente ¢l derecho a la informacion.

Benéfico y esperanzador para el pais serd que esa mayoria
por el cambio pueda decir a Televisa: “El muerto que vos ma-
tasteis goza de buena salud”™.
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NOTAS

' Come es obvig, esto tltimo depende ya no sélo de la informacién, sino de
factores que conciernen a la organizacién politica de la sociedad, pc}o el ca-
r:}lctel: y orientacion de aquélla pueden alentar o desalentar la participacion

Asi sea syt_)hminalmcnic, perque faltaria ver el conjunto de mediaciones cul-
turales, pop’tlcas ¥ dun psicologicas que filtran el mensaje v que determinan
una recepeidn social concreta del misme.

' Bus pr}nmpalnlaslscrvicios informativos durante mucho tiempo fueron los de
:;;i;eagt_’.flcms ncitlc]:msals estatales. Su corresponsal en Madrid trabajaba para la

vISION espanala Washi aci i ; i
o etcétera,P , €l de Washington hacia lo propio para La Voz de Améri-

* Te]e\fu‘ta ha evitado siempre el editorial abierto y explicito; prefiere haceric
subrepticiamente bajo la apariencia de objetividad ¥ profcsiénalismo De to-
dos modos, es evidente que la filiacion politica de sus colaboradores dt‘:(:i'd mu-
c{m sobre las inclinaciones de Televisa. I
" En su fase mas profesional, Siete dias mostraba un claro afin por diferen-
ciarse del consorcio y su modelo informativo, ampliande las noticias, incorpe-
rando secciones de reportaje y comentario, evitandoe el entretcnimienio La co-
bertl{ra_ de algunos sucesos, como la revolucion sandinista, le valié rﬁerecido
prestigio. Por desgracia, buena parte de esta orientacién ‘fue desmantelada,

%ur;qtllc con todo y seguidismo nunca ha llegado a los extremos del consorcio
elevisa.

" ¥éase: Ricardo Canth, “Edén Pastora: por un Satands reaccionario™, en
Punto, 7 de mayo de 1984, p. 21, Su mayor audiencia tiene que ver no sélu‘con
la falta de contrapeso de la television estatal, sino con el hecho de que encaja
muy bien en lo que es el sentido comiin de muchos de sus teleespectadores
q'uT ven en la corruplcién de funcionarios la fuente de todes nuestros males so-,
E;a ;scgi' t:rrlluild?mumsmo la mayor amenaza 4 la paz y la estabilidad de Méxi-

! Sc. conoce la afirmacion del subdirector de Noticieros de Televisa, Félix
Cortés Camarilio, en el sentido de que et consercio “no se opone a que ’sea re-
glam_enllado el derecho a la informacion, siempre y cuando la empresa no se
vea limilada en sus derechos, es decir, que lo que se reglamente sea la fuente in-

(I;ornl'lélgl;)vu, ne el medio de comunicacidn”, en Proceso, nim. 191, 30 de junio
¢ . .

" Proceso. nim. 192.7 de julio de 1980,
Y . u 17 3 =
NQ se hd_n autorizado corre_:,ponsalcs nacionales y extranjeros en virtud de
gii‘:l se considera que la agencia gubernamental Notimex cumple con esa fun-
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" fosefina Erreguerena indica en su trabajo que “es imposible afirmar que
las condiciones politico-institucionales de produccion de los respectivos pro-
gramas informatives se refractan diferencialmente en la significacién de los
mensajes que cada canal emite. Salvo diferencias de matiz, algo mds marcadas
en Enlace. la forma y el contenido de las noticias transmitidas guardan mds §i-
militud que divergencias™, en E ! discurso informative de la television mexicana,
tesis de Maestria, Flacso, México, 1981, pp. 108-109, Solo canal 11, en efecto,
en la época de Virgilio Caballero como director de noticiarios, se distinguio ni-
tidamente de los demas. Véase al respecto: “Un periodismo estatal popuiar ¥
democritica™, en Cuadernos def Tercer Mundeo. nim. 33, diclembre de 1979-
enero de 1980, pp. [04-106.

" Monitoreo de 24 horas, 27 de abril de 1984,

2 En las emisiones de los dias 17 v 27 de abril, y 3 de mayo, el nimero de co-
merciales fue de 8, 13 v 11, respectivamente (descontando los del principio y el
final, que estdn entre un programa y otro). Destacan las firmas de bancos y
bebidas alcoholicas.

1 Viéuse al respecto: Luis Miguel Aguilar, “60 minuros: Televisa moraleja™. en
Nevos, nlim, 26, México, febrero de 1980, pp. 5-12.

4 Aunque las proporciones y 1as consecuencias no son las mismas, esta acti-
tud no puede menos que encuadrarse en cierta escuela del reportensmo sensa-
cionalista norteamericano, como el descrito por Singer. Este autor refiere el
caso del personal de un noticiario televisivo durante los disturbios en Watls,
gue incitd a un grupo de jovenes a cometer #ctos de violencia para poder fil-
marlos. La idgica es que cuande no hay drama no hay noticia. La otra cara de
la moneda es lo ocurride en Austin, Texas, en 1970, Cuando una manifesta-
citn contestataria se convirtié de pronte en una marcha pacifista, los reporte-
ros se retiraron del lugar. Véase: B. Singer, “La violencia y los programas in-
formativos en la TV, en Televisidn, ventana electronica, Ediciones de Comuni-
cacidon, México, 1983, p. 265

's Maria Garibay, “Una pantalla chica para la informacidn”, en Perfil, num.
3 p. 16

% G. Tuckman, La produccién de fa noticia, Editorial Gustave Gili, Barcelo-
na, 1983, p. 205,

" Franco Rositi, “La informacidn televisiva™, en Historia y teoria de fa cultu-
ra de masas, Editorial Gustavo Gili, Barcelona, 1980, p. 290.

» Monitoreo de 24 horas, martes 27 de abril de 1984

1 Un dia tomado al azar presentd 46 noticias, de 1as cuales solo dos estuvie-
ron per arriba de los tres minutos (17 de abri), Por otra parte, las notas perio-
disticas, que ademas pueden ser releidas, exigen un promedic de tres minutos
para su lectura, migntras las noticias de un telediaric duran en promedic poca
miés de minuto y medio. Dice ese autor que las dos terceras partes de las noti-
¢ias, o mas, estan por debzjo del promedio y que estas ultimas tienen en oca-
siones un promedio de 54 segundos en ltalia, de 38 en Alemania y de 41 en In-
glaterra. “'Asi pues, una gran cantidad de pequefias naticias, entre las cuales se
destacan unas cuantas que duran hasta cinco o seis minutos”'. Franco Rositi,
ap. cit., pp. 288-289, La semejanza con el caso mexicano es notable: en la sec-
cion “Muchas noticias en pocas palabras”, lo mismo que en “Deportes” de 24
horas. casi todas duran entre 20 y 40 segundos; sélo una o dos duran dos mi-
nutos. Fuera de esas secciones, duran de uno a dos minutos, y destacan una o
dos largas {en la emisién citada hubo una de 5 minutos, 30 segundos y otra de
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6 minutos, 20 segundoes).

® En los periddicos, la aproximacion es espacial y la ordenacién de las noti-
cias cstd sugerida por las pasiciones correspondientes en la pdgina del diario y
por la sucesidn, no obligatoria para ¢! lector, de las péginas. En ! telediario,
¢n cambio, la ordenacidn, sugerida por la sucesién temporal, es ineludible y ri-
gida para ¢l teleespectador, quien ademds sélo puede percatarse de la jerarquia
noticiosa por ¢l ambiguo dato dela diferencia de duracion o de posicién temporal,

" Muchos esudios han revelado como opera ¢l mancjo del lenguaje. La wutili-
zacidn de la palabra terrorisia por guerrillero es un caso mubticitado de practi-
cas lingdisticas que impiden una comprensién analitica de los hechos o prejui-
cian al teleespectador sin necesidad de que el emisor dé un juicio explicito so-
bre aquello que estigmatiza.

 Franco Rositi, op. cit., p. 309.

B Monitoreo de 24 horas, 3 de mayo de 1984.

M Monitoreo de 24 horas, 17 de abril de 1984,

* En 24 horas destace también como noticia el gobierno de los Estados Uni-
dos. En tres programas analizados, ¢l promedio de notas por programa lue de
cinco para ¢l gobierno mexicano y 3,3 para el gobierno de los Estados Unidos.

* Europa occidental padece ¢l mismo mal: los temas econdmicos ocupan un
espacio que va del 4,2 por ciento en Alemania al 8,4 por ciento en Francia.
Franco Rositi, ap. cit., p. 301 En nuestro pafs, sin embargo, con dos aflos de
recesidn, la omisidn resulta injustificable.

 CBS News, Técnica de las noticias por television, Editorial Trillas, México,
p. 213.

™ Fermando Alcald, “Informacién: base y contenido de la democracia”™, en
Comunicacién Social. nim. 4, Foro de Consulta Popular de Comunicacién So-
cial, México, 1983, p. 128.

* Ibid, p. 126.

98

Televisa en la Universidad
Nacional Autonomade México

Fatima Ferndndez Christlieb

Una de las pruebas m4s evidentes de que la empresa Televisa se
ha convertido en un elemento relevante del Estado mexicano es
su presencia cotidiana en la UNAM. El hecho de que este con-
sorcio haya llegado a tener incidencia en las politicas de infor-
macién y de difusién universitarias revela, por una parte, el
grado de aceptacion con que cuenta entre quienes administran
un sector importante de la ciencia y la cultura del pais y, por
otra, manifiesta la probada capacidad de los concesionarios de
la televisidn para apropiarsc mensajes ¥ permear instituciones
estatales.

Entre los estudiantes, maestros y publico en general estd muy
extendida la creencia de que la televisién universitaria comen-
z6 con el primer convenio UNAM-Televisa, ello debido a que
desde la rectoria del doctor Guillermo Soberdn se cancelaron
las referencias a los antecedentes de la televisién universitaria.
Este texto se propone colaborar para difundir esta historia que
ya ha sido investigada, asi como sefialar algunas de las razones
por las cuales los convenios con Televisa fa\rorccgn fundamen-
talmente a esta empresa y lesionan a la Univcrs:d_ad. Esto, al
tiempo que se intenta sugerir que en la segundp. rm.tad. de 'l9§4
se abre la posibilidad de que ia comunidad universitaria disefie
su propio proyecto de television ¢ intente instrumentarlo auté-
nomamente.
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El anuncio de la creacion del Programa Universitario de Te-
levisién podria sefialar el inicio de una nueva etapa en 1a histo-
ria de la television universitaria. Vasta es la experiencia que la
Universidad ha acumulado en mds de 30 afios de interés y par-
ticipacion en esta materia. Todo indica Que era necesario ini-
ciar este proceso de evaluacion para definir con claridad los ob-
Jetivos que se intentardn alcanzar de aqui en adelante y que
permitirdn esa consolidacién de la fisonomia propia que se pre-
tende lograr, segin las consideraciones formuladas al dar a co-
nocer ¢l Proyecto 60 de la Reforma Universitaria.'

Detenernos a evaluar la experiencia de la Universidad en ma-
terta de television implica revisar con detenimiento los origenes
de esta actividad y ponderar los aciertos y errores registrados
en las etapas ya concluidas.

Comenzaremos por recorrer los periodos de seis rectores:
Luis Garrido, Nabor Carrillo, Ignacio Chivez, Javier Barros
Sierra, Pablo Gonzalez Casanova y Guillermo Soberdn, anali-
zando tres cuestiones principales: a) produccién en circuitos ce-
rrados; b) difusién en canales concesionados o permisionados;
Yy ¢/ gestiones para la obtencién de un canal propjo de la
UNAM.

_ Cabe sciialar que el interés de la Universidad por la televi-
sién se manifiesta en el mismo afio en que aparece la televisién
en México. En 1950, el rector Luis Garrido y el presidente Mi-
guel Alemdn convienen en dotar a la Facultad de Medicina de
un sistema de circuito cerrado.? En 1952 el presidente de la re-
publica inaugura el sistema de television a color de la misma
Facultad, el cual fue empleado para demostraciones de cirugia
desde el Hospital Judrez.* Tres afios después, 1a Universidad
transmite por primera vez en canales abiertos, es decir, utiliza
alternadamente las tres emisoras concesionadas hasta entonces
existentes. Durante las cuatro semanas de febrero y las dos
primeras semanas de marzo de 1955, la Direccion General de
Informacién y la Unidad de Psicopedagogia elaboran ¢l pro-
grama Informacién profesional, dedicado a entrevistas con pro-
fesionales de diferentes carreras universitarias.* Es ésta la pri-
mera transmision universitaria en canal abierto que registran
los anales de la televisidon mexicana.

Durante los afios cincuenta se comienza a plantear la necesi-
dad de que la Universidad cuente con un canal propio de tele-
visidn; por ello, el rector Luis Garrido solicita ai entonces se-
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cretario de Comunicaciones, licenciado Agustin Garcia Lépez,
fa reservacion de una de las frecuencias disponibles en la banda
normal VHF y le entrega una fianza que garantiza el interés de
la UNAM por obtener ¢l permiso para explotar un canal de te-
fevision, Es entonces cuando el director de Radio Universidad,
Alejandro Quijano, propone que se cambie el nombre de Servi-
cios de Radiodifusion por el de Servicio de Radiodifusién y Te-
levisién Universitaria,* A principios de 1960, en el periodo del
rector Nabor Carrillo, la Universidad comienza una etapa de
participacién regular en los canales concesionados al sector pri-
vado. El 13 de marzo de es¢ afio se transmite por canal 4 un
programa especial titutado Las publicaciones universitarias; una
semana después comienza una serie que duraria casi un afo,
Teatro universitario,* mismo que se producia en Radio Univer-
sidad.

El 24 de abril de 1960 aparece el primer programa de la serie
Cine y cultura, producido por la UNAM y conducido por
Nancy Cardenas, Eduardo Lizalde y Manuel Gonzilez Casa-
nova; las transmisiones se flevan a cabo los domingos a las
11:30 por canal 4" En agosto del mismo afio sale al aire la ter-
cera serie producida por la UNAM, Actualidades universitarias,
que se difunde los domingos por canal 5 y que liegb a transmi-
tir mesas redondas con estudiantes universitarios.®

En ¢l mismo afio de 1960 la UNAM participa en las incipien-
tes transmisiones matutinas de canal 4 con un programa llama-
do Problemas de la juventud, que inicialmente condujo el doctor
Alfonso Millan y que después tomaria el doctor Rall Fournier,
director de la Facultad de Medicina.’

Bajo la rectoria de Nabor Carrillo, a la vez que se difundia
por las emisoras de Telesistema Mexicano, se contindan las
gestiones para el canal propio de la UNAM., El entonces direc-
tor de Radio UNAM, Pedro Rojas, solicita presnpuestos a las
compaiias RCA y Phillips, al tiempo que s¢ intenta obtener la
frecuencia del canal 13 o la del 8, que por entonces no estaban
concesionados.'®

En febrero de 1961 toma posesion de la rectoria el doctor Ig-
nacio Chavez, quien continia con la produccion de las series
que se encontraban al aire y ademads inicia otras nuevas, entre
las que se encuentran un programa semanal titulado Literatura
contempordnea; un programa noticioso matutino, Diez para las
nueve; un programa de orientacidn para estudiantes, Informa-
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cion universitaria; y una serie semanal titulada ;Quién fue...?
dedicada a una figura de la cultura universal. El‘o%:‘temﬁ‘i; de
Justo Sle!'ra s¢ celebra con un programa especial de 30 minutos
de dm_'acu‘m, mismo que fue grabado y segiin parece es ¢l pri-
mer video-tape que realizd la Universidad."

Paralelamentc a la difusién de la cultura y el pensamiento
universitarios, el doctor Chévez estimula el desarrollo de la te-
levisién como apoyo para ¢l proceso de ensefianza-aprendizaje
en aquellas dreas en las que la naturaleza de la catedra exigia
material de este género. Recuérdese que para csas fechas sélo
operaba el circuito cerrado de la Facultad de Medicina para
practicas quirdrgicas, es decir, para la transmisién de conoci-
mientos que por razones de costos y de complejidad no pueden
ser repetidas constantemente. En aqueila época no se utiliza la
cdmara fija para tomar la imagen de un profesor que imparte
una cétedra tradicional, o sea, no se gastan recursos en educa-
cidn formgl televisada, sino en television educativa. En este
marco se inauguran, en agosto de 1964, las instalaciones del
circuito cerrado de televisién en la Facultad de Odontologia."

Durante la rectoria del doctor Ignacio Chévez la Universi-
dad da pasos firmes para la obtencién del canal universitario
hecho que para entonces se presenta como altamente probable'
puesto que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes ha:
bia lanzado una convocatoria, en el Digrio Oficial det 7 de fe-
brero de 1963, para los interesados en instalar un canal de tele-
vision en el D.F., con drea de servicio en la ciudad de México y
poblam’oncs adyacentes al Vaile de México. En esc afio, ¢l doc-
tor Chav_ez_ obtiene un préstamo privado de 10 millones de pe-
508 y solicita un empréstito de 5 millones de délares al Chemi-
cal Ban!(, al tiempo que analiza los presupuestos de cuatro
compafiias vendedoras de equipo y decide que ¢l mds conve-

¢S 2D F SO OGPITIBROIOIIOSIOIOBNOGEOEOIOIROTOE
90 POR CIENTO DE HOGARES

El rou:a' de hogares existentes en el Distrito Federal y su drea me-
fropohrqna es de 2 990 5353, de los cuales $4.6 por ciento cuentan
con radio y 90 por ciento con televisién. {Alma Rosa Alva de ia
Selva, Radio e ideologia, Ediciones El Caballito, México, 1982.)
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nicnte es ¢l de la casa Phillips, ya que le haria a la Universidad
un descuento de 40 por ciento. A principios de 1964 se le con-
cede a la UNAM el empréstito de 5 millones de délares, mis-
mos que serian cubiertos en diez afios utilizindose cartas de
crédito de Nacional Financiera.”

Para 1964, el doctor Chivez contaba con los recursos econo-
micos necesarios, con una experiencia en produccién de diez
afios y con amplios proyectos para programacion; hacia tam-
bién una década que la Universidad, a través del rector Luis
Garrido, habia entregado la fianza que garantizaba el interés
de la institucién en contar con su propio canal.

Llegados a este punto, es indispensable hacer algunas refle-
xiones sobre la situacién que prevalecia en la televisién nacio-
nal para comprender lo ocurrido durante las siguientes dos dé-
cadas.

La década de los afios sesenta se inicia con la promulgacién
de la Ley Federal de Radio y Televisién, gue pone fin a un lar-
go debate sostenido entre quienes consideran que dicha legisia-
cion deberia recuperar el cardcter de servicio publico con que la
Ley de Vias Generales de Comunicacion de 1939 definia a la
radiodifusion. La postura del consorcio televisivo fue Ja de sus-
tituir el término de servicio piblico por el de interés piiblico, con
la finalidad de no ver limitada la explotacién comercial de la
television. Ocurrid esto tltimo, y desde ese momento se multi-
plicaron las solicitudes de concesion para establecer estaciones
televisivas por parte de diferentes grupos empresariales. Se¢ pen-
saba, sin embargo, que !a solicitud de la UNAM obtendria res-
puesta afirmativa, ya fuera recibiendo permiso para operar el
canal 8 {que en 1963 se habia puesto a disposicién del pablico)
o el 13, que parecia estar reservado a la mdxima casa de estu-
dios. Fueron dos grupos de capital privado quiencs se vieron
favorecidos con estas concesiones. El rector Chdvez recibid su-
gerencias del presidente Lopez Mateos y del secretario de Comu-
nicaciones, Padilla Segura, en el sentido de que la Universidad
y ¢! Politécnico podrian unirse para operar juntos ¢l canal 11. El
doctor Chavez suspendié entonces los trimites para la obten-
cion del canal universitario."

El 6 de junio de 1966 el ingenicro Javier Barros Sicrra toma
posesion de la Rectoria y en noviembre del mismo afio recibe
del subdirector de Radio Universidad, Raul Cosio Villegas, un
informe elaborado por éste acerca del estado en que se encon-
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traban los tramites para el canal de televisién de la UNAM, asi
como la sugercnci.a‘ de reiniciarlos. Mientras tanto, se conti’nﬁa
::joln ]l? programacion por canales abiertos, en este caso a través

el 11, en el cual se transmitieron 26 programas durante 1968 a
calrgg ‘c!e Juan Lopez Moctezuma, encargado de la seccidon de
television de la Direccion General de Difusién Cultural

_ Con el movimiento estudiantil de 1968 se interrumpen Iés ac-
tividades televisivas de la UNAM, el distanciamiento que se da
gqlgre el presidente Diaz Ordaz y el rector Barros Sierra imposi-

lltitlazconunuar los tramites para el canal de la UNAM.

) de mayo de 19?Q el doctor Pablo Gonzalez Casanova se

ace cargo de la Rectoria. Tres son los hechos sobresalientes de
Su gestion en materia de televisidn: ¢/ el haber introducido se-
Fles nuevas en canales no pertenecientes a Telesistema Mexica-
no; entre ellas cabe citar Proyeccién universitaria Gue se trans-
mite por canal 11 los martes a las 22 horas: Mens‘aje programa
elaborado con base en reportajes, que pasa los dom‘ingos a las
It de 1a manana por el canal 8 (cuando éste no formaba parte
de Tele_vlsa); Debate en la imagen y Bienvenido a su casa. que se
tr_'ansmue‘n por canal 13;' b) la creacidn del Sistema de i]?liver-
sidad A:blerla, que considera e] uso intensivo de television para
la ens{cl_-:‘anza;” ¥ ¢} la creacion del Consejo Técnico de Radﬁo
Televisidn, que tiene como objetivo “‘estudiar y dictaminar loi
proyectos e iniciativas sobre programas de radio y television
cargo de la Direccion General de Difusién Cultural”, asi com;
planear y coordinar las emisiones internas y exter;ias de di-
chos programas”.'® Este Gltimo se crea el 9 de febrero de 1972
meses antes de la huelga del STEUNAM vy de la renuncia d i
docter Gonzdlez Casanova. e

El 3 de enero de 1973 se inicia la gestidn del rector Guillermo
..........................
UN TELEVISOR PARA CADA 12 MEXICANOS

.]'—;8 |r}F’;-(;rc:.‘urad’:f;rrm Federal del Consumidor demostré gue durante
o8¢ 05 mexicanos compraron mds de 825 mil receptores de tele-
ision. La Procuraduria sostiene que existe un aparato de televi-

sion por cada doce mexicanos {Cuadern o
nim. 75, noviembre de 1981.) ( os de Comunicacion,
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Soberon y con ella da comienzo la fase mds prolifica y. mas
controvertida de la historia de la television universitaria. Eb ini-
cio de los afios setenta esta marcado por la polémica mas aspe-
ra que se haya registrado entre el Estado y el grupo econdmico
que por décadas ha controlado la radio y la televisién mexica-
nas. En 1970, desde la Presidencia de la Repiblica se califica
como antinacional, deseducativa, anticultural y consumista la
jabor de los concesionarios privados; s¢ anuncia una modifica-
cién al régimen de concesiones de manera que las frecuencias
no quedaran monopolizadas y la television nacional fuera un
poco mas representativa de la pluralidad existente en el pais.

En 1972, como respuesta a la amenaza presidencial, los em-
presarios suman los recursos de los cuatro canales privados y
constituyen la empresa Televisiva, al tiempo que inician una
fase dc reestructuracién de su programacion con miras a corre-
gir su total alejamiento de la cultura. Organizan para ¢llo la
Fundacién Cultural Televisa, y en 1975, con la colaboracién de
la UNAM, disefian la serie Introduccion a la Universidad.” Esto
en momentos en que el sindicalismo universitario inicia una
etapa de ascenso y el Estado planea la reforma de su sistema
politico.

En 1976, afio en el cual los canales 5 y 8 de Televisa transmi-
tieron | 378 horas de programacion universitaria,® se anuncia
la reforma politica, que coasidera una modificacién sustancial
del monopolio televisivo. Desde la cispide del Estado se ha de-
cidido dar un golpe en el corazon de ese poder ideoldgico em-
presarial, tal como se hizo con la Iglesia en el siglo XIX.

La modificacion del articulo 6° de la Constitucion iba dirigi-
da a evitar que Televisa se convirtiera en un poder privado pa-
ralelo al del Estado. No fue posible evitarlo, entre otras razo-
nes porque en 1977 el monopolio de la radiodifusion privada
encuentra el respaldo de algunos miembros del Poder Legislati-
vo y de funcionarios de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

Llegados a este punto es preciso recordar que Televisa no es
simplemente una de las empresas mas experimentadas del mun-
do en produccién de television. Quienes sdlo atienden este as-
pecto justifican —desde la logica de la eficiencia— ¢l uso de los
canales privados para la difusion de la cultura y ¢l pensamiento
universitarios. Si el consorcio televisivo no buscara algo mas-
que ser vehiculo, medio difusor del conocimiento, apoyariamos
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las dcr:wsmncs gue se hicieron bajo la administracién del rector
Sobcro_n. Pero la historia de Televisa no comenzo hace una dé-
cada, sino hace seis. Durante sesenta afios esta nacién ha verifi-
cac!(? Como una empresa que tiene por fin primordial la acumu-
lacm'n, la ganancia, el lucro, ha sabido sortear toda serie de
obstdculos sin alejarse de su objetivo central.

'C.uando en los afios treinta operaron las dos cadenas radio-
fonicas del pais, fue evidente su habilidad para incorporar lo
mejor de la cancion y la musica mexicanas de la época; en los
anos cuarenta, cuando las radionovelas formaban part.e de fa
vida cotidiana en los hogares, fue sorprendente como supieron
explotar el melodrama, género profundamente arraigado en las
cu]turag ]_gtlnqamericanas. En los afios cincuenta, ya a través de
la telev{s.lon,_ Incorporaron las series norteamericanas a la pro-
gramacion diaria, logrando habituar a un publico crcciemepEn
los afios sesenta, cuando era evidente que todos estos conieni-
dos giraban €n torno al comercialismo més procaz, y cuando
sienten la primera amenaza juridica por parte del Estado des-
phcgjan fuerzas_para actuar como grupo de presién y mod,iﬁcar
la primera versidn de la Ley Federal de Radio y Televisién, ta-
rea que no les representa mayor problema, entre otras raZ(’)nes
porque veinte anos atras habian logrado, a través de la Asocia-
cion Interamericana de Radiodifusién, unificar con un sentido
comercial la legislacion radiofénica de América Latina

Tc_[.ev:sa no es hoy s6lo una empresa dedicada a prodt;cir te-
levision, radio, cine, futbol y teatro, es un consorcio transna-
cional que en nuestro pais ha sabido hacer politica de masas
que por ello se va convirtiendo virtual, implicita y u‘u:itamcntz
¢€n pieza importante del sistema politico mexicano. Es una enti-
dad pplltlca de derecha a la que en tiempos de crisis le temen
las mas altas autoridades del pais, es un consorcio que hoy sig-
nifica poder, no sélo en lo econdmico sino en lo politic}; Es
una empresa que ha dado el salto al corazén del Estado : ue
comtenza a marcar directrices en la sucesion del poder Layl?ni-
;:ers.‘ldad comenzé.‘hacc pocos anos, a dejarse pcrmeal: por este

Vc;:;?mv::nca, d'e aqui que ¢l afio pasado, cuando ratificéd el con-
O con esa empresa, recibiera severas criticas desde dentro
fuera de la comunidad universitaria. ’

No es que los universitarios no queramos difundir la cultura

y el pensamiento universitarios con la mas alta calidad técnica
no es que no veamos las ventajas de una infraestructura eficien-
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te, agil, versatil y experimentada. Vemos todo esto, pero sabe-
mos también el costo social y politico que esta alianza significa.

Una nueva ratificacion de esta ¢ntrega significaria acrecentar
aun mas la distancia que hoy se¢ da entre los universitarios y
quienes gobiernan la Universidad. '

Los estudiantes, los trabajadores, los maestros, los investiga-
dores, tal vez no conozcan en detalle la historia de la television
universitaria, pero saben, sienten, intuyen que los convenios
que estdn por ratificarse, mas que a la Universidad, benefician
a Televisa. Es claro para muchos que el conocimiento, ¢l saber,
la cultura universitarias, son hoy para esa empresa un conteni-
do mas, como antes lo fuera la musica mexicana, el melodra-
ma, las series policiacas, las declaraciones gubernamentales, lo
que llame la atencion de! publico y justifique la ganancia.

Hace veinte afios exactamente que la Universidad estuvo lis-
ta para salir al aire a través de un canal propio; tenia los recur-
s0s econdmicos y humanos, la promesa gubernamental, la ex-

- periencia de catorce aiios de produccion y los deseos de expre-

sarse sin cortapisas empresariales o estatales.

Treinta y tres afios han transcurrido desde que el rector Luis
Garrido decidio colocar un sistema de television de circuito ce-
rrado en la Facultad de Medicina y 29 aiios han pasado desde
que ¢l rector Nabor Carrillo decidié que la Universidad llegara
a los hogares mexicanos a través de los canales 2, 4 ¥ 5. Nos
preguntamos si no es ésta una experiencia suficiente como para
que ta Universidad Nacional Autonoma de México haya alcan-
zado la mayoria de edad en materia de televisidn.

Estamos convencidos de que con los recursos gue tenemaos
podemos caminar solos, podemos prescindir de las empresas
privadas, tenemos lo que se requiere para producir la television
gue necesita este pais. Basta plantear la programacion fuera del
modelo comercial al cual estamos acostumbrados. No se re-
quiere que la Universidad esté al aire las 24 horas del dia,
ni que lo haga en proyeccion nacional ni con el eficientismo
con que opera la empresa privada. Lo que al pais le urge es
contenido, es inteligencia, es sensibilidad, es razonamiento para
enfrentar sus problemas,

Las frecuencias saturadas en ¢l Distrito Federal no son obs-
taculo, los impedimentos técnicos desaparecen cuando hay vo-
Juntad politica, cuagdo hay intencidn de ejercer la soberania,
cuando hay proyectos realmente nacionales. Podria recurrirse a
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concesiones que estan por caducar, podria darse una vincula-
cion transitorta con el canal 11 o con el 13, podria abrirse un
canal en la banda de UHF, podria utilizarse uno de los 22
transponedores de cada satélite que tendrd el Sistema More-
los, que entrard en Orbita el afio proximo; podria, en fin, des-
pl?gars; la !maglnacién para rescatar la dignidad y la autono-
mia universitarias. Sabemos que esto es posible aqui y ahora.

IElbrector, y sobre todo fa comunidad universitaria, tienen la pa-
4aprd.

MAS QUE LAS CADENAS GRINGAS

Televisa... transmite alrededor de 400 horas semanarias, de las que
produce 200; es la canmtidad mds elevada en el mundo, superior a
las de ABC, NBC, CBS o BBC; ocho horas diarias de emisiones
en espafiol alcanzan a 22 millones de latinoamericanos en 52 ciu-
?’gg’gsj de los Estados Unidos. {El Universal, I35 de octubre de
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ESTACIONES DE TELEVISION COMERCIALES Y
CULTURALES QUE OPERAN EN EL PAIS POR
ENTIDAD FEDERATIVA (SEPTIEMBRE DE 1983)

Entidad federativa TV Cultural
Comercial

Aguascalientes -

Baja California Norte

Baja California Sur

Campeche

Coahuila

Colima

Chiapas

Chihuahua

Distrito Federal

Durango

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacdn

Morelos

Nayarit

Nuevo Ledn

Oaxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

San Luis Patosi

Sinaloa

Sonora

Tabasco

Tamaudipas

Tlaxcala

Veracruz

Yucatin

Zacatecas

Total
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{ Fuente: Secretaria de Cornicaciones y Transpories. Direccidn General
de Concesiones y Permisos de Telecomunicaciones, Direccién de Normas de
Radiodifusion. }
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El cable de Televisa

Carola Garcia Calderén

En las altimas décadas la irrupcién de nuevas tecnologias en el
campo de las comunicaciones ha dado lugar al fenémeno de
crecimiento y expansién de los medios de difusion.

A partir de los afios sesenta este crecimiento se vio reflejado
en redes de microondas, en nuevas técnicas de television, en sis-
temas de transmisién instantinea de informacién y en otros
avances que paulatinamente se fucron adecuando a la comuni-
cacién de las sociedades industriales.

La comunicacién masiva, producida a nivel industrial, se
convirtié en un componente inscparable de las sociedades ac-
tuales, cuando las ciudades empezaron a crecer y los hombres
se incorporaron a una divisién del trabajo méis compleja que
fue dejando el tiempo libre en manos de los medios electréni-
cos.

La sociedad industrial contemporinea, llamada asi por los
autores que observaban ¢l desarrollo y el crecimiento urbano
en las principales naciones capitalistas, llegé a manifestarse en
algunas ciudades de paises subdesarrollados que habian adop-
tado el modelo de desarrollo de su centro de influencia y que
reunian grandes conglomerados humanos en torno a los cen-
tros de produccidn.
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La ampliacion de las comunicaciones correspondiente a este
crecimiento industrial y al desarrollo tecnoldgico permitid que
estas extensiones del hombre llegasen a adoptar un papel insepa-
rable del medio urbano. La radiodifusién primero y después la
televisidn se convirtieron en las formas de comunicacibn a cuyo
desarrollo se orientaron las grandes empresas. Igualmente las
nuevas tecnologias y su experimentacion han estado vincula-
das, desde su surgimiento, a proyectos industriales y comercia-
les que se encargan de conjuntar los avances tecnologicos con
mercados y formas de consumo,

De tal manerz en ¢l momento actual la industria de las tele-
comunicaciones ha incorporado adelantos que empiezan a dar
lugar a nuevos sistemnas de comunicacion, algunos de los cuales
se hallan en proceso de experimentacion y otros estdn exten-
diéndose, dependiendo su desarrollo, en gran parte, de las apli-
caciones comerciales del mercado existente: tal es el caso de la
televisién por cable.

La televisién por cable, conocida también como Cable TV,
CATY y especialmente como Cablevision, es un sistema que
tiene sus origenes en los afios cuarenta, cuando John Walson,
distribuidor de aparatos electrdnicos en Pennsylvania, descu-
brid una forma de mejorar las imdgenes borrosas y captar esta-
ciones distantes mediante la instalaciéon de una antena en la
cima de una montafia cercana que se conectaba a su televisor
mediante un cable coaxial,

Este método permitia superar los problemas que afrontaban
las seiiales aéreas de television, las cuales, al viajar en una tra-
yectoria recta, no tienen posibilidades de adaptarse a obstdcu-
los fisicos, como montaiias distantes o condiciones climatolo-
gicas adversas, 0 a problemas técnicos como las interferencias
de elementos artificiales.

Asi, la televisidn por cable partié del principio basico de que,
si las antenas maestras de un edificio distribuian sefiales de tele-
visién a varios aparatos en la misma construccién y “si era po-
sible alimentar varios televisores con una sefizl, el mismo prin-
cipto podia operar para una comunidad".'

La TV Cable empezd con proyectos comunitarios en peque-
fias poblaciones de los Estados Unidos, de ahi su nombre de¢
“técnica adyacente en zonas rurales y sectores apartados”)?
cuya recepcion directa de television resultaba defectuosa. Pero
basicamente el desarrollo de la televisién por cable se dio a par-
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tir de su explotacidn comercial: mediante una suscripcién anual
se ofrecia una imagen de mejor calidad que la de la television
aérea y una programacion exclusiva.

Fueron las mismas cadenas de televisién o las grandes com-
paiifas cinematogrificas las que iniciaron ¢l uso de la televisién
por cable como un servicio que se paga y como complementa-
rio a la televisién en zonas residenciales de ciudades principa-
les. En México, €l desarrolio de la televisién por cable ha teni-
do los mismos origenes, ligada a intereses comerciales.

Cablevision

De acuerdo con el Reglamento de la Televisién por Cable, este
servicio es “el que se produce mediante sistemas de distribucién
de sefiales de video y audio 2 través de lineas fisicas™.’
Dicho Reglamento data de 1979. La primera estacién, segiin
los concesionarios de esta industria, se inicid en 1954 en Noga-
les, Sonora; una placa de bronce en la calle Elias conmemora

tal hecho:

Aqui nacié la television por cable en México
ledeabril de 1954
Mario de la Fuente, concesionario*

A partir de esa época la TV Cable se desarrollé aisladamen-
te, sobre todo en el norte del pals; no fue sino hasta los afios se-
tenta cuando adquirid cierta extension en el territorio.
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Los vecinos de Jiquilpan y Sahugyo, del estado de Michoacdn, re-
chazaron la televisién comercial privada y exigieron al presidente
municipal, al gobernador del estado y a la Secretarla de Comuni-
caciones y Transportes que termine con los abusos de Cablevisién
de Jiguilpan y Televisién de Sahuayo. El descontento se inicidé
porque ambas empresas privadas transmiten seriales a precios ele-
vados de los canales 2, 4, 5, 11 y 13. (El Dia, 14 de mayo de
1984 )
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Fue sobre todo la empresa privada de television la que im-
pulsé el desarrollo de la television por cable, al tiempo que la
sujetaba a ciertas formas de produccion: ¢l cable servia para re-
cibir canales aéreos con mayor calidad, tenfa un nimero limita-
do de anuncios y se conformaba con programacion directa de
los Estados Unidos.

Con la aparicion de Cablevision en el Distrito Federal la te-
levision por cable se convirtidé en un acontecimiento, La empre-
sa Televisa fue la impulsora de esta red de cable que se inicié
con dos canales en inglés y que actualmente opera cinco canales.

Cablevision se organizd en 1966 ¢ inicid sus operaciones en
1970, aiio en que se empezaron a desarrollar las estaciones de
television por cable, de tal manera que en 1970 existian solo
seis sistemas de TV Cable en ¢l pais; en 1974 aumentaron a 24
y en 1979 llegaron a ser 56.°

‘De 1979 a 1982 no se abridé ningln nuevo sisterna, pero se-
gin los reportes de la Camara de la Industria de la Television
por Cable,® existian 37 sistemas en instalacion y 49 en tramite;
sin embargo el numero de suscriptores si ha crecido, pues en
1970 eran 2 500; en 1977 ascendian a 91 819; en 1979, eran 210
511; y para 1982 se reportaban 280432,

De esta forma, se afirmaba que en marzo de 1982 fa TV Ca-
ble liegaba a 300 000 hogares y a mds de millén y medio de me-
xicanos. Del total de sistemas de television por cable en el pais,
el mayor es Cablevision, S.A., que en 1982 contaba con 56 017
suscriptores.’

Es decir, el 23 por ciento del total de suscriptores en el pais
estan afiliados a una sola empresa, la tinica que opera en el
D.F., vy cuya presencia adquiere rasgos monopdlicos.

La estructura de Cablevision

Lla' tendencia a la integracion de la industria de la comunica-
cion no es ajena a Cablevision. Esta empresa forma parte del
grupo Televisa, que controla la radio, la television, y cuya pre-
sencia es importante en el campo editorial y cinematografico.

Su instalacién requirié grandes inversiones, que, al igual que
en los Estados Unidos, sdlo pudieron ser solventadas por la in-
d_us_lria de la televisidn, que adapté a la TV Cable como un ser-
vicio complementario.

En los Estados Unidos fueron Telepromter, Warner Cable,
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la Hughes Aircraft; en México, Televisa, que formé en ¢l D.F.
Cablevision, Telecable y Cablepeliculas.

Estas tres empresas tienen la misma relaciéon, como se ve en
sus accionistas y en sus consejos de administracion.

Cablevisién tiene como principal accionista a Emilio Azca-
rraga Milmo* y en diciembre de 1981 el capital registrado era
de 122 millones y medio.’

Tecnicable” tiene | 300 acciones, de las cuales 51 por ciento
estd en poder de accionistas como Alejandro Sada Olivares y
Jestis Lozano Guerra, quienes poseen también capital en Ca-
biepeliculas, 637 acciones son propiedad de la Jackson Com-
munication Corporation, lo cual la convierte en socio mayori-
tario.

Cablepeliculas es la empresa que se dedica a distribuir, re-
producir y grabar las peliculas que se transmiten por Cablevi-
sion y, aparte de los accionistas ya sefialados, tienen poderes
para manejar la empresa: Emilio Azcirraga M., Romulo O'Fa-
rril, Jr., Miguel Aleman Velasco, Fernando Diez Barroso y
Guillermo Caiiedo."

Ademas de estas tres empresas, Televisa posee también Gala-
vision, que transmite por cable a la poblacidn hispanoparlante
de los Estados Unidos y Puerto Rico, con peliculas en espaiiol,
telenovelas y eventos especiales.

Galavisién surte de material de television por cable a la Spa-
nish International Network,'? red de television en los Estados
Unidos gue llega a 12 millones de televidentes hispanoparlan-
tes; de ésta, 75 por ciento de acciones pertenece a Televisa. Esta
red ha sido acusada de constituir un monopolio y la base de su
programacion esta formada por material de la television mexi-
cand.

Las transmisiones de Cablevision y de Galavisidn se efectian
a través del satélite Westar. En México, las imagenes de Cable-
vision se obtienen de tres formas: programas nacionales y repe-
ticion de canales locales; programas a través de microondas o
satélites; y cassettes o peliculas extranjeras. Para ello, Cablevi-
siGn cuenta con una torre y con antenas recortadas para los ca-
nates del D.F., y con un receptor para captar det extranjero. En
ese centro de procesamiento las sefiales se mezclan y se distri-
buyen por el cable.

Cablevision, ademas de esta asociacion a nivel de peliculas y
material proveniente de los Estados Unidos, depende, al igual
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que el resto de los servicios de TV Cable en el pais, de los pro-
veedores de equipo para el sistema; entre los principales se en-
cuentran; ANITEX Pruzan Inc.; Anaconda CATVLTD; Cable
TV Supply Co.; Blonder Tongue Labs.; Delta Benco Cascade;
Aparatos Metdlicos para Electrénica; Jerrold Electronics Corp.
y RCA Community Television Systems.

El proyecto cultural

Cablevisién es un servicio que se inicié en zonas residenciales
del D.F. (Las Lomas, Polanco, San Angel) y posteriormente se
fue extendiendo a colonias habitadas por sectores medios. Su
principal atractivo han sido desde su inicio las peliculas de re-
ciente factura que transmite y la proyeccién exclusiva, o con
mucha anticipacién, de programas norteamericanos, sobre
todo musicales o especiales.

Desde ¢l inicio de sus transmisiones, Cablevisién se manejo
en forma elitista, por el costo del servicio y porque sus emisio-
nes eran en inglés sin subtitulos; actualmente ya incluyen subti-
tulos y existe un canal de peliculas en espaiiol.

El proyecto cultural de Cablevisién se ha dirigido a los gru-
pos sociales que por su surgimiento histérico, por su posicién
econdémica y por su formacién cultural resultaban més afines
a la asimilacién de valores y patrones norteamericanos,

Asi, los sectores medios, que desde los afios cincuenta recha-
zaron la cultura nacional y voltearon hacia el cine, la mtisica y
los programas de la TV estadounidense, encontraron en Cable-
vision esa tendencia a distinguirse de otros grupos sociales, y
ademds la oportunidad de practicar su inglés.

Los primeros canales de Cablevision fueron ¢l 7 y el 10, que
desde 1970 estin dedicados a repetir la programacién de cana-
les contratados con las mayores cadenas de los Estados Uni-
dos, fundamentalmente series filmadas y noticiarios.

Posteriormente, en 1977 surgio el canal 20 {Telestar), que di-
fundia, durante las 24 horas del dia, el reporte del tiempo, las
noticias, datos financieros y la informacién sobre horarios de
medios de transporte; después s¢ tuvo ¢l proyecto de dedicario
exclusivamente a la proyecciébn de noticiarios y actualmente
transmite deportes desde los Estados Unidos.

El canal 16 proyecta peliculas de estreno en inglés y progra-
mas musicales, en tanto que ¢l canal 23 difunde tres peliculas
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en espaiiol al dia y su tiempo total de transmisién diaria es de
ocho horas.

En 1980 Televisa empezé a desarrollar un proyecto para que
la televisibn por cable llegara a zonas proletarias, con una in-
tencidén aparentemente educativa, pero que encubria un proyec-
to de control social; finalmente, con la crisis y las devaluacio-
nes, el proyecto fue cancelado o pospuesto.

En 1982 se hablé también de un canal culturai por cable,
pero el proyecto no se llevé a cabo. A pesar de las diferentes
variaciones en la programacién, el proyecto de Cablevisién se
encuentra bien definido: mantener sus ganancias, ya sea a tra-
vés de programas extranjeros o de la repeticién de canales loca-
les con una imagen clara, Esto, a pesar de que desde 1980 se su-
primid la publicidad en este servicio.

Legisiacion de la television por cable

Si bien la televisidn por cable se inicié desde 1954 y su creci-
miento se dio en 1970, no fue sino hasta 1979 cuando se pro-
mulgd una reglamentacién especifica al respecto.

Antes de eso, Cablevisién operd en dos formas: considerada
como similar a la televisién aérea, y por lo tanto regida por la
Ley Federal de Radio y Televisién, o simplemente al margen de
dicha ley, ya que por su técnica y sus caracterfsticas precisaba
otrotipodereglamentacién.

CHESPIRITO EN BOGOTA

Televisa vende 24 mil anuales de programarién a Latinoamérica y
penetra en 16 millones de telehogares de los Estados Unidos. Por
donde quiera mirarse ¢l mapa latinoamericano hay presencia tele-
visiva mexicana. Desde enero, Rina es un éxito en Chile, en donde
es tal el suceso de Chespirito que reunié 75 mil nifios en el Estadio
Nacional de la capital. En Bogotd los nombres de El Chavo, del
Chapulin Colorado y de Capulina siguen al tope de las audiencias.
La popularidad de Ratil Velasco y del Loco Valdés crecen en los
Estados Unidos desde que ef sistema Univisién traslada sus ciclos
hasta el pafs del norte. (Proceso, 6 de marzo de 1978.)
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En general, la actividad del cable se ubica dentro de lo dis-
puesto en la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos," que determina que el cspacio utilizado para la instala-
cién y las transmisiones corresponde a la naciébn y que ésta
puede concesionarlo u otorgar permisos para su explotacion.

Por lo tanto, Cablevision es un servicio pablico concesiona-
do, que también se rige por la Ley de Vias Generales de Comu-
nicacion y cuyas normas de instalacion son fijadas por la Secre-
taria de Comunicaciones; asi, 1a TV Cable se rigid (respecto a
concesiones y permisos) por la Ley de Radio y Televisién, pero
su programacién y contenidos se vieron al margen de cualquier
reglamentacién,

En 1979, atendiendo a que la TV Cable requeria un trata-
miento especial, se promulgd el Reglamento del Servicio; este
intento por regular dicha actividad resultaba de alcance limita-
do e incurria en ciertas contradicciones.

De esta forma, la television por cable se definid, en el articu-
fo segundo del Reglamento, como un servicio *“‘que se propor-
ciona por suscripcion™, limitando asi su explotacién al uso co-
mercial. Ademas, por este servicio publico concesionado €l go-
bierno y las comunidades tienen derecho a tres canales por
cada concesidn; de acuerdo con esto, la Camara de la Industria
de la Television por Cable™ reconoce que deberia haber actual-
mente 168 estaciones a disposicion del gobierno.

La Secretaria de Comunicaciones se encarga de fijar tarifas,
normas técnicas y de autorizar la difusién de canales extranjé-
ros. En el articulo 16 de la Ley de Bienes Nacionales y en el 35
del Reglamento, se seiiala que la SCT aprobaria la documenta-
cién, a fin de evitar el acaparamiento de las acciones en pocos
concesionarios. Sin embargo, en la constitucién y desarrollo de
la TV Cable se observa una marcada tendencia al monopolio.

Si bien €] Reglamento estipula el pago de impuestos sobre los
ingresos de las.empresas (articulo 27), al mismo tiempo brinda
margenes de beneficio a los concesionarios, ya que no existe la
obligacién de ceder tiempo al Estado. La televisién por cable se
compromete a distribuir integra la sefial cuando los canales na-
cionales de television que retransmiten se¢ encadenen, pero esto
no sucede en los canales procedentes de los Estados Unidos.

En el Reglamento de 1979, las ventajas para los concesiona-
1i0s eran aiin mayocres, pues se les permitia la insercién de pu-
blicidad comercial, aunque se limitaba a cinco minutos la
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transmision de anuncios “‘en relacion con el horario contrata-
do™ (articulo 88). Asimismo, no se autorizaban mas de seis in-
terrupciones comerciales por cada hora de transmision (articu-
lo 89).

Con esta legislacion, la televisién por cable privada y comer-
cial se desarrollé libremente.

En 1980, a raiz de una serie de discusiones y cuestionamien-
tos sobre la television comercial y, sobre todo, cuando estacio-
nes del norte del pais difundieron publicidad de bebidas alco-
hoélicas fuera de los horarios autorizados, se ordend el retiro de
la publicidad, por considerar que la cantidad pagada por los
clientes era ya suficiente para mantener las necesidades de Ia
empresa. .

Ante el rechazo abjerto de varias estaciones en ¢l norte de
México, la SCT ordené la suspension temporal de algunas de
elias.”

El 18 de agosto de 1980, se aprobaron las Reformas al Re-
glamento,” y ese mismo dia la SCT y Televisa firmaron un con-
venio para la instalacién de estaciones terrenas repetidoras de
sefiales de satélite, lo cual vino a restablecer la armonia entre
ambos sectores y a sentar bases para futuros acuerdos de cola-
boracion. .

El decreto reformé los articulos 60, 83, B4, 86 v 87, es decir,
fos que autorizaban la emisién de publicidad y fijaban las fa-
cultades de la Secretaria de Comunicaciones para establecer ta-
rifas sobre ese concepto.

TELEVISA, DEMANDADA

Televisa ha sido demandada en los Estados Unidos por intentar
controlar ilegalmente toda la televisién en espaiiol. El consorcio
controla la Spanish International Network (SIN), con dos millones
de espectadores regulares y ventas por 18,5 millones de délares en
1980. A rravés de la SIN, Televisa pretende controlar la Sptrish
Internacional Comunications Corporation (SICC), que posee £inco
de las once estaciones que transmiten de tiempo completo er espa-
ol en los Estados Unidos. {Solidaridad, febrero de 1981, Méxi-
co.)
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Los articulos 85, 88, 89 y 90 fueron derogados; en ellos se es-
tablecian los permisos, el tiempo destinado a la publicidad y el
pago de impuestos.

Las consideraciones para suprimir la publicidad en la televi-
sién por cable fueron: '

a) que ¢l servicio deberia ofrecer una mejor calidad tanto ¢n
la sefial como en el contenido;

4] que las cantidades cubiertas por los suscriptores, tomando
en cuenta los costos de operacio6n, la utilidad para el concesio-
nario y la participacién del gobierno, conseguian que ¢l sistema
fuera autosuficiente;

¢} que el desarrollo del servicio le permitia estabilidad econé-
mica, de tal forma que otra fuente de ingresos, la publicidad, se
hacia innecesaria.

Con respecto al contenido, ia programacién extranjera no
encontrd regulacién, y lo establecido por la Ley de Radio y Te-
levisién no resulta aplicable a Cablevision, sobre todo cuando
sefiala que el idioma de las emisiones debe ser ¢l espafiol.

Las reformas, a la larga, al no modificar mas que el aspecto
publicitario, permitieron a Cablevisién seguir operando dec la
misma manera, con una inversidn minima, con enlaces via mi-
croondas y via satélite, y con gastos solamente cn la compra de
programas,

De esta manera, el Estado dej6 desarrollarse la TV Cable li-
bremente sin considerar la importancia de su explotacién y las
posibilidades de desarrollo de esta nueva tecnologia, que, al
igual que la televisidn aérea, constituye un bien estratégico que
no se puede dejar sin una regulacién clara y precisa.

P00 S GG P ERENNOBIEENIESTOEBODRES
LA GUELAGUETZA EN KANSAS

Le estamos vendiendo chiles a Clemente Jacques. con los progra-
mas noticiosos que se transmiten en los Estados Unidos; Raul Ve-
{asco les estd enseiando la Guelaguetza, con lo cual se demuestra
que hay un rescate de nuesira cultura en aquel lugar. { Ricardo Ro-
cha, conductor de Para gente grande, en El Sol de México, 26 de
abril de 1982.)
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E!l futuro de Cablevisién

Sc ha pensado que la operacion del satélite en 1985 vendria a
hacer obsoleto ¢l servicio de televisidn por cable; pero contra-
riamente a esta idea, Cablevision sc prepara ya para ampliar
sus alcances al conectarse con un satélite directo, ya que le per-
mitiria posibilidades de diversificacidn y eliminaria posibles in-
terferencias en las seiales.

Técnicamente, su costo es menor y tiene amplias posibilidades
de utilizacién, ya que aparte del uso al que se ha reducido hasta
ahora (transmisiones de TV-aérea), disminuye los costos de re-
cepcidn colectiva al utilizar la teledistribucion, que permite entre-
garentre 28 y 35 canales.

En Canadé y en los Estados Unidos existen experiencias de
usar ¢l cable para relevar contadores de agua y clectricidad y
para organizar sistemas de alarma,"” esto implica una relacion
de retorno con un canal que permite a los suscriptores respon-
der; sin embargo, por el clevado costo de los servicios, no ha en-
contrado aun un mercado importante para su consumo.

En sf el sistema unilateral, sin canal de doble via, opera con
un principio simple de imagenes procesadas en una central que
se cnvian a subestaciones, y el problema de instalacién de ca-
bles subterraneos puede ser superado por los satélites de trans-
misién directa.

Los sistemas de comunicacion de retorno y el facsimil consti-
tuyen las primeras experiencias que algunos consideran como
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MONOPOLIO

La presencia de Televisa como dueiia de las tres cucrias partes de
SIN se explica —aun cuando la ley de los Estados Unidos prohibe
gue haya mds de 20 por ciento de propiedad exiranjera en etal-
quier estacién de radio y television— porque SIN es un ceniro de
programacién y por ello no tienen vigencia en dicho caso las timi-
taciones legales. El negocio del monopolio privado mexicano es
vender la programacion al mercado norteamericano. (Coordina-
cidn General de Comunicacién Social de Ia Presidencia de la Re-
piblica, Diagnéstico ¢ inventario de televisién, México, 1981.)

......l..................‘
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los antecedentes de ciudades comunicadas por cable; sin em-
bargo, abrir una via de acceso al piiblico en la emision de res-
puestas tiene dos vertientes: un mayor control por parte del
emisor, ya que se tiene posibilidad de conocer las caracteristi-
cas exactas del auditorio, y un mayor control social.

De mantenerse la tendencia de desarrotlo mercantil de la te-
levisidn por cable, las perspectivas serian: una ampliacién de
sus aleances y un mayor control del piblico. Ante este panora-
ma, el Estado no puede continuar dejando su desarrollo en ma-
nos fie grupos comerciales, sin regular su uso, que ha estado
asoctado con proyectos culturales extranjeros, y sin asumir el
manejo de los 168 canales que le corresponden, y que podrian

ser utilizados en proyectos comunitarios y acordes con la cultu-
ra nacional.
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UNIVISION EN LOS ESTABOS UNIDOS

Actualmente la cobertura de Univisién en el

mercade hi:
:omrf:n;edde los Estados Unidos cubre 26 estados con m
apacidad de sintonia de mds de 3 millones 2
localizados en esta forma: s 200 mil telehogares

Cobertura SIN

Estado Tele-hogares
Arizona

California ) ;ﬁi
Calorado 61.7
Connecticut 35 '6
Distrito de Columbia s
Florida 272.4
Georgia 0'2
Idaho 0.7
Indiana 2'3
Hilinois '
lfowa fl?
Kentucky 0.5
Louisiana 0'2
Massachusetts ' 0'1
Michigan I 9’5
Missouri 0'6
Nevada : 1.8
Nueva Jersey ! '0
Nuevo México ' 4 '7
Nueva York 7053
Oregon 1 'a'
Pennsylvania 41 ,3
Rhode Island 0.1
Texas 4 97'5
Washington 0’8
Wisconsin 0,6

{ Fuente: Televisa, enero de 1983.)
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Television y educacion

Alberto Rojas Zamorano

El uso de la comunicacién social para la calificacién de la
fuerza de trabajo es relativamente nuevo en nuestro pais. Prac-
ticamente es a partir de los afios setenta cuando se inicia esta
tendencia, primero con la experiencia gubernamental de la Te-
lesecundaria, luego con las telenovelas educativas de Televisa y
la transmisién de la scrie infantil Plaza Sésamo. Para entonces
la television mexicana ya habia demostrado ampliamente sus
facultades para la inculcacién ideolégica y la aceleracion de la
circulacién del capital, funciones propias de los medios masi-
vos de comunicacion.'

El uso educativo de la televisién se gesta en una época criti-
ca para la naci6n. Las contradicciones sociales acumuladas por
décadas amenazaban seriamente la paz lograda por los gobier-
nos postrevolucionarios. La crisis estudiantil de 1968 y la gran
variedad de movimientos urbanos y rurales daban cuenta del
malestar social y de la gravedad de los conflictos. El aparato
escolar, por su lado, empezaba a mostrarse incapaz para satis-
facer la creciente demanda de calificacién de la fuerza de tra-
bajo de una poblacién en aumento.

En este contexto, gobierno y empresarios buscaron que la
comunicacién de masas contribuyera significativamente para
moderar los conflictos sociales. Los medios de comunicacion
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(especialmente los estatales) multiplicaron su cobertura y su
capacidad tecnoldgica, reforzando asi su funcién politica-
ideologica, a la vez que avanzaron en ef campo de la califica-
cion de la fuerza de trabajo. De esta forma no sélo se preten-
dia incidir en la realidad nacional, sino que Estado ¢ iniciativa
privada respondian también asi a las innumerables criticas que
se enderezaban contra la comunicacidén comercial, y que pro-
venian de diversos sectores sociales y del intericr de la propia
clase gobernante, No sin contradicciones, empresarios de los
medios de comunicacion social y gobierno actualizaron y con-
solidaron asi sus tradicionales nexos de colaboracidn.

Los cambios y acomodos ocurridos demuestran el poder
acumulado por los medios de comunicacién y su creciente im-
portancia en la sociedad mexicana. También corroboran en
nuestro pais las tendencias historicas que tales aparatos ideold-
gicos han jugade en las sociedades capitalistas. Progresivamen-
te el sistema escolar tradicional se ha visto obligado a compar-
tir el monepolio de la educacién con los medios masivos de
comunicacion, los cuales han logrado consituir un denso am-
biente en la formacidn de los individuos, desde la temprana
edad. En la actualidad, la television ya cubre pricticamente to-
dos los niveles de ensefianza, desde el preescolar hasta el uni-
versitario, incluyendo la capacitacidn agropecuaria e indus-
trial.?

Television educativa
gubernamental

Sin duda en México es el gobierno federal el que cuenta con la
mayor expericncia en el uso de los medios para la educacién.
Empero, las acciones gubernamentales en este campo, aunque
significativas, han sido las mas de las veces improvisadas, dis-
persas, desarticuladas, discontinuas y poco coherentes. Diver-
s0s organismos del gobierno han participado en ¢l uso educati-
vo de la television, Sin embargo, hasta la fecha no ha existido
un organismo rector capaz de sistematizar, racionalizar, plani-
ficar y evaluar los esfuerzos gubernamentales en esta area. Asi,
¢l elevado financiamiento y los innumerables recursos huma-
nos y materiales que el Estado ha destinado a esta labor han
sido desaprovechados en buena medida (recursos, por cierto,
mucho mayores gue los de la iniciativa privada). Sus activida-
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des se han orientado principalmente a apoyar sus programas
de educacion formal escolarizada o a brindar sustitutos de éstos.
El uso educativo de los medios de comunicacion estatales no
ha sido orientado por un plan o estrategia determinados. Las
mis de las veces, ¢l uso de los medios se ha hecho sin una cla-
ra conciencia pedagégica de su utilidad, guiado por el mero
deslumbramiento tecnolégico de los medios de comunicacién y
forzado por la elevada demanda de educacion.

La television gubernamenta! ha seguido dos vertientes dis-
tintas desde su fundacién. Por un lado, ha incursionado en la
television comercial, a través def canal 13 y en el tiempo que le
corresponde legalmente at Estado en los canales privados. En
este campo ha reproducido burdamente ¢l modelo impuesto
por Televisa, tanto en su orientacion como en el reclutamiento
y la organizacién de recursos humanos. El canal 13 se financia
parcialmente con ingresos de publicidad (30 por ciento de sus
ingresos);, de sus programas, 28 por ciento son exiranjeros,
fundamentalmente norteamericanos, y apenas dedica 7,21 por
ciento de su tiempo de transmisidn & programas de tipo educati-
vo.’ Este canal se dirige basicamente a los grandes centros ur-
banos del pais.

La Telesecundaria

Actualmente el Estado cuenta con una larga y significativa ex-
periencia en el uso de la television con fines educativos. La Te-
lesecundaria es la practica mds importante en este sentido. In-
vestigaciones recientes han demostrado que los costos por estu-
diante son ligeramente mds bajos que en el sistema de ensefian-

FEL GASTO EN PUBLICIDAD

En 1973 el gasto publicitario nacional alcanzé 4 500 miliones de
pesos. que representan mas que todos los presupuestos de las uni-
versidades publicas... Es decir: de cada cien pesos ganados por
cualquier mexicano, unc se destiné a una publicidad suniuaria que
nos entrega a intereses extranacionales. (Carlos Ortiz Tejeda, ex
diputado por el PRI, en Proceso, 24 de octubrede 1977.)
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za directo, con un rendimiento escolar semejante. También se
comprobd que entre varios proyectos de educacion por televi-
sion en el mundo, la Telesecundaria mexicana estd entre los
que han logrado mayor abatimiento de costos de produccién
€n sus programas.*

Durante el periodo 1981-1982, la Telesecundaria absorbié
3,7 por ciento de la matricula nacional de estudiantes (¢s decir, 149
998 alumnos), en sicte estados dela repiblicay en el Distrito Fe-
deral. La matricula se elevd 100 por ciento entre los afios
1970-1981, lo cual significé un aumento sélo superado por la
secundaria técnica. Se calcula que la demanda potencial actual
es de 163 580 alumnos, distribuidos en 4 391 comunidades ru-
rales.*

La Telesecundaria se dirige fundamentalmente a los sectores
marginados de la poblacién, que de otra forma no podrian te-
ner acceso a la ensefianza media. El plan de estudios que se si-
gue corresponde al programa aprobado por la Secretaria de
Educacién Piblica para la secundaria. Cada una de las leccio-
nes (30 por semana, seis diarias) consta de un programa televi-
sivo de 17 minutos, al cual siguen tareas diversas en la teleau-
la, coordinadas por un maestro y orientadas por las lecciones
impresas en las guias de estudio.*

Aunque son muchos los logros de la Telesecundaria, ésta
adolece todavia de muchas fallas que deben superarse para ga-
rantizar la calidad de la ensefianza. Entre otras irregularidades
destacan los frecuentes cambios y la inestabilidad politica en
las dependencias responsables; las limitaciones profesionales
del personal docente; los errores en el disefio de las guias peda-
gogicas; la desigualdad en la calidad de la produccidn de los
programas televisivos; la concepcion dominante de la educa-
cion come informacion, etcétera.’

El proyecto original de la Telesecundaria asumié nuevas
modalidades a partir de 1981. La Secretaria de Educacién Py-
blica, conjuntamente con el INEA y TRM, iniciaron ia trans-
misién de la Secundaria Instensiva para Adultos (SIA). La pri-
mera se hizo para quienes de manera complementaria desearan
aprovechar la temporada de vacaciones escolares, durante la
cual se interrumpe la transmision de la Telesecundaria regular.
La STA es una modalidad para adultos que reconoce y certifica
el Instituto Nacional para la Educacién de Adultos (INEA) y
que consiste en un curso condensado de Telesecundaria,
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A partir de 1983, el INEA se propuso realizar 900 nuevos
programas para SIA, apoyados por 12 libros de texto, inser-
ciones de prensa, carteles y folletos para la acreditacién.

La Unidad de Telesecundaria y la Unidad de Television
Educativa y Cultural (UTEC) son los organismos responsables
de la Telesecundaria. Una se encarga de la planificacion, el di-
sefio y la evaluacién de los programas, y la otra se encarga Qe
la realizacidn técnica y la transmision de las sefiales. A partir
del presente gobicrno la UTEC concentra, ademds, todas las
actividades que en materia de televisidn realiza la SEP. Recien-
temente ha destacado en la produccién de una serie de “pro-
gramas culturales que buscan fomentar el interés por ¢l cono-
cimiento de nuestro pais, enriquecer la memoria histérica de la
nacion y fortalecer la identidad cultural de los mexicanos”,}
que se transmite a todo el pals. .

El notable impulso dado a la UTEC cn este sexenio forma
parte de seis planes y programas prioritarios propuestos por la
SEP: Programa Cultural de la Fronteras, Plan Nacional de Bi-
bliotecas, Programa de Revision de Contenidos de la Educa-
cion, Programa de Difusién y Estimule de las Culturas Popu-
lares y las Artesanias, Programa de Mejoramiento de los 'Con-
tenidos Culturales de los Medios de Comunicacién Social.’

Teleprimaria

Teleprimaria o Telealfabetizacidn se ha denominado otra im-
portante experiencia educativa iniciada a partir de los aiios
ochenta y que ha tenido los propdésitos de apoyar los progra-
mas de la educacién primaria escolarizada y alfabetizar a la
poblacién marginada.

La serie Temas de primaria es producida por la SEP y apun-
ta a respaldar las labores de los profesores de las escuelas pri-
marias del pais. En ¢lla se difunden mddulos sobre temas tales
como: “Los pianetas”, “Los animales”, “Experimentos”,
“Historia", “Personajes’™, “Cuentos”, etcétera, que se transmi-
ten durante los periodos escolares.

El INEA tiene a su cargo la seric denominada Primaria in-
tensiva para adultos, que se transmite de lunes a sdbado por ¢l
canal 11 y la red de TRM. Inspirado en las telenovelas educa-
tivas producidas por Televisa a mediados de los aiios setenta,
el INEA produce la telenovela titulada Ef gue sabe...sabe, en

129



cuya primera transmisién se propuso alfabetizar a 30 mil adul-
tos a través de 105 capitulos. Esta telenovela se diseiid a partir
de otra denominada Aprendamos juntos, que comprendia 100
programas vy que atendié a, 140 mil adultos, de los cuales fue-
ron alfabetizados 70 mil."

Para apoyar la Primaria intensiva para adultos, el INEA se
dispuso a partir del afio 1984 a producir 96 programas de tele-
vision, 12 libros de texto, carteles, foltetos para acreditacién
y una serie de cuadernos en forma de historietas para motivar a
los estudiantes y reforzar sus conocimientos. Ademis, en el fu-
turo se proyecta adaptar la serie de television para la radio."?

Capacitacion agropecuaria
e industrial

La capacitacion agropecuaria e industrial por televisién se ini-
ci6 en la década de los ochenta, a partir de la significativa ex-
periencia del Sistema Alimentario Mexicano. A mediados de
(980 ese organismo gubernamental inicié una campafia de ca-
pacitacion con el propésito de mejorar la produccién en el
campo y asi afrontar la escasez de alimentos."

Televisién de la Repuablica Mexicana {TRM), a partir de
1982, inici6 la transmisidn de una serie de programas de infor-
macién y capacitacion agropecuarias y otra para la capacita-
cion de oficios.

Este organismo dependiente de la Secretaria de Gobernacidn
tiene como objetivos: aj la educacion popular, 4/ la capacita-
cién parala produccidn y lacomercializacién; ¢/la orientacion so-
bre la salud y la demografia; y d)lainformacién y entretenimiento.
Atiende fundamentalmente las regiones rurales marginadas y ni-
cleos urbanos de alta densidad poblacional. En 1982 el mayeor por-
centaje de programas de TR M fue de tipo educativo, con 42,95 por
ciento; programas informativos, 25,5 por ciento; de entreteni-
miento, 16,87 por ciento; y culturales, 11,8 por ciento.

La serie de programas de informacion y capacitacion agro-
pecuarias tiene fa finalidad de “informar, orientar y capacitar
para la produccion, comercializacion y consumo de productos
agropecuarios, con ¢l fin de garantizar la autosuficiencia de
alimentos basicos™." Su pulblico es fundamentalmente la po-
btacidn rural marginada que cubre la red de TRM. En su di-
sefio participaron cinco dependencias gubernamentales vincu-
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iadas con el campo (SARH, SRA, CONASUPO y la Escuela
de Postgraduados de Chapingo). Se produjeron 298 programas
de television sobre semillas mejoradas, uso del agua, especies
menores, sanidad vegetal, fertilizacién, maquinaria agricola,
técnicas de cultivo, sanidad animal, huertas familiares, bovinos
de leche, conservacién del suelo y del agua, Reforma Agraria,
CONASUPO y agroindustrias en casa.

La serie de programas de capacitacion de oficios se dirige a la
poblacién marginada rural y urbana, y se compone de 13 progra-
mas de plomeria, 51 de albafileria, 210 de corte y confeccién, 60 de
bordado a maquina y 54 desastreria. La serie se disefid y aplico en
colaboracion con el Instituto de Capacitacion de la Industria dela
Construccion, la empresa Singer Mexicana (ambas privadas), la
Secretaria de la Defensa Nacional y el Centro Nacional de la Pro-
ductividad,

En 1982, después de cubrir una ctapa experimental, TRM
formulé las siguientes sugerencias para la continuacién futura
de la serie: ampliar las experiencias de television a otros ofi-
cios: aplicar la serie a través de las instituciones educativas de-
dicadas a la capacitacidn; y utilizar los programas dentro de
los propios centros de trabajo."

Camparias sanitarias

Ademas de las series de capacitacidn sefialadas, TRM, conjun-
tamente con la Direccién General de Educacién para la Salud
de la Secretaria de Salubridad y Asistencia, el Instituto Nacio-
nal de la Nutricion (INN), el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO) y la Coordinacion de Planeacion Familiar (de la
SSA), realizd y transmitié dos series televisivas que apoyaron
las campafias nacionales de Educacion para la Salud y Planifi-
caciéon Familiar.

Enserianza superior

En el nivel de ensefianza superior, TRM realizé una serie pilo-
to de actualizaciéon médica con reconocimiento curricular otor-
gado por algunas instituciones de educacién superior. Se trans-
mitieron 105 programas sobre genética, nefrologia, hiperten-
sion arterial, gastroenterologia, higado y vias biliares, gas-
troenterologia y aparato digestivo, psiquiatria, pediatria, oftal-
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mologia, endocrinologia-tiroides, angiologia, infectologia ¥
anatomia.

Por otro lado, debe destacarse entre la infraestructura insta-
lada por TRM el sexenio pasado, el canal 22 (de la banda de
frecuencia UHF), Este canal, aunque practicamente utilizé la
misma programacion que se transmitia a través de la red na-
cional de TRM, tuvo una singular aplicacién como circuito ce-
rrado para ofrecer servicios especiales a diversas instituciones
ubicadas en el Valle de México, tales como clinicas, hospitales,
escuclas, centros de capacitacidn, reclusorios, etcétera, por me-
dio de un sistema de monitores instalados por la propia Direc-
ciéon de Radio, Televisién y Cinematografia.

El 15 de abril de 1982, cuando se inaugurd ¢sa estacidn, se
indicé que el nuevo canal cubriria el Valle de México y

..5¢ proponia coadyuvar con las diversas actividades guberna-
mentales mediante la aportacién de programas de educacion, ca-
pacitacién y orientacidon en materia de salud, nutricion, alfabeti-
zacidn y seguridad social, entre otros, de acuerdo con las caracte-
risticas y demandas especificas que generen los servicios especiali-
zados de las diversas instituciones comprometidas con el proyec-
1o,

El notable impulso dado a TRM se relajé sensiblemente con
el gobierno de Miguel de la Madrid. A partir de 1983 la red de
TRM, incluido el canal 22 de UHF, pricticamente suspendid
la produccion de las series de capacitacion agropecuaria ¢ in-
dustrial, la actualizacion médica, las campaiias de educacion
para la salud y de planificacion familiar antes citados, asi
como un gran nimero de programas informativos y recreati-
vos, L.a programacién de la SEP y el INEA, por otro lado,
mantuvieron su ritmo de produccién y transmision, e inclusive
impulsaron algunos nuevos proyectos para el uso educativo y
cultural de la televisién, apoyandose en la infraestructura téc-
nica de TRM.

Tiempo después de iniciado el presente sexenio, el nuevo go-
bierno indicé que impulsaria y racionalizaria el uso de la in-
fraestructura tecnolégica y organizativa, instalada con base en
la reestructuracion del Sistema de Comunicacién Social del
Gobierno Federal, Con la creacion del Instituto Nacional de
Television y la reorganizacion de la Direccion de Television, la
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Secretaria de Gobernacién se propuso: afirmar la soberania
nacional; consolidar y desarrollar nuestra cultura; facilitar el
apoyo a la educacién y a la cultura popular; descentralizar la
comunicacion; impulsar la participacién social en las comuni-
caciones gubernamentales; apoyar el Plan Nacional de Desa-
rrotlo; fortalecer y democratizar los medios de comunicacién
delt Estado; promover ¢ impulsar la tecnologia nacional de co-
municacion; y fomentar la formacidon de recursos humanos de
la comunicacién.”

El gobierno de Miguel de la Madrid ha declarado que le
concedera gran importancia a la utilizacién educativa de la co-
municacion social. El Plan Nacional de Desarrollo, ¢n los ru-
bros relativos a la comunicacién social y la educacién, seitala
que los medios de comunicacién se pondran al servicio de la
soberania, la educacion y la cultura nacionales, y se destacaré
su utilizacién para la educacién rural € indigena." Sin embar-
go, indefiniciones politicas y administrativas, asi como la crisis
financiera del gobierno, han limitado el desarrollo de estos
propositos, '

A la fecha son muy pocos los cambios registrados en ¢l cam-
po de la television pablica. A casi un afo de la creacién del
instituto Nacional de Television y de la refuncionalizacién de
la Direccién de Televisidn, atin no se deslindan claramente sus
atribuciones ni se conocen sus planes de trabajo. Ademas de Ia
paralizacién de TRM, sélo se conocen algunos ajustes menores
en la programacion del canal 13 (mediante los cuales se au-
mentd el nimero de programas de corte cultural-recreativo),
sin diferenciarse todavia de la linea de la televisidén comercial,
El canal 11, por su lado, ha continuado con su directriz de
programacion, efectuando también algunos cambios menores.

Debe destacarse aqui el caso del Centro para Estudios
Avanzados de Medios y Procedimientos (CEMPAE), organis-
mo gubernamental que desaparecié con el actual gobierno.
Durante varios afios el CEMPAE, entre otros proyectos, expe-
rimentd el uso de la televisidn para la Preparatoria Abierta.
Este proyecto se realizd conjuntamente con el Instituto Tecno-
légico y de Estudios Superiores de Monterrey, institucién uni-
versitaria privada, y el Colegio de Bachilleres.
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Television educativa
del sector privado

La participacion de Televisa en este terreno es menor que la
del Estado, pero de suma importancia por su significado ac-
tual y sus perspectivas. .a programacion educativa de esa em-
presa se ha orientado principalmente a la ensefianza preescolar
y universitaria, aunque también sobresalen sus series sobre el
control natal y la alfabetizacién de adulios.

Desde sus inicios, la produccidon educativa de Televisa ha
pretendido contribuir con los planes gubernamentales. De una
forma u otra su linea educativa le ha servido para legitimar su
proyecto cultural, defender sus intereses econdémicos y politi-
cos, asi como mejorar su imagen publica. Si bien su inversion
en dicha programacién no ha sido reditvable, de manera indi-
recta ha beneficiado a sus negocios al contrarrestar las criticas
sobre el comercialismo, la trasnacionalizacién y la acultura-
cion de la comunicacién social. Nuevas formulas de funciona-
miento, experimentadas recientemente con la serie Plaza Sésa-
mo, promeien mejorar las perspectivas comerciales de Jos men-
sajes educativos en un futuro no muy lejano.

Telenovelas educativas

El monopolio televisive se introdujo al campo de la instruc-
cién por primera vez en 1975, con la transmision de la teleno-
vela Ven conmigo, ia cual dio la pauta para la produccion de
Acompdiiame y Vamos juntos, durante los afios de 1977 y 1979,
respectivamente. Este giro se realizd en la época en que se
multiplicaron como nunca las criticas gubernamentales y de di-
versos sectores sociales a Televisa, y en general a la estructura
y orientacién de la comunicacién social nacional.

Las telenovelas, segln lo sefiala el Instituto Mexicano de Es-
tudios de la Comunicacién. fueron avaladas por ‘“‘estudios
cientificos” con base en los cuales se disefiaron, evaluaron y
sistematizaron las experiencias educativas. La produccion cien-
tifica de las telenovelas se dpoyo en la teoria dramdtica, teoria
de la comunicacién y teoria del aprendizaje social. Se eligid el
melodrama por su comprobada popularidad y porque se le
considerd “un vehiculo idéneo para afirmar fos valores positi-

134

o oo

~d

TR TR e

vos del contrato social, y por la experiencia vicaria, llegar a
modificar 1a conducta™.

La telenovela Ven conmigo se difundié entre diciembre de
1975 y diciembre de 1976, de lunes a viernes, por el canal 2 a
las 17:30 horas, dentro de la barra de telenovelas. Fueron 280
capitulos dirigidos a la poblacion marginada del sistema edu-
cativo escolarizado. El IMEC sefiala que la telenovela tuvo e
objetivo de “'ensefiar a la audiencia a hacer suyo el vaior del
estudio con el propdsito de ayudar a resolver, mediante ¢l de-
sarrollo del sistema abierto de educacién, el grave problema social
de la imposibilidad de ofrecer educacion elementala todas lasper-
sonasque lonecesitan."

Con la innovadora telenovela se buscd impulsar el guberna-
mental Plan Nacional de Educacion para Adultos, a cargo de
Ja SEP, divulgando su existencia y caracteristicas, y estimulan-
do a la poblacion analfabeta para que se inscribiera en €l La
realizacion del melodrama se hizo en coordinacién con la SEP,
CEMPAE y el ILCE (Instituto Latinoamericano de Comuni-
cacion Educativa). Una evaluacion poesterior de la telenovela
4s0cié 1a transmision de ésta con un considerable aumento de
la matricula de estudiantes inscritos {63 por ciento) durante €l
periodo de la emision. Se calculd gue cuando menos 3,87 mi-
llones de teleespectadores (segun datos del rating), tan solo en
el drea metropolitana, se expusieron a esta programacion,

A partir de Vamos juntos, el monopolio televisive produjo
en 1977 el melodrama Acompdfiame, que someti a la conside-
racién del Consejo Nacional de la Poblacion (CONAPQ) y la
Coordinacion Nacional de Planificacién Familiar de la Secre-
taria de Salubridad y Asistencia.® Una vez aceptada, se reali-

TEYEEREEE NN NN NI NN NI A
QUE NOS RESERVEN UN MINUTO

Canal 2 utiliza tres horas diarias entre semana para telenovelas.
Cada hora tiene derecho a dedicar once minutos a comerciales, y
cada minuto cuesta 1 millon 800 mil, lo cual suma 594 miflones de
pesas diarios. Las telenovelas tan sélo ocupan 15 por ciento del
tiempo del canal 2; ademds existen programas, como 24 horas y
Siempre en domingo, con farifas mucho mds altas. { Ricardo Can-
tii, en Punto, 1 de junio de 1984.)
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zaron acuerdos institucionales para la utilizacién de la serie,
para lo cual se aproveché la infraestructura sanitaria guberna-
mentai y los materiales destinados a la promocién del control
natal.

Con Acompdriame se quiso persuadir a la poblacién para que
utilizara anticonceptivos y acudiera a los servicios especializa-
dos de control natal. Cuando se evalué la eficacia de Ja teleno-
vela, Televisa asocié un considerable aumento de nuevos usua-
rios (32,5 por ciento) de esos servicios publicos durante el pe-
riodo en que se difundié 1a seric, entre agosto de 1977 y abril
de 1978.

En 1979, Televisa declaraba en torno a su nueva telenovela
Vamos juntos:

..una innovacién importante, en esta telenovela, consiste en que
no se apoya lnicamente en un valor (como en Ven conmigo el es-
tudic y en Acompdriame la armonia familiar), sino que se busca
apoyar en ¢l publico una verdadera trama de valores que actian
como factores interactuales para ¢l mejor desarrollo de los adul-
tos ante ¢l nifio, la armonia conyugal, la armonia familiar, la in-
teraccion de la familia y de la comunidad.™

Los responsables de la serie indicaron que ésta era la expe-
riencia mas acabada de la empresa en el uso del melodrama
con fines educativos,

Nuevamente la telenovela atendia la prioridad del control
natal aunque explicitamente se indicé que se buscaba el “desa-
rrollo integral del nifio”, como parte de la celebracion del Afio
Internacional del Nifio. Tal como se procedié en Acompdriame,
la produccion se coordiné con dependencias gubernamentales
tales como la Coordinacién Nacional de Planificacién Fami-
liar de la SSA, la SEP, Desarrollo Integral de la Familia
{DIF}, el Centro de Orientacién para Adolescentes (CORA) y
los Centros de Integracion Juvenil (C1)). Esta vez, ademas, se
acudié a instituciones internacionales, como la ONU y la
UNICEF.

Otra novedad de esta serie fue la utilizacién coordinada de
otros medios de comunicacion que apoyaban a los programas
de television. La telenovela se adapté para la radio, se produjo
aparte un programa especial para ese mismo medio y se pro-
movié la atencion a los programas a través de la revista TV-
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Novelas. Vamos juntos se compuso de 180 capitulos de media
hora, que se transmitieron de lunes a viernes por cadena nacio-
nal.

Enserianza universitaria

Paralelamente a la produccion de sus telenovelas educativas,
Televisa inicié en 1976 un convenio de colaboracién con la
Universidad Nacional Auténoma de México. En el acuerdo,
Televisa se cncargdé de la produccion técnica c]e_ programas
educativos, mientras que la UNAM se responsabilizé dg plla.m-
ficar y disefiar el contenido de éstos. EI monopolio televisivo
s¢ beneficié con la exclusividad para su explotacién comercial.
La Universidad, por su parte, los utilizé para el desarrpllo_ de
sus funciones educativas y para intercambios con otras institu-
ciones, _

Hasta la fecha, el principal beneficio de este canvenio para
Televisa ha sido, sin duda, el aval que le otorgd Ja mas desta-
cada institucién universitaria del pais a su proyecto cultural y
a su propia existencia como empresa, En el plano de los nego-
cios, ademds de recibir utilidades por la venta de los progra-
mas producidos (y teniendo en cuenta que si bien Ia_l U_NAM se
ahorra los costos de la realizacidén técnica y su dlfusbléri, estd
obligada a remunerar al personal que planifica y disefia los
programas), el consorcio televisivo, gracias al convenio, ha
acreditado y facilitado significativamente la exportacion de su
programacion, principalmente en el mercado hispanoamerica-

IMPUESTOS ;PAGADOS?

Estimacion de las ganancias, y por lo tante de los fmpuestos que
deberia pagar Televisa: en 1975 las cuatro estaciones de television
comercial obtuvieron un ingreso de | 180 millones de pesos. El 25
por ciento por ingresos brutos daria 294 millones 942_, 750 pesos al
anio. 8i solo se cobrara el 12 por ciento, pero en efecmf;, la empre-
sa tendria que pagar 147 millones 471 3735 pesos. {un!_ Cremoux,
La legislacion mexicana en radio y TV, UAM Xochimilco, Méxi-
co, 1982.)

000 000N SRRBELIEONSIROEINBSEOEDN
137



no. La produccién de programas educativos es ya un ingre-
diente fundamental de las politicas de la empresa.

Asi, Augusto Marzagao, director de operaciones internacio-
nales de Productora de Teleprogramas, dependiente de Televi-
sa, deciaréd a finales de 1983;

La televisién de cualquier pais debe contar con una programa-
ciin equilibrada, a base de emisiones educativas, culturales, in-
formativas y de entretenimiento, con el propdsito de no conver-
tirse en elitista. Considero que el video mexicano ha logrado este
equilibrio,

“Marzagao respondia asi a la prohibicion que hiciera el go-
bierno colombiano de la difusion de los programas exportados
por Televisa, y sefialaba mas adelante:

...desde luego que si se han enviado programas de contenido edu-
cativo e ilustrativo, como Toda una vida, El tesoro del saber, In-
troduccién a la Universidad y Contrapunto, entre otras series y
programas, ademas de los de entretenimiento. Pero considero
que esos programas no los vieron los de Inravisién —organismo
gubernamental colombiano—.%

El convenio con la UNAM vino a consolidar la participa-
cién del consorcio privado en el campo educativo y se sumé a
le que publicamente esa empresa denomina la Fundacién Cul-
tural Televisa. A partir de entonces, la empresa

...cred un Centro de Informacién y Datos Educativos que cuenta
con filmoteca, videoteca, discoteca, museo y modernos sisternas
de computacién electrénica ¢ informatica, que permiten investi-
gar, estructurar y proyectar programas educativos destinados al
mejoramiento de los grandes probiemas nacionales.”

A esto se sumaron las investigaciones educativas del Institu-
to Mexicano de Estudios de la Comunicacién y del Centro de
Investigaciones de Televisa, y mas adelante, los acuerdos de
colaboracién con The Children's Workshop, la Fundacién
Ford y Coca-Cola Corporation, aparte de la reestructuracion
del canal 8.

Introduccién a la Universidad fue la primera serie que se pro-
dujo bajo el convenio mencionado, transmitida a partir de
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1976. Los programas tienen el proposito de divulgar conoci-
mientos sobre “‘la cultura universal y principios cientificos y
tecnolégicos basicos”, dirigidos a todo publico y particular-
mente a la poblacién marginada del sistema escolarizado. Sus
contenidos se aprovechan de manera complementaria para
apoyar los programas curriculares normales de la ensefianza
media y superior.

Entre 1976 y 1977 se transmitieron a través de los canales
2,5y 8, 3778 horas de 1 378 programas sobre: astronomia, an-
tropologia, geografia, fisica, historia universal, historia del ar-
te, literatura universal, quimica, higiene, zoologia, orientacién
vocacional y talleres, A partir de 1978 se abordaron algunos
otros temas, como ciencias sociales, historia de México, litera-
tura iberoamericana, biofogia, boténica, instituciones juridicas,
orientacién vocacional, superacién académica y proyeccion so-
cial.* Desde entonces la serie se vino transmitiendo por los ca-
nales 2 {en red nacional) y 5 de televisién, de lunes a sabado.
Recientemente se redujo su transmision a dos horas y media
diarias, de lunes a viernes, por el canal 8, que cubre exclusiva-
mente el Valle de México.

Divulgacién universitaria se inicid a partir de 1977 con el pro-
posito de sustituir las cdtedras universitarias suspendidas por
una huelga de trabajadores de la UNAM. En su primera fase
se transmitieron 856 programas de media hora cada uno y I5
mesas redondas de una hora (a través de los canales 2, 4, 5, 8 ¥
13), en los cuales participaron 353 maestros universitarios.” La
serie se acompafd de una franca campafia antisindical, a tra-
vés de los noticiarios de Televisa, que se adheria a la rigida po-
litica gubernamental seguida en el caso de esta huelga. Las cir-
cunstancias politicas favorecieron enormemente el desarrollo del
convenio.

Una vez termvinado el conflicto laboral, la serie continud con
los propdsitos de: reforzar la docencia en la edicacién media y
superior; apoyar los sisternas de television universitaria de cua-
tro facultades; promover la actualizacion profesional, la orien-
tacion vocacional y la divulgacioén universitaria. En el periodo
1977-1978, el canal 13 transmitié 407 programas de media
hora cada uno y el canal 5, 1 630 programas con la misma du-
racion.

En la actualidad, y al igual que Introduccién a ta Universi-
dad, Divulgacion universitaria solamente se transmite en la ciu-
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dad de Mexico por el canal 8, durante cinco horas diarias, de
lunes a viernes.

Plaza Sésamo

Con Plaza Sésamo, Televisa viene experimentando una nueva
modalidad de funcionamiento que le permite superar los obs-
taculos para financiar y hacer redituable la programacion edu-
cativa, y por lo tanto para hacer posible Ia existencia y el creci-
miento futuro de ésta. La nueva adaptacion de la serie infanti
para Latinoamérica la coproducen Televisa y The Children’s
Television Workshop (el conocido organismo norteamericano
especializado en la televisidn educativa infantil), financiadas
por la Fundacién Ford y la empresa transnacional Coca-Cola.
De esta forma la empresa mexicana se ahorra los onerosos
gastos por concepto de planificacién, disefio y produccidn y,
eventualmente, los costos de transmisién y servicios prestados
por Televisa {no se tienen datos sobre estos dos ultimos ru-
bros). Se beneficia con los dividendos de la exportacién del
programa a Hispanoamérica (actualmente son ya 17 paises).
Ademads (como ya se ha demostrado), le facilita el acceso a los
mercados de exportacién. Lz intermediacidon de Televisa, por
otro lado, es ventajosa para los organismos norteamericanos
participantes, pues garantiza la aceptacién y la infleencia en la
region.

De esta manera, la industria cultural latinoamericana pro-
gresivamente se suma a la fuerte corriente internacional de co-
mercializacién y transnacionalizacion de la produccién de ma-
teriales educativos, fendmeno que ya ha sido ampliamente do-
cumentado por diversos estudios,

Desde otra perspectiva, la serie Plaza Sésamo es uno de los
esfuerzos mds importantes en el uso de la televisién en el mun-
do, y una muestra del creciente interés de los paises centrales
mias poderosos de influir directamente en un campo privilegia-
do de la reproduccién social de los paises dependientes. Para
1975, la serie norteamericana se exportaba a mds de 90 nacio-
nes y se calculaba, en América Latina, una audiencia potencial
de 33 millones de infantes.

Desde sus origenes, Plaza Sésamo se dirigio fundamental-
mente a los nifios en edad preescolar de la poblacién margina-
da norteamericana, con el propdsito de mejorar su rendimien-
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to escolar. Una vez probado su éxito, la seric se distribuyé por
todo el mundo, especialmente entre los paises de! Tercer Mun-
do. La primera version de Plaza Sésamo para Latinoamérica
se produjo en México con el financiamiento de la Fundacidn
Ford y la empresa transnacional Xerox, bajo la responsabili-
dad de The Children’s Television Workshop en 1973, Televisa
sefiaidé piblicamente, en aquel entonces, que la transmisién de
esta serie infantil constituia el inicic de una reestructuracién de
su programacion con el propdsito de “*darle mayor contenido
a la television mexicana”. Un estudio sobre la influencia de
Plaza Sésamo demostré un aumento del aprovechamiento es-
colar de hasta 25 por ciento mayor, en una muestra de nifios
que veian la serie, en comparacion con una muestra de nifios que
nola veian.

En 1982, con base en la primera adaptacién latinoamerica-
na, Televisa disefid otra version de esa serie con la participa-
cidn —segtin lo indica la empresa— de un grupo de asesores
expertos que representaron a diferentes paises latinoamerica-
nos, Para 1983 Televisa ya habia producido 130 programas
con una duracién de 30 minutos cada uno, que se difundian en
|7 paises de la regidn. La serie se dirige especialmente a nifios
fatinoamericanos de las zonas rurales, en edades entre tres y
seis aitos. Los programas de television se acompafian de una
revista ilustrada que se distribuye comercialmente.

Por su propia cuenta, el consorcio mexicano de television
continia su habilitacidn en el campo de la educacién infantil,
echando mano de la experiencia y las técnicas utilizadas en
Plaza Sésamo. Es el caso, por ejemplo, de la serie de corte edu-
cativo Ef tesoro del saber, que se transmite por el canal 8 todas
las tardes, de lunes a viernes. En €l se abordan temas como las
bacterias, el 6xido, las arafias, los mamiferos, los oviparos, el
¢squelete humano, etcétera.

El canal 8 de television

La reestructuracion del canal 8, que se hiciera pablica un dia
después del anuncio de la Reestructuracion del Sistema de Co-
municacion del Gobierno Federal, constituye una cabeza de
playa para una ambiciosa expansién y diversificacion de la
oferta de mensajes del consorcio en todo el territorio nacional,
proyectando una utilizacién intensiva del satélite nacional que
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se instalard en 1985, Estratégicamente, la orientaciéon educati-
va y cultural del canal 8 prepara el terreno para la préxima re-
novacién de algunas concesiones de operacién del consorcio, y
rtesponde asi nuevamente a sus criticos.

El canal 8, segiin lo declarandos funcionarios de la empresa
privada, es el primer paso para descentralizar y regionalizar la
television (el canal 8 cubre exclusivamente el Valle de México),
en franco apoyo a la politica del gobierno actual. La carta
educativa se juega esta vez ¢on mayor conciencia y con un
preyecto mas definido.

En ocasién del Foro de Consulta Popular de Comunicacion
Social, promovido por la Secretaria de Gobernacién, un fun-
cionario de Televisa sefialé en torno a las nuevas politicas de
descentralizacion:

El Estado y la iniciativa privada cumplirdn asi funciones especifi-
cus de acuerdo a una perspectiva regional: la televisidn comercial
la de entretener, educando, y el gobierno, la de educar de manera
entretenida... la televisidon comercial mexicana, atenta a las nece-
sidades de 1a comunidad y consciente de los problemas que im-
plica contar con un auditorio heterogéneo en cultura, costumbres,
cardcier e idiosincrasia, ha desarrollado un plan de sistemas de
television regionales con ¢l fin de instrumentar adecuadamente la
politica de descentralizacidon y regionalizacion informativa.®

La propuesta de Televisa divide el pais en ocho regiones: a)
Valle de México; b) costa petrolera, desde Tamaulipas hasta
Tabasco; ¢} peninsula de Yucatdn; d) el sureste, desde Guerre-
ro hasta Chiapas; ¢ ¢l Bajio (Guanajuato, Querétaro, San
Luis Potosi y Michoacén); f) el occidente, desde Jalisco a So-
nora; g/ zona minera ¢ industrial del norte; k) zona fronteriza
con los Estados Unidos.”

Aunque es de suponerse que la insistente retdrica en la
orientacion educativa del proyecto busca en principio legitimar
el uso del satélite nacional para la amplificacion de su progra-
macion recreativa comercial (mayoritariamente extranjera),
Televisa busca también efectivamente multiplicar su experien-
cia educativa, después de su probada utilidad politica y sus
perspectivas de comercializacion. Asi, las regiones mas empo-
brecidas del pais, menospreciadas por el monopolio televisivo,
s¢ sumardn a su proyecto cultural.
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La programacidén del canal 8 se dirige a los nifios y joévenes
del Valle de México. Este canal transmite pricticamente du-
rante todo el dia una programacién que incluye las series de la
UNAM, Plaza Sésamo, El tesoro del saber y documentales in-
formativos, ademds de una gran veriedad de programas recrea-
tivos y de difusion cultural. Hasta la fecha no se incluyen men-
sajes publicitarios, aunque en el futuro, segin lo-indicd la em-
presa, es de preverse que éstos progresivamente se sumen a la
programacion regular; después de todo, la reestructuracion del
canal 8, ;no responde también a una significativa transforma-
cidn de las condiciones del mercado publicitario que resultd de
{a nacionalizacion bancaria, con lo cual el gobierno federal se
reforzd como el principal anunciante?

Algunas reflexiones
sobre la television educativa

El uso de 1a television cen fines de instruccidn es una atractiva
y posible opcidn para enfrentar el grave rezago educativo del
pais. Los evidentes peligros que depara esta nueva tendencia
de los medios no justificarian un rechazo, paralizante y conser-
vador, hacia estas nuevas realidades que frustraran esta opor-
tunidad. Una posicidn en sentido contrario, que aceptara acri-
ticamente estas nuevas tendencias evadiendo sus peligros y
obstdculos, es igualmente deplorable.

Los aparatos de hegemonia no son monoliticos ni instru-
mentos exclusivos de una clase social. El sentido y la naturale-
za de su accién en la sociedad lo determinan los grupos socia-
les que participan en éstos y la correlacion de fuerzas que
guardan entre si. Los medios de comunicacidn, como aparatos
de hegemonia, son campo de la lucha social, y por tanto sus-
ceplibles de cambios delimitados por el sistema social. Un uso
nacionalista y progresista de tos medios dependera de la habili-
dad que tengamos como sociedad para superar la estructura y
la orientacidén actual de la comunicacién social masiva, a tra-
vés de la amplia y decidida participacion de los diversos gru-
pos sociales.

A continuacién se exponen algunas reflexiones en torno a la
trayectoria educativa de los medios en nuestro pais. No son
exhaustivas ni concluyentes, y tocan solamente algunas de las
facetas del fendmeno.
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a) La programacién de cardcter educativo no es una opcién
real para la formacién de los individuos, como lo ¢s la de ca-
racier recreativo-comercial, Tanto por la frecuencia de sus emi-
siones como por la calidad de preduccion, la televisién comer-
cial es infinitamente superior a la educativa.

La televisién educativa no ha definido un estilo propio. O
bien ha copiado las mismas pautas de la television publicitaria,
o ha usado un lenguaje muy pobre, escaso en recursos técnicos
¥ expresivos.

En estas condiciones, la television educativa parece mas bien
estimular entre el auditorio el habito a la atencién a la pro-
gramacion comercial. Asi, por ejemplo, un estudio reciente de-
mostré que los estudiantes de la Telesecundaria ven 75 por
ciento mds de tiempo la television comercial (a la cual le otor-
gan un alto grado de credibilidad) que la Telesecundaria. Este
dato es muy significativo, si se tiene en cuenta que en muchos
casos las poblaciones marginadas que tuvieron acceso por pri-
mera vez a la televisién comercial lo hicieron por el interés de
contar con el servicio de la Telesecundaria.®

En ¢l caso de la serie Plaza Sésamo es de esperarse que ocu-
rra alge similar. Ya se ha demostrado en los Estados Unidos
que la serie estimula el hdbito de ver television, habilitando a
los nifios en el dominio del lenguaje publicitario y prepardndo-
los asi, desde temprana edad, al munde del consumo.”

El campo de accién del aparato escolar es cada vez mds li-
mitado y supeditado a las pautas impuestas por la comunica-
cion social masiva. En este contexto es necesario no solo avan-
zar rapidamente en el desarrollo de una television educativa
nacionalista, democritica y de calidad, sino también fortalecer
el aparato escolar y hacer que éste eduque para la comunica-
cién.,

SO 0L PEP DG EEOBSOOOSOEEROIOITSETS
MASGANSITOS QUEHUEVOS

Como ejemplo relevante del efecto brutal de la publicidad televisi-
va se encuentra que cada niffio mexicano consume al ario un prome-
dio de 152 huevos y 156 pastelillos industrializados. {Instituto Na-
cional del Consumidor. )
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El sistema escolar deberia sumar a sus tarcas la labor de
cducar a los mexicanos desde pequeiios para que tengan una
vision critica, desmitificadora, de los medios de comunicacion,
adiestrandolos para utilizar ventajosamente los mensajes masi-
vos en su formacién integral, y preparando el terreno para la
participacion social en la planeacidn y gestién de la comunica-
cidn social,

b) Ha prevalecido una concepcién marcadamente autoritaria
de la educacidn. La televisién educativa reproduce el esquema
vertical y autoritario de los medios que reduce la participacién
del auditorio a los sondeos de rating, promoviendo la recepeién
pasiva, el individualismo, el aislamiento y la evasion de la rea-
lidad sccial.

Inspirada en la televisién publicitaria, domina en la televi-
sién educativa la tendencia a concebir !a educacidon como un
mero proceso de transmision de informacién o como un proce-
so de persuasién, soslayando la formacién integral de la perso-
na, en la cual el individuo, activo y consciente {en la accién co-
lectiva), es el principal actor de su educacidén,

La experiencia mexicana de la Telesecundaria y2 ha demos-
trado la ineficacia de tales concepciones. Para que ¢l aprendi-
zaje a través de los medios sea eficaz y contribuya a una for-
macion integral de los individuos, es indispensable que se im-
pulse la participacidn activa en el proceso educativo en estre-
cha colaboracién con otras personas. Ademds, los contenidos
deberdn referirse a la realidad circundante de los educandos,
propiciando la accién y la reflexién sobre ésta.”

Debe decirse también que se ha exagerado en la utilizacion
educativa de la televisién, aplicdndola indiscriminadamente
para sustituir o completar las funciones del aparato escolar en
detrimento de la cahidad de la educacién y del funcionamiento
del propio aparato escolar. Deberian considerarse con seriedad
las limitaciones y las potencialidades de la television antes de
utilizarla con fines educativos, segin se trate del nivel de ense-
fianza, de los contenidos de la educacién, etcétera, asi como de
las caracteristicas sociales, econdmicas, politicas y culturales
de los destinatarios. Diversas experiencias en ¢l mundo, tales
como el frustrado proyecto del Sistema Integral de Television
Educativa en la Republica de Ei Salvador, en 1974, o el caso
de la Asociacién Latinoamericana de Educacién Radiofénica
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{ALER), en 1982, deben aleccionarnos sobre las limitaciones y
los peligros del uso educativo de los medios.

Paralelamente al impulso del uso educativo racional de los
medios, debera fortalecerse <] aparato escolar. De otra mane-
T4, se caerd en un grave error, s¢ amenazara fa educacion na-
cional.

¢) No se ha respetado la variedad cultural, |a soberania vy el
derecho de autodeterminacion de tas naciones. Esto ha ocurri-
do en dos planos: por un lado, se violenta nuestra cultura na-
ctonal, al importar indiscriminadamente productos y modelos
educativos que responden a las necesidades y caracteristicas
culturales de oiros paises, frecuentemente inscritos en proyec-
tos de dominacién imperial; por otro, lado, a manera de colo-
nialismo interno, los mensajes educativos se disefian, producen
y difunden en el centro del pais y se imponen a todas las regio-
nes del pais, en abierto atropello a la variedad cultural. Ambas
situaciones, igualmente condenables, responden a la tendencia
historica de los medios en el capitalismo a homogeneizar vio-
lentamente habitos, valores'y costumbres de las diversas nacio-
nes, culturas y grupos, en beneficio del modelo transnacional
de acumulacion de capital.

La proliferacidn de productos educativos en el mercado in-
ternacional, destinados especialmente al Tercer Mundo, es un
nuevo desafio para nuestros paises. En el caso de productos
norteamericanos como Plaza Sésamo, adaptados para Latinoa-
mérica, hay que decir que nuestra regién es muy distinta a los
Estados Unidos, ademds de diversa y rica en culturas., Nues-
tros nifios viven en otras condiciones, tienen otra historia, asi
como otras modalidades y necesidades de educacién.

El intercambio vy la cooperacién internacionales en este te-
rreno son sin duda muy valiosos, siempre y cuando se hagan
en condiciones de igualdad, bajo un estricto contrel nacional
que racionalice y garantice que lo que importemos sea en be-
neficio del sistema educativo nacional, ¥y que no reproduzca fa
dependencia nacional.

En el plano nacional los proyectos de descentralizar y regio-
nalizar la televisién, presentes y futuros, no son todavia una
realidad, y se puede prever, tal y como estian concebidos, que
no consideraran la amplia y activa participacién de la poblacion,
constituyéndose mas bien en una sofisticacion de los mecanis-
mos de control social y del mercado de mensajes de la televi-
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sion comercial. Condicion bdsica para descentralizar y regio-
nalizar la televisién y los grandes medios de comunicacion es
diversificar emisores y fuentes, sin lo cual sélo se hard demagogia.

d} Tal como ya se ha demostrado en nuestro pais, la televi-
sion educativa se ha orientado desde su gestacion hacia el con-
trol social. El uso educativo de ia television se gestd ante la in-
minencia de una conmocidn social que acabara con la paz so-
cial lograda por la revolucidn mexicana, y para defender los
privilegios del grupo que controla los medios masivos de co-
municacidn.

El uso educativo de los medios, particularmente de la televi-
sion, ha sido un mero paliativo ante la crisis del aparato esco-
lar y las contradicciones sociales acemuladas,

Las condiciones estructurales en las cuales se ha desenvuelto
historicamente la comunicacién masiva nacional han determi-
nado el caracter de su funcion educativa. Control politico, he-
gemonia cultural y acumulacién de capital son caracteristicas
que se repiten en el uso instructivo de la televisién, Si tales
condiciones no son modificadas serd imposible avanzar hacia
una lelevisién educativa en beneficio de la nacién.

La educacién a través de los medios de comunicacién es
muy frigil en relacion con los intereses transnacionales y de la
oligarquia nactonal. Al igual que la television recreativo-
comercial, la educativa ha quedado en manos de un grupo
muy restringido de la poblacién, La aplastante mayoria de la
poblacién ne participa en la planeacién y gestion en esta acti-
vidad.

Si continitan las mismas tendencias en la comunicacién na-
cional corremos el riesgo de deteriorar y desnacionalizar atn
mds la educacidon y destruir la orientacién popular, la pluraki-
dad de los contenidos educativos y la diversidad de la partici-
pacion de las fuerzas sociales que han caracterizado (aunque
con contradicctones y limitaciones) el aparato escolar nacional,
bajo la conduccion del Estado. A cambic de esto tendremos
un nuevo sistema educativo en manos de la oligarquia nacio-
nal, y supeditado al proceso internacional de acumulacién de
capital y a la hegemonia cultural de los paises centrales.

Es un hecho que en la actualidad la SEP estd cada vez mas
obligada a compartir el tradicional monopolio estatal de la
educacidon con el consorcio privado de la television.
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NOTAS

' Javier Esteinou ha demostrade que este recambio estructural viene ocurrien-
do desde los afios cuarenta en las sociedades capitalistas avanzadas, en armo-
nla con la propia evolucion histdrica del capitalismo en su etapa monopélico-
imperialista. Para entonces los medios masivos de comunicacién desplazan a Ia
escuela y se convierten en el principal aparato ideoldgico del Estado para la
construccidn de la hegemonia al asumir y mejorar las funciones de: a) intro-
yeecidn de las ideologlas; &) reproduccién de {a calificacién de la fuerza de tra-
bajo; y ¢} la aceleracidn del proceso de acumulacidn de capital. Consdltese: Ja-
vier Esteinou, Los medios de comunicacidn y la construccidn de la hegemonia.
Nueva Imagen-CEESTEM, México, 1983.

? En este breve ensayo se analiza exclusivamente 1a televisidn con fines educa-
tivos, es decir, aquella que se orienta a satisfacer las necesidades especificas de
la calificacién de la fuerza de trabajo, a través de procesos didécticos de
enscitanza-aprendizaje que se desarrollan de manera sistemdtica y organizada,
sean éstos o no sancionados por un curriculum determinado (la educacién for-
mal y no formal). Con esta cleccion no se niega la accién educativa amplia que
desempeiian de por sl los mediot de comunicacidn masiva, sin que tenga que
imperar una intencionalidad explicita de ensefiar o aprender {la ltemada edu-
cacién informal).

* Datos del Departamento de Informdtica del canal 13 de televisién, afio
1982,

* Antonio Noguez R., “La Telesecundaria®, en Prospectiva de la investigacién, in-
novacidn y difusién de la recnologla.

* A. Montoya Martin del Campo y Antonieta Rebeill C. “Evaluacién de la
Telesecundaria™, en Educacién, revista del Consejo Nacional Técnico de la
Educacidn, 4a. época, vol, ¥I[, nim, 38, octubre-diciembre de 1981, pp. 91-
175.

* Ibid.

? Alicia Molina, "“La programacidn televisiva de Telesecundaria y las gulas de
estudio”, en Televisidn y ensefianza media en México/ Ef caso de la Telesecunda-
ria", Consejo Nacional Técnico de la Educacién, Grupo de Estudios sobre £}
Financiamiento de la Educacién, México, 1983, pp. 57-108.

* “Desde hoy, los nuevos programas de television de la SEP™, nota de prensa
en £l Dia, 12 de diciembre de 1983, p. 24.

° Ibid.

" TRM, Proyecio para incrementar la Telesecundaria en el Estado de México,
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a través del canal 22 y de la red nacional de TRM, documento inédite, México,
sin fecha, p. 31.

" Josefa M. Caidal, *'Los medios masivos y la educacién’ en Educacidn de
Adulios, vol. 2, nam. 1, enero-marzo, México, 1984, p. 56.

TINEA, op. cit., p. 152,

" ). Esteinou, op. cit., p. 171.

"TRM, 0p. cit., p. 32,

" TRM, E! Proyecto de TRM/1979-1982,p. 40.

" TRM, Proyecto de educacién y capacitacion a través de XH-TRM, canal 22,
documento inédito, México, sin fecha, p. 3.

" Secretaria de Gobernacidn, “Reestructuracién det Sistema de Comunica-
cién Social del Gobierno Federal”, en Diario Oficlal de la Federacidn, 1983,

" Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo [ 1983-1989, SPP,
Meéxico, 1981,

* IMEC, Telenovela Yen conmigo, documento inédito, México, sin fecha, p.
50.

* IMEC, Telenovela Acompdfiame, documento inédite, México, sin Fecha, p.
59.

1 [MEC, Telenovelz Vamos juntos, documento inédito, México, sin fecha, p.
36.

2 Roberto Ramirez, *El video debe contar con emisiones educativas, culturales y
de diversién, para no ser ¢litista,” entrevisia de prensa publicada en Excélsior, 14
de noviembre de 1983, Seccién C, p. 8.

»J. Esteinou, op. cit., p. 175.

% “Coordinacién de los programas de Introduccién a la Universidad vy Divulga-
cidn de temas y 1dpicos umiversitarios”, en Informe de la experiencia de la
UNAM por TV, México, sin fecha.

* Ihid.

* Ernesto Gomez, “Descentralizacién de la informacién por televisién™ {po-
nencia leida en Mérida, Yuc., cl 6 de mayo de 1983), en Comunicacidn Social, ntim.
10, Fora de Consulta Poputar de Comunicacién Social, Secretaria de Goberna-
cién, pp. 98- 100,

¥ Citado en Fitima Ferndndez Christlieh, La polfiica de comnicacién social
durante el primer afic de gobierno de Miguel de la Madrid (el caso especifico de
la tefevision), documento inédito, México, noviembre de 1983, p. 29,

* A, Montoya Martin del Campo er al., “El impacto educativo de la televi-
sion comercial en los estudiantes del Sistema Nacional de Telesecundaria®”, en
Televisién y ensefianza media en México / El Sistema Nacional de Telesecunda-
ria, vol. 11, GEFE, México, 1981, pp. t23-346.

* Michell Mattelart, “ Plaza Sésame. educacion, televisién y cultura masiva™,
en Comunicacidn y Cultura, nim. 11, México, 1984.

¥ Constltese: Mario Kapiin, “*Hacia nuevas estrategias de comunicacién de
adultos”, en Educacion de Adultos, vol, 2, nam. |, enero-marzo, México, 1984,
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Octavio Paz en Televisa /
El laberinto de la impunidad

Humberto Musacchio

En México, dice el historiador Barry Carr, resulta sorprenden-
te la influencia cultural del marxismo, pues, salvo los enclaves
de vanguardia, no es éste un pais donde las masas hayan he-
cho suyo el socialismo cientifico. Tal fenémeno, que se eviden-
€10 con el movimiento de 1968 y produjo importantes obras en
los tres lustros siguientes, ha llegado a preocupar seriamente a
la derecha, por aquello de que las ideas cobran fuerza material
al influir sobre la sociedad.

E| auge del marxismo en México ha coincidido con un noto-
rio aumento del numero de lectores, 1o mismo que de gente in-
teresada en las mis diversas manifestaciones culturales. Dicho
de otra manera, hoy existe un amplio consumo real y potencial
para mercancias y servicios de cardcter cultural, Por eso Tele-
visa, empresa privada cuyo mdvil es la ganancia, decidid incur-
sionar en un campo hacia el cual habia mostrado repetidamen-
te su-desprecio.

En los oltimos diez afios, el monopolio de la television ha
inientado su legitimacion intelectual por diferentes vias. Parti-
¢ipé en el esquirolaje contra el STUNAM, cuando Soberén
era rector, mediante las llamadas clases por televisién, para lo
cual destind los horarios matutinos, por supuesto los de mds
bajo raring. Después se¢ hizo publico que el grupo Televisa te-
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nia intereses en la industria editorial, tanto en la produccién
de iibros como en la factura de revistas.

La ereccién del Museo Tamayo y los Televiteatros, to mis-
mo que las producciones de Televicine, son otras tantas for-
mas de tender puentes hacia la inteligencia, pues el monopolio
ofrece empleos y proyeccidn nacional,

En medio de todo le anterior, que no es poco, descuella la
relacion establecida por la television comercial con ¢l grupo de
intelectuales que encabeza Octavio Paz. Televisa ha mostrado
una amplia generosidad con la revista que dirige el citado poe-
ta. Vuelta, pese a que su tiraje dificilmente pasa de los diez mil
ejemplares, cobra la publicidad a precios semejantes y hasta
superiores a los érganos de tiraje superior, lo cual no impide
que tanto Televisa como sus filiales ocupen pdginas de forros
con seleccion de color, espacios en interiores y hasta un caballo
en ef que figuran las mercaderias del Museo Tamayo. La es-
plendidez de la televisién obedece a la profunda coincidencia
ideoidgica con los editores, que, a cambio, acrecientan constan-
temente su colaboracién con los concesionarios de los medios
electronicos.

Otra muestra de esa colaboracion estd en el periédico Nove-
dades, destinado a convertirse en un diario de centro-derecha
con escritores de prestigio. El primer paso ha sido crear un su-
plemento cultural, £/ Semanario, en el cual, ademds de ofrecer
amplia plataforma al grupo de Vuelta, se publican textos de
autores extranjeros, entre los cuales hay marxistas decepciona-
dos, disidentes del socialismo real, anarquistas, liberales y, so-
bre tode, derechistas que no se niegan a mostrar abiertamente
su filiacién. Sobra decir que Novedades pertenece también al
grupo Televisa.

En lo que se refiere especificamente a la television, los inten-
tos por allegarse cuadros intelectuales datan de fines de los
afios sesenta. Como se recordard, desde que en 1968 fue creada
la Direccidn de Noticieros del consorcio, en 24 horgs se ha
procurado que intelectuales derechistas de diversos matices
presten su concurso. No cabe mencionar aqui a Juan José
Arreola, quien de editorialista combativo e inteligente de canal
13. merced a un contrato seguramente provechoso, con Televi-
su, pasd a convertirse en histrion de categoria, pero impedido
para mostrar su agudeza politica, inconveniente para sus con-
tratuntes.
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Entre los colaboradores que han desfilado por 24 horas se
cuentan Alfredo Kawage Ramia, Roberto Blanco Moheno, Jo-
sé Fuentes Mares, Salvador Novo y Octavio Paz. Curiosamen-
te, los duefios de Televisa, que tanta aptitud han mostrado
para descubrir cronistas deportivos, no lograron hacer popula-
res a esos editorialistas. En todo caso, ¢l mds atractivo de to-
dos ha sido Blanco Moheno, quiz4 por su enjundiosa manera de
mentir e insultar micntras cuenta historias en las que, precisa-
mente él, es el héroe. Novo, Fuentes Mares o Paz no pudicron
aprovechar su cultura e intcligencia para hacerse gratos al es-
pectador,

Quizd el mayor acierto de la televisién mercantil sea la crea-
cién del programa Para gente grande, dirigido por Ricardo
Rocha, quien se ha rodeado de colaboradores como Alberto
Domingo, José Agustin, Luis Guillermo Piazza, Juan José Gu-
rrola, Francisco Huerta y otros que abordan temas antes igno-
rados por la gente de Televisa. Sin embargo, a Rocha lo han
convertido en una especic de Paco Malgesto de los afios
ochenta, haciéndolo aparecer en las pantallas con maés frecuen-
cia que los anuncios de la banca nacionalizada, 1o cual supone
un desgaste que es comiin entre las estrellas del espectaculo.
Televisa explota a su gente hasta que, una vez consumida, la
tira al basurero.

La efeboteca del ocho

La conversidén del ocho en canal cuitural es otro rasgo intere-
sante del proyecto cultural de la derecha. Sometida a insisten-
tes criticas por el desprecio con que sus duefios veian la cultu-
ra, la televisién comercial decidid lavarse la cara. Ya no seria
Raul Velasco quien dictaminara qué es cultura. Televisa depo-
sitd esa funcidn cn su efeboteca, jovenes de la generacién ante-
rior a Parchis, a la cual reforzarian algunos veteranos como el
propio Jacobo Zabludovsky, Félix Cortés Camaritlo, y... bue-
no, Televisa no contaba con personal propio suficiente. De ahi
que s¢ haya puesto especial empefio en llamar a gente de otros
rumbos, sin que importara en principio la inevitable diversidad
ideoldgica. Muchos fueron los llamados, pero pocos los que
eligieron ser de los escogidos. Entre éstos acudieron algunos en
busca de la celebridad que supone el Star System; otros, sin
embargo, fueron llevados por la conviccion de que se les ten-
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dia un puente hacia el gran pablico y que a éste debian comu-
nicar su mensaje. En ambos casos, debe aceptarse la legitimi-
dad de los moviles, especiaimente si se piensa que_los intelec-
tuales tienen pocas oportunidades de que se difunda su obra y,
por lo tanto, de que se adquiera en cantidad suficiente para

permitirles una existencia decorosa.

El canal ocho, aparte del regadero de estulticia de sus efe-
bos, ha causado ciertas decepciones. Por ejemplo, Emilic Gar-
cia Riera y oltros seres pensantes se han quejado de que en
Contrapunto, programa que conduce Jacobo Zabludovsky, se
disponen las cosas de tal manera que la opinion de los invita-
dos, generalmente especialistas en el tema que se trata, se ve
minimizada por la introduccién arbitraria de encuestas calleje-
ras, planeadas para contrarrestar los criterios que no comparte
Televisa.

Pero el asunto marcha. El canal ocho puede ser el vehiculo
para formar un piblico que compre los libros de Diana y Edi-
vision, los discos de las grabadoras de Televisa, los videos gque
producira ¢l mismo consorcio, sus revistas, periddicos y otras
mercaderias. El monopolio ha obtenido un éxito considerable
en sus Televiteatros y las exposiciones del Museo Tamayo son
visitadas por ipultitudes que pagan por entrar y consumen las
baratijas que expende ¢! mismo museo, Estos hechos irritan a
cierto sector, indignado porque una muestra de Diego Rivera
se anuncie entre churrumais, toallas sanitarias y detergentes.
Se olvida que, con todas las deformaciones de una publicidad
abusiva, de alguna manera se estd contribuyendo a formar
nuevos criticos de la misma television, lo cual, a corte o mediano
plazo, afectara al mismo monopolio.

Por ahora, los fenicios se frotan las manos. Hay grandes ne-
gocios en puerta y nada mejor que estimular el mercado. De
ahi que se hayan animado a producir, sin interrupciones por
anuncios, una larga serie de programas dedicados a Octavio
Paz, quien cumplié en marzo 70 afios. Dichos programas se
emiten cuatro veces a la semana por diferentes canales, Para
cada tema, Octavio Paz se hace acompailar de otro intelectual
de su propio grupo, o bien de especialistas amigos gue son
traidos del extranjero por Televisa, como ¢s ¢l caso de Emir
Rodriguez Monegal, quien en los afios sesenta fue acusado de
recibir dinero de la CIA.

Como se dice antes, no es ésta la primera colaboracion de
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Paz con Televisa. Antes estuvo en 24 Aoras y ocasionalmente
participd en otros programas, como los dedicades a los nuevos
Jildsofos, donde fungié como promotor de esos tedricos de la
derecha francesa. Sin embargo, en esta oportunidad se ha que-
rido presentar a2 Paz no solo como un intelectual célebre, que
lo es, sino como un santdn omnisapiente, rector de la concien-
cia intelectual del siglo y supremo arbitro de tos conflictos
ideologicos.

Pese al enorme despliegue publicitario hecho por Televisa,
los resultados distan de ser optimos. Independientemente del
rating logrado, el hecho es que, ante un publico informado,
Paz no puede cumptlir con las funciones gque le asignaron sus
contratantes. La pretensidon de omnisapiencia, endilgada a
hombres como Leonardo por sus bidgrafos, quiza podia acep-
ltarse en el- Renacimiento, no en el siglo de las computadoras.
Poeta de excelencia y conocedor profundo de varias escuelas y
corrientes literarias, ya ha sido impugnado como critico de ar-
tes plasticas por Ragquel Tibol, quien le ha sefialado notorias
imprecisiones. Su conocimiento del mundo helénico y de las
culturas prehispanicas también fue puesto en entredicho por
estudiosos menos célebres que €I, pero respetables en su irea
de trabajo,

El Octavio Paz que incursiona en la sociologia, en la historia
y €n la politica tampoco parece muy firme. Se ha repetido que
El laberinto de fa soledad, 10 mismo que otros ensayos sabre la
realidad, valen por su calidad literaria, magica, no por su rigor
cientifico. Un critico del diario madrilefio Ef Pafs dijo, a pro-
posito de dos libros recientes de Paz, que en ¢llos era mas im-
portante la forma de decir que lo que se decia.

¢ Todo ismo es lo mismo?

Pese a todo, Octavio Paz se empefia en defender el orden colo-
nial jdel siglo XVI!; en considerar a los Estados Unidos como el
modelo de democracia al que deben aspirar los pueblos como
el mexicano: a contradecirse en su vision del liberalismo: o a

renegar de sus simpatias por {a causa de la repitblica espafola, .

Par esg mismo, es totalmente légico que mientras exalta los
valores del occidente cristiano exprese su desdén por los valo-
res de lus sociedades tercermundistas. En ese pensamiento li-
neal, no hay diferencia entre estalinismo y comunismo, entre
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socialismo real y marxismo. Todo ismo, menos el capitalismo,
es o mismo, bien puede decir el poeta, evidenciado como pési-
mo lector de Marx, a quien como de pasada atribuye ideas que
le son ajenas, cosa que importa poco ¢n un medio cerrado al
espectador, sin posibilidad de respuesta.

Con la misma impunidad, Paz no pierde ocasién de mezclar
hechos ciertos con meras suposiciones, o de soltar verdades a
medias, las cuales también suelen ser mentiras a medias. Esto
es especialmente notorio en los comentarios que hace sobre la
Unién Soviética y otros paises del campo socialista, donde los
principales problemas materiales de la humanidad han sido re-
sueltos, si bien subsisten taras heredadas del viejo orden y han
surgido problemas no siempre advertidos por los clasicos del
marxisme, aunque cada vez es mds frecuente y generalizada la
critica proveniente de los propios marxistas.

Pero donde los revolucionarios ven paises socialistas o esta-
dos obreros, Paz sdlo ve totalitarismo; donde hay autoridades
electas con la mas amplia y novedosa democracia, como ¢n
Cuba, Paz solo ve un régimen dictatorial; donde hay militantes
convencidos y abnegados, Paz Gnicamente observa fanaticos y
amanuenses de Moscd. En suma, el mondlogo de Paz, ajeno al
gran debate socialista de hoy, es como la disertacion de un cie-
go sobre la holografia.

Las criticas que hacen al socialismo y a tas revoluciones los
propios socialistas revolucionarios, frecuentemente con riesgo
de su prestigio politico y aun de su integridad fisica, nada tie-
nen gue ver con los reproches que hacen los tedricos de dere-
cha, ausentes de todo riesgo, sin mds causa que defender que
la muy personal. En ese hecho hay una diferencia de calidad,
de honestidad.

La insistencia anticomunista de Octavio Paz tiene como
complemento- indispensable su silencio ante el genocidio que
cometen las dictaduras impuestas, sostenidas y armadas por
los Estados Unidos. La omision de Paz responde al interés de
la derecha mads barbara, empefiada en apoyar a los matones
que gobiernan en El Salvador, a los mercenarios antisandinis-
tas, 1 los espadones guatemaltecos. Octavio Paz y su grupo,
tan activos en la defensa de los disidentes del campo socialista,
no se¢ dignan protestar por la represion de que se hace objeto a
los indios guatemaltecos, a los campesinos salvadorefios o a
los obreros chilenos. Cuando, obligados por sus relaciones lite-
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rarias, llegan a protestar contra alguna dictadura sudamerica-
na, no desperdician la ocasién de hacer anticomunismo me-
diante comparaciones forzadas,

Ese tipo de intelectuales necesita Televisa para darle credibi-
lidad a sus campafias. El intervencionismo reaganiano para
saivar al mundo del comunismo encuentra en el monopolio de
la television comercial a su aliado mexicano. A su vez, Televisa
tiene el aval de escritores como los de Vuelta para mentir y de-
formar los hechos. Si para escritores talentosos el enemigo es
el comunismo, entonces Reagan tiene razdn y Televisa también
hace negocio.

El changarrismo ilustrado

En lo que se refiere a México, Paz y su grupo recomiendan de-

mocracia y modernidad, lo cual suena muy bien. Sin embargo,
el contenido de uno y otro concepto, analizados con deteni-
miento, no pasa de ser un panamericanismo trasnochado que
ya ni la QEA se atreve a sostener. Para ellos la unica democra-

TELEVISA SUGIERE

Considera indispensable para la participacion democrdtica que
exista una mayor colaboracién entre todos los organismoes que in-
tervienen en el proceso de elaboracion, coordinacion y transmision
de los programas de los partidos politicos... Por lo que se hace ne-
cesaria la creacién de comités mixios integrados por miembros de
las partes interesadas ( Estado, partidos polfticos y medios de co-
municacion), mismos que serdn responsables y estardn encargados
de coordinar de manera precisa y efectiva las actividades de sus
miembros con el objeto de reducir al minimo los trémites en Ia
transmision de los programas de partidos pollticos. Los comités
contardn desde luego con el reconocimiento de las autoridades y
de los sectores interesados y contarian con las facultades necesarias
para intervenir y decidir en las diversas fases del proceso de elabo-
racion de los programas de los partidos polfticos, y no tinicamente
en la grabacion de sus programas, como sucede actualmente. {Ser-
vando Ydrez Pineda, representante de Televisa en el Foro de Con-
sulta Popular de Comunicacion Social, mayo de 1983.)

PO L 0L PSR SEERLOEOIOPIOERIIOSOECOCES
156

L, i

e ey i P S AN BT i

e LR e

Sna
4nT

cia posible es la llamada representativa, la cual, exportada por
Washington, ha producido dictaduras —constitucionales y de
facto—, mayor explotacién y mas hambre. La modernidad sc
entiende como industrializacién, siempre y cuando no se pro-
duzca competencia con la metrépoli. De ahi la repelencia que
les causa el gasto publico, de ahi el culto al changarrismo que
se recomienda para los pobres en Ef progreso improductivo.

Esos intelectuales que hoy acoge y patrocina Televisa, los
mismos que le recomiendan al gobierno que establezca una de-
mocracia sin adjetivos —pero con el adjetivo, no sustantivo,
de representativa—, no s¢ desenvuelven en lucha contra el Es-
tado, pues apoyan a Televisa, empresa que en algunos puntos
se opone al gobierno, y nada mds. A fin de cuentas, la televi-
sién, tal como hoy la sufrimos, es un aparato ideoldgico del
Estado, pues su funcién es persuadir a la socieddd, hacerla
aceptar la presente formacidn social, el sistema de economia
de mercado, las relaciones econdmicas que impone el capital
imperialista, del cual Televisa no es precisamente unza institu-
ciéon subordinada sino participante gananciosa, come bien lo
demuestra la cuantia de sus inversiones en el extranjero, espe-
cialmente en los Estados Unidos, donde posee la cuarta cade-
na de television y la mds importante de las que transmiten en
espafiol.
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PARTIDOS CENSURADOS

Cuando los partidos politicos planteamos —en mayoria— la nece-
sidad de que nuestros programas fuesen transmitidos por el canal
2, concesionado a la empresa monopilica Televisa, en el horario
nocturno de mayor audiencia (20 hrs.), se logrd que la Comisidn
de Radiodifusidn se pronunciara por la pertinencia de esta pro-
puesta, ya que represeniaba una gran ventaja para los partidos po-
{iticos en su tareq de difundir sus planteamientos. Ante esta resolu-
cidn surgié el despotismo de Televisa, quien se opuso u la misma y
contrapuso que los programas fueran transmitidos a las 14 hrs. en
el canal 2, en un horario en el cual es muy reducido el auditorio.
{faime Trejo, vocero del PSUM, ponencia en el Congreso de la
Asociacion Mexicana de Investigadores de la Comunicacion, no-
viembre de 1982.)
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La tetevisidn comercial, en sus origenes, no tuvo mas preten-
sion que el lucro, para lo cual debia guardar buenas relaciones
con el gobierno. Desde hace varios afios las cosas cosas han
cambiado, Ahora Televisa asume su papel de moldeador de
congciencias, de Big Brother orwelliano. Y, como lo demuestran
tos hechos citados, tiene un proyecto en el que incluye a los
sectores ilustrados de la sociedad. Para llevarlo adelante ha
echado mano de intelectuales que coinciden con sus objetivos,

Y estd muy bien que los intelectuales de la derecha aprove-
chen el apoyo que mediante muy diversas formas les brinda el
grupo Televisa. Pero harian bien en no confiar demasiado en
sus benefactores. La periodista Manu Dornbierer, echada de
Novedades y Televisa por Miguel Alemdn, junior, supo dema-
siado tarde que los limites que ofrece el consorcio para la ex-
presion son limitados, pues ella, periodista de orientacién cla-
semediera, pero, eso si, independiente, llegd a ser molesta para
los duefios del negocio y, simplemente, la corrieron.

La escusa tolerancia de ese patron debe servir de advertencia
para otros intelectuales que se acerquen a las cdmaras, Para
desgracia de la intelligentsia mexicana, la television estatal no
parece alternativa, pues en lo comercial obedece a los mismos
patrones de su avasallante competidora y, en lo politico, lo
que predomina ahi es la mediocridad y el miedo burocrético,
pues se cree que ¢sos canales deben servir al gobierno, no a la
sociedad. Desde luego, en los canales 11 y 13, y hasta en Tele-
visa, hay uno que otro programa hecho con dignidad, aunque
siempre expuesto a desaparecer por una decision arbitraria de
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(CUAL DEMOCRACIA?

El cargeter democrdtico hacia los medios no se ha cumplido real-
mente, pues si bien es cierto que se les ha dado tiempo a los parti-
dos politicos también lo es que se hace de forma restringida (poco
tiempo, en canales de menor cobertura, sin recursos técnicos, etcé-
tera), y ademds esta oportunidad no se ha extendido a otros sece-
tores. {Luis Esparza Oteo, " La politica cultural del Estado mexi-
cano y ef desarrollo de fa televisién”, en: Educacidon, Consefo Na-
cional Técnico dela Educacion, octubre-diciembrede 1981
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la autoridad, en un caso, o de los concesionarios, en otro. Sin
embargo, esas excepciones no pasan de ser golondrinas incapa-
ces de hacer verano. La solucion, ya se ha dicho, no es una te-
levision estatal, sino otra que, plenamente socializada, se rija
por un consejo de representantes de los partidos, los sindica- .
10s, las universidades, las organizaciones campesinas, de colo-
nos y otros sectores urgidos de manifestar sus necesidades y
discutir soluciones.

De no cambiar las cosas, el teleespectador seguird perdido
en el laberinto de la impunidad, sometido a un proyecto ideo-
logico desnacionalizador. El gobierno carece de la fuerza y de-
cision necesarias para hacerle frente. El rescate de la soberania
corresponde, como siempre, al pueblo trabajador.

PSS 00D S OGSO OO NOSOEELEEDS
NI SIQUIERA POR LA PAZ

El Partido Popular Socialista denuncié que Televisa se negé a di-
fundir —como era su obligacibn— un programa del partido titula-
do "'La paz o la guerra: una disyuntiva’, que debia pasar antes de
24 horas. {Proceso, niim. 208, 27 de octubre de 1980.)

[CLARO QUE SOMOS DEMQCRATICOS!

La televisidn es el medic mds democrético del mundo contempord-
neo. Hay que ver esa cualidad suya por dos aspectos, que vienen a
ser complementarios: no sélo por su extension e influjo sobre am-
plias masas de poblacin, sino también porgue no opera sobre un
espectador cautivo. La television y la radio no son para ser vistas y
oidax todo el dia, ni todos los dias. { Miguel Alemdn Velasco, en El
Nacional, I5 de agosto de 1972.)
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Televisa y sus trabajadores/
El sindicalismo inmovilizado

Patricia Ortega Ramirez
Raiil Trejo Delarbre

Uno de los principales aspectos de la estructura laboral del
consorcio Televisa es 1a division de sus trabajadores, afiliados
a diversas sociedades y sindicatos que convergen en la indus-
tria de la televisidon mexicana. Este hecho ha generado no sélo
diferencias en las formas de acceso a las fuentes de empleo de
la empresa sino, por ende, condiciones desiguales para los tra-
bajadores de la televisién.

Referirse a la situacion laboral que impera en Televisa,
describir su estructura y formas de relacién con los diferentes
gremios, nos lleva, en principio, a ubicar al Sindicato Indus-
trial de Trabajadores y Artistas de Televisién y Radio, Simila-
res y Conexos de la Repiblica Mexicana (SITATyR) como la
organizacion mayoritaria dentro de la empresa privada de tele-
visidn.

El SITATyR agrupa a los trabajadores de base en las 4reas
de produccidn, técnica, administrativa, artistica y de servicios,
entre las que se encuentran locutores, asistentes técnicos, ope-
radores de audio y video, camardgrafos, editores, maquillistas,
apuntadores, programadores, iluminadores, tramoyistas, secre-
tarias, recepcionistas, choferes, almacenistas, personal médico,
de seguridad e intendencia, clectricistas; en fin, el personal ne-
cesario para la produccién téenica y el mantenimiento de la
empresa.
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El Sindicato nace con la televisién. Al poco tiempo de ini-
ciarse las transmisiones por XHTV canal 4, en 1950, se origina
la primera organizacion de trabajadores del medio, encabezada
por Gonzalo Castellot Madrazo. El recién formado sindicato
rechaza Ia propuesta del entonces lider de los actores, Jorge
Negrete, de integrarse a fa Asociacion Nacional de Actores,
argumentando que los trabajadores de la nueva industria de-
bian manejarse de manera independiente.

En 1955, al fusionarse las empresas privadas de television:
XEW canal 2, XHTV canal 4 y XHGC canal 35, los empleados
de éstos se unen en una sola organizacién, formando el Sindi-
cato de Trabajadores de Telesistema Mexicano. Francisco Ru-
biales, “Paco Malgesto”, es el primer secretaric general y
Gonzalo Castellot el secretario del Interior. Desde ese momen-
to, la trayectoria de la organizacién estard siempre estrecha-
mente vinculada al desarrollo de la television comercial, modi-
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GONZALO CASTELLOT MADRAZO

Su imagen nacid con la television, desde los dias en que hacia, en
vivo, el anuncio de los relojes Omega y participaba en el Noticiero
Novedades, noche a noche por XHTV, canal 4, todo ello en los
primeras tiempos del video.

inicié su carrera de derecho en 1944 y en 1947 fundé el Sindica-
te de la Radiodifusion XEX, como lo haria mds tarde en Televi-
sidn de México, §5.A.

En 1951 fue gerente de Ventas del canal 4 y, mds tarde, gerente
de esa difusora.

Fundé la primera agencia de modelos que hubo en México.

En 1955 fue nombrado secretario general del Sindicato Indus-
trial de Trabajadores y Artistas de Television (SITAT.}

En 1961 fue diputado federal por el XVII distrito y se le nombré
jefe de Radio, Television y Cine de la Presidencia durante el man-
dato del presidente Gustavo Diaz Ordaz.

En 1979 fue nuevamente elegido diputado federal y ha sido rati-
ficado en 1981 como secretario general nacional del ahora Sindi-
cato Industrial de Trabajadores de Television y Radio, Similares y
Conexos de la Repiblica Mexicana. {Agrupacion de Iniciadores
de la TV Mexicana, A.C., Libro de Oro de la television mexica-
na, noviembre de 1981,
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ficando su estructura de acuerdo con las necesidades de expan-
sion de lo que seria la empresa Televisa.

En la década de los sesenta, esta organizacién realiza cam-
bios importantes en su estructura, constituyéndose como sindi-
cato nacional de la industria de televisidn, al incorporar a su
base personal de algunas otras empresas, entre ellas Televisora
de Occidente, de Guadalajara, Jalisco; Televisora CALIMEX,
de Tijuana, Baja California; y Television Independiente de Mé-
xico, canal 8.

Hasta 1976 se mantiene como una organizacion basicamente
del medio televisivo, denominandose Sindicato Industrial de
Trabajadores y Artistas de Television, Similares y Conexos de
la Repiblica Mexicana (SITAT). Pero ese afio se origina un
nuevo cambio, al afiliar a los empleados de algunas empresas
de radio, estableciéndose entonces como SITATyYR.

Para 1984, el sindicato agrupa 90 por ciento de los trabaja-
dores de la television en el pais.' De los 9 mil 273 miembros
afiliados, 75 por ciento corresponde a las fuentes de Televisa.
Controla 154 televisoras, incluyendo los centros reiransmisores
del consorcio privado de television distribuidos en toda la re-
pablica, asi como algunas otras empresas de television en el
sureste y en el Pacifico. El SITATyR integra también a los em-
pleados de 99 sistemas de television por cable, de los cuales 27
aun no inician su funcionamiento pero ya pertenecen al Sindi-
cato. Cuenta ademas con ¢l personal de 49 compaiiias radiofo-
nicas, entre ellas XEX y XEW, ¢ incorpora a dos empresas
disqueras y dos grabadoras: Melody, Cisne, Diplicassette y La-
minados y Acabados Especiales,

Con la creacién de los Televiteatros, el SITATyR incorpora
a su estructura nuevas fuentes de empleo, sobre todo en lo que
se refiere a escenografia, iluminacion y servicios.? Su insercién
en este ambito ha provocado el desplazamiento de los trabaja-
dores organizados de teatro, quienes por lo regular cubren esta
area del espectdculo.

El SITATyR pertenece a la Confederacién de Trabajadores
de México (CTM) y desde su fundacion se ha mantenido “re-
ciamente’ integrado a {a Federacion de Trabajadores del Dis-
trito Federal, dirigida por Joaquin Gamboa Pascoe. Este sec-
tor es el que menos se ha manifestado en favor de las posicio-
nes progresistas que se han planteado en la CTM; es, se podria
decir, el sector mas atrasade de la Confederacion. Durante
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muchos afios, el Sindicate ha estado representado por Gonzalo
Castellot, quien llegd a la Secretaria General en 1960. A partir
de esa fecha, salvo contadas excepciones, se ha mantenido en
ese puesto y fue nuevamente electo para el periodo 1981-1987 ¢

Orgdnicamente, el SITATyR estd constituido por 23 seccio-
nes distribuidas en todo el pais de la siguiente manera: seccidén
/, Distrito Federal: television y radio (Televisa); seccidn 2,
Guadalajara, Jal.: radio y televisidn; seccién 3, Tijuana, B.C.
television; seccion 4, Mérida, Yuc.: televisidn, seccion 5, Ledn,
Gto.: television; seccion 6, Distrito Federal: Televisa; seccidn 7,
Culiacan, Sin.: television; seccién 8, Distrito Federal: Cablevi-
sién; seccion 9, radiodifusoras de provincia; seccién 10, Distri-
to Federal: apuntadores; seccidn 11, Distrito Federal: artistas
de conjunto y extras; seccién 12, Distrito Federal: productores
y directores de camara (sélo hay seis productores de base, los
demds son trabajadores eventuales); seccion 13, San Luis Poto-
si, S.L.P.: television; seccion 14, Ciudad Obregdn, Son.: televi-
sion; seccion 15, La Paz, B.C.: radio v television; seccién 16,
Mazatldn, Sin.; televisidn: seccién /7, Distrito Federal: Protele
(Televisa); seccidn {8, Tapachula, Chis.: television; seccidn 19,
Monterrey, N.L.: televisién; seccién 20, Monterrey, N.L.: tele-
visidn; seccién 21, Durango, Dgo.: televisidn; seccidn 22, Monte-
rrey, N.L.: radio; seccién 23, Distrito Federal: discos y cintas.

La expansion del SITATyR hacia otras fuentes de trabajo y
el namero cada vez mayor de sus agremiados no han sido re-
sultado de una intensa actividad sindical. Por el contrario, la
inexistencia de espacios de expresion como asambleas y drga-
nos de comunicacion, la desinformacidén que existe entre los
trubajadores sobre sus representantes y en general acerca de
las actividades del Sindicato y la ausencia de movimientos de
huelga, entre otros hechos, reflejan una nula participacion de
los trabujadores en los asuntos laborales y en la toma de deci-
siones al interior y al exterior del Sindicato. En las reuniones
que anualmente convoca el SITATyR tinicamente se les infor-
ma a los agremiados sobre fas acciones gue ya han sido em-
prendidas por los dirigentes y sobre los logros obtenidos.

Con e} fin de recabar informacidn para la elaboracién de
este trabajo, se realizaron diferentes entrevistas a empleados de
la empresa y a representantes del SITATyR y de otras organi-
zaciones gremiales presentes en el ambito laboral de Televisa.®

Resulta significativa la opinion de algunos trabajadores del
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consorcio privado de televisidén, quienes expresan que su refa-
¢ion con el Sindicato es basicamente por las cuotas.

No hay actividad sindical [afirman], y no la hay, en mucho, por-
que los problernas los conjura la empresa antes de que se presen-
ten, Televisa estd manejada muy habilmente en el sentido laboral,
incluso se podria decir que somos un grupo de trabajadores privi-
legiados dentro del contexto nacional por los salarios y las presta-
ciones, Esto, naturalmente, se traduce en menor actividad sindical.

También se han expresado otras organizaciones en torno al
SITATyR: “Es un sindicato blanco, un sindicato patronal”,
asegura la secretaria de Trabajo de la Asociacién Nacional de
Actores, Guadalupe Silva. Al parecer, Televisa cumple con dis-
posiciones laborales que seiiala el Contrato-Ley, como vacacio-
nes, fonde de ahorro, reparto de utilidades, seguro médico,
aguinaldo, seguro de vida y prima vacacional, entre otras.
“Televisa no quiere problemas con las leyes laborales y por eso
las cumple en exceso™, sefialan trabajadores de esa empresa.*

Sin embargo, la situacién no es igual para todos. Ademds de
los trabajadores sindicalizados y de confianza, quienes si tie-
nen acceso a todas las prestaciones, ¢xiste un amplio ejército de
trabajadores contratados, formalmente, como eventuales. Su
nimero es muy elevado. En marzo de 1984, la Gerencia de Di-
fusion de Televisa informaba que en la empresa habia 9 mil
151 trabajaderes. De ellos, 4 mil 451 tenjan contratacion de
base y 4 mil 610, mas de la mitad, eran considerados personal
eventual. Estas cifras no incluyen a misicos ni a actores. Para
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NOHAY AUMENTOS PEROSIHAY TRABAJO

Hemos buscado que en vez de menos trabajo haya mds, benefician-
do a todos en general. Revisando el caso de actores, hemos visto
que no ha habido mucho aumento, pero si trabajo. que es lo que
nos ha preocupado y vamos a mejorar... en vez de que pocas perso-
nas ganen mucho. ahora muchas personas ganan menos. Esa es la
diferencia. (Miguel Alemdn Velasco, en El Dia, 7 de junio de
1973}
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que se aprecie el crecimiento en el ndmero de estos trabajado-
res sin proteccién contractual, pueden compararse los anterio-
res datos con los del personal que habia en 1982: 3 mil sindica-
tizados y 2 mil 300 eventuales.” Al respecto, empleados de Te-
levisa entrevistados para este trabajo opinaron, refiriéndose a
quienes.laboran en los noticiarios:

Et free lance carece de todas las prestaciones, sélo tiene su sala-
rio; sin embargo, hay que considerar que es un trabajador muy
especial, generalmente se trata de un becario, de una persona
recién egresada de la escuela. Cuando cs el caso de un periodis-
ta ya consolidado, s¢ le brinda la plaza lo mas pronto posible,

Las condiciones de trabajo de los free-lance son verda-
deramente inestables. Contincamente son dados de baja o tras-
tadados de una a otra drea de trabajo, con horarios irregulares
y sueldos no muy altos. Gonzalo Castellot, secretario general
del SITATyR, sefiala que la contratacién de personal eventual
no perjudica a los trabajadores de base,

pues son integrados al trabajo bajo las normas del Contrato-
Ley; ademas, muchos de ellos, como productores, directores de

cdmara, ayudantes de produccién o cualquier otro tipo de per-

sonal especializado que sea contratado de acuerdo a las necesi-

gfades de la empresa, estin inscritos en la seccidn doce del Sin-
icato.

Pero pertenecer al SITATyR no representa ninguna garantia
para el personal eventual:

...por el contrario, nos descuentan un porcentaje del salario
como cuota sindical y cuando se presenta algin problema y
acudimos al Sindicato, resulta que el descuento es por concepto
de desplazamiento,

Esa situacion también se hace extensiva a los actores. En el
caso de la produccion de telenovelas:

Televisa puede contratar a los actores cada cinco capitulos has-
ta completar la totalidad de la serie {dice Guadalupe Silva, se-
creturia de Trabajo de la Asociacién Nacional de Actores],
pero si después de los primeros cinco la empresa desea cambiar
de artistas, nosotros no podemos exigirle lo contrario, porque
somos trabajadores eventuales.
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En muchos otros casos, las contrataciones son simplemente
por capitulo. Se trata, virtualmente, de un trabajo a destajo,
sin seguridad laboral alguna. Una forma para resolver tal si-
tuacion seria la contratacidn por series completas, especifican-
do los tiempos precisos de aparicion en pantalia del artista,
para que su trabajo no dependa del capricho de los producto-
res.

Ademas, aun cuando solo la ANDA tiene un contrato reco-
nocido para el trabajo como actor en Televisa, éste por lo re-
gular no es respetado. Con frecuencia los miembros de la
ANDA son sustituidos por trabajadores del Sindicato de Acto-
res Independientes, quienes se integran a la base laboral de la
empresa a través del SITATyR. “El SITATyR", aclara Gua-
dalupe Silva, “posee el contrato titular de Televisa y por ello
tiene esa opcidn; pero la empresa nos paga una cantidad de di-
nero por desplazamiento’.

La contratacidon de un nimero elevado de personal eventual
ha representado un importante ahorre econémico para Televi-
sa; asi ha podido desarrollar gran parte del trabajo de produc-
¢ién con mano de obra mal remunerada y sin estabilidad labo-
ral.

Si bien es cierto que en determinado momento la empresa
cumple con las disposiciones laborales que seiiala el Contrato-
Ley, esto lo lleva a cabo solo con sus trabajadores de base y de
confianza. Incluso, éstos reciben con frecuencia salarios mas
elevados, en comparacién con los trabajadores del canal de te-
levision estatal. Asi lo asegura ¢l secretario general del SI-
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NO ES JUSTO

En el monopolio, el artisia es medido por la cantidad de comercia-
fes que puede obiener. La empresa no paga lo justo a los producto-
res, que le permiten obtener considerables ganancias. Fiebre del 2
tenia un coste de 400 mil pesos y las wiilidades eran por un millon
900 mil pesos (28 minutos de cortes comerciales a 70 mil pesos el
minuto). Si de esa cantidad me pagaban 17 mil pesos no tenia sen-
tide trabajar en esas condiciones. {Joaquin Salcido, ex productor
de Televisa, en Proceso, mim. 189, 16 de junic de 1980.)
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TATyR, quien indica que el sueldo mas bajo en Televisa estd
20 por ciento arriba del minimo general para la industria. Este,
desde luego, no es el caso para el otro gran nimero que con-
forma la base laboral de la empresa: los trabajadores eventua-
les que desempefian tareas técnicas. Tampoco lo es para los ac-
tores ni los mdsicos, quienes afirman recibir salarios mas ele-
vados ¢n ¢l canal 13.

Por otra parte, hace algunos afios las agencias de publicidad
y los productores independientes que compraban tiempo de
transmisién y producian sus propios programas en Televisa
asignaban una cantidad adicional al salario de los trabajadores
para estimular su eficiencia. Esta forma de complemento al in-
greso se conocia como cuentas. Pero tal practica cambid. Aho-
ra Televisa asume directamente la produccidn de casi todos los
programas y contrata a los mejores productores independien-
tes. Suprime las cuemtas y asigna salarios parejos a camardgra-
fos, iluminadores, tramoyistas, eicétera. Este cambio permite
igualar, al menos formalmente, el ingreso en cada categoria,
independientemente de la calidad del trabajo. Las cuentas no
desaparecieron del todo, pero permitieron a la empresa racio-
nalizar sus gastos {controlando ¢l uso de material y propician-
do un mayor rigor administrativo) a costa del ingreso econé-
mico de los trabajadores. Entre Televisa y el SITATyR hay
“buenas relaciones”. Asi lo ha expresado en diferentes ocasio-
nes ¢l dirigente del Sindicato:

Tenemos el orguilo, aun cuando no lo consideren asi otras or-
ganizaciones obreras, de que en treinta afios no hemos necesita-
do estatlar una huelga. Siempre que hay revisién de contrato, se
ha emplazado a huelga, pero no se ha requerido Hevarla a cabo,
pues consideramos que hablando se entiende la gente y que los
probiemas pueden ser solucionados en plan conciliatorio.

Televisa, por su parte, entre muchas otras recompensas, ha
obsequiado a la organizacion 9 mil metros cuadrados de terre-
no en ¢l estado de Guerrero,® donde se construye un centro va-
cacional para los miembros del SITATyR.

En el informe al XVIII Consejo Nacional Ordinario del SI-
TATyR. Gonzalo Castellot hizo referencia al gobierno de José
Lopez Portillo, al sefalar que el Sindicato ha tenido que
“adoptar posturas consecuentes con el final de ese periodo que
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dejo a México en la crisis econdmica mas grande que haya so-

portado™.” Haciendo alarde de nacionalismo, el dirigente ex-
presa:

Nuestra industria es cien por ciento mexicana, una colaborado-
14 permanente en €l devenir de la republica... creemos que los
trabajadores cetemistas somos un baluarte de nuestro gobierno
€n defensa de los intereses nacionales y siempre hemos estado
dispuestos a afrontar aun las escaseces en el seno de nuestras
familias, si ello ayuda a fa solucién de los problemas del pais.*

Desigualdad, a pesar del Contrato-Ley

Uno de los principales factores de division de los trabajadores
de fa industria de la radio y la television es la existencia de dos
organizaciones nacionales que agrupan al mayor nimero de
trabajadores de la industria. El SITATYR, como ya hemos se-
fialado, afilia basicamente a los empleados de la televisién,
pero existe, ademas, el Sindicato de Trabajadores de la Indus-
tria de la Radio y la Television Similares y Conexos de la Re-
piblica Mexicana (STIRT), también adherido a la CTM. El
STIRT estd constituido en su mayoria por trabajadores de las
empresas radiofdnicas de todo el pais y por un nimero muy
reducido de empleados de |a television, entre ellos los del canal
13, propiedad del Estado.

Desde sus origenes y durante muchos afios, el STIRT estuvo
dlr:glfio por Rafael Camacho Guzmin (actual gobernador de
Querétaro), quien en 1976 fue designado senador por ese esta-
do y representante de radio y televisién en el Comité Ejecutivo
Nacional del PRI. Mas tarde fue sustituido por Netzahualco-
yotl de la Vega Garcia, actualmente secretario general del
STIRT y diputado federal.

El STIRT y el SITATyR participaron en el establecimiento
del Contrato-Ley para la rama de la industria de radio y tele-
vision en 1976, La firma del contrato representd la posibili-
dad de unificar, aunque fuera parcialmente, a los trabajadores
de la industria y homogeneizar las condigiones taborales de la
radio y la television, tanto privada como estatal.

Por otra parte, ¢en opinién de algunos investigadores, el
Contrato-Ley es para el Estado una posibilidad de control
—ahora en ¢l aspecto laboral— en la empresa privada de tele-
¥ision.
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La via legal se presentd como propicia para regular no el conte-
nido de los medios ni su trayectoria comercial, sino ¢l funciona-
miento del régimen de concesiones, de manera que las transmi-
siones gubernamentales lograran la misma aceptacidn que las
de los industriales."

Cabe recordar que dicho contrato se origina en un contexto
en el cual el Estado buscaba influir en la industria de la comu-
nicacién y difundir sus propios mensajes.

Pero si bien se creé una importante infraestructura para ¢l
desarrollo de la television estatal, no se logrd contrarrestar el
crecimiento de la empresa privada de television, que en 1972
llega a ser el consorcio mas importante de América Latina, al
fusionarse Television Independiente de México con Telesiste-
ma Mexicano, conformando asi Televisa, S.A.

De acuerdo con el articulo 404 de la Ley Federal del Traba-
jo, el contrato-ley es el convenio celebrado entre uno o varios
sindicatos de trabajadores y varios patrones, con ¢l objeto de
establecer las condiciones seglin las cuales debe prestarse el
trabajo en una rama determinada de la industria. Indica tam-
bién que sdlo pueden solicitar la celebracion de un contrato de
este tipo los sindicatos que representen a las dos terceras par-
tes de los trabajadores sindicalizados en la rama industrial.

Pero en 1975, el STIRT contaba con 5 mil 291 afiliados y el
SITATyYR con 2 mil 314, Ninguno de los dos representaba por
si solo a las dos terceras partes de los trabajadores sindicaliza-
dos. De ahi gue las dos organizaciones soliciten, en coalicion,
que se lleve a cabo la convencion para la celebracion del
Contrato-Ley. Los dirigentes de ambos sindicatos —Netza-
hualcéyot] de la Vega y Gonzalo Castellot— afirman haber
sido ellos quienes unificadamente decidieron solicitar y estruc-
turar este contrato.

Sin embargo, hay quien considera que “la iniciativa para el
establecimiento de! Contrato-Ley proviene del mismo gobier-
no, aunque formalmente fueron dos sindicatos quienes lo soli-
citaron™. " .

El 26 de agosto de 1975 se publica en el Diario Oficial y en
los principales periodicos del pais la convocatoria para la con-
vencién del Contrato-Ley. Alli se indica que este contrato *be-
neficia a los trabajadores igualandolos en las mejores conquis-
tas de las contrataciones colectivas, y a los patrones, evitindo-

169



les competencias desleales fundadas en notorias diferencias de
las condiciones de trabajo™."* Meses después, en enero de 1976,
entra en vigor el Contrato-Ley para la rama industrial de la
radio y la televisidn.

A reserva de examinar con detalle las consecuencias del
Contrato-Ley, podemos afirmar que no se¢ ha logrado la equi-
dad en las condiciones laborales para los trabajadores de la te-
levisién. De acuerdo con el secretario general del SITATYR,
los sueldos son siempre mas elevados en el consorcio privado
de televisién. Existen diferencias y rivalidades entre ambos sin-
dicatos, hecho que propicia una mayor divisidn de los trabaja-
dores del ramo. Sin embargo, la unién de los trabajadores de
la industria de la radio v la televisidn a través del Contrato-
Ley puede llegar a representar beneficios econémicos y sociales
en favor de los trabajadores. La uni6n de estos asalariados en
la demanda de mejores condiciones laborales, asi como en la
basqueda de espacios democraticos para la participacién y la
expresion de las organizaciones sindicales, seria una influencia
fundamentat para el desarrollo de la television mexicana.

Muisicos, actores y compositores

En el dmbito laboral de Televisa convergen otras organizacio-
nes gremiales, como la de musicos y las de actores.

Constituido en 1938, el Sindicato Unico de Trabajadores de
la Musica (SUTM) tuvo entre sus ultimos dirigentes a Juan Jo-
sé¢ Osorio, actual lider del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Musica, SNTMRM. Desde 1961, cuando tuvo lugar un
conflicto interno en el SUTM, éste es dirigido por el contro-
vertido Venustiano Reyes Lopez. “Venus Rey” ha estado al
frente del SUTM durante 22 afios y, al igual que los otros diri-
gentes de los sindicatos de radio y televisién, ha sido electo
diputado federal (en [976).

En un documento autocelebratorio, indicéd que a sus repre-
sentados ha querido insistirles en

...la importancia de |z obligacion y, por qué no decirlo, la conve-
niencia de identificarse plenamente con la Federacion de Trabaja-
dores del Distrito Federal y con la Confederacién de Trabajadores
de Mexico, con el Partido Revolucionario Institucional y con las
autoridades gubernamentales. "
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Musicos en huelga

Desde que se inicia la television en México, el Sindicato Unico
de Trabajadores de la Muasica establece relaciones laborales
con Televisa a través del contrato colectivo. Todos los misi-
cos, para trabajar en televisidn, sea estatal o privgda._demro
det Distrito Federal, deben pertenecer a esta organizacion. La
relacion con Televisa, empero, no siempre ha sido armonica.
En 1975, el SUTM estalld una huelga contra esa empresa, que
s¢ negd a otorgar a los mdsicos el 22 por ciento de incremento
salarial de emergencia que habia autorizado el gobierno. “De
las aproximadas 200 empresas con relaciones contractuql§§ con
el Sindicato, solamente las poderosas empresas de television se
negaron a pagar este aumento,’

Televisa argumenté que el incremento salarial sélo corres-
pondia a los trabajadores de base. Asi, por primera vez estallo
una huelga en Televisa y durante diez dias no hubo musica en
anuncios comerciales, en los programas ni en ninguna produc-
¢idn, hasta que la empresa concedid el aumento. )

En 1984 Televisa contraté aproximadamente a 600 mﬁsu:qs.
Ei sueldo minimo por musico era de “tres mil pesos por‘mc_dla
hora, aunque hay quienes se hacen pagar mas, pero ¢l Sindica-
L0 No permite que sea menos™,

Es politica de¢ nuestra organizacién sindical —~indi(;ab chus
Rey— rotar a los musicos para que todos tengan postb:_hdadqs
de trabajar. Existe un programa que tiene 30 afios de salir at ai-
re, El Club del Hogar, en el que siempre-se ha contratado a diez
musicos; cada dos meses éstos son cambiados con ¢l fin de brin-
dar a otros la oportunidad de laborar,

El principal problema que ha enfrentado este sindicato es ia
utilizacion de musica grabada o pistas en las presentaciones
publicas o comerciales de los artistas. Por este motivo_, ‘lza d]s-
minuido mucho el trabajo para los mdsicos en la televisidn; és-
tos son sustituidos por pistas grabadas. Ante este hecho, el
SUTM, el 8 de julio de 1983, estalld la huelga contra las com-
pafiias disqueras que pertenecen a la Asociacion Mexicana de
Productores de Fonogramas (AMPROFON), entre las que se
encuentran RCA Victor, CBS, Columbia, Capitol, Gamma,
Mussart, etcétera, exigiendo no produjeran mds pistas: "De
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acuerdo con la Ley de Derechos de Autor” —sefiala Venus
Rey— “nosotros grabamos para gue se elaboren fonogramas
comerciales, pero no para que se use nuestra musica y nos de-
sempleen.”

Hasta febrero de 1984 no habia solucion al problema; sin
embargo, la situacidn no era la misma para Cisne y Melody,
filiales de Televisa, “a ellas no se les llevd a la huelga, porque
cuando ésta empezd acabibamos de revisar el contrato colecti-
vo en la empresa, con la cual no existe ningin problema”,
aclara el dirigente del SUTM,

Existen dos organizaciones que agrupan a los trabajadores
del gremio. El SUTM, que cuenta con 7 mil 500 miembros afi-
liados y sdlo tiene injerencia dentro del Distrito Federal, y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de ta Musica de la Repi-
blica Mexicana (SNTMRM), representado por Juan José Oso-
riG,

Actores en rebeldia

En el caso de los actores, la situacion iaboral siempre ha sida
muy inestable en Televisa. A pesar de que existe un contrato
colectivo entre la Asociacion Nacional de Actores y la empre-
sa, a éstos frecuentemente se les deja sin trabajo durante largos
periodos.

Esta situacion se ha visto ain mas deteriorada por las dife-
rencias y contradicciones que existen entre los miembros de la
ANDA, Precisamente, las diferencias internas permiticron que
un grupo de actores encabezado por Enrique Lizalde se sepa-
rara de la asociacion para formar el Sindicato de Actores Inde-
pendientes, el 31 de mayo de 1977, El SA!, que obtuvo su re-
gistro hasta el 8 de marzo de 1982, se ha mantenido como una
organizacién democrética; sin embargo, ha permanecido de-
masiado aislada de otras organizaciones sindicales, inclusive de
{a misma rama. No ha establecido vinculos con otros sectores
de trabajadores, hecho que permitiria una mayor fuerza en la
lucha por la democratizacién de las organizaciones laborales.

Por otra parte, en julio de 1979, la ANDA estallé una huel-
ga contra {a empresa Televisa por el 30 por ciento de aumento
salarial y por la titularidad del contrato de trabajo. La huelga
durd cuatro dias y sélo obtuvieron el 12,5 por ciento de incre-
mento salarial.
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No se vislumbran grandes esfuerzos por parte de la ANDA
nara mejorar las condiciones de sus agremiados. Baste recor-
dar la expulsion de Televisa de cuatro actores: Carlos Pifar,
Sonia Furié, Enrique Alvarez Felix y Karina Duprez en julio
de 1982, cuando corrian rumores suscitados por una supuesta
“campana moralizadora™ en la empresa. A Carlos Pifiar se le
expulsd, segln las notas de prensa en esos dias, por homose-
xual, a Sonia Furid por conflictiva y a Karina Duprez por ser
esposa de Carlos Ancira, quien dirigia la serie en la cual parti-
cipaban estos actores."

Sobre este asunto, la Secretaria de Trabajo de la ANDA in-
siste, como en aquel tiempo hicieron otros representantes de la
Asociacion, en que nunca existié ningin problema y que solo
fueron rumores de la prensa:

..simplemente Televisa los puso a descansar un poquito, pues la
empresa tiene |a opeidn de descansar a un actor para que no se
queme su figura cuando se ha visto mucho. Lo mismo sucede si
se termina el contrato individual, que minimo debe ser de 15
dias, la empresa puede darnos las gracias y volvernos a llamar
hasta dentro de dos afios; ante eso nosotros {ANDA) no tene-
maos por qué exigirte nada, pues no estd violando ninguna ley,

Parece que el “descanso” terming, pues tanto Enrique Alva-
rez Felix como Carlos Pifiar volvieron a aparecer en la pantalla

P N P
UN CANAL PARA EL SINDICALISMO

Mads de 30 millones de trabajadores no tienen ni un minuto siguie-
ra para expresar su punto de vista respecto a la problemdtica na-
cional.

Mds de 600 horas semanales transmitidas por televisidn y ni un
solo programa que analice la problemdtiica social y econémica que
nos envuelve, y que ofrezca, desde una perspectiva obrera en nues-
tra caso, las alternativas a la crisis nacional.

Hemos pedido un canal propio de television. Exigimos también
estaciones radiofénicas. Mientras tanto, la clase trabajadora pide
respetuosamente definiciones que permilan que nuesiros progra-
mas televisivos pasen al aire. {Eduardo Torreblanca/Congreso del
Trabajo, en Uno mis Uno, 73 de mayo de 1983.)
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de television, casi un par de afos después. *“Ya no tiene caso
hablar del asunto™ —dijo entonces Carlos Ancira—. “Televisa
siempre negard lo sucedido y para les dos actores ya quedo ol
vidado.”

Por otra parte, es claro que cuando a Televisa le interesa un
actor lo apoya y lo promueve hasta la cumbre, pero con la mis-
ma facilidad lo desaparece cuando ya no le interesa o cuando €l
actor no ha seguido las reglas del juego establecidas por la mis-
ma empresa.

Ejemplos de esta situacion no faltan. En una entrevista al vi-
cepresidente gjecutivo de Televisa, Miguel Aleman Velasco,' se
le preguntaba por Verdnica Castro, Angélica Maria y Ranl Va-
le, a quienes desde algun tiempo antes no se les veia en la pan-
talla chica. El funcionario asegurd entonces que “‘no hay vetos
en Televisa™, lo que sucede, dijo, es que estos actores partici-
pan en la produccidn de telenovelas y se

...sultan las reglas del juego. No pagan los desplazamientos a
sindicatos muy respetables y con los que tenemos relaciones... Si
quieren emprender su aventura solos, es su libgrtad... Nosotros
tenemos una normatividad estricta y es el principio de las bue-
nas relaciones.

Por su parte, la actriz Angélica Maria dijo en otra entrevista
de prensa:

Es algo inexplicable; me llamaron siempre de Puerto Rico, de
Venezuela, y nunca fui, nunca gquise, le era fiel a Televisa... hice
tadas las telenovelas que quisieron, siempre fui muy disciplina-
da. Yo cstoy muy dolida. A mi no me debieron hacer esto."

La causa del problema parece haber sido que Rail Vale, es-
poso de la actriz, produjo una telenovela que el mismo presi-
dente de Televisa, Emilio Azcarraga, le pidio y después de un
afnio le dijo que ya no le interesaba. Vale vendid la telenovela a
los Estados Unidos, Centro y Sudamérica y por eso le cerraron
las puertas de la empresa, no sélo a él, sine también a su fami-
lia: su esposa Angélica Maria, su hija Angélica Vale y su suegra
Angelica Ortiz. A raiz del problema, ese grupo tuve dificultad
piary trabajar en teatro y para grabar en compaiifas disqueras.
“César Costa quiso trabajar con nosotros” —dijo Angélica
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Maria—; "¢l pregunté en Televisa y le negaron la autoriza-
cu_én“." La ANDA, frente a problemas como éstos, nada dice.
Si eso ocurre con actores muy conocidos, puede imaginarse lo
que sucede cuando artistas de menos fama, las infanterias, tie-
nen conflictos con Televisa,

La ANDA cuenta aproximadamente con 12 mil agremiados.
Esta dividida por ramas: cine, radio, teatro, centros nocturnos,
television, doblaje, giras y eventos especiales. Cada una tiene
sus fuentes especiales, “pero desde luego” —dice la secretaria
de Trabajo de la Asociacién— “Televisa es una de las mas im-
portantes porque es la mds fuerte™,

El semillero de Televisa

Otro elemento destacado*en Televisa es el Centro de Capacita-
cidn Artistica, Alli prepara anualmente a 90 actores: 3¢ nifios,
30 adolescentes y 30 adultos no mayores de 25 afios. Estos nue-
vos actores son incorporados a la empresa. Antes de iniciar el
curso, los productores ya han decidido qué personas les intere-
san. Televisa, de esta manera, crea sus propios cuadros artisti-
cos, asi como ha hecho con sus reporteros y comentaristas,

Por dltimo, es importante mencionar las sociedades autorales
que también tienen presencia en la empresa, aunque su relacion
no se pueda definir precisamente como un compromiso laboral,
Estas son la Sociedad Nacional de Intérpretes (ANDI), que en-
cabeza lgnacio Lépez Tarso; la Sociedad de Autores y Compo-
sitores de Musica (SACM), representada por Roberto Canto-
ral, y la Sociedad General de Escritores de México (SOGEM),
presidida por José Maria Ferndndez Unsain. Los derechos de
estas agrupaciones estdn considerados en la Ley Federal de De-
rechos de Autor. A través de convenios, Televisa se comprome-
te a pagar un porcentaje a las asociaciones cuando hace uso del
material elaborado por ellas. Pero frecuentemente hay proble-
mas con la empresa, pues retrasa los pagos por periodos pro-
longados de tiempo.

En las pdginas anteriores se ha procurado presentar un panora-
ma, somero y necesariamente breve, sobre las relaciones labo-
rales en ¢l consorcio Televisa. Acaso queden mas preguntas
que soluciones definitivas. De cualquier manera, si se toma en
cuenta que éste es uno de los aspectos menos conocidos de la
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situacion actual en Televisa, podrdn calibrarse las dificultades
(variadas y abundantes) que encontramos para e_labqrar estas
notas. Falta de documentacion, ausencia de pubhcacnqqes sin-
dicales, reticencias reiteradas y obsesivas de muchos dirigentes
para opinar o proporcionar informaccién, temor o desinterés de
los trabajadores, son elementos que parccen c,:onformar un pa-
norama mas biei. gris, distinguido por la inercia y el conformis-
mo, en la vida de las agrupaciones gremiales que tienen refa-
cidn laboral con Televisa. _

Esta empresa, de acuerdo con la informacion recabada, suele
respetar la legislacién laboral ¢ inclusive, como ya se ha anota-
do, otorga salarios y prestaciones por encima de los promedios
para la industria de la television. Sus omisiones y flancos dé-
biles no se encontrardn alli, con seguridad. Mis bien, pu'ede
destacarse el afin de los directivos de la empresa y de los lide-
res del principal sindicato con ¢l que contrata para propiciar
una relacion en la cual, tras la aparente armonia y similitud de
criterios, se oculta un sindicalismo blanco, dqmesllcado, des-
movilizador. Cuando algunos grupos de trabajadores han pre-
tendido propiciar una relfacién laboral distinta, se han encon-
trado con la tenaz conviccion de Televisa de impedir brotes de
inconformidad a cualquier precio. Dentro de esta Optica, los
costos financieros quedan subordinados a los precios politicos.
Se llega a despedir a trabajadores con altas indemnizaciones
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PROPUESTA DE LA CTM

La CTM ha declarado recientemente que se propone crear sus
propios medios de difusién porque "'el movimiento obrem. organi-
zado reguiere instrumentos de comunicacion que no enajenen su
condicion de clase y distorsionen su realidad’’. Esa central presentd
ante la directora de Radio, Televisién y Cinemaiografia de la Se-
cretaria de Gobernacion, Margarita Lopez Portillo, un plan para
contrarrestar los nocivos efectos de los medios de comunicacion
concesionados al capital privado. Dicho plar consiste en form{x{ e
contrapesc a estos ultimas, concesionando wt canal de ielevision,
una estacion de radio y garantizando un espacio en la prensa escri-
ta al Hamado movimiento obrero organizado. {Solidaridad, jufio

de 1981}
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L
con tal de cvitar conflictos que puedan ir mis allg del dmbito
de los reclamos laborales,

El SITATyR, principal sindicato en Televisa, nunca ha deja-
do de tener actitudes conformistas, subordinadas casi por ¢com-
pleto al interés de sus patrones. En el consorcio Televisa se
cultiva una suerte de mistica colaboracionista en la cual quie-
nes han podido lograr el privilegio de tener un puesto de plan-
ta pueden autoconsiderarse miembros de una grande, refulgen-
te y privilegiada familia. La imagen de la familia Televisa pue-
de cjemplificarse en las escenas que en sus cortes de estacién
transmitia el canal 5 a mediados de 1984: camarografos, floor
managers, tecepcionistas, apuntadores, secretarias, porteros,
productores, cjecutivos, aparecian unificados en una actitud
que se repetia una y otra vez: todos coincidian en despedir al
publico —en la obscsiva repeticién que hace posible el video-
fape— con una mano abierta y saludadora, donde los cinco de-
dos simbolizan, en un icnguaje como de fraternidad y compli-
cidad mutua, el digito que distingue al canal.

La familia Televisa, orgullosa y celosz de sus propios secre-
tos, no deja de tener contradicciones. De ello dan cuenta los
rumores, las verdades a medias, los chismes que siempre son
habituales en el llamado medio artistico, pero, sobre todo, las
noticias mas bicn escabrosas que, ocasional pero sintomética-
mente, informan sobre despidos, presiones, intrigas, envidias y
sobre todo de una actitud ((por qué habria de ser extraiia?) ti-
picamente patronal. Es una familia con patriarcas, pero funda-
mentalmente con reglas inflexibles. No se vale trabajar en otra
empresa y sobre todo estd prohibidisimo revelar asuntos do-
mésticos, La intimidad ante todo, asf se trate de cuestiones que
influyen en la transmision de mensajes que habrén de ser vis-
tos por millones de personas.

El SITATyR, abrumado por ese afén pretendidamente co-
munitario que lo lleva a ser un auténtico sindicato blanco, no
solo se conforma con mantener su situacién actual. Es ademas
uno de los més entusiastas propagandistas de los intcreses mo-
nopdlicos y expansionistas de la empresa, Destaca su actitud
de sindicato conciliador que abandona incluso la posibilidad
de negociar (ufandndose de ni siquicra intentar hacer huelgas)
cuando se trata de asuntos laborales. Pero cuando el interés
del consorcio es lo que estd en juego, la agrupacidén gremial
puede convertirse en celosa defensora de la empresa, ya sea
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con su aplauso o su silencio. Durante las consultas nacionales que
el Poder Legislativo organizé en torno a la posibilidad de regla-
mentar el derecho a la informacién, por ¢jemplo, los sindicatos
de trabajadores de Televisa .nada dijeron. Y en cambio, el SI-
TATyR si participd en uno de los foros de consulta popular
sobre comunicacién social realizados entre mayo y junio de
1983, aunque ta ponencia que presentd su sccretario general no
fue entregada por el propio sindicato, sino por la empresa Te-
levisa, segiin consta en las fotocopias del documento.,

Pero si respecto de la empresa hay una cercana relacién del
SITATyR, con otros sindicatos, en cambio, los vinculos son
virtualmente inexistentes. Ya en las piginas precedentes hemos
dado cuenta de la opinién que las actitudes de quienes encabe-
zan al principal sindicato de Televisa despiertan en dirigentes
de otros sindicatos del ramo. Este distanciamiento es mayor
cuando se trata de otros sectores del movimiento obrero. Re-
sulta paraddjico que en tanto diversas centrales y sindicatos
nacionales (comenzando por el Congreso del Trabajo) sostie-
nen posiciones criticas respecto del consorcio de la radio y la
televisidén privados, el principal sindicato de Televisa mantenga
una actitud docil y acritica, El Congreso del Trabajo y la
CTM (a la cual el SITATYR pertenece) han demandado inclu-
sive la nacionalizacién de esa empresa, y han declarado que el
movimiento obrero debiera contar con su propio canal de tele-
visién.

La peculiar historia laboral ¢n Televisa (de la que aqui sola-
mente hemos ofrecido un panorama muy general) ha propicia-
do, de esta manera, un sindicalismo que sirve fundamental-
mente a los intereses de la empresa.

Parece claro que en la situacion actual que distingue a Tele-
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El monopolio de la televisidn difunde informacion antiobrera y an-
tihuelga, lo cual Gnicamente se podrd evitar cuando los trabajado-
res cuenten con sus propios medios de comunicacion. { Angel Olive
Solfs, dirigente de la Confederacion Obrera Revolucionaria, en
Proceso, 13 de octubre de 1980.}

178

visa (con ideologias mercantiles y consignas antinacionales), la
inercia y la poca disposicidén de sus trabajadores para levantar
posiciones propias han sido un punto fundamental. De la mis-
ma manera, podria pensarse que cualquier cambio importante
en la orientacion y las funciones sociales de este consorcio ten-
drian que involucrar a los trabajadores de Televisa. Se requie-
re, para ello, un sindicalismo diferente.

NOTAS

' Informacién proporcionada por el sefior Gonzalo Castellot, entrevistado en
febrero de 1984,

! SITATyR, Informe al XVIil Consejo Nacional Ordingrio, febrero de 1984,
(Todas las cifras anteriores fueron publicadas en este Informe.)

2 Ibid., p. 6.

* Castellot ha sido diputado federal, y en el gobierna de Diaz Ordaz fuc jefe
de radio. television y cine de la Presidencia de la Republica,

’dSe omiten los nombres de los trabajadores de Televisa que fueron entrevis-
tados.

¢ Desde‘ 1976, el Contrato-Ley establece las condiciones laborales para todos
los trabajadores de la industria de la radio y la televisién.

' Televisa, folleto promocional, 1982, p. 5.

' SITATYR, op. cit.. p. 20.

* Ibid, p. 5.

® Ihid., p. 29,

" Fitima Fernindez Christlieb, “Los medios de¢ informacién masiva y la
Reforma Administrativa de José Lopez Portillo”, en Revita Mexicana de
Ciencias Politicas y Sociales, nam, 86-87, p. 211,

"2 Ibid., p. 209,

"* Excélsior. 27 de agosto de 1975,

"* Venustiano Reyes Lopez, en SUTM, México, mayode 1982, p. 10.

" fbid., p. 17,

" l-}:dcrico Campbell ¥ Armando Ponce, “Indignacion cn ¢l medio por la re-
presion en Televisa®, en Proceso, nim. 298, 19 de julio de 1982, pp. 48 y 49.
;’SzNadle ha vetado en Televisa a Verdnica”, en Ef Universal, 25 de febrero de
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con toda su familia™, en Proceso, nam. 394, 21 de mayo de 1984, pp. S0y 51.
'* Ibid.
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La nueva politica de masas
de la derecha mexicana /
Un vistazo a Televisa

Raiil Trejo Delarbre

Alli estan, fatigados pero dvidos, expectantes y sabedores de
que por el solo hecho de encontrarse ahi forman parte de la
nueva historia, treinta, cuarenta, sesenta mil o mds asistentes
al maratén musical que sus compatriotas —y con ellos, televi-
dentes en mis de una docena de naciones— habrin de mirar el
proximo domingo. Llegaron temprano, se arrebataron los si-
tios mds cercanos al escenario donde desfilardn las luminarias
mds recientes, y ahora se encuentran preparados, dispuestos al
aplauso preestablecido, 2 la porra machacona, al grito previsi-
ble perc entusiasmado.

La escena se ha repetido en varios sitios del pais y fue ensa-
yada antes en América del Sur (Vifia del Mar, Caracas), a
donde ya llegaba la sefial originada en México y que, cada do-
mingo, da cuenta, no de un renovado afan panamericanista ni
mucho menos bolivariano, sino de una nueva forma de domi-
nio, de imperialismo cultural. Siempre en domingo, el progra-
ma estelar de Televisa, ha salido de sus estudios para grabarse
en grandes escenarios —estadios, auditorios— capaces de con-
gregar al publico que en cada localidad agraciada con la visita
de productores y artistas de esta serie acude gustoso, puntual y
generoso. No se trata simplemente de una modalidad para cur-
sar con mads éxito en la competencia mercadotécnica ni de una
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innovacién menor. Este sesgo que ha adquirido el programa
dominical de Televisa, promovido y animado por Ratl Velas-
¢o, representa un estilo nuevo y audaz del consorcio, antes
reacio al quehacer explicitamente politico. Se trata de la nueva
politica de masas de Televisa. Y adn hay mds.

Una regla no escrita pero aplicada con acuciosidad en el sis-
tema politico mexicano indicaba que la gestiéon y las grandes
definiciones de la politica nacional quedaban en manos del go-
bierno, en tahto que la administracién y el desarrollo de la
economia, a excepcidn de las dreas reservadas por el Estado y
que eran intocables, correspondian a la iniciativa privada.
Como muchas otras cosas, esa norma comienza a quebrarse,
Los empresarios incursionan, con tenacidad y realismo, cn los
mas diversos escenarios del quehacer politico ¢ inclusive ambi-
cionan quedarse con industrias propiedad del Estado. No sdlo
a través de partidos de orientacidén conservadora —que han te-
nido avances ¢lectorales significativos—, sino en frentes donde
la presencia estatal y de otras fuerzas sociales ha sido casi nu-
la. En los medios de comunicacién se ubica la principal de es-
tas areas, qug el sector empresarial quiere conservar en lo fun-
damental. PoF supuesto, la punta de lanza ha sido el consorcio
Televisa.

Las criticas, que con mds rabia que estudio y documenta-
cidn se han vuelto habituales contra Televisa, suelen indicar
que la programacidn del consorcio no es mas que despolitiza-
dora, mercantilista, proyanqui y antinacional. Hay mucho de
cierio en estas observaciones que, sin embargo, de tan reitera-
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PUERTAS ABIERTAS

Nuestra politica con el intelectual es de puertas abiertas. Le deci-
mos ven, no conoces el medio, pero aqui estd, condeelo, dominalo,
usalo, utilizalo. Queremos que lo que sea posible hacer dentro de
la welevisién se haga, y que se haga bien por el que lo sabe hacer
bien... Siempre que hablamos con un imelectual, lo primero que
nos dice es: yo no veo televisign, a mi la television no me interesa.
(Entonces, ¢cdmo es posible un matrimonio si hay odio de entrada?
f Miguel Alemdn Velasco, en Salamanca R0, edicion especial de
aniversario de Televisa, 1980.)
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das se han vuelto trilladas y pricticamente inocuas. Ya ni si-
quiera estd de moda cuestionar a Televisa por extranjerizante y
consumista, porque en estos juicios sdlo creen los que de ante-
mano estan dispuestos a descalificar al consorcio. Todos segui-
mos viendo la televisién comercial y el consorcio sigue avan-
zando, tan campante como siempre. Sin duda tienen razén
quienes fustigan las capacidades manipuladoras de Televisa,
pero aun hace falta explicar por qué, a pesar de tantas adver-
tencias, los mexicanos siguen tolerando y sintonizando los ca-
nales del consorcio.

El panorama de la television mexicana sigue dominado por la
iniciativa privada, junto a desarroilos timidos y frecuentemente
inconsecuentes de la television estatal, Porque no hay aiternativa
puede afirmarse, no sin razén, Frente a la programacion comer-
cial, facilona y mas bien anodina de los canales de Televisa, no hay
rivalesserios.

Consideremos las opciones que puede tener un televidente
en la ciudad de Mexico: el pequeiio canal cultural del Politéc-
nico padece tantas carencias financieras como conflictos politi-
cos internos; el modernizado y controvertido capal que trans-
mite desde las faldas del Ajusco se encuentra caSi por comple-
to sometido a inercias burocrdticas y, cuando sus directivos
Quieren armar programas capaces de compeltir con la television
privada, acuden a esquemas de produccion que ya ha explota-
do Televisa,

Pero ademis, si Televisa ha prosperado como modelo casi
unico de television en México, ha sido por la ausencia de dis-
cusion sistemdtica y reflexionada en torno a la importancia de
los medios de comunicacién de masas. Y en esa misma linea,
mds que despolitizadora, la televisién comercial ha sido benefi-
ciaria de la pobrisima cultura politica en el pais. Carlos Mon-
sivais ha escrito, al respecto:

La TV refuerza lo existente, le da cabida al miedo anticomunista,
fomenta la idea del Estade como unico vehiculo de la corrup-
cidn, insiste en el cardcter de vulgares agitadores de los militantes
de izquierda, oculta o tergiversa lo relativo a movimientos disi-
dentes en lo politico o en moral. Pero la TV no determina la des-
politizacidn, en tltima instancia, resultado del alejamiento forza-
do de las decisiones de poder, que son ¥ han sido campo exclusi-
vo de una minoria.'
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El piblico de la television mexicana ha sido maltratado,
subyugado y condicionado durante tres décadas por el estilo
de Televisa, cuya pobreza y ramploneria s¢ han afadido a las
precariedades culturales y politicas de la sociedad mexicana.
Para muchos mexicanos, inclusive, la televisién comercial ¢s su
Gnico vinculo —distorsionador y perverso, pero el inico— con
el resto del pais. La Gnica imagen que muchos tienen de la po-
litica, de! quehacer publico, es la que transmite la television
privada. De esta manera, sin opciones a la vista, sin cuestiona-
mientos que vayan mas alla de la denuncia ideoldgica y, sobre
todo, sin voluntad politica suficiente del Estado y la sociedad
para encarar el desarrollo vertiginoso y multiple de la televi-
sibn comercial, ésta ha crecido en una virtual impunidad,
cuando no atenida a la complicidad de funcionarios que se
vuelven beneficiarios del consorcio Televisa. Baste recordar
que la television comercial surgi6 a comienzos de los afios cin-
cuenta, con apoyo del gobierno de Miguel Alemén Valdés.

La television privada nacié y crecid al amparo de gobiernos
que no calibraron la importancia que habria de tener este me-
dio de comunicacion, y cobijada, también, en normas juridicas
insuficientemente claras y que permitieron una expansion in-
discriminada de lo que habria de ser el consorcio Televisa. Ni
¢l Estade ni los desarticulados y abatidos sectores mayoritarios
de la sociedad civil querian o podian participar en la propie-
dad ni en la programacion de la television.

La sociedad, ausente de la televisién, fungi6é solamente como
destinataria de los mensajes elaborados desde la exclusiva pers-
pectiva del consorcio privado. Telenovelas, concursos, eventos
deportivos y series importadas fueron, asi, sustento de una
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La television es una forma de vida. Sugerf en alguna de mis pléti-
cas gue los arquitectos o ingenieros deberfan empezar por disefiar
la sala de televisién y alrededor de ella construir los hogares en
gque la gente vive, ya que ella es una forma de vida que ha cambia-
do la politica, la religion y la sociedad. (Emilio Azcdrraga, Rese-
fia del Encuentro de Comunicacién, junio de 1975.)
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programacién sin mas objetivo que la ganancia rdpida y el en-
tretenimiento ramplén. E! aplauso facil, el chiste trillado pero
accesible y, sobre todo, la aceptacioén pasiva fueron las pautas
reiteradas en los mensajes de Televisa.

Durante por lo menos dos décadas, el consorcio parecio con-
formarse con esas metas, ciertamente pobres ¢n términos de
creatividad e ideologia, pero muy redituables financieramente.
Se establecieron, en esos aiios, los cimientos del consorcio. Los
tres canales privados se habijan fusionado poco después de na-
cer, para constituir ia empresa Telesistema Mexicano (el canal
4 habia sido creado el 26 de julio de 1950, el 2, ¢l 21 de mayo
de 1951, y el 5, el 18 de agosto de 1952). Para 1959, sus sefiales
alcanzaban veinte estados de la replblica, y tres afos después
comenzaban a exportar series, sobre todo a televisoras de
América del Sur. A fines de los sesenta comienzan a transmi-
tirse programas en color y en 1972 Telesistema se fusiona con
Television Independiente de México, empresa regiomontana
que habia establecido ¢l canal 8 en el Distrito Federal, para
crear la actual Televisa. Desde su nombre (Television Via Saté-
lite, S.A.), Televisa precisaba su afin por buscar un mayor
despliegue, a través de la explotacién de las innovactones tec-
noldgicas y con claros propdsitos politicos.

Los setenta son la década de despegue economico y organi-
zativo de Televisa. Hasta entonces dedicada exclusivamente a
los programas de espectaculos y deportes, la empresa comienza
a transmitir noticiarios ambiciosos, partiendo de la idea de que
las noticias también pueden entretener. Nace asi 24 horas, que
pronto gana una indudable influencia politica. Los personajes
piiblicos, gobernantes inclusive, prefieren ilamar a **Jacobo”
en lugar de aparecer en los medios de comunicacion oficiales.
Televisa cambia, también por esos afios, sus normas para ela-
borar programas. Hasta entoncgs su principal negocio consis-
tia en la venta de tiempo de transmisién, que era adquirido
por agencias de publicidad, las cuales producian los programas
de mayor audiencia contratando ademds estudios y personal
técnico con la misma empresa. Esta prdctica se suspendio
cuando Televisa decidié centralizar y ejercer la produccion, a
fin de tener un mejor control sobre el contenido de los progra-
mas, pero sobre todo para quedarse con las ganancias que,
hasta entonces, obtenian las agencias que fungian como inter-
mediarias entre la empresa de television y los patrocinadores
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comerciales. Tal acfitud, si se observa dentro del panorama de
modificaciones ocurridas durante esos aifios, forma parte de
una estrategia para monopolizar la produccion, para controlar
el desarrollo tecnolégico y para concentrar el poder politico
que la television significa.

En 1971, Telesistema Mexicano habia promovido la forma-
cion de la Organizacién de Television Iberoamericana, OTI,
destinada a producir y transmitir conjuntamente eventos y
programas en varios paises de América Latina y en Espaiia.
Cinco afios después, Televisa incursiona de lleno en el merca-
do norteamericano, al comprar la quinta parte de las acciones
de la empresa Spanish International Communication Corpora-
tion, SIN, a partir de la cual se establece el sistema Univision.
Desde entonces, el desarrolio internacional del consorcio mexi-
cano ha cursado por dos vertientes. Una, en la cooperacion
con televisoras de otros paises de habla hispana (actualmente,
inclusive, hay una extension adicional a través de Televisa Eu-
ropa, cuya sede se encuentra en Madrid). Otra ha consistido
en el establecimiento de canales de televisién en ciudades de
los Estados Unidos, especialmente para las comunidades de
origen latino. Este sistema ha crecido tanto que ha dado lugar
a que empresarios de la television norteamericana gestionen
demandas contra Televisa, pues, argumentan, transgrede los li-
mites de inversion y crecimiento que las leyes de aquel pais se-
fialan para las compaiiias extranjeras.

El empleo de redes de transmision de amplio alcance ha se-
guido dos caminos. Por un lado, Televisa ha promovido siste-
mas de televisién por cable, destinados a zonas donde la recep-
cidn por via aérea es dificil o que, en sitios como la ciudad de Mé-
xico, pueden significar ganancias adicionales, a través de sus-
criptores con renta mensual. Asi funciona el sistema Cablevi-
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NO ES A FUERZAS
La television privada es comercial. A una gente que su negocio sea
la televisidn no se le puede pedir que deje de hacer su negocio...
ademds no tiene por gqué afectar hacer una television puramente

comercial, La television no es obligatoria. { Verdnica Castro, ac-
triz. en Proceso, 12 de noviembre de 1979.}
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sion, el cual, a pesar de ser de paga, conserva anuncios comer-
ciales en varios de sus canales. El principal desarrollo tecnolé-
gico ha tenido lugar en la planeacion del sistema para la recep-
cion via satélite. Aqui se ha librado una sintomética disputa
entre la empresa comercial y el Estado mexicano. En octubre

de 1980 Televisa convino con el gobierno federal —representa-

do por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes— en fi-
nanciar mas de la mitad de un sistema de 80 estaciones terre-
nas para la comunicacidn por satélite. La empresa entregaria
las estaciones al gobierno y, a cambio, tendria preferencia en
la transmision de sefiales por el nuevo sistema, que constaria
de dos satélites. Posteriormente, en lo que ha parecido una
parcial aunque no muy clara rectificacion del Estado, el go-
biernc federal promovid una iniciativa de reforma al articulo
27 constitucional en la cual, entre otras cosas, se establecié que
las transmisiones por satélite son asunto exclusivo de la nacién
—es decir, sin participacién de particulares-—. Ademas se ha
insistido, a través de declaraciones de funcionarios diversos, en
que la comunicacién por el nuevo Sistema de Satélite Morelos
tendra como prioridades las emisiones oficiales, educativas y el
desarrollo de regiones de dificil recepcidn. El lanzamiento del
primero de los dos satélites esta previsto para abril de 1985.
Este es, desde hace algunos meses, un nuevo campo de con-
frontacion entre los intereses de Televisa y los de la sociedad
civil mexicana. .

Querdmoslo o no, lo que Televisa ha hecho y ha dejado de
hacer forma parte de la cultura mexicana contemporinea, de
sus contenidos y de sus insuficiencias. Chespiritos, pelayos, ve-
lascos y maleficios estdn incluidos, méds por méritos de la difu-
sibn masiva que por virtudes propias, en el anecdotario y la
historia de nuestra cultura reciente, entendida en el mas am-
plio sentido. No se les puede exorcizar con simples reclamos ni
con descalificaciones exclusivamente jdeolégicas. Es preciso
conocerlos, estudiarles, diseccionarlos, aprehender su enorme
alcance ¢ influencia. Forman parte también de nuestra actual
cultura —es preciso reconocerlo, analizarlo— las aportaciones
y esfuerzos, a veces modestos pero en otras ocasiones inclusive
novedosos pero muy poco conocidos, de los trabajadores de la
television mexicana. No todos los que laboran para Televisa
son, por es¢ hecho, propagandistas incondicionales de la ideo-
logia mercantil y chabacana del consorcio privado. Un recuen-

186

to detallado de la historia de ¢sta empresa recuperaria Io_s pro-
blemas y conflictos de técnicos, productores, artistas, musicos,
funcionarios menores, etcétera, que han querido hacer una te-
levision mexicana a pesar de la orientacidn impuesta por los
administradores del consorcio. Entre las principales tral?as que
encuentran los trabajadores de Televisa estdn la ideologia cola-
boracionista y despolitizadora que impo'm’an en la empresa (la
idea de que todos forman parte de una sélida y exclusiva fami-
lia) y, sobre todo, el sindicato blanco que se ha desarrollado
con ¢l patrocinio del consorcio. Pero ¢€sa es, €n efecto, ot’ra_hm-
toria. Por sobre ella sigue destacando, debido a sus multiples
efectos, el impresionante desarrollo del consorcio. _
Ante el crecimiento incontrolado y abundante de Televisa,
se han levantado diversas voces —sobre todo sindicatos y par-
tidos de diversos signos, asi como estudiosos de _la comunica-
cion—. La mayor parte de ellas advierte sobre la influencia ne-
gativa de esta empresa, cuyo funcionamiento no obedece a
mas criterios que el de los intereses politicos y mercantiles de

PASOS DE PAZOS

Para un mejor funcionamiento de la television como medio de co-
municacion masivo, recomendamos:

lo. Mantener el régimen de propiedad privada de los medios te-
levisivos. Ese régimen ha hecho posible generar el suficiente valor
agregado para reinvertir y pagar impuestos.
ng Cref:.: un ambiem{ ﬁeieguridad y certidumbre en la indus-
tria de la television. La inseguridad sobre el futuro de la propiedad
de los canales de televisién puede aumentar las expectativas nega-
tivas de los mexicanos en cuanto a la seguridad juridica y el avan-
ce en México del socialismo o capitalismo monopélico de Es.fado‘
La inseguridad y la incertidumbre —ademds— inhibe fa reinver-
sién y desincentiva la creacién de planes a largo plazo..

30. Cambiar el concepto de concesion de la industria de la l_e!e—
visién al de permiso o autorizacién. Y no prerer'tder’ convertir el
concepto cancesion en sindnimo de propiedad originaria del Estado
de los medios de comunicacién. {Luis Pazos, representante de Te—
levisa, en el Foro de Consulta Popular de Comunicacién Social,

mayo de 1983.)
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sus patrocinadores. En coyunturas diversas, Televisa ha asumi-
do posiciones contrarias a la politica del gobierno mexicano
((_icslacadameme €n asuntos exteriores, como las relaciones ha-
cia los paises de Centroamérica) y, por supuesto, ha sido siste-
maticamente hostil a los puntos de vista de sindicatos que pre-
sentan demandas laborales o a partidos politicos de izquierda

_ Los cuestionamientos han forzado a Televisa a maquillar s'u
imagen. Programas humillantes e ilimitadamente necios como
S_‘afbe, Pelayo, sube han sido cancelados, aunque la programa-
cidn del consorcio sigue atiborrada de series tan poco edifican-
tes como abundantes en estulticia y lugares comunes. Esta em-
presa, ademds, encontré una util cobertura politica en las au-
toridades de la Universidad Nacional Auténoma de México

que hap sostenido un acuerdo que a la institucién académica;
no le s1gn|ﬁcz§ venlaja alguna pero que, en cambio, a Televisa
le da un barniz de promotora cultural. En 1983, el canal 8 que
tiene alca_ncc limitado al Valle de México, comenzé a trarlsrni-
tir exclusivamente programas de tipo cultural y sin anuncios
comerc:al_cs_. Aparentemente, se trataria de una labor altruista
y de servicio social. Sin embargo, con programas de este tipo
(independientemente de su seriedad, calidad o rigor académi-
€0, que son bastante cuestionables) Televisa paga parte del
12,5 por ciento del tiempo fiscal que estd obligada a ceder al
Estado. Ese tiempo de transmisién es una forma, acordada en
1969, para que las estaciones privadas de radio y televisién cubran
::.uartc de|§qs impuestos. De esta manera puede afirmarse que, con
a complicidad de instituciones como la UNAM, Televisa elude el

pago de impuestos. Hasta en esa forma de fortalecer sus negocios
€l consorcio hace politica. ’

S 0000 SRS OO OOSESBEIOEOELIIPOELY
NACIONALIZAR

Se iniciaron hoy en Monterrey los trabajos de consulta del Foro de
Consulta Popular de Comunicacién con el tema de la televisién, en
donde prevalecid la norma de nacionalizar el emporio relevisivo
para evitar la transculturizacion y conformar nuevas polfiticas en la
materia tendentes a fortalecer nuesiro nacionalismo. (El Nacio-
nal, 3 de mayo de [953.)
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El apoliticismo, gque posiblemente era sélo aparente pero
que deslindaba —en su discurso publico— los ambitos donde
Televisa queria influir, no existe mas. Sus afanes de hacer poli-
tica, para intervenir en diversos espacios de la vida social, son
sistemiticos y claros. La novedosa y manipuladora —aunque,
por eso, eficaz— forma de quehacer politico que significa ia
convocatoria para que el publico acuda en masa a sus progra-
mas en espacios abiertos constituye una importante forma de
influencia. Esa nueva politica de masas se¢ complementa con
la diversificacion en las actividades en las cuales ¢l CONSOrcio
tiene participacion directa (Televiteatros, disqueras, empresas
editoriales, exportacién de artistas y series, etcétera) pero, so-
bre todo, con ¢l explicito propésito de incursionar e€n nuevos
sectores de lo politico y la economia.

Tal deseo se ha vueito plan de accion. A mediados de abril
de 1984, un grupo de industriales, encabezado por los duefios
de Televisa, formalizo la creacién de la firma “Libre Empresa,
S.A.™, con el proposito de adquirir todas las empresas propie-
dad del Estado, a excepcion de las instituciones bancarias. Este
grupo pretende desplegar intensa campafa ideolégica y publi-
citaria para impulsar los principios de la libre empresa, pero,
sobre todo, busca debilitar el drea nacionalizada de la econo-
mia mexicana. En estos planes no hay casualidades. No es gra-
tuito que al frente de “Libre Empresa, $.A.", estén Televisa y

e 5 8000 B0 00 SOEREOERORRBNOSSSES
MAS QUE CUARTO PODER

En el curso de las éltimas décadas, Televisa se ha impuesto como
un nuevo poder en el sistema politico mexicano, un poder equipa-
rable y a veces superior al de los tradicionales actores privilegiados
del sistema, ¢l Poder Legislativo o los gobiernos estatales, los par-
tidos politicos o las ciipulas obreras.

Es un poder que compiie por la hegemonia por lo menos en dos
cuestiones que atafier directamente a la identidad y la soberania
nacionales: el orden educativo, en su sentido amplio de Jormacién
de la conciencia nacional, y el orden patrimonial de la repiblica,
en el sentido estricta del dominio de la nacidn sobre su espacio aé-
reo y lo que por él viaja o se transmite. {Hécior Aguilar Camin, en
Uno mas Une, 13 de mayo de 1983.)
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sus principales accionistas. El surgimiento de esta alianza fue
dado a conocer piblicamente por el periodista Manuel Buen-
dia, dos dias antes de ser asesinado, en mayo de 1984,

Televisa crece, pero también aumentan los motivos para de-
tener su expansion, La soberbia de quienes manejan a! consor-
cto, sus excesos al postularse como controladores privilegiados
de la comunicacidn social en México, despiertan abundantes
desacuerdos. El discurso critico frente al estilo, las practicas y
las proposiciones ideoldgicas de Televisa no pertenece ya sola-
mente a la izquierda o a quienes desde el ambito académico se
han preocupado por cuestionar al consorcio, Ahora, desde las
filas del sindicalismo mayoritario y en diversas zonas det Esta-

RESULTADOS DELFORO DECONSULTA POPULAR
SOBRECOMUNICACION SOCIAL
FOROSSOBRE TELEVISION (934 PONENCIAS)

Se propuso gue:

« El gobierno, en el campo de la comunicacién y por sobre cual-
quier otro poder, asuma y haga cumplir los principios del pro-
yecto constitucional. Se afirmé que la identidad nacional es
agredida con mensajes uniformadores de las conciencias.

— Se eviten las tendencias monopélicas v gue el Estado retome la
rectoria sobre esta materia.

— &l Estado norme y oriente la actividad televisiva para que la
nacién conozea planes, programas y acciones de gobierno.

— Se propicien tiempos de televisién a sindicatos, partidos politi-
cos, organizaciones sociales, culturales, profesionales, estu-
diantiles y ciudadanos en general,

— El Estado asuma la administraccién y distribucion de sefiales
provenientes del espacio exterior para reveriir a la nacion el
dominio sobre éstas.

~ Las facultades relativas a la expedicién de concesiones y per-
misos, y de inspeccién y vigilancia sobre el contenido de las
programaciones y de ios anuncios publicitarios, las ejerza un
solo erganismo de la administracion federal.

— Asi coma es urgente reorientar los contenidos de la programa-
cion privada, es igualmente necesario modificar la del Estado.

{Planeacidn Democritica, Secretaria de Programacion y Presi-
puesto, México, junio de 1983.)
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do y el partido politico del gobierno, se levantan opiniones que
proponen y hasta llegan a exigir cambios legislativos, controles
administrativos y, sobre todo, una actitud capaz de abatir la
docilidad y la inercia que han singularizado las actitudes ofi-
ciales hacia la empresa Televisa. Cada vez se entiende mejor la
necesidad de asumir este asunto como un problema auténtica-
mente nacional.

Mientras tanto, Televisa se expande, hace negocios transna-
cionales, organiza eventos mundiales, incursiona en la politica
¥ quiere adueiiarse de la economia nacional. Frente a ella se
genera, ain con debilidad, una reaccidén de autodefensa de la
sociedad. Esta congelada la expedicién de una ley reglamenta-
ria del articulo sexto de la Constitucién, para garantizar el de-
recho a la informacién y-a la participacién social en los me-
dios de comunicacion. Estdn por terminar, en 1985, las conce-
siones de los canales 2 y 4. Estdn por precisarse proyectos para
que existan un canal de televisién del movimiento obrero y
otro de la Universidad Nacional. Est4 ain por definirse el uso
que tendra el Sistema de Satélites Morelos, La historia de Te-
levisa, obviamente, no terminard pronto. Pero tampoco las
proposiciones y exigencias de quienes impugnan su desmedido
crecimiento y su incontrolada y ventajosa influencia, En efec-
to, aan hay mas.

LI I B B B S R BB B B BB RN A N B R R R RN NN
VENCIMIENTO DE LAS CONCESIONES DE TELEVISA

Canal A nombre de: Fecha

2 Televimex, S.A. 2 de julio de 1985

4 Television de México, S.A. to. de septiembre de 1985
5 Television

Gonzdlez Camarena, S.A. 20 de enero de 1989

8 Fomento de Television
Nacional, 8.4, de C. V. lo. de julio de 1989

{Fuente: Ingeniero Zeferino Olmedo, Direccion General de Concesiones y
Permisos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. )}
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RADIOGRAFIA DETELEVISA
En 1980 Televisa estaba asociadaa47 empresas:

1. Television

Televisa, S. A.

Televisora de la Laguna, S. A.
Televisa Europa, S. A.
Televisora Potosing, S. A.
Televisa Internacional
Marketing Group
International Satellite
Nerwark

Univisidn

Promaciones y Filmaciones para Television, 5.A.

2. Radio

Sistema Radidpolis, S. A.

Producciones Artisticas Latinoamericanas, S. A.
Y las estaciones:

XEW-AM y FM

XEX-AM y FM

XEQ-AM

XEWK en Guadalajara, Jal.

XEWW Onda Corta

3. Exportacién

Productora de Teleprogramas, S. A.
Galavision

Unitan, 8. A.

4. Publicaciones

Editorial Television, 8. A.
Provenemex, S. A. de C. V.
Edivision, Cla. Editorial, §. A.
Editorial PALSA, S. A.
International Graphics

5. Espectaculos

Promotora Nacional de Espectécules, S. A.
Promovision Mexicana, S. A.

Imagen y Talento, §. A.

Movil Espectdculos, S. 4.
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Magnaverde Productions

Club de Futbol América, §. A.

Escuela de Futbol del Club América, A. C.
Multiteatros, 5. A.

6. Inmobiliarias
Inmobiliaria Marios, S. A.
Terma, 5. A.

Dimar, 5. A.

7. Cablevisién
Cablevision, S. A.
Tecnicable, S. A. de C. V.
Cablepeliculas, S. A.

8. Producciones de peliculas para cine
Televicine, S. A.

Dibujos Animados Mexicanos, S. A.
Telecine Distribucién, Inc.

9. Discos

Producciones de Discos América, 5. A.
América Musical, 5. A.

Originales de Musica Grabada, S. A.
Discos América Inc.

10. Culturales

Fundacién Cultural Televisa, A. C.

Museo Rufino Tamayo

Instituro de Estudios y Documentos Histéricos

11, Servicio
Jety Ejecutivos, S. A.
Aseo y Mantenimiento Técnico, S. A.

12, Turismo
Mesoneros de México, S. A. de C. V.

Televisa administra y programa cuatro canales de televisién que
Jorman las siguientes redes:

Redes Repetidoray Transmitoras
de baja potencia
Canal 2 41 53
Canal 4 Vi 2
Canal § 15 12
Canal 8 3 0
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Televisa Europa, en 1979, produjo 1 600 programas originados en
Europa.

Televicine, hasta 1980, habia. producido 13 peliculas en México y
cuatro sroducciones en Espaiia,

Publicaciones: Las revistas mds importantes del grupo son: Histo-
ria del Hombre, Tele-guia, Activa, Buena Vida y C_amm[las
Show, con un tiraje anual de aproximadamente 44 millones de
ejemplares.

Cablevision, 8. A., transmite programas por Sistema de Cable.
Coniaba en 1980 con 36 mil suscripiores.

Galavision transmite television por cable ocho horas diarias, du-
rante toda ia semana, a la poblacién hispanopariante de los Esta-
dos Unidos y Puerto Rico.

Produciora de Programas exporta 20 mil horas anua!e_s de progra-
macion producida en nuestro pais a los Estados Ufudos, Puerio
Rico, Peni, Honduras, Costa Rica, Nicaragua, Antillas, Argenti-
na, Bolivia, Ecuador, Venezuela, Panamd, Guatemala, Canadd,
Colombia, Chile, El Salvador y Uruguay. Se exportaron progra-
mas @ Espafia, abriendo con ello el mercado del continente euro-
peo, y con los paises drabes se ofrecen perspectivas de éxito.

Univisién transmite 21 horas semanales en vivo, w’a_ nticroondas y
satélite a los Estados Unidos; en 1979 llegaba a diez de los once
centros de poblacidn hispanopariante mds importantes de dicho
pals. y a un toral de 29 ciudades con un potencial de 19 millones de

personas.

Fundacion Cultural Televisa, A. C., transmite seis horas diarias
temas y tépicos universitarios; transmite también dos horas y me-
dia al dia de lunes a viernes el programa Introduccion a la Uni-
versidad.

Instituto de Estudios y Documentos Histéricos, A. C. Su ﬁng!fdad
es obtener originales 0 reproducciones de expedientes Ristdricos.
{ Humberto Barbosa, representante de Televisa en la Audiencia
Piiblica sobre Derecho a la Informacién, 10 de abril de 1980. ]

h.........................
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HOTELES Y AUTOMOVILES

Azcdrraga es accionista importante de la American Airlines, ung
de las principales aerolineas de los Estados Unidos, propietaria de
la cadena hotelera Flagship y con intereses en la Chrysier de
niestro pads.

Los O'Farril implican la vinculacién con ef sector de la prensa
escrita g través de su empresa period(stica Novedades y la edito-
riol Mex-Ameris, ademds de tener intereses en el negocio del au-
1omovil, a través de inversiones en Chrysler y Volkswagen. Esta fa-
milia asegura una variable financiera al grupo Televisa mediante su
participacion en Financiera Internacional, Bance Hipotecario Fi-
duciario y de Ahorros y Banco de Puebla. {Coordinacién de Co-
municacién Social de la Presidencia de la Repiiblica, Diagndstico
€ inventario de la televisién mexicana, 1981,)

26 000 B PSPPSR OOSIOEOESOERIBOTRES
LOS INTELECTUALES SE ENOJAN

Televisa es una empresa muy grande gue ha crecido gracias a su
gente, y no a un imperio comercial. Seguramente este crecimiento
ha provocado el coraje de los intelectuales, pero es una empresa de
mexicanos 100 por ciento, con espiritu nacionalista. { Ricarde Ro-
cha, conductor de Para gente grande, en El Sol de México, 26 de
abril de 1982.)

0500 2P0 EPOEPIBEOOEBEOIBSOETODS
“ENORME EMPUJE"

También trabajé en Arsuna, la agencig de publicidad de don Fmi-
lio Azedrraga Vidaurreta, que hacia la programacion de las pell-
culas. Don Emilio Azcdrraga era duefig del cine Alameda, de toda
la Cadena de Oro, los estudios Churubusco y la XEW, Comencé a
admirar al hontbre de empresa que se hace por sf solo. Don Emilio
Azedrraga vendié radios y su enorme empuje y vision le abrié pa-
50, {Rail Velasco, "“Confesiones humanas de Raul Velasco', en
TV y Novelas, edicion especial, México, 1983.
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TAMBIEN TAMAYO

La Fundacién Cultural Televisa y el Grupo Alfa se abocaron a la
creacién y construccidn del Museo de Arte Contempordneo Inter-
nacional Rufing Tamayo, ¢l que se inauguré en el mes de mayo de
1981 en el Bosque de Chapultepec de la ciudad de México, y en
donde se encuentran cerca de doscientas obras de los artistas mds
connotados, donadas por el maestro Rufino Tamayo a la nacién.
{ Folleto promocional de Televisa, 1981.)

'"E B EEEEENRENENNINMNINIEINIMNN NN B I

LAS PATADAS TAMBIEN SON NEGOCIO

El creador del futbol masa se ilama Guillermo Cafledo. Este hom-
bre fue presidente del Club Zacatepec, y su carrera brillantisima
empezd cuando convencié a Ratl Azcdrraga, padre, de lransmitir
a gran escala el futbol, utilizando todo el poder del entonces ya po-
deroso monopolio Telesistema. (Sergio Romano. Revista Mexica-
na de Ciencias Politicas y Sociales, junio de 1979.)

EL AMERICA

El deporte tampoco escapa a la operacién de Televisa. Valga citar
como ejemplo el futbol. El consorcio controla la transmisién por
television del futbol profesional; es duerio de uno de los equipos
mds populares y del estadio mds grande de la capital; tiene una
amplia seccién deportiva en los diarios de su propiedad; y es accio-
nista en varias empresas que se anuncian durante las iransmisiones
deportivas. {Jorge Alberto Lozoya, Foro Internacional, El Cole-
gio de México, 1974.}

196

Anexos

La red de Televisa

Repetidoras de Televisa
y estaciones locales afiliadas

ORIGEN
México, D.F.

TELEVIMEX, S A,
XEW-TV, canal 2
Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Television de México, S.A.
XHTYV-TV,canal4
Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Television Gonzdlez Camarena
XHGC-TV, canal §
Tipo de enlace: repetidora microonda

Foniento de Televisién Nacional, S.A. de C.V.
XHTM-TV,canal8

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena
CADENA XEW-TV, CANAL 2
Aguascalientes

Televisora de Aguascalientes, S.A.
XHBD-TV, canal 8

Aguascalientes, Aguascalientes
Tipo de enlace; repetidora microonda
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Baja California Norte

Televisién del Mar de Cortés, S.A.
XHBM-TV, canal 14

Mexicali, Baja California Norte

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Televisora de Mexicali, S.A.
XHBC-TV, canal 3

Mexicali, Baja California Norte
Tipo de estacién: local

Tele-Ensenada, S.A.

XHS-TV, canal 23

Ensenada, Baja California Norte
Tipo de estacién: local

Televisora de Calimex, S.A.
XERT-TV, canal 12

Tijuana, Baja California Norte
Tipo de estacion: local

Television de Provincia, 8.A. de C.V.
XHEBC-TV, canal 57

Ensenada, Baja California Norte
Tipo de enlace: centro emisor

Tele Nacional, S.A.
XHAS-TV, canal 33

Tijuana, Baja California Norte
Tipo de enlace: centro emisor

Baja California Sur
Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHLPT-TV, canal 2

La Paz, Baja California Sur
Tipo de enlace: centro emisor
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Television [.a Paz, S.A.
XHK-TV, canal 10

La Paz, Baja California Sur
Tipo de estacion: local

Television de Provincia, §.A. de C.V,
XHGWT-TV, canal 2

Guerrero Negro, Baja California Sur
Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHSIT-TV, canal 2

San José del Cabo, Baja California Sur
Tipo de enlace: centro emisor

Campeche

Televisora de Campeche, S.A.

XHAN-TV, canal 12

Campeche, Campeche

Tipo de enlace; repetidora microonda terrena

Televisién de Provincia, S.A. de C.V.
XHCDC-TY, canal 11

Ciudad del Carmen, Campeche

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, §.A. de C.V,
XHEFT-TV, canal 5

Escarcega, Campeche

Tipo de enlace; centro emisor

Coahuila

Cadena Televisora del Norte, S.A.
XHAE-TV, canal 5

Saltillo, Coahuila

Tipo de enlace: repetidora microcnda terrena
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Televisora del Nazas, S.A.

XHO-TV, canal 11

Torre6n, Coahuila

Tipo de enlace: repetidora microonda

Televisora de Piedras Negras, S.A.
XHPN-TV, canal 3

Piedras Negras, Coahuila

Tipo de estacién: local

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHWDT-TV, canal 46

Allende, Coahuila

Tipo de enlace: centro emisor

Televisidn de Provincia, S.A. de C.V.
XHAMC-TV, canal 34

Ciudad Acuiia, Coahuila

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHHRBT-TV, canal 35

Monclova, Coahuila

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHRDC-TV, canal 23

Nueva Rosita, Coahuila

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, 8.A, de C.V.
XHPNT-TV, canal 46

Piedras Negras, Coahuila

Tipo de enlace: centro emisor

Colima

Televisora Occidental de México, S A.
XHBZ-TV, canal 7

Colima, Colima

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena
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Chiapas

Television de Tapachula, S.A.

XHAA-TV, canal 7

Tapachuila, Chiapas

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

José de Jesis Partida Villanueva

XHTX-TV, canal 8

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas

Tipo de enlace; repetidora microonda terrena

Television de Provincia, S.A. de C.V,
XHWYT-TV, canal 7

Arriaga Tonald, Chiapas

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, 5.A. de C.V.
XHCZC-TV, canal 3

Comitan, Chiapas

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, 8.A. de C.V,
XHOCC-TV, canal 8

Ocosingo, Chiapas

Tipo de enlace: centro emisor

Televisién de Provincia, 5.A. de C.V.
XHSCC-TV, canal 13

San Cristobal de las Casas, Chiapas
Tipo de enlace: centro emisor

Televisidon de Provincia
XHVFC-TV, canal 7
Villaflores, Chiapas

Tipo de enlace: centro emisor
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Chihuahua

Television del Alto Rio Bravo

XHBU-TV, canal §

Ciudad Jiménez, Chihuahua

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Telesistema del Norte, S.A.

XEPM-TV, canal 2

Ciudad Juarez, Chihuahua

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Televisora de Chuviscar, S.A.

XHFIL-TV, canal §

Chihuahua, Chihuahua

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Television de la Frontera, S.A.
XEJ-TV; canal §

Ciudad Juarez, Chihuahua
Tipo de estacion: local

Tele Parral

XHMH-TV, canal 12

Hidalgo del Parral, Chihuahua
Tipo de estacidn: local

Televisién de Provincia, S.A. de C.V.
XHCHC-TV, canal 7

Ciudad Camargo, Chihuahua

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHCCH-TV, canal 5

Ciudad Cuauhtémoc, Chihuahua
Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, §.A. de C.V,
XHDEH-TV, canal 6

Ciudad Delicias, Chihuahua

Tipo de enlace: centro emisor
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Television de Provincia, $.A. de C.V.
XHMAC-TV, canal 7

Ciudad Madera, Chihuahua

Tipo de enlace: centro emisor

Televisién de Provincia, S.A. de C.V,
XHHPT-TYV, canal 7

Hidalgo del Parral, Chihuahua

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHNCG-TV, canalé

Nuevo Casas Grandes, Chihuahua
Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A, de C.V.
XHOCH-TV, canal 15

Ojinaga, Chihuahua

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHBVT-TV, canal 7

San Buenaventura, Chihuahua

Tipo de enlace: centro emisor

Durango

Bertha Bradley Manqueros

XHA-TV, canal 10

Durango, Durango

Tipo de enlace; repetidora microonda terrena

Televisora de Durango, S.A,
XHND-TV, canal 12
Durango, Durango

Tipo de enlace: local
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Estado de México

Radio Panamericana, S.A,

XEQ-TV, canal 9

Cerro de Altzomoni, Estado de México
Tipo de eniace: repetidora microonda

Television de Provincia, S.A. de C.V,
XHTOL-TV, canal 9

Cerro de Jocotitlan, Estado de México
Tipo de enlace: centro emisor

Guanafuato

Cla. Televisora de Ledn, Gto., S.A.
XHL-TY, canal 10

Ledn, Guanajuato

Tipe de estacion: local

Television de Provincia, S.A. de C.V,
XHLGT-TV, canal 2

Ledn, Guanajuato

Tipo de enlace: centro emisor

Guerrero

Televisidn del Pacifico, S.A.

XHAP-TV, canal 2

Acapulco, Guerrero

Tipo de enlace: repetidera microonda terrena

Tetevision de Chilpancingo, S.A.
XHCK-TV, canal 12
Chilpancingo, Guerrero
Tipodeentace: transladador

Television de Provincia, 8.A,. de C.V.
XHIGG-TV, canal 9

{guala, Guerrero

Tipo de enlace: centro emisor
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Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHIZG-TV, canal 8
[xtapa-Zihuatanejo, Guerrero

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHOMT-TYV, canal 2

Ometepec, Guerrero

Tipo de enlace: centro emisor

Hidalgo

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHTWH-TV, canal 10

Tulancingo, Hidalgo

Tipo de enlace; centro emisor

Jalisco

Televisora de Guadalajara, S.A.
XEWO-TV, canal 2

Guadalajara, Jalisco

Tipo de enlace: repetidora microonda

Televisora Occidental de México, S5.A.
XHBZ-TV, canal 7

Ciudad Guzman, Jalisco

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Television Tapatia, S.A.
XEDK-TV, canal 6
Guadalajara, Jalisco
Tipo de estacidn: local

Televisién de Guadalajara
XEWO-TV, canal 2

Guadalajara, Jalisco

Tipo de enlace: repetidora microonda
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Televisora Occidental de México, 8.A.
XHBZ-TV, canal 7

Ciudad Guzmadn, Jalisco

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Television Tapatia, S.A.
XEDK-TV, canal 6
Guadalajara, Jalisco
Tipo de estacion: local

Televisora de Occidente, S.A.
XHG-TV, canal 4
Guadalajara, Jalisco

Tipo de estacion: local

Television de Provincia
XHANT-TV, canal 11
Autlan de Navarro, Jalisco
Tipo de enlace: centro emisor

Televisién de Provincia, S.A. de C.V.
XHPVT-TV, canal 11

Puerto Vailaria, Jalisco

Tipo de enlace: centro emisor

Michoacdn

Television de Provincia, S.A.de C.V,
XHCHM-TV, canal 13

Ciudad Hidalge, Michoacén

Tipo de enlace: centro emisor

Televisién de Michoacan, S.A.

XHKW-TV, canal 10

Morelia, Michoacin

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Television de Provincia, S.A. de C.Y.
XHAPZ-TV, canal 2

Apatzingan, Michoacdn

Tipo de enlace: centro emisor
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Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHLBT-TV, canal 13

Lazaro Cirdenas, Michoacin

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHURT-TV, canal 5

Urnapan, Michoacin

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHZMT-TYV, canal 3

Zamora, Michoacdn

Tipo de enlace: centro emisor

Televisién de Provincia, §.A. de C.V.
XHZMM-TV, canal 3

Zitacuaro, Michoacan

Tipo deenlace: centro emisor

Nayarit

Roberto Mondragén Gonzilez

XHKG-TV, canal 2

Tepic, Nayarit

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Televisidn de Provincia, S.A. de C.V.
XHTEN-TY, canal 13

Tepic, Nayarit

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, $.A. de C.V.
Siglas en tramite-TV, canal §

Maria Madre, Nayarit

Tipo de enlace: centro emisor
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Nuevo Leon

Televisora del Norte, S.A.

XHX-TV, canal 10

Monterrey, Nuevo Ledn _

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Cadena Televisora del Norte, 8.A.
XEFB-TV, canal 3

Monterrey, Nuevo Ledn

Tipo de estacién: local

Jesns D. Gonzédlez Gonzilez
XHAW-TV, canal 12 '
Monterrey, Nuevo Leon

Caxaca

Televisoras Incorporadas, S.A.
XHBN-TV, canal 7

Qaxaca, Oaxaca _ _
Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Televisién de Provincia, S.A. de C.V,
XHPNO-TV, canal 11

Pinotepa Nacional, Oaxaca

Tipo de enlace: centiro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHPAT-TV, canal 11

Puerto Angel, Oaxaca )

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V,
XHPET-TV, canal 2

Puerto Escondido, Oaxacq

Tipo de enlace: centro emisor

208

Televisién de Provincia, $.A. de C.V.
XHHLO-TV, canal §

Huajuapan de Leén, Qaxaca

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHMIO-TV, canal 2

Miahuatlan, Qaxaca

Tipo de enlace; centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHIH-TV, canal 5

Palmasola, Qaxaca

Tipo de enlace: centro emisor

Querétaro

Televisora del Centro, $.A.,
XEZ-TV, canal 3

El Zamorano, Querétaro
Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Quintana Roo

Televisién de Provincia, S.A. de C.V.
XHQRO-TV, canal 3

Can-Cun, Quintana Roo

Tipo de enlace: centro emisor

Televisién de Provincia, S.A., de C.V.
XHCQR-TV, canal 4

Chetumal, Quintana Roo

Tipo de enlace: centro emisor

Televisidon de Provincia, S.A.de C.V.
XHCOQ-TV, canal 3

Cozumel, Quintana Roo

Tipo de enlace: centro emisor
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San Luis Potosi

Televisiéon de Provincia, S.A. de C.V.
XHSLT-TV, canal 2 )

San Luis Potosi, San Luis Potosi
Tipo de enlace: centro emisor

Televisora Potosina, S.A.
XHDE-TY, canal 13

San Luis Potosi, San Luis Potosi
Tipo de estacion: local

Televisién de Provincia, S.A.de C.V.
XHVST-TV, canal 3

Civdad Valles, San Luis Potosi

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, $.A. de C.V.
XHMTS-TV, canal 2

Matehuala, San Luis Potosi

Tipe de enlace: centro emisor

Television de Provincia, 3.A. de C.V.
XHTAT-TV, canal 7

Tamazunchale, San Luis Potosi
Tipo de enlace: centro emisor

Sinaloa

Victor Manuel Bazua Ficht

XHBT-TV, canal 7

Culiacdn, Sinaloa

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Television de Los Mochis, 8.A.

XHBS-TV, canal 4

Los Mochis, Sinaloa

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena
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Television de Mazatlin, S.A,

XHOW-TV, canal 12

Mazatlan, Sinaloa

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Television de Culiacin, S.A.
XHQ-TV, canal 3

Culiacdn, Sinaloa

Tipo de estacién: local

Socnora

Television de Los Mochis, S.A.

XHBS-TV, canal 4

Cliudad Obregon, Sonora

Ttpo de enlace: repetidora microonda terrena

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHHES-TV, canal 23

Hermosillo, Sonora

Tipo de enlace: centro emisor

Televisora de Hermosilio, §.A.

XEWH-TV, canal 6

Hermosillo, Sonora

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Ingeniere Guillermo Silva Alemdn
XHBF-TV, canal 8

Navojoa, Sonora

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Televisora del Yaqui, S.A.
XHI-TV, canal 2

Ciudad Obregdn, Sonora
Tipo de estacion: local

Television de Provincia, S.A. de C.V.,
XHAPT-TVY, canal 17

Agua Prieta, Sonora

Tipo de enlace: centro emisor
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Televisién de Provincia, S.A. de C.V.
XHSVT-TV, canal 8

Caborca, Sonora

Tipo de enlace: centro emisor

Televisién de Provincia, S.A. de C.V.
XHGST-TV, canal 5

Guaymas, Sonora

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, $.A. de C.V.
XHMST-TV, canal 20

Magdalena, Sonora

Tipo de enlace; centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V,
XHNOS-TV, canal 50

Nogales, Sonora

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHPDT-TV, canal 2

Puerto Peiiasco, Sonora

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V,
XHLRT-TV, canal 44

San Luis Rio Colorado, Sonora
Tipo de enlace: centro emisor

Tabasco

Fernando Pasos de la Torre

XHLL-TV, canal 13

Villahermosa, Tabasco

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Tele Emisoras del Sureste, S.A.
XHTVL-TV, canal 9
Villahermosa, Tabasco

Tipo de estacton: local
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Tamaulipas

Televisoras incorporadas, S.A.

XHTK-TV, canal 11

Ciudad Victoria, Tamaulipas

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Televisora de Matamoros, S.A.

XHAB-TV, canal 7

Matamoros, Tamaulipas

Tipe de enlace: repetidora microonda terrena

Ramoncita Esparza Gonzdlez

XEBR-TV, canal il

Nuevo Laredo, Tamaulipas

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Televisora de Reynosa, S.A.

XERV-TV, canal 9

Reynosa, Tamaulipas

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Teievisora de Tampico, S.A.
XHD-TV, canal 4
Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Rafael Tyerina Carranza
XEFE-TV, canal 2

Nuevo Laredo, Tamaulipas
Tipo de estacion: local

Televisora del Golfo, S.A.
XHGO-TV, canal 7
Tampico, Tamaulipas
Tipo de estacidn; local

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHMBT-TV, canal 10

Ciudad Mante, Tamaulipas

Tipo de enlace: centro emisor
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Television de Provincia, S.A. de C.V,
XHLUT-TYV, canal 4

La Rosita, Tamaulipas

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V,
XHSZT-TV, canal 10

Soto La Marina, Tamaulipas

Tipo de enlace: ¢entro emisor

Television de Provincia, 8.A. de C.V.
XHSFT-TV, canal 25

San Fernando, Tamaulipas

Tipo de enlace: centro emisor

Veracruz

Tele Lajas, S.A.

XHAH-TV, canal 8

Las Vigas de Ramirez, Veracruz

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Televisora de Coatzacoalcos, S.A.
XHCV-TV, canal 3

Coatzacoalcos, Veracruz

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHCRT-TV, canal 1]

Cerro Azul, Yeracruz

Tipo de enlace: centro emisor

Television de Provincia, S.A. de C.V,
XHATV-TV, canal 2

San Andrés Tuxtla, Veracruz

Tipo de enlace: centro emisor

214

I P v
LR I TR oy

Yucatan

Television Peninsular, S.A.

XHTP-TV, canal 9

Mérida, Yucatan

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Televisora de Yucatdn, S.A,
XHY-TV, canal 3

Mérida, Yucatin

Tipo de estacion: local

Televisién de Provincia, S.A. de C.V.,
XHVTT-TV, canal 8

Valladolid, Yucatan

Tipo de enlace: centro emisor

Zacatecas

Televisora de Aguascalientes, S.A.
XHBD-TV, canal 8

Zacatecas, Zacatecas

Tipo de enlace: repetidora microonda terrena

Television de Provincia, S.A. de C.V.
XHIZT-TV, canal 3

Jalpu, Zacatecas

Tipo de enlace: centro emisor

CADENA XHGC-TV, CANAL S
Aguascalientes

Television de Los Gallos
XHAG-TV, canal |3

Cerro de Los Gallos, Aguascalientes
Tipo de enlace: repetidora microonda
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Coahuila

Alberto Jaubert Agiiero

XHAD-TV, canal 7

Saltillo, Coahuila

Tipo de enlace: repetidora micreonda

Televisora de la Laguna, 5.A,

XELN-TV, canal 4

Torreén, Coahuila

Tipo de estacion; local repetidora vespertina

Colima

XHCC Televisidn, 8.A.

XHCC-TV, canal 5

Colima, Colima

Tipo de enlace: repetidora microonda

Teltevisora Qccidental de México, S.A.
XHCC-TV, canal 5
Manzanillo, Colima
Tipo de enlace: repetidora microonda

Chihuahua

[Impulsora de Televisién de Chthuahua, S.A.
XHCH-TV, canal 2

Chihuahua, Chihuahua

Tipo de enlace: repetidora microonda

Estado de México

Television Paso de Cortés; S.A,
XEX-TV, canal 7

Altzomoni, Estado de México

Tipo de enlace: repetidora microonda
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Guanajuato

Guanajuato

TV, canal 4

Guanajuato, Guanajuato
Tipo de enlace: transladador

Guerrero

Televisora de Acapulco, S.A.
XHAL-TVY, canal 4

Acapulco, Guerrero

Tipo de enlace: repetidora microonda

Hidalgo

Pachuca

TV, canal 7

Pachuca, Hidalgo

Tipo de enlace: transladador

Tepeahulco

TV, canal 7

Tepeahulco, Hidalgo

Tipo de enlace: transladador

Jalisco

Television Independiente de Jalisco, S.A.

XHGA-TV, canal 9
Guadalajara, Jalisco
Tipo de enlace: repetidora microonda

Michoacdn

Huetamo

TV, canal §2

Huetamo, Michoacan

Tipo de enlace: transladador



Nuevo Leon

Television del Norte, S.A.

XET-TV, canal 6

Monterrey, Nuevo Ledn

Tipo de enlace: repetidora microonda

Oavaca

Pinotepa Nacional

TV, canal 11

Pinotepa Nacional, Qaxaca
Tipo de enlace: transladador

Querétaro

Televisera de Guanajuato

XHZ-TV, canal 5

Querétaro, Querétaro

Tipo de entace: repetidora microonda

San Luis Potosi

Matehuaia

TV, canal 10

Matehuala, San Luis Potosi
Tipo de enlace: transtadador

Sinaloa

Television del Pacifico, S.A.

XHMZ-TV, canal 7

Mauzatlan, Sinalca

Tipo de estacion: local y repetidera microonda

Tamaulipas

Televisora de Victoria, S.A.
XHUT-TV, canal 13

Ciudad Victoria, Tamaulipas

Tipo de enlace: repetidora microonda
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Fliores y Flores, S.en N.C. de C.V,
XHFW-TV, canal 9

Tampico, Tamaulipas

Tipo de estacidn: iocal y repetidora vespertina

Televisora Regional Veracruzana
XHAJ-TV, canal §

Las Vigas de Ramirez, Veracruz
Tipo de enlace: repetidora microonda

Zacatecas

Televisora del Centro, S.A.
XHBQ-TV, canal 3

Zacatecas, Zacatecas

Tipo de enlace: repetidora microonda

NOTA IMPORTANTE

En noviembre de 1983 la vicepresidencia de Transmisidn y
Conduccion de Sefiales de Televisa actualizd ia lista anterior.
Los resuitados son los siguientes:

XEW-TV, canal 2, de la ciudad de México y sus repetidoras
Total de repetidoras: 177

Centros emisores; 78

Microondas; 38

Transladadores: 61

Potencial de telehogares: 8 164 268

XHGC-TV, canal 5, de la ciudad de México y sus repetidoras
Total de repetidoras: 38
Potencial de telehogares: 6447 277

XHTV-TV, canal 4, de la ciudad de México y sus repetidoras

Repetidora: Distrito Federal XHTV-4
Potencial de telehogares: 3044 877
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XHTM-TV, canal 8, de la ciudad de México
Repetidora: XHTM-canal 8
Potencial de telehogares: 3 044 877

Ademas, Televisa cuenta con 27 estaciones afiliadas en el in-
terior de la repablica; con programacién local, ¥ una estacion

regional: XHFM-TV, canal 2, de la ciudad de Veracruz, con
cuatro repetidoras.

CADENAS DE EVENTOS ESPECIALES

Cadena YHTV, canal ¢

O 18 estaciones locales y regionales que se enlazan a progra-
mas deportivos y en vivo por medio de microondas, con un
potencial de 3 773 866 telehogares.

1 23 estaciones focales que se encadenan con base en una pro-
gramacién simuitinea (peliculas) transmitida localmente,
con un potencial de 4 161 008 telehogares.

Cadena XYHGC-TV, canal 5
O 9 estaciones locales que se enlazan a programas deportivos yen

vivo por medio de microondas, con un potencial de 1 022 703
telehogares.

(I 5 estaciones locales que se encadenan con base en una progra-
macién simultinea (peliculas) transmitida localmente, con un
potencial de 1 492 283 telehogares.

COMPANI{AS DE TELEVISION

Tele Vida Monterrey

Representa comercialmente a dos estaciones locales:

O Estretlas de Oro, S.A., XHAW-12, con 33% de participa-
€ion,

O Cadena Televisora del Norte, S.A., XEFB-3, con 67% de
participacion.
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Tele Vida Guadalajara _

Representa comercialmente a dos estaciones locales:

0 Television Tapatia, §.A.de C.V., XEDK-6, con 33% de partici-
pacién. N

O Televisora de Occidente, §.A., XHG-4, con 67% de partici-
pacidon,

Telever y

Representa comerctalmente a su estacion local:

01 Television del Golfo, §.A., XHFM-2, Veracruz, Veracruz; y
a sus dos estaciones repetidoras:

0 Television de Veracruz, S.A., XHAI-10, Las Vigas de Rami-
rez, Veracruz.

0 Televisién de Puebta, S.A., XHP-3, Puebla, Pue,

{Fuente: Gerencia de Informacidn Comercial de Medios de Pro\fincia, de ia
Vicepresidencia de Transmision y Conduccion de Sedales, de Televisa, 5.A.}
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