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La triste historia de la industria
tapatia de television

Cuando en marzo de 1952, a instan-
cias de Emilio Azcdrraga Vidaurreta,
se constituye en la ciudad de México
la empresa denominada Televisora
de Occidente, sa, de alguna manera
se estaban sentando las bases sobre
las cuales se desarrollarfa la industria
televisiva en Jalisco y en particular
en Guadalajara.

Con la instauracién de esta em-
presa, el sefior Azcdrraga aseguraba su
presencia y participacién en la génesis
y desenvolvimiento de la televisién en
Jalisco. Existe, pues, una simbiosis
entre las efemérides de la citada per-
sona y las vicisitudes de la industria
televisiva en nuestra entidad. De ah{
que resulte por demds esclarecedor
realizar un sefialamiento de los mo-
mentos estelares alcanzados por los
protagonistas de esta —mds lamenta-
ble que ventajosa— relacién.

PrIMER MOMENTO: “EL NEGOCIO ES
PARA TODOS”

Resulta interesante asomarse a las
caracterfsticas de los accionistas que
integraban la naciente empresa, asf
como a su participacién en el control
de las 23 000 acciones que formaban
la cantidad de 2 300 000 pesos, la
que constitufa su capital social.

El socio principal, don Emilio,
posefa 45 por ciento de las acciones;
José Luis Ferndndez, abogado de
profesién, asesor jurfdico y represen-
tante legal de las empresas de don
Emilio, controlaba 25 por ciento;
don Clemente Serna Martinez parti-
cipaba con quince por ciento; el
sefior Pedro Rivas, radiodifusor de
Aguascalientes, con diez; y final-
mente, Manuel Lépez Dfaz, propie-
tario de la XEav de Guadalajara,
tenfa cinco por ciento.

Saltaba a la vista la posicién
dominante de don Emilio en la
recién constituida empresa, aunque,
por otra parte, era evidente el hecho
de que al menos en aquellas circuns-
tancias, cuando la televisién distaba
en mucho de convertirse en el nego-
cio rentable que actualmente es, los
empresarios de provincia eran in-
cluidos en los proyectos de expan-
sién de los industriales capitalinos.

SEGUNDO MOMENTO: “EL NEGOCIO ES
NUESTRO”

Sin embargo, las determinaciones
caracterizaron el desarrollo de la
televisidn en la capital del pafs,
cuando una competencia ruinosa,
seguin sus palabras, orill6 a los pro-
pietarios de los canales televisivos a
fusionarse en la empresa Telesistema
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b 1982

|Canal 22

"El 15 de abril se érea ef canal 22

| XEIMT-TV, a instancias de TRM; con la

V

finalidad de contribuir al-desarrollo de ‘

México.en materia cultural. El canal
22 es el primero.que utiliza la banda
de ultra alta frecuencia (UkiE) en la
ciudad de México.

1983
Imevision .

Oficial de la'Federacion ¢t decreto
presidencial que crea €l Instituto
Mexicano de Televisién (Imevisién):
.con ¢l objetivo.de que el conjunto-de
entidades que el Estado ha venido

manera integrada en busca de-un- * -
mayor tendimiento. ' )

1985 :

Canal 8 cambia a: canal 9
El'19 deabril el canal 8 (entonces :

| XHTIM-TV) cambia de frecuenciaa
tcanal 9 ‘(actual XEG- Tv) pard permitit’
el ingreso del canial 7 de Imevisién en
la ciudad: de México.

: 1985

{Canal 7

tEl 18 de mayo inicia operaciones; el
icanal 7 XHIMT-TV,.como parté del .
{ Imevisién, y utiliza las repetldoras que
pertenecfan 2 TRM. ~

f 1985

| Satélite Morelos I

El 17 dé’junio se: ‘coloca en érbicael
primer satélite nacional de comuinica-
cién: Morelos 1, por el transbordador
Discovery. de la NASA, para: cubrir con.
sefiales de televisién todo gl territotio,
nacional.
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adquiriendo sea reordenado y.opére de ’

El25'de marzo se.publica en-el Dizrio '

Mexicano, s, y crear, a despecho del
artfculo 28 constitucional, un virtual
monopolio en la industria de la
televisién mexicana.

Esta nueva situacién modificé
sustancialmente la formacién y el
desarrollo consecuente de las empre-
sas televisoras ubicadas fuera de la
capital, entre ellas la Televisora de
Occidente. El capital social se redujo
a un millén de pesos, y se devolvié
al grueso de los dccionistas el impor-
te de su participacién, es decir, se
liquidé su relacién con la empresa.
Las diez mil acciones que representa-
ban su capital social, quedaron sus-
critas de la siguiente manera:

Telesistena Mexicano, sa, 2 000
Emilio Azcérraga Vidaurreta 2 000
Emilio Azc4rraga Milmo 2 000
Rémulo O’Farrill St. 2 000
Rémulo O’Farrill Jr. 2 000
(rer-DF libro 3)

Los sefiores Clemente Serna,
Pedro Rivas y Manuel Lépez queda-
ron fuera de la empresa. El nuevo
consejo administrativo se integré
por elementos estrechamente vincu-
lados al monopolio televisivo.?

TERCER MOMENTO: “EL QUE DA PRI-
MERO DA DOS VECES”
Durante el segundo lustro de la
década de los cincuenta se expandié
la industria televisiva en todo el pafs.
Como ejes figuraron, por una parte,
la instalacién de potentes antenas
retransmisoras ubicadas en puntos
estratégicos del territorio nacional y,
por otra, la puesta en operacién de
estaciones televisoras con una poten-
cia de transmisién restringida para
satisfacer una cobertura regional.

En 1956, con la instalacién de
la antena en el cerro del Zamorano 2
llegan al espacio aéreo jalisciense las
primeras ondas electromagnéticas
portadoras de imdgenes televisivas.
Cuando las condiciones atmosféricas
eran adecuadas, los escasos hogares
tapatios que contaban con aparato
receptor, podian, mediante altisimas

antenas, captar el canal dos de la
ciudad de México.

En ese mismo afio, don Alejan-
dro Dfaz Guerra y don Salvador
Lépez Chdvez, encabezando a un
pufiado de empresarios tapatios,
establecieron la empresa denomina-
da Televisién Tapatfa, sa de cv, con
el propésito de explotar comercial-
mente un canal televisivo. Unos
afios después, el sefior Victor Ma-
nuel Chévez, propietario de la xgsp,
manifestaba similares propésitos.*

Frente a esto, TsM se dispone a
fortalecer su presencia en la entidad
y constituye, en 1958, la empresa
Televisora de Guadalajara, sa, e
inicia la construccién del edificio
que albergarfa las dos estaciones.’

CUARTO MOMENTO: “UN TENTACULO
DEL PULPO”
En 1959, la infraestructura
organizativa que harfa posible la
expansién a la provincia de
Telesistema Mexicano, habfa llegado
a su culminacién. En efecto, con la
creacién de Televisoras de Provincia
SA,S TSM contaba con el instrumento
necesario para la resolucién de los
problemas técnicos, administrativos,
de ventas, programacién, trdfico,
disponibilidad de tiempos y, en
general, de atencién a todas los
asuntos relacionados con las
televisoras enclavadas en el pafs.
Con la inauguracién formal de
las instalaciones de Televicentro, el
14 de mayo de 1960, quedaba cons-
tituido el tentdculo jalisciense del
consorcio televisivo, al cual sus mis-
mos propietarios habfan bautizado,
con orgullo y pretensiones
juliovernescas, el Pulpo Electrénico.

QUINTO MOMENTO: “A IMAGEN Y
SEMEJANZA”

La inauguracién de Televicentro
significé en su momento un aconte-
cimiento de no poca trascendencia
en el 4mbito local. En la jornada




inaugural se hicieron presentes va-
rios accionistas mayoritarios, asf
como autoridades de la localidad. La
bendicién del edificio estuvo a cargo
del cardenal José Garibi Rivera y la
declaracién de apertura fue pronun-
ciada por el gobernador del estado
Juan Gil Preciado, quien en la parte
medular de su alocucién dijo:
“Nuestra ciudad reafirma su incon-
tenible avance en las rutas del pro-
greso, al iniciarse hoy las actividades
en el Televicentro de Guadalajara,
con la responsabilidad y formalidad
propias de tan importante vehiculo
de difusién”.”

Con el espaldarazo de las mds
altas autoridades, Televicentro for-
malizé su presencia ante una socie-
dad jalisciense que ya se encontraba
participando de lleno en este fené-
meno, como lo atestiguan las
13 390 viviendas que tenfan un
aparato receptor de televisién, segtin
datos del vii censo general de pobla-
cién, realizado ese mismo afio.

SEXTO MOMENTO: “EL ANIQUILAMIEN-
TO DE UN SUENO”

La inauguracién del canal 6 de Tele-
visién Tapatfa, el 22 de septiembre
de 1960, modificé en el 4mbito
regional el curso del desarrollo de la
industria televisiva, en especial en lo
que se referfa a las pretensiones
hegeménicas de Tsm. Objetivamen-
te, la presencia de un canal competi-
dor significaba un escollo para la
captacién absoluta del teleauditorio.
Su comportamiento, entonces, revis-
ti6 la ferocidad que caracteriza a
cualquier rival que busca la destruc-
cién de su oponente.?

En este sentido, la disputa en
que se enfrascaron las televisoras
locales por controlar el todavia limi-
tado auditorio tapatfo, representé
una lucha sin cuartel, caracterizada,
sin embargo, por una profunda

desigualdad.

El canal 2 gozaba del apoyo que
le proporcionaba la infraestructura
del consorcio capitalino, al cual
eventualmente encadenaba sus
transmisiones a programas produci-
dos en la capital de la repiiblica, en
pasticular espectdculos taurinos y
deportivos con una amplia acepta-
ci6n en el teleauditorio.’

No obstante, el canal de televi-
sién tapatfa no rehuyd la pelea; la
afronté con optimismo, como se
desprende del asticulo publicado en
la revista de la Cdmara de Comercio
de Guadalajara, correspondiente al
mes de diciembre. Ahf se afirmaba:

Para poder enfrentar al coloso TsM
y mejorar la calidad de los
programas, obtuvo nuestro
arrojado paisano —don Alejandro
Dfaz- la exclusiva de servicios
ameticanos, siguiendo los trémites
y ordenamientos de la Secretarfa
de Comunicaciones. Don Emilio
contestd lanzando el rayo del
boicot, a todo aquel artista que
trabaje para el canal 6. Nuestro
paisano todavfa se estd riendo.
Con sus servicios filmados y los
artistas inéditos tapatfos que se
encuentran a granel, va a comerle
el mandado al poderoso en esta
Perla de Occidente.!

Esta visién triunfalista era am-
pliamente compartida por los accio-
nistas de la empresa, pero los aconte-
cimientos posteriores se encargaron
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de demostrar la fragilidad en que
estaban construidas estas ilusiones.

En los meses siguientes,
Telesistena profundizé el acoso. Del
boicot pasé a la piraterfa, como lo
ilustra el caso de la sefiora Z4rate.
Ademds, en octubre de 1961 se pone
en funcionamiento el otro canal del
consorcio: el canal 4.1

A fines de 1962, con la puesta
en marcha del Sistema Nacional de
Microondas, la posibilidad de crear
cadenas nacionales de televisién se
convierte en un objetivo viable, que
desde luego es realizado por
Telesistema, el cual se coloca en una
situacién de privilegio frente a las
modestas empresas establecidas en
algunas localidades del pais.'

Los presupuestos publicitarios
de los grandes anunciantes se desti-
nan a la empresa que les garantiza
una difusién nacional, “de fronteraa
frontera y de costa a costa”, en detri-
mento de aquellas cuya cobertura
s6lo era regional. Asf, mientras que a
finales de 1963 TsM manifestaba que
sus espacios publicitarios se encon-
traban saturados, don Salvador
Lépez Chdvez, ante una asamblea
general de accionistas, en la que
informaba de las pérdidas sufridas
por Televisién Tapatfa en el afio en
cuestidn, sefialaba como la causa
principal de estas pérdidas “la dismi-
nucidén de las ventas de programas”,
debido al “enfriamiento que existe de
parte de los anunciantes, tanto nacio-
nales como locales, para proporcionar
publicidad a esta empresa”.!?

En marzo de 1964, don Alejan-
dro Dfaz renuncia al cargo de direc-
ror-gerente de la émpresa; con ello se
cancelan las perspectivas de estable-
cer una empresa televisiva orientada
a la produccién y con un fuerte
arraigo regional; se impuso, en cam-
bio, la orientacién de explotar fa
estacién en sus aspectos meramente
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mercantiles. No obstante este cam-
bio de direccién, al concluir el afio
las pérdidas acumuladas habfan
rebasado los tres millones de pesos.
La debacle econémica era evidente.
Los signos de su derrota presagiaban
su aniquilacién. Intentando sobrevi-
vir, Televisién Tapatfa pacta un
acuerdo comercial con el monopolio
televisivo, en lo referido a la venta
de tiempo para anuncios publicita-
rios, mediante un contrato de parti-
cipacién. Este acuerdo le permitid
disfrutar de las partidas presupuesta-
rias de los grandes anunciantes na-
cionales, situacién que se tradujo en
una “milagrosa’ recuperacién econé-
mica en unos pocos afios.'

El precio que tuvo que pagar
fue el de su subordinacién. Las pre-
tensiones de Televisién Tapatfa de
erigirse en una televisora indepen-
diente y de sélida presencia en las
terras jaliscienses. La fascinacién del
programa inaugural, bautizado
proféticamente como “La realidad
de un suefio”. La emocién experi-
mentada por los accionistas al ver
materializado su anhelo de que Gua-
dalajara contara con un canal local,
impulsado por jaliscienses, formado
por jaliscienses, interesado en ser
atractivo para los jaliscienses, a pesar
de las intenciones avasalladoras del
monopolio televisivo, tuvieron que
enfrentar un hecho incuestionable,
el que los suefios, precisamente por
ser eso, suelen ser despedazados por

la realidad.
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