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El desarrollo de la investigacion de la comunicacién en México, no sélo se puede comprender
a partir del conocimiento de las inversiones econémicas y del otorgamiento de los apoyos
oficiales, sino que también es necesario considerar la existencia de las comunidades
organizadas de este gremio para comprender con mayor profundidad la maduracion y
trascendencia de esta realidad. Es por ello, que, en el caso de México, para entender con
mayor claridad la consolidacién de la practica de la investigacion de la comunicacién, es
pertinente estudiar el papel que ha cumplido el Consejo Nacional para la Ensefianza e
Investigacién de las Ciencias de la Comunicacién (CONEICC).

The CONECEICC and the interinstitutional integration
of investigation on communication in Mexico

In this article, the work of the National Council for Teaching and Research on Communication
Sciences is analyzed, 22 years after its foundation. From a historic and descriptive perspective,
the author points out and argues about why, how and for what purpose does this council func-
tion. The text has some synoptic diagrams and it mentions the institutions that are part of it.

Le CONEICC et I'articulation interinstitutionnel de la recherche
en communication au Mexique

Le développement des recherches sur la communication au Mexique doit étre appréhende
non seulement a partir de ce que nous savons directment des investissements économigjues
et des appuis officiels, mais en prennant en considération I'existence des communautés
impliquées dans ce domaine, de fagon a comprendere leur émergence plus complétement.
C’est pour cela que, dans le cas du Mexique, il est pertinent de prendre en compte et d’etudier
le réle joué par le Conseil National pour 'Enseignement et la Recherche en Sciences de la
Communication (CONEICC) dans la consolidation de ce domaine de recherche.
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La ausencia de organizacién social en un drea de investigacién puede significar
que el papel de la investigacién no ha sido institucionalizado en la disciplina a la
que pertenece. Cuando faltan los contactos sociales entre los investigadores, es
muy improbable que surja una organizacién social en las dreas de investigacién
dentro de la disciplina (Crane, 1972: 48).

n este articulo se presenta un analisis histérico-descriptivo del

Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacion de las

Ciencias de la Comunicaciéon (CONEICC), elaborado desde la
perspectiva del desarrollo de la investigacion en México. Aunque el
caracter de esta organizacién no es prioritariamente el servir como
espacio de apoyo a la investigacion, sino a la formacién de
comunicadores universitarios, el Consejo ha cumplido en este aspecto
un papel muy importante en los Gltimos 20 afios como escenario de
relaciones sociales interinstitu-cionales e interpersonales, en tanto que
se ha consolidado como la asociacién académica de mayor relevancia
en el campo de la comunicacion en el pais.!

Como fundamento tedrico de este andlisis, puede partirse de que
la organizacion del trabajo en los sistemas de educacion superior esta
«cruzada» por las légicas de las disciplinas y de los establecimientos
universitarios. Las primeras agrupan a fos académicos segun sus
especialidades; los segundos, por su adscripcion laboral. Normalmente,
la légica disciplinaria tiende a prevalecer sobre la institucional en la
accion cotidiana de los académicos, que encuentran en ella mayores
referentes para la construccion de su identidad como agentes de la
produccion de conocimiento (Clark, 1992: 58).

Es en las «unidades operativas basicas», los grupos de trabajo
primarios del mundo académico, donde confluyen las légicas de la
disciplina y el establecimiento: «El departamento, la catedra o el
instituto son simultdneamente parte de la disciplina y parte dei
establecimiento, fundiéndolos y derivando de esta combinacion su
fuerza» (Clark, 1992: 61). Ahi es donde los académicos realizan su
trabajo cotidianamente y de donde surge -y se recicla continuamente—
el conocimiento especializado. También, ahi esta el origen de la
«fragmentacion de la profesion académica».

Ei centralismo de la disciplina moldea a la profesién académica
tanto como afecta a la organizacién académica. Histéricamente, la
profesion ha sido una especie de conglomerado, una red secundaria
compuesta de individuos objetivamente ubicados en campos
diversos y orientados al desarrollo de creencias igualmente
diversificadas. Los profesores suelen pertenecer a una o mas
asociaciones regionales, nacionales e internacionales de sus
respectivos campos. [...] La aparicién de nuevas especialidades
generalmente viene aparejada con el surgimiento de asociaciones
de este tipo (Clark, 1992: 63 y s.).

! Este analisis proviene de una investigacién mucho mas amplia, que el

autor elabor6 entre 1991 y 1996 como tesis de doctorado en ciencias sociales
(Fuentes, 1998).
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No hay pais en el mundo con un mayor desarrollo de las asociacio-nes
academicas que Estados Unidos. Aunque en promedio las asociaciones
del campo de la comunicacién agrupan a 10 veces menos académicos
que las grandes asociaciones en ciencias sociales, como ta American
Psychological Association (APA), la American Sociological Association
(ASA) o la American Political Science Association (APSA), (Paisley, 1984:
10; Rogers, 1994: 481y s.), su diversidad y nivel de desarrollo son amplios.
Las principales son, por orden de antigiiledad, ia Association for
Education in Journalism and Mass Communication (1912), Speech
Communication Association (1914), Association for Educational Com-
munications and Technology (1923), American Society for Information
Science (1937), American Association for Public Opinion Research (1947),
e International Communication Association (1950) (Paisley, 1984: 10).

La dltima de las mencionadas (ICA), reconstituida en 1970 a partir
de la National Society for the Study of Communication, es la que en su
estructura de «divisiones» agrupa al mayor nimero de «sub-campos»
especializados de la investigacién de la comunicacién, y es la que
incluye en su membresia a la mayor cantidad de académicos no
norteamericanos de la comunicacion. Esto ultimo la hace comparable
a nivel mundial s6lo con la Association Internationale des Etudes et
Recherches sur L’Information | International Association for Mass
Communication Research (AIERIIAMCR), organizacion fundada en 1957
en Paris, en la que predominan los investigadores europeos, pero
agrupa a miembros de 64 paises de los cinco continentes. Ambas asocia-
ciones estan organizadas por divisiones, en las cuales confluyen las
principales comunidades cientificas internacionales de la comunicacién.

En América Latina ni el nUmero de practicantes de la «disciplina»,
ni la tradicién ni los recursos son comparables con los de Estados
Unidos o Europa (aunque la participacién de grupos e individuos
latinoamericanos ha llegado a ser importante en algunos momentos
en las grandes asociaciones internacionaies), pero se han hecho
también, a partir de la década de los setenta, considerables esfuerzos
por constituir asociaciones académicas sélidas en el campo de la
comunicacion. Las principales son la Asociacién Latinoamericana de
Investigadores de la Comunicacion (ALAIC) y la Federacién Latinoamericana
de Asociaciones de Facultades de Comunicacion Social (FELAFACS),?
y sus correspondientes asociaciones nacionales: en el caso de México,
la Asociacién Mexicana de Investigadores de la Comunicacién (AMIC),
constituida en 1979, y el Consejo Nacional para la Ensefianza y Ia
Investigacion de las Ciencias de la Comunicacién (CONEICC), fundado
en 1976. El andlisis que sigue se centra en este ultimo, retomando Ia
conmemoraciéon de su vigésimo aniversario, celebrado durante 1996.

Ei CONEICC como escenario de convergencia

Segun el relato de varios de los fundadores del Consejo, los motivos
que originaron esta asociacion fueron el aislamiento en que se habian

2 La ALAIC agrupa sobre todo a investigadores individuales, y 1a FELAFACS a

instituciones, sobre todo de ensefianza de la comunicacion, a través de sus
asociaciones nacionales.



desarrollado las primeras escuelas de comunicacion en México, y en
consecuencia, las pugnas que entre algunas de ellas comenzaban a
crear tensiones fuertes en el incipiente campo. A principios de la década
de los setenta, por una parte, funcionaba la Escuela de Periodismo
Carlos Septién Garcia, y por otra las carreras de periodismo de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y de Ia Universidad
Veracruzana, pioneras entre las universidades ptblicas del pais en
estos estudios, que después se transformaron en «Ciencias de la
Comunicacion». Ademds, la carrera de Ciencias y Técnicas de la
Informacién de la Universidad Iberoamericana, fundada en 1960, y
las de otras universidades privadas, que habian comenzado también
como carreras de periodismo (Instituto Pio Xil,* 1962; Universidad
Auténoma de Guadalajara, 1969) o habian sido fundadas ya como
escuelas de comunicacién (ITESO, 1967; Universidad Anahuac, 1970;
Instituto Tecndlogico y de Estudios Superiores de Monterrey, 1971;
Universidad de Monterrey, 1971).

Un poco después, con la apertura entre las instituciones pulblicas
de la Universidad Autdnoma Metropolitana-Xochimilco (UAM-X, 1974),
las ENEP Acatlan y Aragén de la UNAM (1975) y la carrera en la Univer-
sidad Autonoma de Sinaloa (1974); y entre las privadas de la Uni-
versidad del Bajio (1973), la Universidad del Nuevo Mundo (1974), la
Universidad del Tepeyac (1974), el Centro de Estudios en Ciencias de
la Comunicacion (1974), el Instituto Superior de Ciencia y Tecnologia
de la Laguna (ISCYTAC, 1974) y la Universidad del Noreste (1975), el
panorama de 20 instituciones y en perspectiva la apertura de muchas
maés, preocupd a varios de los responsables de la carrera. La iniciativa
de reunirlas surgié del director de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacién Social de la Universidad Anahuac, Angel Saiz, quien
recuerda:

En los primeros afios de los setenta funcionaban varias escuelas
de comunicacion. Pero no habia comunicacion entre las mismas.
Desconocimiento, insularidad, a veces oposicion, eran la tdnica. Si
a esto se afade la indefinicidn existencial y profesional de los
alumnos y egresados de estas escuelas, podemos afirmar una
contradiccion vital y efectos destructores en cuanto a la formacién
y la imagen social de los universitarios de comunicacién. Parecia
una nuez dura de romper. Hoy esta muy fragmentada, aunque no
ha desaparecido. La tarea, al inicio, parecia imponente. No lo fue
tanto (CONEICC, 1986: 4).

Con motivo del /Il Seminario de Comunicacién organizado por la
Universidad Anahuac en marzo de 1975, se realizd una primera reunién
de directores de escuelas, en que se presentaron los planes de estudio
de varias, y se discutio la posibilidad de formar una Asociacién Nacional
de Escuelas de Comunicacion, para lo cual se programaron otras

3 Institucion creada en Guadalajara por la lglesia catélica, que luego fue

transformandose en Instituto Superior Autonomo de Occidente (ISAO), Instituto
Superior del Valle de Atemajac (ISVA) y finalmente en la actual Universidad del
Valle de Atemajac (UNIVA).



reuniones® (U.Anahuac, 1975). En ellas se concretaron los primeros
intercambios de informacion sobre los proyectos académicos de cada
institucion, los supuestos de base y los problemas de operacién que
enfrentaba cada una. Con esto se fue creando, al mismo tiempo, un
«clima» de confianza mutua y de cordialidad entre los participantes,
factor que los fundadores han enfatizado siempre:

... se logro, a través de la comunicacién personal, descubrir que la
afinidad de problemas, expectativas e ideas era un movilizador mas
poderoso hacia la unidad, o el trabajo en comun, que las naturales
diferencias (Angel Saiz en CONEICC, 1986: 4).

Ya no son los tiempos aquellos en los que éramos sélo diez
instituciones y platicabamos nuestras cosas en absoluta intimidad
familiar. Ahora somos muchas mas y ciertamente eso no ha obstado
para que nuestro trato siga siendo fraterno y cordial (Cristina Romo
en CONEICC, 1986: 8).

... 8i la historia de nuestra vida tiene un significado, éste se refiere
—asi lo siento— a la realizacion de valores: solidaridad, respeto,
comparfierismo. Tales han sido los valores vitales que el CONEICC
ha ido plasmando, no como una vaga declamacion de principios,
sino como una auténtica confrontacion de personas tnicas, y por
lo mismo diferentes (Guillermo Michel en CONEICC, 1986: 5).

Yo creo que lo que prevalecio fue la conviccién de que por dificil
que pudiera ser para alguno de nosotros estar en el mismo salén
con alguien de tal otra institucion, las consecuencias de no hacerlo
eran peores. [...] El modelo original (crec) que fue bastante bien
pensado. Fue un lugar de encuentro que no buscaba imponer ni
licencias ni permisos ni sancionar o ratificar la validez de estudios
de un programa o de otro; se traté de evitar todo este tipo de cosas
[...] Yo creo que parte de lo que descubrimos al empezarnos a
reunir era que por estar cada quien en su claustro se habia percibido
a las otras instituciones a través del filtro distorsionante de ciertos
estereotipos. Cuando finalmente la gente pudo estar en el mismo
salén, nos dimos cuenta de que nadie mordia a nadie y de que

* Entre ese 7 de marzo de 1975 y el 28 de abril de 1976 se realizaron cinco

reuniones de directores, la primera y la ultima en la Universidad Anahuac y las
tres intermedias en Guadalajara, Veracruz y Monterrey. La Gitima concluyé con la
firma del acta constitutiva del CONEICC, cuyo nombre se tomé del Consejo Nacional
para la Ensefianzay la Investigacién en Psicologia (CNEIP), constituido en 1971.
Firmaron el acta constitutiva del CONEICC representantes de 14 instituciones:
Colegio de Postgraduados de Chapingo (Rama de Divulgacién Agricola),
Universidad Anahuac, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Universidad
Auténoma Metropolitana-Xochimilco, Universidad de Monterrey, Universidad del
Bajio, Universidad del Tepeyac, Universidad Iberoamericana, Universidad
Veracruzana, Instituto Superior Auténomo de Occidente, Instituto Superior de
Ciencia y Tecnologia de la Laguna, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Occidente, Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia y Universidad
Latinoamericana (U. Anahuac, 1976).



algunos de esos estereotipos, de estas visiones, en realidad no
eran tan literales (Josep Rota, entrevista 1993).

La supervivencia del CONEICC, inicialmente pronosticada como
efimera por algunos, es un ejemplo de las posibilidades de la
colaboracién plural entre instituciones de diversos origenes y
condiciones. [...] De todos los niveles en que puede ser evaluado
el CONEICC deseo rescatar uno sé6lo, el que personalmente me ha
sido més valioso: la posibilidad de encontrar, en tareas compartidas,
el valioso recurso de la amistad (Beatriz Solis en CONEICC, 1986:
7).

Desde las primeras reuniones se acordé que «la tendencia a la votacion
debemos eliminarla en lo posible y operar mas a niveles de consenso».
Ante el aislamiento de las instituciones, ios «estereotipos» que las
separaban mutuamente, la presencia muy fuerte de pugnas por
establecer la primacia de algunas versiones (ideolégicas, tedrico-
metodologicas, profesionales, educativas) sobre como debia ser la
carrera y de tensiones personales e institucionales muy intensas, los
fundadores impulsaron, pragmaticamente, una «filosofia del
acercamiento» que quedé plasmada en el caracter de Consejo (y no
de asociacion), cuyos objetivos, en su redaccién original,’ lo expresan
con bastante claridad:

a) Propiciar un clima de comunicacién entre las instituciones de
ensefanza e investigacion de las Ciencias de la Comunicacion a
través de sus representantes, para una comprension consensual
de los problemas y soluciones en esta area, que inspire el
compromiso de realizar las tareas acordadas como de interés
comun.

b) Impulsar, orientar y planificar la investigacién y la ensefianza de
las Ciencias de la Comunicacién hacia la solucién de los problemas
sociales, técnicos y educativos que plantea la realidad nacional a
través del aprovechamiento racional e integral de los recursos
humanos, metodolégicos y materiales disponibles en lo que a esta
disciplina respecta.

¢} Elaborar normas de calidad académica y recomendar su aplicacién
a las diversas instituciones educativas del pais; y a la luz de estas
normas, asesorar, en cuanto sea posible, a organismos y
asociaciones vinculadas a la comunicaciéon como profesién
(U.Anahuac, 1976: 5).

Una de las preocupaciones recurrentes de las primeras reuniones
(previas y posteriores a la constitucién formal) del CONEICC fue por
lograr la presencia de la Universidad Nacional en el Consejo. Uno de
los fundadores, afirma: «Organizar una asociacién académica nacional

® Esta redaccion fue elaborada por Luis Morfin del ITESO y Alberto Gutiérrez
Formoso del ISAO, y aprobada por la reunién. Las modificaciones hechas a su
formulacion en el Estatuto del CONEICC a lo largo de los afios, no han variado
el sentido fundamental de esta propuesta original.



en México o sin la UNAM o sin que estuviera controlada por la UNAM,
era problematico» (entrevista, 1993).% A pesar de la presencia de la
ENEP Acatlan desde 1981 y de haber asistido como «observadores»
en repetidas ocasiones, los representantes de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM no hicieron solicitud formal de ingreso
sino hasta la X/ll Asamblea (abril de 1982), cuando se incorporaron a
la participacion plena y con ello permitieron consolidar e! caracter
nacional del CONEICC pues, ademas de la importancia propia de la
UNAM como centro indudable del sistema mexicano de educacion
superior, su incorporaciéon impulsé la de otras universidades puablicas.
Hasta entonces, sélo la UAM-Xochimilco, con su determinante
presencia, habia impedido que el consejo se convirtiera en una
asociacion «exclusiva» de universidades privadas, con las graves
connotaciones ideologicas que tenia en esa época la distincién entre
instituciones publicas y privadas.” En el campo de la comunicacion, es
muy representativa la vision, construida en la UNAM, que sintetiza
Manuel Corral:

Los origenes de la ciencia de la comunicacién en México se ubican
en la etapa en que surgen las primeras escuelas destinadas a
estudiar este fenéomeno, hecho que tiene lugar en el momento en
el que el gobierno abandona la politica nacionalista asumida por el
cardenismo y crea mejores condiciones para el desarrollo del capital
privado. La profesionalizacion posterior de la carrera, al ser
introducida en la Universidad, respondié mas a la urgencia del
capital en su busqueda de cuadros capacitados para acelerar el
proceso produccion-consumo-ganancia, que a preocupaciones
estrictamente cientificas en torno al fenémeno comunicativo. De
ahi la proliferacién de esta carrera, bajo distintos nombres, en las
instituciones educativas de nivel superior creadas o financiadas por
el sector privado y su mejor equipamiento técnico (Corral, 1982: 110).

En 1998 son miembros plenos del CONEICC 49 instituciones, 17 publicas
y 32 privadas: casi todas las publicas y mucho menos de la mitad del
total de las privadas. La hipétesis de la «urgencia dei capital en su
busqueda de cuadros capacitados» no se sostiene mas, y menos en
relacién con «la proliferacién de esta carrera» mayoritariamente en el
sector privado de {a educacion superior, pues en todo caso, éste estaria

& Burton R. Clark clasifica al sistema mexicano de educacién superior entre
los «sistemas publicos multiples, con sectores muiltiples», tipo propio de las
republicas federales. Sobre datos de los afios setenta, considera que «el sistema
estd muy diferenciado en sus componentes nacionales y estatales y
simultaneamente concentrado en una institucién central [la UNAM] de gran tamafio
e influencia, que absorbe grandes cantidades de recursos, contribuyendo asi a
un fuerte desequilibrio entre el centro y la periferia» (1992: 97).

7 Un estudio pionero sobre la educacién superior privada en México, realizado
desde la perspectiva de la publica (incluso desde una de sus lineas mas radicales
«de izquierda»), y por tanto sumamente interesante, es el de Patricia de Leonardo,
para quien «el planteamiento de que todo proyecto educativo es inseparable de
un proyecto politico mas amplio, nos ayuda en cierta medida a librar el obstaculo
de la unilateralidad y simplificacion al que nos pudieran haber llevado las
clasificaciones simples» (1983: 16).



orientado a la formacién de «minorias dirigentes» (De Leonardo, 1983).
De hecho, ta desarticulacién entre los programas formativos y el empleo
en la industria (privada) de la comunicacién es una constante para las
instituciones publicas y las privadas. Y aunque las diferencias entre
unas y otras sin duda persisten, dan origen a mas preguntas que
respuestas categoéricas ante los cambios del sistema nacional en los
afios noventa. Por ello parece muy pertinente la postura al respecto de
Adrian de Garay:

Es preciso investigar con mayor profundidad a nuestro sistema de
educacién superior, particularmente en lo referente al sector
privado. Se trata, seguramente, de un conjunto que se desarrolia
mediante logicas diversas y que promete, al estudiarse, un espacio
interesante para el estudio de la educacion superior en nuestro
pais. Es un campo de investigacion por explorar (1993: 57).

Los cambios a lo largo de los afios en la composiciéon del CONEICC
aportan elementos (tiles para interpretar la distincion entre institu-
ciones publicas y privadas en los estudios sobre la comunicacién. En
primer lugar, tal interpretacion relaciona este factor estructural con la
dimension cognoscitiva de 1a institucionalizaciéon, especialmente con
los tres modelos fundacionales de la carrera de comunicacién.® La
constitucion del Consejo responde, con mucha claridad, a los
postulados del segundo de ellos, el humanista, desde donde se busca
la integracién de los otros dos, el periodistico y el cientifico-social.

El hecho de que se eligiera por absoluto consenso como primer
«secretario ejecutivo» (cargo que cuatro afios después se convirtié en
el de «presidente»), a Jesus Maria Cortina,® y que ademas de él los
otros dos representantes de la Universidad Iberoamericana ocuparan
también cargos en el primer Comité Coordinador del CONEICC," indica
el reconocimiento colectivo del «nlcleo generador» del proyecto sobre
el que se establecia. Josep Rota, que habia dejado la Universidad
Iberoamericana a mediados de 1975 y representaba a la Universidad
Anahuac, reconstruye la situacién en términos politicos:

... habia desconfianza, y tratar de encontrar a alguien que fuera el
presidente era dificil. Cortina fue obvio, no habia problema, porque
era de la escuela mas antigua; por la misma edad de Jesus en
aquella época, era una especie de decano. No hubo problema,
pero después de Cortina, s a quién ponias? (entrevista, 1993).

8 Estos tres «modelos fundacionales» son el periodistico, establecido en
los afos cincuenta, el humanista, inaugurado en 1960, y el cientifico-social,
predominante en los afios setenta (Cfr. Fuentes, 1990).

® Filésofo de origen espaiioly, en el tiempo de referencia, sacerdote jesuita,
considerado el personaje clave en la consolidacion de la comunicacion como
carrera universitaria, siendo director de Ciencias y Técnicas de la Informacion
de la Universidad Iberoamericana de 1962 a 1973.

10 Cada instituciéon miembro de CONEICC puede, segun el Estatuto, nom-
brar hasta tres representantes, que participen con voz y voto en las asam-
bleas. Las elecciones del Comité Coordinador se hacen, no obstante, sobre
personas individuales...



La organizaciéon del Consejo, «sin la UNAM o sin que estuviera
controlada por la UNAM», buscoé el establecimiento de las relaciones
consensuales y horizontales pero no evité la adopcién de un «centro»
alrededor del cual girar: la UIA y la fuerte figura personal de Jesus
Maria Cortina. Ademas, confluyé con esta eleccién, de una manera
muy importante, la conversion de las «reuniones de directores» en
una asamblea de representantes institucionales, donde los funcionarios
de mas alta jerarquia (directores de escuela, jefes de departamento,
etc.) participaban como individuos a la par que los otros profesores
nombrados representantes." La posibilidad de contar con tres
representantes dio a varias de las instituciones fundadoras la
oportunidad de hacer «pesar» sus posiciones al interior del Consejo,
a través no sélo de tres voces y tres votos, sino de tres personalidades
y de tres aportes en ideas y en trabajo.'

Este factor es importante en el analisis de la composicion
fundacional del Consejo y la prevalencia del modelo humanista como
centro de la confluencia propuesta por los fundadores. Si se considera
que el CONEICC qued6 sélidamente constituido en 1982, seis afios
después de su fundacién, un andlisis cuantitativo de la participacién
de sus miembros en las primeras 13 asambleas y los primeros tres
comités coordinadores, puede ser elocuente en si mismo y como base
de una reconstruccion histérica cualitativa.

De la concentracién a la impersonalizacidon institucional

En la efapa de conformacion del CONEICC (1976-1982), las elecciones
de la asamblea para ocupar los puestos de coordinacion reflejan, al

... [...]1 En el primero de estos comités, formado por ocho cargos, fueron
elegidos los tres representantes de la UIA: Jesus Maria Cortina como secretario
ejecutivo, José Cardenas como coordinador del Comité de Documentacién y
Difusién, y Rubén Jara como coordinador del Comité de Investigacion. Este hecho
se repetiria en el Comité 1980-1982 para la Universidad Anahuac; en 1984-1986,
cuando la triple eleccién resulté en favor del ITESO; y en el periodo 1988-1991,
cuando nuevamente los tres representantes de la UIA fueron elegidos. En todos
estos casos puede entenderse como un apoyo implicito de la asamblea al
presidente, representante de la institucién «triplemente elegida», aunque en el
periodo 1986-1988, sin la presidencia, los tres representantes del ITESO ocuparon
cargos. En las cinco ocasiones, la triple eleccion se realizé sobre instituciones
representativas del modelo humanista.

" Asi, Angel Saiz pudo quedar sin ninglin cargo en el primer Comité
Coordinador, pero no los otros dos representantes de la Universidad Anahuac
quienes, por serlo, dado el reconocimiento del origen de la iniciativa, se convertian
en candidatos «obligados», ademas de sus méritos personales. Luis Nufez fue
secretario de actas y Josep Rota coordinador del Comité de Asuntos Académicos.

2. A la UAM-Xochimilco, esta disposicion le dio ocasién de enlazar sus
mecanismos internos de participacion de los académicos, paralelos a las autori-
dades unipersonales, con la «lucha por la hegemonia» extrainstitucional. Asi, el
Jefe del Departamento de Educacién y Comunicacién, Guillermo Michel, repre-
sentaba a la universidad mientras que Beatriz Solis y Javier Solérzano represen-
taban a los académicos, quienes los eligieron directamente. A diferencia de
otras instituciones, donde los representantes actuaban como «bloque», entre
los de la UAM se dio en 1979 un enfrentamiento en el CONEICC, a propésito del
conflicto por la participaciéon en la Conferencia de la ICA (Acapulco, 1980).



mismo tiempo, una concentracion en los representantes de ciertas
instituciones y la permanente ambivalencia entre los méritos personales
e institucionales reconocidos mediante estas elecciones. De 24
puestos sujetos a eleccion, 19 correspondieron a cuatro instituciones: .
la Universidad Anahuac (7), la Iberoamericana (5), la UAM-Xochimilco
(4) y el ITESO (3). Por una parte, se marco entonces desde el principio
sobre cuales instituciones recaia el peso de la direccién o
«coordinacién» de la constitucion del Consejo: precisamente sobre
aquéllas (UIA, Anahuac, ITESO) que con mayor fuerza impulsaban el
modelo humanista en sus carreras de comunicacion, y la Gnica
universidad publica involucrada (UAM-X). Por otra parte, la concen-
tracién del trabajo y, en ese sentido, de la autoridad o el liderazgo de
algunos individuos, especialmente los adscritos a esas mismas
instituciones.

Sin duda, la continuidad en la representacién institucional esta
estrechamente relacionada con esta concentracién. De las 13
asambleas celebradas entre 1976 y 1982, nueve personas estuvieron
presentes en 10 o mas, justamente algunos de los representantes de
la UIA (Rubén Jara), la Anahuac (Angel Saiz, Luis Nufez, Josep Rota),
la UAM-X (Guillermo Michel, Beatriz Solis, Javier Solérzano), el ITESO
(Cristina Romo) y Horacio Guajardo, de la U de M. Cuando los cambios
internos a las instituciones (en ocasiones rupturas graves) impidieron
la continuidad en ia representacion ante el CONEICC, en varios casos
se recurrid a la figura estatutaria del «Miembro a Titulo Personal», a
la cual se acogieron a partir de 1979 ios fundadores Francisco
Gutiérrez, Luis Nafiez, Guillermo Michel, Horacio Guajardo, Rubén
Jara y Josep Rota."® Ademas de la continuacién de los nexos de
amistad-trabajo establecidos entre los fundadores a lo largo de los a
0s en CONEICC, esta figura facilitd el reforzamiento de la autoridad o
liderazgo de algunos individuos, con mayor razén cuando siguieron
ocupando puestos de eleccion.

Afirmar la prevalencia del modelo humanista en la conformacion
del CONEICC y relacionarla con la concentracion institucional y personal
descritas hasta aqui, no significa mas que la disposicién de un
«ambiente» o espacio sociocultural que, adoptando al mismo tiempo
una posicién definida en comin como punto de partida, y una apertura
explicita a la pluralidad, permitié6 organizar algunos de los debates
mas trascendentales en la constitucién del campo académico de Ia
comunicacion en México, y establecer algunas lineas de accion
concreta en cuanto al avance académico de la carrera, que no es éste
el lugar apropiado para particularizar.

' Segun el Estatuto de CONEICC, los miembros a titulo personal no podran
exceder «el 25% del ndmero de instituciones miembros muiltiplicados por tres»,
y «El Consejo dara prioridad a las solicitudes de ingreso que presenten quienes
al dejar de ser representantes de instituciones, deseen incorporarse a titulo
personal». Ademas de los ya nombrados, después de 1982 ingresaron en esta
categoria Tatiana Galvan, Maria Luisa Muriel, Alejandro Avilés, Beatriz Solis,
Javier Esteinou, Raul Fuentes y Fatima Fernandez.

4 Aunque esta cuestion ha suscitado periédicas discusiones en la
Asamblea de CONEICC, hasta la fecha el tnico cargo de eleccién que el Estatuto
impide que ocupe un miembro a titulo personal es la presidencia.



Pero con esto queda claramente establecido el caracter fuertemente
personalizado del impulso generador del CONEICC como organismo
de coordinacion académica interinstitucionat. La aparente paradoja que
esto implica queda sin embargo despejada al analizar cémo,
paulatinamente, la conformacion del Consejo se complejizd e
institucionaliz6 durante su segunda etapa historica, caracterizada por
el crecimiento, en los siguientes seis afios (1982-1988). En este periodo,
los puestos de coordinacion se volvieron a concentrar, aunque en menor
proporcion (16 de 26), en los representantes del ITESO (8), la UAM-
Xochimilco (5) y a Iberoamericana (3), y cinco de los fundadores, ahora
miembros a titulo personal, que ocuparon cargos de eleccion.

En 1982, al comenzar esta etapa de expansién, el CONEICC estaba
constituido por 20 instituciones y seis miembros a titulo personal. Para
1988, eran ya 37 los miembros institucionales y cuatro los activos a
titulo personal. Este crecimiento se dio por la incorporacién de 12
instituciones privadas, entre eilas los planteles Leén, Laguna y Golfo-
Centro (Puebla) del Sistema UIA (Universidad Iberoamericana), y de
los campus Noroeste (Obregén), Leén y Querétaro del Sistema ITESM,
y ocho instituciones puablicas. Se dio de baja al Colegio de
Posgraduados de Chapingo, la Universidad del Noroeste y el Centro
de Estudios Superiores de Oaxaca. Con estos movimientos en la
membrecia, el porcentaje de instituciones publicas crecid notablemente:
de 25 por ciento (5/20) en 1982, a 32 por ciento (12/37), en 1988.

Por otra parte, las modificaciones al Estatuto, para adecuarlo a
este crecimiento, hicieron crecer el Comité Coordinador con la
inclusion, primero, de un vicepresidente y luego de dos vocales mas.
Cuando en 1986 el CONEICC celebro su décimo aniversario con el IV
Encuentro Nacional, el recuento de actividades y proyectos llevaba al
presidente saliente a conclusiones optimistas:

En resumen, el CONEICC puede considerarse una organizacién
sélida que ha demostrado, a su interior, que un espacio de dialogo
y trabajo en comun puede ser muy provechoso para instituciones
publicas y privadas, grandes y pequerias, antiguas y recientes, de
la capital y del resto del pais. Hemos demostrado que podemos
trabajar juntos, en un ambiente cordial, pluralista y ordenado, y son
pocas las asociaciones que con estas caracteristicas han celebrado
su décimo aniversario.

[...] Sin duda los problemas de la ensefianza , la investigacion y la
practica de la comunicacion han crecido. Mas y mas instituciones
y proyectos tendran que ser integrados y atendidos por el CONEICC.
Hay nuevos programas de licenciatura, de maestria y de
investigacion; hay nuevos retos y certezas; nuevas relaciones con
practicas sociales nacionales y regionales que tendremos que
sostener, ademas de continuar atendiendo las situaciones vigentes
desde nuestro origen como organizacion civil de universitarios
mexicanos. Afortunadamente el entusiasmo y la disposicion al
compromiso colectivo existen (Fuentes, 1986).

Pero la concentracién institucional en la direccion del CONEICC y la
personalizacién de su proyecto en un grupo de individuos (que fue



creciendo, aunque no en proporcion al Consejo y sus maltiples lineas
de trabajo), tuvo que dar paso, a partir de 1988, a una nueva etapa de
desconcentracion e impersonalizacién de la organizacion toda, es decir,
a incorporar nuevos actores individuales e institucionales, nuevas
I6gicas y nuevos intereses, a la construccion de un nuevo consenso
basico, dado el desgaste sufrido paulatinamente por el original, la
multiplicacion del nimero de académicos involucrados,' y las trans-
formaciones sufridas tanto por las practicas sociales de comunicacion
como por las universidades mexicanas durante la «crisis» de los
ochenta.

Para comenzar, nuevas modificaciones al Estatuto hicieron crecer
nuevamente al Comité Coordinador: se separaron los comités de
documentacién y de difusién y, sobre todo, las vocalias se
regionalizaron: el CONEICC comenz6 a trabajar en un doble plano, el
nacional y los regionales, creandose asi cinco grupos (geograficamente
definidos) de instituciones, con creciente «autonomia» de gestion vy,
por supuesto, la atribucién de elegir a su «propio» vocal. Para facilitar
también la eleccién y la organizacion de un Comité Coordinador cada
vez mas complejo, se acord6 alargar el periodo de gestion de dos a
tres afios y celebrar las elecciones una asamblea (seis meses) antes
de que se hiciera el cambio de comités. De los 55 cargos de eleccion
correspondientes a los comités coordinadores 1988-1991, 1991-1994,
1994-1997 y 1997-2000, sélo dos (ambos por Luis Nufiez) fueron
ocupados por fundadores; cinco por representantes de la UIA, tres de
la UAM-X y tres del ITESO, mientras que 12 instituciones vieron por
primera vez elegido a alguno de sus representantes. De esta manera,
sumando los 10 comités coordinadores elegidos entre 1976 y 1997,
resultaron 105 cargos, distribuidos como sefala el cuadro 1."7

Este analisis de la composicién de los Comités Coordinadores del
CONEICC a lo largo del tiempo permite distinguir claramente tres etapas
aproximadamente iguales en duracién: los primeros seis afios
dedicados a la conformacién (politica y organizacional) de una
estructura institucional con caracteristicas distintivas; los siguientes
seis afios, caracterizados por la concentracién, la consolidacion y el
crecimiento; finalmente, a partir de 1988, diez afios de paulatina
desconcentracion e impersonalizacién, en que el «pluralismo» ha

' El promedio de participantes en las primeras cinco asambleas fue de
21. El promedio de las asambleas XXX a XLV fue de 61 personas, entre las
cuales no es facil establecer un «clima de amistad» personalizante. Segun el
Estatuto y el nimero de miembros en la actualidad, podrian llegar a participar
en una asamblea de CONEICC 184 personas.

* Hay que hacer notar que en varios casos a lo largo de la historia de!
CONEICC, la Asamblea tuvo que votar fuera de los periodos establecidos, para
sustituir a quienes por diversas razones (especialmente por dejar de trabajar
en la institucién que representaban), debieron renunciar a sus cargos. Puesto
que no modifican las tendencias generales, no se contabilizaron para este
andlisis las elecciones de sustitutos.

7 Por individuos, quienes han sido elegidos para algin cargo mas veces
son Luis Nufiez (6), Raul Fuentes (6), Cristina Romo (5), Josep Rota (4), Angel
Saiz (4), Beatriz Solis (4) y Carlos Luna (4), todos, excepto Rota, alguna vez
presidentes.



encontrado su mejor expresion aunque ha hecho necesaria también la
reconstitucion de un consenso basico, que se presenta como el reto
principal al noveno Comité Coordinador, elegido en octubre de 1993,
presidido por Carios Luna, y al décimo, elegido en octubre de 1996,
presidido por Cecilia Cervantes.'®

Cuadro 1

Instituciones representadas en los puestos de eleccién del
Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacion de las
Ciencias de la Comunicacién (CONEICC), 1976-2000

Institucién 1976-1982 1982-1988  1988-2000 Total
ITESO (Guadalajara) 3 8 3 14
U. Iberoamericana (ZMCM) 5 3 5 13
UAM-Xochimilco (ZMCM) 4 5 3 12
(Miembros a Titulo Personal) 0 6 3 9
U. Andhuac (ZMCM) 7 0 1 8
U. Veracruzana (Veracruz) 0 0 4 4
U. Auténoma de Coahuila (Saltillo) 0 0 4 4
U. de Monterrey (Monterrey) 2 1 0 3
ENEP Acatlan (ZMCM) 0 2 1 3
U. de Las Américas (Puebla) 0 1 2 3
(7 instituciones) 2 cada una . 14
(8 instituciones) 1 cada una 8

Fuente: Actas del CONEICC

Este analisis permite también, con bastante precision, detectar a los
agentes, tanto institucionales como individuales, concentradores de
prestigio entre pares (ya que el indicador basico es una eleccién de
Asamblea) y por tanto, portadores de la distincién asociada a una
posicion de liderazgo y direccion en el campo. Mientras tanto, queda
planteado el importante papel del CONEICC como institucién mediadora
de la dinamica de constitucion del campo académico de la
comunicacion en México, de la cual se convierte tanto en manifestacién

'® Por primera vez, en esta ocasién se alenté a quienes quisieran contender
por la presidencia a exponer, antes de las elecciones, una propuesta basica de
programa de trabajo. Uno de los dos candidatos presenté como tal un «documento
preliminar de planeacién estratégica», escrito en términos administrativo-
empresariales, orientado hacia el «reposicionamiento» del Consejo ante «sus
clientes y usuarios». El otro candidato, elegido finalmente por un margen
considerable, presenté en cambio «cinco reflexiones» basadas en premisas del
modelo humanista para el estudio de ia comunicacion.

" En esta ocasién, la eleccién para la presidencia tuvo que realizarse tres
veces consecutivas para que una de las dos candidatas alcanzara la mayoria
que sefiala el Estatuto.



(producto) como en impulsor y «escenario» privilegiado de las
relaciones interinstitucionales y muchas de las interpersonales.

Conviene, sin embargo, detallar en algun grado adicional los aportes
que el CONEICC ha generado para el campo académico en relacion
especifica con la investigacion,? que nunca ha sido el foco primordial
de su atencién, pero tampoco ha sido desatendida. Desde la primera
reunion de directores (marzo de 1975), la «tematica» de la investiga-
cién ha estado presente en la actividad del Consejo. Durante la cuarta
de estas reuniones, tanto José Cardenas (UIA) como Angel Saiz
(Andhuac) presentaron sus respectivas carreras como proyectos
articulados por la investigacion,?' que entonces se veia mas que como
una practica cientifica establecida, como un apoyo necesario para la
formacién de comunicadores y para la consolidacion académica de
las escuelas.

Por ello, el CONEICC organizé desde el principio su estructura con
un Comité Coordinador y tres comités de trabajo: de Asuntos
Académicos, de Investigacion y de Documentacion y Difusién. La
fundamentacién conceptual de esta divisién no esta documentada ni
se deduce de la redaccion del Estatuto original. Podria estar, mas
bien, relacionada con las propuestas de trabajo presentadas por los
fundadores: Rubén Jara fue el coordinador del Comité de Investigacion
durante los dos primeros periodos, y Josep Rota el coordinador del
Comité de Asuntos Académicos durante el mismo tiempo. Después,
Jara coordind el Comité de Documentacion y Difusién, y Rota el de
Investigacion. Resulta interesante analizar la manera en que el propio
Comité de Investigacion ha ido cambiando su orientacién a lo largo
del tiempo.

El papel del Comité de Investigacién

La primera formulacién de los «objetivos del Comité de Investigacion
del CONEICC» fue aprobada en la Segunda Asamblea, en febrero de
1977:

20 Dejando asi un poco al margen las «dimensiones» que, por su propio
caracter, han sido priorizadas por el CONEICC: la integracion interinstitucional de
la disciplina, la atencién a los problemas de la formacion profesional, la formacién
de profesores, los intercambios de recursos académicos, la difusion y extension
social de los productos de las instituciones, la asesoria y la recomendacion de
«normas de calidad académica».

21 Alrededor de esas fechas, Josep Rota habia aceptado el ofrecimiento
de la Universidad Anahuac para dirigir en ella un centro de investigacion de la
comunicacion y dejo en consecuencia su cargo en la UIA, donde habia impulsado
la investigacion desde su regreso en 1974 de los estudios de doctorado en Estados
Unidos. Esta actividad se encargd entonces, en la UIA, a Rubén Jara, que
regresaba un afio después del mismo programa que Rota. Entre ambos hubo
siempre una «rivalidad» (que ambos reconocen en entrevistas realizadas en 1993),
que crecio al identificarse con sendas escuelas que se disputaban el liderazgo
en el campo, de donde surgié precisamente la necesidad del «acercamiento»
que origind el CONEICC y que, sobre todo en sus primeros afios, fue el escenario
de lucha por el reconocimiento como «el» investigador entre ambos, hasta que a
principios de los ochenta los dos salieron de esas universidades en términos
conflictivos.



1. Facilitar la investigacion de la comunicacion a través de la prestacion
de servicios de informacion y documentacién? [...]

2. Elevar los niveles teéricos y metodolégicos de las investigaciones
en Ciencias de la Comunicacién en México, mediante actividades
de asesoria y consulta [...]

3. Coordinar los esfuerzos de investigacion de las diversas personas
e instituciones dedicadas a esta labor, basandose en un
conocimiento profundo y actualizado del estado de la investigacién
en Ciencias de la Comunicacion en México [...]

4. Promover la realizacion de investigaciones, a) facilitando el contacto
entre los investigadores y las posibles fuentes de financiamiento, y b)
financiando directamente investigaciones de interés para el Consejo.

5. Promover, y en la medida de lo posible, colaborar en la formacién
de investigadores en Ciencias de la Comunicacién en México. Tal
objetivo se implementard mediante a) la consecucién de becas; b}
el otorgamiento de becas; c) la organizaciéon de conferencias,
seminarios y cursos sobre filosofia y metodologia de las ciencias
de la comunicacién.

6. Realizar aquellas investigaciones que, a juicio del Consejo sean
indispensables, y que por razones econémicas, ideoldgicas y otras,
no sean llevadas a cabo por personal de otras instituciones
(CONEICC, 1977: 3y s.).

En las siguientes asambleas fue quedando clara la desmesura préactica
de tales objetivos. Para comenzar, el Comité solicité a las instituciones
miembros del CONEICC el nombramiento de «una persona responsable
en cada una» para elaborar una ficha descriptiva de cada tesis o
investigacion realizada. Nunca se recabaron los 10 cuestionarios
respondidos, considerados como minimo para empezar. Sin embargo,
se organizo el Centro CONEICC de Documentacion sobre Comunicacion
en México, que en 1981 llegé a tener mas de 900 obras clasificadas,
y que a la salida de Rubén Jara de la UIA y el ofrecimiento de la
Universidad Anahuac de hacerse cargo de él, el CONEICC acordé que
«pasara a una escuela de provincia», que resuito ser el ITESO, donde
opera desde 1983.

Otro logro fundamental de este comité fue la realizacién de un
diagnostico sobre «el estado actual de ta disciplina» mediante el anélisis
de 100 investigaciones empiricas (Jara, 1981). Nunca se ha vuelto a
publicar (ni seguramente a realizar) un estudio de comparables rigor y
representatividad. Pero cuando en 1980 Josep Rota se hizo cargo de
la coordinacion del Comité de Investigacion, se establecieron los
siguientes objetivos:

o Renovary mantener relaciones institucionales con CONACYT, para
la obtencion de becas.

o Desarrollar una guia sintética para la inscripcién y descripcion de
investigaciones que se estén realizando en las escuelas miembros.
Publicar internamente esas formas, en coordinacion con el Comité
de Documentacién y Difusién.

22 A pesar de que existia un Comité de Documentacién y Difusién, cuyo
proyecto duplicaba este objetivo.
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o Promover la realizacion de encuentros y reuniones especializadas
entre investigadores interesados en temas afines. [...]

o Preparar antologias de trabajos que traten temas similares a partir
de lo recopilado por el Centro de Documentacion [...] Preparar y
publicar antologias de obras clasicas y originales sobre cada una
de las principales areas de investigacion de la comunicacion,
publicadas en México y otros paises [...] promover {a creacion de
una coleccién de libros sobre investigacién de la comunicacién,
identificando posibles autores. [...]

o Promover la realizacion conjunta de una misma investigacion o
investigaciones idénticas, entre varias universidades miembros de
CONEICC (CONEICC, 1980: 15y s.).

De estos cinco objetivos, que nuevamente resultaron desmesurados
en la practica, el esfuerzo y los logros mayores del Comité de
Investigacion se centraron en el tercero: la «realizacion de encuentros»,
aunque no de «reuniones especializadas entre investigadores». Los
Encuentros Nacionales del CONEICC, que han sido al mismo tiempo
un excelente medio de extension de sus actividades hacia los
profesores y estudiantes de las instituciones miembros y no miembros,
y una buena fuente de apoyo financiero,?® comenzaron en abril de
1982 (véase cuadro 2). El segundo y el tercer encuentros, correspondio6
organizarlos al Comité de Investigacion coordinado por Guillermo
Michel, quien se vio en esto fuertemente apoyado por Cristina Romo.
El trabajo de edicion de libros comenzé por la publicacion de las
memorias de los encuentros.

Cuadro 2
Encuentros Nacionales organizados por el

Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacion de las
Ciencias de ia Comunicacion (CONEICC)

I abrii 1982 Enseflanza e investigacion
de la comunicacion Monterrey, NL
Il noviembre 1983 Comunicacién popular Goémez Palacio, Dgo
I octubre 1984 Nuevas tecnologias de
comunicacion Guadalajara, Jal
IV  marzo 1986 Comunicacion y crisis nacional Leén, Gto
V  marzo 1988 Las profesiones del comunicador Puebla, Pue
VI marzo 1990 Democracia y comunicacion Tampico, Tamps
Vil octubre 1992 Comunicacién, identidad e
integracion latinoam. Acapulco, Gro
VIl marzo 1995 Comunicacion y proyecto
nacional San Luis Potosi, SLP
IX marzo 1997 Comunicacioén y vida cotidiana Querétaro, Qro

Fuente: Actas del CONEICC

2 Larazén, en ambos aspectos, ha sido el creciente caracter «masivo» de
los encuentros, que llegé a su climax en el vif Encuentro (Acapulco, 1992),
simultaneo al vii Encuentro Latinoamericano de FELAFACS, que reunié a
alrededor de cinco mil participantes, de 26 paises, aunque la gran mayoria
eran estudiantes mexicanos.



El cuarto Comité de Investigacion (1984-1986) fue coordinado por Javier
Esteinou. Ademas de la organizacion del IV Encuentro, se pretendio
«abrir nuevas lineas de reflexion y analisis entre las escuelas de
comunicacion del CONEICC». Se hizo claro que hacia falta «mayor
coordinacién» con el Comité de Asuntos Académicos, y el de Docu-
mentacién y Difusion, y de esta coordinacién surgié el apoyo a la
incorporacién de «temas académicos» en las asambleas y la realizacion
de concursos anuales de tesis. En septiembre de 1986 se realizd en
Guadalajara un seminario de actualizacion para profesores sobre la
investigacion.

Para el periodo 1986-1988 la eleccion para coordinar el Comité de
Investigacion recay6 en Fatima Fernandez Christlieb, quien definio dos
lineas prioritarias de atencion: «El fomento de la investigacion desde
la docencia y la vinculacién de la investigacion con las practicas
sociales.» En la XX/l Asamblea (Tampico, abril de 1987), el Comité
Coordinador «ampliado»?® encabezado por Beatriz Solis, presentd un
programa de trabajo integrado para el periodo 1987-1989, que
establecidé como prioridades: « 1) fomento a la investigacion; 2) desarro-
llo curricular y académico; 3) vinculacién de lo regional y lo nacional».
En relacion con la investigacion, este programa incluy6 cuatro proyectos
especificos:

1. ldentificacion de lineas de interés comun para el establecimiento
de vinculos y redes entre instituciones e investigadores;

2. Formaciony asesoria en investigacion a partir de talleres de trabajo;

3. Apoyo al desarrollo de proyectos de los miembros de CONEICC;

4. Fomento a la investigacion en los trabajos recepcionales (CONEICC,
1987).

Aprovechando, entre otros elementos de apoyo, financiamientos
externos?® que permitieron realizar varias reuniones vy talleres, la
entusiasta coordinacién de Fatima Fernandez permitié avances hasta
entonces imposibles, como la formacién de equipos de profesores y estu-
diantes en varias instituciones, para investigar la «historia y situacién
actual de los medios de comunicacién». También, en septiembre de
1988, en Xalapa, se realizd un Seminario/Taller sobre Teoria y Metodo-
logia para la Investigacién Regional de la Comunicacion Social. Estas
lineas de trabajo fueron continuadas durante el siguiente periodo (1988-
1991), en que la coordinacién del Comité de Investigacién correspondio
a Carlos Luna. Durante este periodo se realizé un segundo Seminario/
Taller de Investigacién Regional (Querétaro), y tres talleres de discusion
académica sobre investigacion tematica (Chapala), entre profesores-
investigadores de la radio, la television y el cine.

En el Comité Coordinador 1991-1994 |a coordinacién de investi-
gacién, por primera vez, fue ocupada sucesivamente por dos personas:

24 En el cual los expositores fueron Pablo Casares (UIA), Pablo Arredondo
(U de G), Carmen de la Peza (UAM-X), Antonio Paoli (UIA/JUAM-X), Raul Fuentes
(ITESO), Carlos Luna (ITESO) y Enrique Sanchez Ruiz (U de G).

2 Es decir, incluyendo a los coordinadores de los otros tres comités.

2 Especialmente del gubernamental Programa Cultural de las Fronteras y
de la Fundacién Konrad Adenauer a través de FELAFACS.



et elegido en octubre de 1990, Enrique Sanchez Ruiz, renuncié al cargo
al ser elegido presidente de ALAIC en 1992. Para suplirlo, la Asamblea
eligio a José Carlos Lozano, quien en octubre de 1993 fue reelegido
para el puesto dentro del Comité Coordinador 1994-1997. En 1991 se
realizaron talleres de metodologia de la investigacion sobre recortes
mas especificos, como el de «Recepcion, apropiacién y usos de la
comunicacion» (Puebla) y el de «Mediaciones organizativas e
institucionales en comunicacién» (Monterrey).?’ Se propuso también
la edicién de un Anuario de Investigacién, cuyo primer volumen se
edité en 1994, y la elaboracion de antologias sobre los diversos
métodos de investigacion. Para 1993, con el apoyo de FELAFACS, el
coordinador de investigacion organizé la formacion de una red de
investigacion interinstitucional, constituida alrededor del proyecto de
«Analisis de contenido de los medios informativos», mediante un taller
realizado en Puebla. Para el periodo 1997-2000, la coordinacion de
investigacion quedé a cargo de Claudia Benassini, quien ademas de
dar continuidad a varios de los proyectos impulsados con anterioridad,
ha coordinado una investigaciéon empirica de la mayor importancia
para el Consejo, alrededor de las practicas profesionales y los
mercados laborales de los egresados de las carreras de comunicacion.

Como puede verse en este rapido recuento, el Comité de
Investigacion de CONEICC ha sido coordinado sucesivamente por muy
calificados y prestigiados investigadores, que han invertido en sus
respectivos periodos sus mejores recursos, intereses y disposicién
para fomentar la practica de la investigacion en las escuelas de
comunicacion, para fortalecer la infraestructura disponible y para
impulsar la articulacion de la investigacién con la docencia, ademas,
por supuesto, difundir y reforzar su propia posicién como investigadores
y sus lineas, personales y/o institucionales, de trabajo.

Esta labor, continuada y bien apreciada por los miembros del
Consejo, ha producido un espacio permanente de estimulo a profesores
jovenes interesados en la investigacion y de aliento a la realizacion de
esfuerzos por incrementar la calidad y la articulacién de estas tareas
desde las escuelas. Por la vinculacién directa con las instituciones
miembros del CONEICC, y quiza también por la proyeccion y el apoyo
internacionales, a través especialmente de FELAFACS, este «espacio»
se fue convirtiendo paulatinamente en el centro mas propicio para estos
propositos, a pesar de la existencia de la AMIC (Asociacion Mexicana
de Investigadores de la Comunicacion), cuya historia es paralela en
muchos sentidos a la del CONEICC, pero ciertamente distinta.
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