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COMUNICACION y DEMOCRACIA

Analicemos cada'uno de estos puntos:

"La radio cultural no resulta un negocio",

En la IV Semana de la Comunicación de la Universkiad Iberoamerica-
na, plantel GoIfo-Centro, celebrada en noviembre de 1987 ,los señores
Ricardo Menéndez, gerente de la emisora XEHR, y Fernando Canales.
productor del grupo Radio Oro. enfatizaron que cualquier programa
radiof6nico o anuncio que no dejaran utlkSades económicas. no tenran
cabida en una emisora comercial. Argumentó el señor Canales que
sus esfuerzos por producir programas culturales, como la secci6n
dominical eA la que él inclura música "clásica", se ven frustrados por
falta de audiencia, y que además, en este medio se tiene que producir
bajo presión de tiempo y costo, lo que imposibilita hacer programas
de alta calkSad en cuanto a su contenkSo. En las afirmaciones de
ambos profesionales de la radio quedó claro que las empresas radio-
fónicas no buscan arriesgarse en emisiones poco o nada rerta~es, y que
en esta categoría ubican la producción de programas culturales

(Clsneros: 1988:3).
"Los programas culturales tradicionales no corresponden a los gustos
de la audiencia".

Este argumento viene a complementar la apreciación de los radiodi-
fusores privados. Afirmación ratificada por Alma Rosa Alva de la Selva
para el caso del Distrito Federal, donde las estaciones XEEP "Radio
Educación", XEUN "Radio Universidad" y XELA, "Buena música en
México", cuentan con ratings muy bajos (Alva de la Selva:1982:40-41).

"No se ha otorgado ningún permiso o concesión para instalar una
radiodifusora cultural".

Durante 25 años la Universidad Autónoma de Puebla ha solicitado una
frecuencia y "le ha sido reiterativa mente negada", como afirma Fátima
Fernández en su primer libro (Fernández:1982:193), y los propios
funcionarios de la UniverskSad Autónoma de Puebla, quienes interpre-
tan la negativa como un argumento no técnico sino poiftico. Y fuera
de esta institución, no se conocen públicamente otras propuestas para
utilizar una emisora con fines no comerciales.

El alto costo de instalar una emisora:

De acuerdo a datos aportados por el ingeniero Ignacio Espinosa.
quien ha sido el responsable de la instalación de emisoras como XEEP.
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COMUNICACION Y DEMOCRACIA

un día de la semana cada uno, y que se difuooe de lunes a viernes por
una emisora comercial de frecuencia mooulada.

Con estos antecedentes pueden apreciarse al menos dos ~:
En primer lugar, que no es necesario poseer ~ erTisaa J:mra efT(JeZBr
a hacer radiodifusión educativa, situación que aytKia a enfrentar ~
problema económico en gran medkta, y en seguooo. que no existe
una estrategia definkta para desarrollar la radlOOifuslón ctJtural en
general, y especfficamente universitaria, sino intentos asistemáticos
por "salir al aire".

Vale la pena preguntarse entonces: ¿Por dónde seguir? ¿c6mo
desarrollar una estrategia de radiodifusion cultural a mediano y largo
plazo? ¿cómo construir un modelo de radiodifusión que responda a
las circunstancias especfficas de instituciones educativas. sin emisora
propia, como es el caso de nuestras universktades ubicadas en
Puebla? ¿es posible hacer programas educativos y culturales que
sean escuchados espontáneamente por la audiencia pobIana?

A estas preguntas pretende responder principalmente la presente
propuesta, mediante la construcción de un modelo de radiodifusión
universitaria que no requiera de una emisora propia. Por supuesto, no
se trata de sustituir de ninguna manera la estrategia de obtener una
frecuencia universitaria, sino de abrir una posibilktad más. Una posi-
bilidad, además. susceptible de ser generalizada a muchas otras
instancias y ámbitos de la vida social, y no únicamente de aplicación
en las universidades.

No obstante esa posible generalización, por ahora hablaremos
especfficamente del modelo de radiodifusión universitaria que resuel-
va las principales limitaciones económicas y estratégicas antes seña-
ladas. y que. por lo tanto, deberá integrar al menos las características

siguientes:
-que sea de bajo costo, de preferencia autofinanciable.

-que no requiera autorización de la S.C..T.

-que defina claramente sus objetivos educativos y culturales.
-que corresponda a los gustos e intereses de la audiencia.

Concretamente, hablo de un modelo de radiodifusión sin antenas
propias, de bajo costo, cuyos programas sean generados por estu-
diantes y profesores universitarios de acuerdo a los intereses cultura-
les de la audiencia. y que he denominado "La radio sin antenas".

)
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COMUNICACION y DEMOCRACIA

que entienden por "educación" y por "cultura". Asimismo, se carece
de una definición de radiodifusión universitaria que funcione como
concepto de aplicación general, por lo que puede darse el caso,
como de hecho se da, de emisoras de este tipo que mediante sus
poIlticas excluyen el tratamiento de todo tema poIltico, por ejemplo.

Lo anterior puede llevamos de inmediato a una disyuntiva: o '

trabajamos en una investigación especifica para definir un concep-
to de radiodifusión universitaria que pueda ser de aplicación gene-
ral, o se define especfficamente para la institución interesada en

aplicar el presente modelo.
Desde mi punto d e vista, por ahora resUta más adectado y real ista

definir el concepto de radiodifusión universitaria en términos de
cada institución, puesto que, entre otras implicaciones, tal concep-
to deberá estar estrechamente vinculado a la concepción que la
institución tenga acerca de su labor académica y su proyección

-social. En este sentido, propongo que el concepto de radiodifusión
universitaria se deduzca a partir de una consulta a la comunidad
universitaria, principalmente autoridades y profesores (sobre todo
profesores especialistas en el campo), acerca de las finalidades
y funciones que deberá cumplir la radiodifusión universitaria. En
todo caso, una caracterlstica que podría anticiparse acerca del
concepto mencionado, es la incorporación de un criterio de plura-
lidad en el manejo de los contenidos, a fin de no contradecir este
aspecto esencial de la naturaleza universitaria.

B. El concepto de Educación
Por lo que respecta al concepto de educación, en la medida que

es un tema que ha sido más discutido que el de radiOOifusión
universitaria, quizá resulte suficiente con revisar las concepciones
más difundidas que existen al respecto, y optar por una que sirva
de referencia a las prácticas radiofónicas. Evidentemente, esta
opción habrá de ser también tomada institucionalmente.

C. El concepto de Cultura
Al igual que el concepto de educación, definir la idea que se

pretende manejar de cultura es una tarea de enormes implicaciones
para la concepción y el manejo de las prácticas radiofónicas. De
manera que para abordarla será necesario recurrir a diferentes
estudios que, principalmente dentro de la antropología social, han
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COMUNICACION V DEMOCPACIA

b. En el aspecto ~mico, mantener la prcxtucc~ y la difusión
de los programas culturales, ya sea con patrocinio interno o
externo a la universidad, pero sin comprometer el enfoque
objetivo, plural, universitario, de los mismos.
c. En el aspecto social, sostener una adecuada relación con la
aooiencia, respondiendo a sus intereses y ciertos gustos; rela-
ción que. de alguna manera, garantice que siga escuchando las
emisiones durante un tiempo indefinkJo.

El problema del financiamiento, ¿Cómo resolverlo?

El financiamiento de cualquier mcxtelo de radicxtifusión implica al
menos cinco tipos de gastos: costos de instalación, gastos de man-
tenimiento del equipo técnico y compra de materiales para la prcxtuc-
ción, sueldos del personal, gastos de desplazamiento físico y tiempo
de antena. Evidentemente esto requiere de un estooio financiero
especifico para cada caso que rebasa los alcances de este trabalo.No obstante, pueden mencionarse algunas recomendaciones gene- -

raJes. Por ejemplo, en el caso de una institución universitaria.
A. Los costos de instalación, o algunos de ellos, pueden evitarse

aprovechando instalaciones existentes en la universkJad o buscan-
do donaciones puntuales de empresas del ramo, acreditables a su
pago de impuestos.

B. Los gastos de mantenimiento pueden atenuarse integrándo-
los ajos servicios de mantenimiento que la institución ya ejerce, de
mcxto que se evite la creación de un servicio totalmente nuevo. La
compra de materiales de producción es inevitable.

C. Los sueldos del personal pueden ser mfnimos a través de dos
mecanismos: por una parte, aprovechar el trapajo de profesores
de tiempo completo especialistas en radicxtifusión, mediante una
compensación a su sueldo normal. Por otra parte, solicitando la
colaboración de estooiantes del área de la comunicación a través
de la prestación de su servicio social, o creando equipos volunta-
rios con estudiantes interesados en obtener experiencia en el
medio.

D. Los gastos de desplazamiento ffsico también son inevitables
y no resultan onerosos.

E. En cuanto al tiempo de antena, la adquisición de éste puede
hacerse de varias maneras; entre otras:
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COMUNICACION y DEMOCRACIA

Aplicaci6n General
El modelo de "La radio sin antenas", como una respuesta posible ante
la necesidad de radiooifusión cultural participativa y autosostenkta,
como posibil idad económica y creativa frente a la no propiedad de las
antenas radiodifusoras, genera una alternativa de aplicación genera-
lizable a muchos grupos y a diversos ámbitos de la vida social. Es
decir, la estructura del modelo puede ser desarrollada no únicamente
a través de instituciones universitarias, sino como estrategia de aso-
ciaciones civiles, sindicatos, asociaciones profesionales, clubes de
servicio y dependencias gubernamentales a nivel federal, estatal
y municipal. Sin descartar su empleo a nivel de organizaciones patro-
nales o de empresas particulares.

Sobre la trascendencia del concepto de cultura en las prácticas
radiof6nicas universitarias

Si consideramos el concepto de cultura básicamente como un sistema
de respuestas colectivas a las necesidades sociales de un grupo, ante
la naturaleza y ante otros grupos humanos. En otras palabras, y a
diferencia del uso muy difundido del término cultura como erudición
o arte, si en nuestro análisis no reducimos la cultura,por ejemplo, a
escribir o leer libros, o bien a asistir a eventos artísticos o visitar museos
y zonas arqueológicas. Si concebimos el arte, inclusive, como una
respuesta a las necesidades sociales de expresión, creatividad, re-
creación, imaginación e interpretación de la vida, además del necesa-
rio placer estético. Y si, no obstante la extensión y profundidad del
arte, pasa a ser sólo uno de los elementos culturales aliado de la forma
de hablar, de comer, de vestir, junto con la agricultura, la ciencia, la
tecnología, la economía, la antropología, la filosofía, etc. La cultura, I
estudiada desde esta perspectiva, abarcarra de hecho todas las prác-
ticas sociales, pero se caracterizaría por ser creación y asimilación
colectivas. Donde los individuos contribuyen con aportaciones valio-
sas, tal vez hasta geniales. Pero donde esos aportes sólo pasan a
formar parte del sistema cultural en ta medida que son asumkjas por
la colectividad como respuestas válidas en su tiempo y en sus circuns-
tancias. En contraposición a la llamada "cultura de masas", la cultura,
en el sentido antes mencionado, no sólo consistiría en consumir
productos e kjeas, sino en producir1os, reproducir1os, usar1os, rehacer1os
e integrarlos al sistema colectivo de respuestas antes mencionado.
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COMUNICACION y DEMOCRACIA

sus profesores, y menos aún es razón suficiente para que, debkio a

sus limitaciones naturales, se les niegue la posibilidad de crecimien-

to profesional.
Por el contrario, ¿cuál puede ser la transcendencia de Induir a los

estudiantes dentro de un modelo de radiodifusión universitaria?

En primer lugar. brindarle una oportunkjad para la práctica radlo-

fónica en particular. y una ocasión para la práctica socia! en general,
de mane"fa' que posteriormente se Integren a la vida profesional con

mejores elementos para lograr a corto plazo la eficacia que de ellos

se requiera en sus centros de trabajo.

Por otra parte, ampliar el concepto de radiodifusión universitaria
que se ha estancado en charlas doctas de especialistas cuyos intere-
ses y lenguaje. salvo honrosfsimas excepciones (como es el caso de

Tomás Mojarro en Radio UNAM) se han apartado en mucho de la

audiencia a~a que pretenden dirigirse.

La inclusión de los estudiantes tal vez no represente un claro

avance de la radiodifusión universitaria desde el punto de vista princi-

palmente técnico, y tampoco son prácticas fáciles de mantener, pero

seguramente permitirán inyectar una mayor creatividad al quehacer

radkJfónico. En tooo caso, abrir una radiodifusión uriversitaria a la partici-

pación estudiantil, es una forma doméstica de trabajar en la democra-

-~ tización de! uso de la radio.

Finalmente, como dirfa Antonio Machado, "se hace camino al

andar', y no será necesario esperar a tener 800 millonesde pesos para
empezar a desarrollar el modelo de "La radio sin antenas", como

ocurriría si se pensara en la instalación de una radiodifusora común

y corriente. Con todas las deficiencias que este modelo pueda tener,

nos permite comenzar ya, como en el caso de cualquier negocio
modesto, con una salida al aire. que puede ser el principio de una

manera sencilla de hacer una ra_dio educativa y cultural diferente.

FUENTES DE INFORMACION

Informante
Espinoza, Ignacio. Ingeniero en Electrónica, responsable de la Insta-

lación de las siete estaciones radlotransmisoras del Instituto Nacional
Indigenista. Radio EducacIón y Radio Mexiquense, entre otras. Méxi-

co, D.F. febrero de 1990.
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