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CQMUNICACIQN y DEMOCRA.CIA

comenzó a partir del primero de enero de este año, en la que el equipo
de locutores de la radio asumen la responsabHidad total de la opera-
ción y programación de la emisora a través de sus órganos directivos.
Fomento Cultural y Educativo A.C., llegó al final de su convenio, el31
de diciembre de 1989, habiendo logrado los objetivos perseguidos de
implementar un mooelo de radio de participación popular operando
por un equipo de la región. Ahora los integrantes de Fomento conti-
núan su tarea de promoción en la región y participan en la emisora
como proouctores de programas, al igual que otras varias organiza- l
ciones populares de la región.

Sin duda alguna, lo más valioso de la experiencia de Teocelo, es el !
equipo humano que lleva adelante el proyecto. Son más de sesenta "

personas, que en forma organizada dirigen tooo el trabajo de comu- :
nicación popular que se genera alrededor de la radio. Este equipo está ,i
integrado por personas de toda la región. Un equipo de hombres t'
y mujeres de todas las edades, y de las más variadas formas de ser, fc.
pero todos con la misma vocación por el radio y por el deseo de poner

~un granito de arena para la construcción de estas relaciones sociales
más humanas que tooos deseamos.

Este equipo de comunicadores populares ha realizado un trabajo
ejemplar por esfuerzo y constancia y su desinteresada actitud de
servicio. Luchó primero para construir, después para consolidad
y ahora sigue luchando para preservar y continuar este Proyecto de
comunicación participativa. Desde hace un año enfrenta un problema
fuerte con los integrantes de la Asociación permisionaria de la esta-
ción, que intentaron desmantelar el proyecto. Para defenderlo, el
equipo de locutores, tuvo que recurrir a una demanda laboral -como
el mejor camino posible para el mejor camino posible para de acuerdo
a los abogados- , para defender este proyecto.

LA HISTORIA DEL CONFLICTO

Ya cuando la Radio Cultural Campesina logró ser, como lo es hasta
ahora, el medio de comunicación más importante y con más auditorfa
en toda la región, que abarca un total de siete municipios -cuatro
totalmente y tres parciales-, y con una población de aproximadamente
150 mil habitantes. y en la perspectiva de que el 31 de diciembre de
1989 terminaba el Convenio mediante el cual Fomento Cultural
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COMUNICACION y DEMOCRACIA

les preocupaba más de fondo, y fue entonces que deckjieron poner
soluciones.

CONFLICTO

Ante la perspectiva de la finalización del Convenio con Fomento
Cultural y Educativo A.C., decidieron tomar el control jurídico de la
emisora. sin tener en cuenta la opinión de ninguno de los que traba- r
jamos en ella. Incluso con ciento dolo, porque en realidad había el I

acuerdo de ,que el grupo más comprometido del equipo de locutores
ingresarían a formar parte de la Asociación Civil Permisionaria de la
estación. En forma intempestiva. y mediante un oficio, anunciaron que
ya habían restaurado su Asociación, y que tenían nueva mesa directiva;
que estaba lleno el número de miembros de la Asamblea y que por lo
tanto por el momento no podían aceptar a ninguno de los locutores;
y que, finalmente. pronto darían a conocer el Reglamento para la
operación de ka emisora. siendo que lo veníamos trabajando en
común. Técnicamente era un golpe de estado contra el Consejo
Directivo de la emisora, órgano colegiado desde el cual se dirigía todo
el trabajo y en el que participaban dos miembros de la Asociación Civil,
siendo uno de ellos el mismo Presidente de ella.

El equipo de miembros de la Radio reaccionó rápk:iamente: denunció
públicamente que se habían roto los acuerdos y mostró cómo había
una intención pOlftica en todas las maniobras que se estaban haciendo
contra la Radio. Se conocieron los nombres de los polfticos involucrados;
se supo que el Presidente Municipal era uno de tos principales oposi-
tores del equipo del Radio y el que había venido orquestando las
acciones contra el grupo, junto con otros polfticos regionales y con
apoyo de un Diputado Federal con fuertes intereses económicos en
la región; su golpe iba tan en serio que ya había colocado a su gente
en la misma nueva mesa directiva de la Asociación y habían logrado
juntar a otros muchos sin informales de las intenciones que tenfan. Las
marchas de los simpatizantes del radio y las denuncias periodfsticas.
llevaron el conflicto a la mesa de negociaciones del Gobierno del
Estado.

Para el equipo del radio no era nada deseable que ahora el gobierno
participara como mediador. pero no había de otra.
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COMUNICACION y DEMOCRACIA

conocer ellaooo. Los pronósticos son favorables para el equipo del
radio, pero sin duda que allf no terminará el conflicto, porque el grupo
patronal puede ampararse. y mientras dura el conflicto laboral la
fuente de empleo sigue adelante sin modificaciones. Asf que los
locutores se están acostumbrando a seguir trabajado en la emisora
bajo un conflicto jurfdico.

Los anfma el respaldo que tienen de toda la gente de la región.
Saben que la emisora cumple un papel regional de comunicación muy
importante y que debe seguir adelante. En todo este tiempo han
recibido apoyo de muchas organizaciones de la región, y de muchas
personas directamente o por cartas. Se han realizado Festivales y Cara-
vanas para informar de la situación del conflicto y han contado con
una gran respuesta de la gente. También se han recibK:Io cartas de apoyo
de los nuevos Presidentes Municipales. Incluso, a finales del año
pasado, una comisión pturipartidista del Congreso Estatal se avocó a Iestooiar el conflicto. Su recomerKiación fue la de facüitar una negociación
que hasta la fecha no han querido realizar los miembros de la Asociación.

La idea del grupo de locutores es muy clara: o negociar en forma
equitativa pero garantizado la continuidad del proyecto, o de plato
solicitar a la Secretaría de Comunicaciones y Transportes que regula-
rice el permiso de transmisión, y les otorgue a ellos el permiso, en
virtud de que ellos han sido quienes realmente lo han usufructuado
en los últimos diez años, realizado un gran servicio de comunicación
a toda la región. Para ello es que ya constituyeron una Asociación que
les de personalidad jurfdica: La ASOCIACION VERACRUZANA DE
COMUNICADORES POPULARES A.C.

EL MODELO DEMOCRATICO y PARTICIPATIVO I

I
La experiencia de la Radio Cultural Campesina resulta simbólicamente
significativa porque ha mostrado que el modelo de radio participativa
es, además de viable, un modelo exitoso desde el punto de vista
radiofónico.

La Radio de T eocelo. como le dice la gente de la región, es sin duda
la emisora que más se escucha en la región. Su formato radiofónico
no ha variado sustancial mente en los últimos años. Transmite música
popular ranchera. tropical, norteña. boleros románticos, huapangos.
música folclórica. baladas y rock en español. Casi de todo, pero eso
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COMUNICACION y DEMOCRACIA

mis creencias más hondas, se convierte en una infQmlación vitaJmente

importante.
La radio Cultural Campesina puede ser conskjerada como una

experiencia democrática de comunicación, no ~o porque su organi-
zación interna es participativa y democrática. El órgano máximo de
autoridad es una Asamblea y se trabaja con equipos para hacer los
programas radiofónicos. Cinco comisiones organizativas coordinan
los diferentes trabajos, que incluyen los Corresponsales y a los
Comites de Radio Municipales, donde los Campesinos participan
como productores. Esta organización interna es muy importante y de
hecho es condición para los demás, pero lo realmente democrático
es el carácter de sus transmisiones. Ni sectorizan ni sectorizan. Los
niños hacen programas pero que le gustan a todos. O las mujeres
hacen programas pero que son interesantes para todos. Y también
están abiertos a la discusión, no a la secta, sino al gran público. Son
populares y pluripartidista. Esto es tal vez lo que la hace una experiencia
democrática. Por supuesto que también la música acorde con los

gustos populares.
Una emisora de esta naturaleza, también es concierte en una

elemento convocador. Los diferentes grupos que participan en las
transmisiones, acaban por conocerse, por platicar y hasta a ponerse
de acuerdo en puntos que antes parecfan irreconciliables. Muchos
productos de café militaban en diferentes partkios sin embargo se
juntaban cuando había que hacer denuncias por los precios de su
producto. El café los unía. La radio también facilita esa unión.

y sin duda que este proceso es más impactante cuando se
circunscribe a una región. Evkientemente que hay muchas categorías
para definir a una región, tal vez unas más válidas que otras, pero sin
duda que una transmisión de radio "regional iza" su área de cobertura.
Empieza a ser un conocimiento común en la región. los nombres de
los locutores, algunos canciones, la discusión de los temas, las noticias,
los nombres de las comunkiooes, de sus autoridades. sus conflictos y la
manera de resolverlos. Se "hace" una cultura común que une a los
habitantes aunque suene duda está circunscrito a un área geográfica
determinada. Mientras más grande sea esta, menor será el impacto
"regionalizador" del medio, o se quedará en niveles de acción más
superficiales.
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r--'~MUNICACION 

y DEMOCRACIA

Federal, pero no el del resto de la República salvo contadas excepcio-
nes de las grandes ciooades. E Incluso para esas ciooades, está por
ampiiarse el espectro radiofónico. Es necesario estar muy peooientes
en el Diario Oficial para cuaooo se ofrecen las concesiones.

Pero también se puede comenzar desde la práctica, y de hecho as!
comenzó la radio y as! han nacido la mayor parte de las emisoras.
Haciendo experimentos de comunicación de áreas reducidas doooe
se pueden ofrecer servicios, donde se satisface una necesidad de
comunicación. Y la experiencia es apasionante. Se pueden hacer
experimentos con pequeños transmisores que finalmente cubren las
condiciones de lo que es hacer radio. As! ocurrió en Europa hace unos
años y muchas de estas emisoras ahora trabajan comunitariamente
y hasta han logrado su estatuto jurfdico.

Sé de algunas Universidades Que están trabajando sistemas radio-
fónicos "cerrados" al campus universitario Que facilita el apreooizaje
radiofónico de los alumnos y al mismo tiempo se constituye en un
medio de comunicación interuniversitario, As! lo está trabajando la UIC
y también la Ibero de México. Son experimentos que van abriendo

posibilidades.
Afortunadamente el radio es un medio de comunicación masivo,

rápido, popular, instantáneo, sugerente, y, sobre todo, muy barato.
Para abaratar aún más sus costos es necesario vincularnos mas con
quienes manejan la técnica electrónica. No es dif!cilla fabricación de
un transmisor de 1000 watts y con eso se cubren áreas de cerca de
500 kilómetros cuadrados.

El aspecto legal no es fácil, pero si no nos avocamos a conocerlo
mas allá de Ley Federal de Radio y Televisión, serán otros los que nos
sigan comiendo el mandado para instalar y operar emisoras. Hay Que
conocer los procedimientos jurfdicos y ganarlos.I y finalmente, hay Que tener la vduntad de poner un ffiOOio al servicio
de una cdectividad: que sea empático con los gustos y necesidades del
auditorio al Que se dirige. Sin duda Que este camino.as! sea la compe-
tencia Que genere, el de hacer radio, obligará a los actuales concesio-
narios o revisar el enfoque con el Que están trabajando los medios de
comunicación Que la Nación les ha concesionado para ofrecer un
servicio a todo el pueblo. El reto es para nosotros. ,;
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