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la práctica profesional. La cuestión urgente más bien es averiguar qué estructura
L.os primeros en de~ectar~o son los pro- curricular, qué acciones y qué medidas deben tomarse
p~os ~~esados de la hcencI~tura en c?mu- Para q ue los objetivos se cumplan más satisfactoriamente;rucaclon de la IberoamerIcana, quIenes .!
al abrirse el programa responden con en- para que las cosas que se quiere sucedan pasen de ver-
tusiasmo. Buscan, si, profundizar en los dad.
aspectos teóricos y metodológicos, pero l
pronto se dan cuenta que se les subesti- jamiento de profesionales sumamente va- Crisis y repunte. t
ma: que no se valora el, c~nocimien.to liosos (los mejores egresados de la licen- .., .
que han adquirido en la practica profeslo- ciatura generalmente nada quieren saber Pasado el entusIasmo InICIal, los ~,agros
nal; que se les considera malos estudian- del postgrado), sino que ha frenado el resultados en cuanto ,a la form~cl~n de
tes porque trabajan y no pueden dedicar- avance de la investigación misma, en tan- maestros (q.ue se tradujeron e?,baJo mgr~-
se de tiempo completo al programa, co- to que se encierra en el cubículo y en las s~ de estudiant~s, alt~ deserclon ~ pau~-
mo se hace en los países desarrollados; y discusiones de salón (perdiendo con ello mmo por.c:n~aJe de titulados, trajo ~O~SI-
que cualquier cosa que digan, hag~n o ~s- las aportaciones que en la búsqueda de la go un~ CrISIS Interna, la cual,s.e agudizo ~l
criban, carece del debido rigor clentIfl- especificidad de lo comunicativo pueden c?mbmarse con la mayor CrISIS qu~ ha. ~-
co. hacer los profesionales). Vldo el De~arta~ento de Comurucaclon
Como es lógico suponer, esos potenciales A lo anterior hay que agregar una contra- en toda su histona.
maestros optaron por retirarse y dejar al dicción más que se dio en la creación de A p~nci~!os de los 8.°, la. Maestría en c~-
programa encerrado en su torre de mar- la Maestría de la Iberoamericana: la pug- murucaclon de la UnIversIdad Iberoamen-
filo En la maestría quedaron únicamente na entre los humanistas y los funcionalis- cana no era más que una caricatura de si
quienes deseaban dedicarse de lle¡lo a la tas, y que significó una discusión rica por misma.: el proyecto inicial .se hab~a pe~~i-
investigación y la docencia (los menos), y una parte, y una división de recursos y es- do y, Jun,to ~on él, el ~s~clod~ discuslon
quienes buscaban acrecentar su capital fuerzos por la otra. que habla sIdo su pnnCIpal nqueza. No
curricular y carecían de los medios o de la El primer programa fue, pues, el resultado quedaban más que los e!fuerzos de unos
posibilidad de invertir dos años en una de una negociación que se tradujo en dos po~s pr~fesores: ~ punado de alu~os,
universidad del extranjero (los más). especializaciones: comunicación y desa- y una sene de objetivos, cursos y acCIones
No se trata con esto de subestimar el es- rrollo, que impulsó la corriente humanis- destinados a jugar a las apariencias. Sin
fuerzo de quienes iniciaron el programa. ta; y comunicación organizacional, que ningún rigor y mucho menos ideas claras,
Para justificarlos bastaría señalar que lo impulsó la corriente funcionalista. Al in- el pro~ama simplemente vegetaba.
hicieron, y que gracias a ello la investi- terior sin embargo, las tendencias no eran En 1982 el Departamento inicia un perio-
gacióny el estudio riguroso de la discipli- tan claras como los nombres indican: do de repunte. Poco a poco se forma un
na recibieron un notable impulso en nues- La falta de recursos, la diversa formación eq~po sólido y entusiasta que revitaliza
tra universidad; pues el postgrado no debe de los profesores y los distintos proyectos los programas, la investigación y la difu-
verse únicamente como un plan de estu- en pugna, trajeron confusión, pero tam- sión. En ese año se reforma radicalmente
dios, sino como una especie de investiga- bién riqueza temática y de enfoques- el postgrado con el objetivo de levantarlo
ción y difusión; actividades escenciales Marxistas, semiólogos y humaniS,tas lucha; y consolidarlo. No se cuenta prácticamen-
para una universidad que realmente pre- ban entre si por imponer,su p:r:§ye~to o, te, con nada, a.excepción d~ la trilogía de I
tenda serIo. al menos, por mantener su espacio, mien- catedras mencIonadas antenormente, por
De lo que se trata es de subrayar el he,cho tras que la línea predomiÍiante ~que no lo que es necesario re formular las cosas de
de que los postgrados de nuestros paIses, única- era el funcionalismo; pri~a, \
con frecuencia responden más al volunta- Esta etapa, que podemos ".calificar de Lo primero que se plantea es la necesidad
rismo que a un análisis serio del campo arranque, s~ caraéterizó por "centar con de optar por un camino. Se olvida la co- I
de trabajo -que no mercado- al que es- pocos estuPiantes y; escasa influencia en municación organizacional como un fin ¡
peran!es~ond:r. '. el ~edio. Pfo~sio~!l. Sin embarg~, .im- para' centrar el P?st~~do en los proble- ,
El afan CIentIfico no puede deslIgarse de pulso la mvestigaclon, que era p¡:actlca- mas de la comurucaCIon para el desarro- ¡
la realidad concreta sino se quiere caer en mente nula el¡l el Departamento que.!dio llo.
los tres ismos que también ha descrito origen al programa; trajo una mayor preo- Esto, sin embargo, se plantea como el ob-
Daniel Prieto: el teoricismo, el tecnicismo cupación por ~l rigor metodológico; y jetivo general que debe orientar el progra-
y el verbalismo. y así como hay que re- aportó nuevas áreas temáticas, algunas ma, tanto,en los cursos como en las acti-
conocer las aportaciones que ha hecho truncadas posteriormente como los estu- vida;des de, investigación y difusión. El
nuestro programa, también debemos reco. dios demográficos y la comUnicación. De nuevo proyecto se interesa fundamental-
nocer sus defectos. ella quedaron las cátedras: "Comunica- mente por el, papel que le corresponde a
y el primero y más grande de ellos es, a ción Social y Desarrollo Cultural", "La la comunicación como facilitadora de las
mi juicio, el divorcio que se dio entre el Comunicación en el Pensamiento Con- tareas del desarrollo. Ya no se trata de
medio académico de la comur:licación Y temporáneo" y "Proyectos de Desarrollo formar maestros en abstracto o de inves-
el medio profesional de la misma; la divi- y Estrategias de Comunicación", que for- tigar anárquicamente, sino de llevar ade-
sión tajante y absurda entre teoría y .man la trilogía básica del actual programa lante una proposición.
praxis. .y que constitu}'en ya una tradición en es- El proyecto, que reco~ varios. ~e los ele-
Esta separación no sól9 ha costado el al,e;, te postgrado mentos del planteamiento onglnal, em-
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I[> De la cuarta, los seminarios especiales a cativos democratizadores.
que den. lugar, l.as actividades, l~s, nuevas Todo lo anterior supone, lógicamente, i
tendencIas t~oncas y metodologlcas, las una discusión a fondo, y sobre todo la ¡

las formas y elTuncionamiento de los me- nueva~ pecesIdades e, incluso, las modas aceptación de flexibilizar el currículo del
dios. , a~démi¿as.. ~ , postgra.do, de reventar las I;Jaredes y de ¡

De ahI que nos propon~mos convertir Fm~~ente, la qumta se. en!ocarIa ~ l.a estar dIspu~stos a correr el nesgo que las .i

al postgrado en un taller que, dividido por crea~Ion d.~talleres, se~nanos y practi- nuevas propuestas traen consigo.
áreas, acometa los objetivos en su conjun- cas profesIonales que vmcu!arán al post-
to. Cada una de ellas pondría énfasis en grado Con proyectos espectfiCQs de desa- y esto, finalmente, no es más que una
el cumplimiento de uno de los objetivos, rrollo. (o al menos con el trabajo de los modesta proposición para emprender la
pero atendiendo su relación con los de- estu.diantes y ~e los asesores externos), búsqueda de la especificidad de la discipli-
más y con el objetivo general que le da pomendo. ~artIcularmente. el .~nfa~is en na y para construir las mediaciones entre
nombre al postgrado. la planeacIon de la comumcacIon y en la las demandas sociales y la comunicación.
Se trata, pues, de áreas que centren su ac- puesta en práctica de proye~tos comuni- Una propuesta que sometemos a discusión.

tividad en el quehacer y no en la transmi-
sión de información; un quehacer fonjun-
to entre alumnos y maestros que dé ori-
gen a verdaderos seminarios de postgrado,
donde la acción y la reflexión se den a la
par, y que concluyan en productos espe-
cíficos, por modestos que resulten.
Lo anterior significa enlazar las activida-
des del postgrado con las del Departamen-
to mismo, por lo que las áreas que se pro-
ponen estarían directamente relaciona-
das con: enseñanza de la comunicación
investigación, difusión de la cultura y di:
vulgación científica, mejoramiento y su-
peración académica y servicios académi-
co profesionales.
De la primera se desprendería los semina-
rios básicos del postgrado, sobre todo los
referentes a teoría, de la comunicación,
comunicación para el desarrollo y comu.
nicación y cultura; así como los cursos,
prácticas y actividades dirigidas a la for-
mación de profesores.
De la segunda, los proyectos de investiga-
ción departamental que se traducirían en
verdaderos talleres de investigación; así
como los seminarios metodológicos y teó-
ricos que la realización de dichos proyec-
tos requirieran.
De la tercera, los talleres a que dieran ori-
gen los planes de difusión departamental
(directamente relacionados con las áreas
anteriores) y universitario; así como semi-
narios enfocados a la dimensión estética
de la comunicación (lenguajes, formas y
análisis y elaboración de mensajes, diseño
de medios, etc.), y al problema de la di-
vulgación científica.
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La investigación en telecomunicacio- 3' t
nes es una de las tareas urgentes para;' r

un desarrollo equilibrado de la ~'
Comunicación Social en nuestros ~,

países (en la foto Carlos Romero
Sanjines Director del INICTEL -Pero).
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