
9l

anb eJed odwe:> ap leUOsJad lap U9!:>e¡!:>ede:> el JeZ!Jelndod alq!sod
sa 'sope:>!!!¡s!wsap a¡uawe!l\aJd so:>!!}¡ua!:> so¡uawepun! A so:>!¡
-s}pe¡sa solapow ap od!¡ a¡sa a¡ue!paw anb sa o:>!S~q o!d!:>u!Jd .13

'S} ed la e¡uan:>
anb UD:> so:>!¡S} pe¡sa A so:>!!}¡ua!:> sa:>uel\e sol Jod sope!l!xne 'eu!sad
-we:> u9!:>e¡!:>ede:> A u9!:>eZ!UeDJO el owo:> }se 'oAode ap so!:>!/\Jas sol
UaJDa¡U! as e!Da¡eJ¡Sa e¡sa a¡ue!paw anb A 'elo:>}JDe u9!:>ewJo!sueJ¡
ap eaJe¡ ns a:>!¡ewa¡s!s A a¡!I!:>e! 'a:>!I!De anb e!Da¡eJ¡Sa eun ap e¡s!u .
-o!sua¡xa le Je¡op sa 'OZJan!sa a¡sa ap le¡uawepun! 0¡!S9doJd 13

'ofeqeJ¡ ap seuJapow sauo!:>en¡!s ua A ODa!J
ofeq u9poDle la el\!¡ln:> as apuop zaJ~nr ap alle/\ la ua ~z}ew uel\ .

-!¡In:> anb so!Je¡a!doJd so~anbad A so!Je¡ep!fa UD:> leJodwa¡ ap euoz
'solaJolN ap ope¡sa la owo:> sa¡uaJa!!p ue¡ sauo!:>!puo:> ua ope¡uaw
-aldw! ue4 as o!pn¡sa a¡uasaJd la ua SepeUD!Suo:> se!:>ua!Jadxa sel
'odwe:> ap u9!:>:>e ns Jenlel\ao¡ne epand anb eJed so¡ua!w!:>ouo:> sol
eDUa¡ 'OW!X9Jd oJn¡n! un ua 'A aweJDoJd as 'U9!:>eD!¡SaI\U! ns a:>!leaJ
elo:»JDe Jo¡:>npoJd la anb 'sand apua¡aJd as 'sou!sadwe:> SOdnJD
so!doJd sol ap OU!S odwe:> ap SO:>!U:>9¡ ap °19s ou u9!:>e:>!lde I!:>~!
el JeJDOI o¡afqo Jod aua!¡ e:>!J9a¡ u9!:>da:>uo:> ns ap zall!:>uas el

°epeu!wJa¡ap euoz eun ap saJo¡:>npoJd ap OdnJD la ua ua¡s!xa eA
anb se:>!¡:>~Jd A so¡ua!w!:>ouo:> ap opua!¡Jed 'se:>!!}¡ua!:> A se:>!¡:>~Jd
saseq aJqos U9!:>eDlnl\!p A e:>!u:>9¡ e!:>ua¡s!se ap Joqel el e!Da¡eJ¡Sa
e¡sa a¡ue!paw JeJn¡:>nJ¡sa eJed 0¡ndw9:> ap oJ¡ua:> lap A SaJOpeD
-!¡sal\u! ap oAode la 'U9!sua¡xa ap odwe:> ap leUOsJad lap a:>ue:>le le
auod anb epe:>!lde e:>!w9uo:>ao!:>os U9!:>eD!¡SaI\U! eun ap e¡eJ¡ as

'u9!:>:>npoJd el ua so¡uawaJ:>u! Jaua¡qo e epe:>o!ua leJnJ u9!:>e:>
-!unwo:> el ap u9!:>enlel\a A u9!:>eWeJDOJd 'U9!:>eD!¡SaI\U! ua 6L6l ap
aJqwa!l\ou e¡se4 sepeJDOI se!:>ua!Jadxa'o sel awnsaJ ofeqeJ¡ a¡s 3

U9!.1.1npOJJu I

zaJ~d opD61aa OIJaqo6!H

DIO~!J6D °IIOJJDSap la
DJod IDJnJ U9!~D~!UnWO~

ap D!6aIDJISa DU n l
l

.

yarenny
Rectangle

yarenny
Rectangle

yarenny
Rectangle



pueda aportar una mayor contribución al desarrollo agrícola, por
estar mejor preparado para afrontar la creciente complejidad que
presenta la década de 1980.

Marco conceptual de la estrategia

Hábitos de Producción. En cualquier zona del país en que se ha so-
metido a prueba la presente estrategia (Hidalgo, Morelos, Chiapas,
Chihuahua) nos encontramos que la gente trabaja durante el ciclo
agrícola y según el cultivo, frutales o tipo de su empresa, realizando
una serie de actividades que se denominan en el presente estudio "Há-
bitos de Producción". Este concepto básico del modelo es investiga-
do por el propio extensionista de la zona, mediante los siguientes
indicadores: "qué" hace la gente, "cómo", lo hace y "cuándo" rea-
liza sus prácticas. Todo ello sin detenerse a juzgar si desde el punto
de vista técnico lo hace bien, a tiempo, regular o mal.

Hábitos de Comunicación. Simultáneamente y con los mismos
instrumentos de trabajo probados y adecuados para la zona por
investigadores especializados, investiga los medios y frecuencia con
que se comunican los productores en su ámbito de trabajo. Los indi-
cadores son, por ende, "qué" medios de comunicación emplean (in-
dividuales, de grupo y colectivos).

Situación Actual. Los hábitos de ptoducción y los hábitos de co-
municación investigados, determinan una situación actual que pre-
valece en la zona rural en que se habrá de implementar un programa
de comunicación para difundir la asistencia técnica para el desarrollo
agrícola.

Esta situación actual en el tiempo uno de la intervención, es va-
riable de una región a otra en lo que a hábitos de producción y há-
bitos de comunicación. Se encuentran variaciones significativas aun
dentro de los mismos sujetos de la producción de estas regiones. De
ah í la necesidad de practicar esta investigación en cada zona donde
trabajen comunicadores rurales y extensionistas agrícolas y estar en
condicione~ de programar las actividades de acuerdo con la idiosin-
crasia y hábitos de la población.

Los hábitos de producciÓn son los que dictarán posteriormente el
contenido de los mensajes y la época en que deban transmitirse.

Por otra parte, los hábitos de comunicación nos indican los me-
dios de difusión que deben emplearse según el uso y frecuencia de
uso que los productores hagan de ellos en la zona.

Esta situación actual en el tiempo uno puede graficarse como un
contínum o línea razante (ver gráfica 1) que en forma cronológica
contenga las prácticas o hábitos de producción realizados por la
muestra de productores y el resultado obtenido en esa empresa en
términos de rendimientos en kilogramos por hectárea. La produc-
ción es la variable dependiente por ser función directa de las prácti-
cas realizadas por los productores. En casos subsecuentes, la produc-
ción pasa al término de variable intermedia que permita la aproxi-
mación a la variable independiente productividad, expresada en tér-
minos de utilidad promedio obtenida por la muestra de productores
investigada.
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2) Se obtienen las frecuencias estad ísticas y los promedios de
producción. Se determinan los agricultores que en la distribu-
ción de frecuencias resultan con las producciones más altas (en
el decil superior de la curva; ver gráfica 2).

3) Posteriormente se traza la situación factible a partir de los
mejores productores, previa eliminatoria de aquellos que pre-
sentan caracterfsticas que no puedan transmitirse a la mayoría
por medio de un programa de comunicación rural persuasivo.

4) Se analizan las diferencias significativas en los hábitos de
producción de los sujetos incluidos en la situación factible,
comparándolos con los de la situación actual, así como la im-
portancia relativa de los factores estratégicos de la producción
que distinguen a un grupo de otro.

En esta fase del método se parte del supuesto de que si un agri-
cult.or está produciendo más que los demás en condiciones compara-
blemente iguales, se debe a que algo está haciendo diferente a los
restantes. Es decir, se tienen diferentes hábitos de producción con
mejores resultados. Por lo tanto, una vez determinados estos facto-
res estratégicos, el problema estriba en hacer extensivos a la mayoría
estos hábitos de la minoría sobresaliente detectada.

El paso siguiente es la programación y calendarización de los men-
sajes a partir de los contenidos que reflejan los hábitos de producción
y la selección de los medios de comunicación que predominan en la
zona a consecuencia de sus hábitos de comunicación.

Todo lo anterior se grafica para que mediante las líneas de la si-
tuación actual y la factible pueda ser de fácil comprensión por téc-
nicos y campesinos. Se estructura un programa tentativo, emanado
del propio núcleo social y se envía a su consideración y posterior
implementación. Se anexa la lista de los productores ejemplares y
sus hábitos de trabajo para su integración activa en el programa de
comunicación rural. Las metas son determinadas por diferencia entre
las dos situaciones y se decide el número de ciclos en que pueden
ser alcanzadas, dependiendo de la diferencia que exista entre uno y
otro grupo, y la naturaleza de las prácticas agrícolas mismas.

La interrogante es: ¿en cuánto tiempo podemos mover a la ma-
yoría de la situación actual a una situación factible representada por
la minoría de buenos productores?

La tarea es en esencia un cambio de hábitos de producción enfo-
cado hacia una mayor producción.

Evaluación

La implementación de la estrategia anterior se monitorea en el desa-
rrollo del ciclo para ver si los mensajes emitidos están persuadiendo
o no al grupo mayoritario de productores. Lo cual se hace mediante
la observación del grado en que apliquen los productores la práctica
recomendada en la forma y época correcta como lo hacen los del
decil superior.
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Conclusiones

La problemática socioeconómica del país demanda de científicos y
técnicos, y el diseño de nuevas estrategias de comunicación rural
que haciendo acopio de la tecnología de cómputo y comunicación
disponible en apoyo del productor. Esta estrategia es un modesto
esfuerzo en ese sentido. En las diferentes regiones en que se ha pro-
bado durante 1979 se infiere su importancia como un potencial de
desarrollo agrícola.
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