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tomar en cuenta, figuran, entre otros, los siguientes nueve trámites: nuevo
la deficiente negociación del proyecto; la pérdida de la autonomía de nu,
y la dependencia política de la nación; la incierta expansión de los la SC~
servicios de telecomunicaciones; el cuestionable desarrollo del país; nicaci
la relativa integración nacional; la transformación de la televisión en DaS y,
el principal aparato de hegemonía cultural; la acentuación del retro- 1
ceso cultural del Estado mexicano; la actitud del gobierno mexicano tecno
ante la expansión de las nuevas tecnologías; y una alternativa co- te la i

yuntural. gestió

inició
1.- LA DEFICIENTE NEGOCIACION DEL PROYECTO. gica c

~

Teniendo en cuenta el proceso mediante el cual el gobierno de años
la República negoció, por conducto de la SCT la fabricación, el ción
lanzamiento y la colocación espacial de SMS, importa destacar que que i
se ató solo las manos, al no explotar las ventajas que su realización recto
ofrecía y colocó en una sola canasta todos los huevos. ra si<

Esto es, el consorcio privado Televisa inició a finales del gobier- bría I
no anterior trámites con la compañía Hughes Communications In- gesta;
ternational para producir un satélite de transmisión directa que pos- berar
teriormente sería sustituido por el de difusión doméstica, gestión triali:
que nuestro gobierno reanudó más tarde, perdiendo la visión del con.
junto del país, al seguir el camino trazado por el consorcio privado. cia, ]
De esta manera, el gobierno no supo negociar otras alternativas y de o

contrató con seis compañías americanas -Hughes Aircraft, la Mc lo es1
Donnell Douglas, la N asa, la Comsat Corporation, la INSP ACE y
el EXIMBANK- y con una japonesa -Nipon Electric Co., de Tokio- 2.-]
la elaboración de esta infraestructura satelital medular para el desa-
rrollo del país en los diez próximos años.

De esta manera, al no tener en cuenta el ejemplo de Brasil, que
diversificó de forma estratégica la producción de su primer satélite bio (
de comunicaciones internas, al asignar la construcción técnica a tanc:
empresas canadienses, la colocación y orbitación espacial a compa- podI
ñías francesas, y la instalación de las estaciones terrenas a consorcios ritari
nacionales, el gobierno mexicano entregó la casi total edificación del tado
programa a un conjunto de monopolios estadunidenses, sin obtener rect<
ninguna ventaja recíproca a cambio. firm;

Esto significa que, desconociendo el interés central del gobierno obte
del presidente Miguel de la Madrid para atenuar y diversificar nuestra dism
dependencia, (como se ha comprobado con la recontratación finan- bita.
ciera de la deuda con diversos países europeos, o con la búsqueda de y fo:
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la infr;
Por tanto,el sistema queda sujeto a la dirección del Estado en un zada.

régimen de economía mixta, atendiendo primero las necesidades del A
gobierno mexicano y, después, los requerimientos restantes, deriva- dencia
dos de los acuerdos coÍlcesionados. Por ello, una vez puesto en opera- xicano
ción el SMS, México será plenamente autosuficiente en comunica- mos a

..3Clones mternas .mas e
Sin embargo, pese a la difusión de la ideología anterior, pens~- mo; gc

mos que lo que directamente se deriva es lo contrario: un enorme tema?
acrecentamiento de la dependencia política del país respecto del ex- los br:
terior y, en particular, de los EVA. condi(

Lo que significa que si el SMS se ha transtonnado en una tec- ¿con I
nología integradora de los sistemas de telecomunicaciones operantes exteri~
en el país, se ha convertido también, de golpe, en el principal siste- troam
ma nervioso de las infonnaciones nacionales, del cual dependen los fende]
más importantes procesos económicos, políticos, financieros, fisca- rítim(
les, sociales, culturales, etcétera, que se dan al interior de la nación. I

Ahora bien, si se considera que la capacidad real de poner en versar
funcionamiento dicho sistema, supervisar su conservación física, tecno]
producir la ampliación tecnológica, renovar su estructura material, mem(
ejecutar su sustitución espacial, etcétera, es imposible con recursos una p
nacionales propios; deducimos que la soberanía económica y políti- bca de la República dependerá cada vez más, de directrices, nonnas e e en

intereses fijados por estas empresas líderes en alta tecnología. 3.- L
En suma se puede afinnar que el destino de la soberanía nacio-

nal está en juego en virtud de que el SMS puede ser aprovechado
como arma eficientísima de presión política hacia México. Dos ejem-
plos podemos encontrar si pensamos, hipotéticamente, por un mo- .

f d ., M'. EV 1 N d .di meX14
mento, que en una ase e tenslon eX1CO- A, a ASA eCl erasostener que los satélites Morelos "se han descompuesto" y dejara ~es. r
incomunicado al país4. Anteuna situación así, el Estado mexicano e m
no tendría capacidad de respuesta tecnológica algúna para verificar tre S4

o corregir dicho desperfecto. Lo único que le quedaria sería resistir, C'nd:
resignadamente, las presiones politicas hasta que las empresas espa- qlue
.al d EVA d 1 fl . d .., .e sa1

Cl es e reanu aran e uJO e nuestra comurucaclon mterna. d '
Otro ejemplo sale al paso si sondeando en el porvenir pensa- ar; .

mos que al ténnino de sus nueve años de vida el sistema. satelital de- ~~teli
be ser sustituido por otro; ante lo cual, las transnacionales de EVA, ,nona

poseedoras de esta tecnología se encuentran en la posibilidad de .
negar la venta de un servicio, si el país no satisface detenninados mile~
lineamientos que éstas fijan. Este hecho podría significar la paraliza- llone

ción económica de México, pues para esas fechas la mayor pa¡te de
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mentales que, con la adquisición y puesta en órbita del SMS, México palanca
dará un paso importante en el abatimiento de grandes rezagos nacio- los pro

nales de telecomunicación. Con esta nueva tecnología no sólo se me- indu.stri
jorará considerablemente la difusión de informaciones hacia zonas vestlga(
hasta hoy insospechadas, de manera que se cubrirá todo el territo- celerid.
rio nacional con señales de voz, imagen y datose. Por ejemplo, la tras po
SCT ha señalado que el programa de la ampliación de alternativas rabIes 1
de comunicación a nivel nacional, resultarán favorecidos los lugares N
más apartados e inaccesibles de nuestro territorio 7. aven tu:

No obstante las afirmaciones anteriores, se las podría conside- avanza
rar parcialmente verdaderas, ya que si bien, se extenderán los servi- mas, s

cios a todo el territorio, paralelamente será necesario contar con una logías
infraestructura terrestre completa que permita aprovechar tales venta- el pro
jas de esta tecnología. El principal obstáculo que se presenta para un comUI1
mejor empleo del satélite es que, en estos momentos, el país carece lución
de dicha.infraesUuctura, ya que para explotar al Morelos ciento por S
ciento de su capacidad, se requiere la presencia de 850 estaciones mient(

terrenas, en la actualidad sólo operan 198 plataformas. Para cubrir aparat
este faltante se ha calculado un tiempo mínimo de cuatro años, lo provis
que significa que durante dicho período los servicios de telecomu- sar qu
nicaciones ofrecidos no llegarán realmente a todos los rincones del de est
país8. l

Cuando más, se puede pensar, a corto plazo, que el satélite sólo televi!
ampliará una porción reducida de sus actuales servicios de telecomu- muest
nicación. Entonces ¿dónde está el beneficio monumental que a corto te el
plazo tanto se ha pregonado, insistentemente por medio de la pren- carda
sa, la radio y la televisión? Y la I

finan<
Clone:

4.- EL CUESTIONABLE DESARROLLO DEL P AlS. progr:
la ST

A lo largo de la construcción del SMS, la SCT ha definido la diera

idea de que con la puesta en órbita de dicho complejo satelital, Mé-
xico será uno de los primeros países del'mundo, -después de la irresp
India, Indonesia, EUA y Canadá, entre otros- que contará con un ción

avance sin precedente en la historia de las telecomunicaciones. Con parte
éste se podrá ampliar cuantitativamente la red de telecomunicaciones
actuales con lo que se conducirá a todos los rincones de la República S.-
Mexicana de m3:!1era más expedita, señales de telefonía, telegrafía,
teleinformática, télex y televisión9.

Mediante este apoyo el Estado mexicano contará con una gran SCT
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de integración nacional, ya que traerá cercanía entre la población tegracié
urbana y rural, al contar con medios para incorporar a las zonas mar. ción" 1
ginadas del país con los sistemas de comunicación más avanzados 13. Fi

De la misma manera, se concibe al proyecto como una herra- 'a.)'\ll\"a3
mienta de unificación social, cultural y política, pues al ampliarse las debidc
posibilidades de telecomunicación espacial en México, se podrá aten- tros d
der, de manera más eficaz, los requerimientos de toda entidad u or- con la
ganismo, con las particularidades que estos lo soliciten14. Así, me- tímul(
diante la comunicación vía satélite se contribuirá a superar el de si- 1
gual desarrollo que hay entre los diversos núcleos de la República, de ini
sin importar las condiciones socioeconómicas de sus receptores15. 110 in1

De igual forma, se afirma que dada su gran cobertura, el SMS tar es
ayudará a impulsar el desarrollo económico de las regiones más leja- al int
nas del Valle de México y evitará con esto la salida de los habitantes 110 so
de sus comunidades natales hacia los grandes centros de produc-
ción 16. 6.-

En relación con el argumento anterior, creemos que es cierto
que el satélite podrá cumplir una función integradora al eliminar las
barreras de incomur.icación natural propias de nuestro territorio',
en un tiempo y con un costo sensiblemente menor que los requeridos mom
para el trazado de caminos y vías férreas, la colocación de líneas tele- públ
fónicas, la instalación de emisoras radioeléctricas, etcétera. Sin em- logía
bargo, lo que se olvida es que, en primer término, la falta de cohesión vesti¡
nacional es, por lo general, consecuencia de cuestiones bastante más cacié
complejas que los simples obstáculos territoriales o de intercambio de Por 1
información, entre las que sobresale la necesidad de autonomías de relos
las entidades. Muy a menudo estas entidades municipales han sido ción
obligadas a agruparse por un centro hegemónico, a fin de satisfacer gene
sus necesidades.

En segundo término, pensamos que la mayoría de la comunidad amp
mexicana podrá tener acceso a los sevicios que ofrece el satélite sólo rreo
si se modifica tajantemente el modelo desibrual con que ha venido exp¡
funcionando la tradicional red nacional de microondas: atiende a las ocU1
minorías acomodadas, en detrimento de las mayorías desfavorecidas. actu
Por ello, habrá que preguntarse ¿hasta qué punto las regiones aleja- can¡
das del centro podrán participar directamente en la conducción y
aprovechamiento de las ventajas técnicas, económicas y culturales con
de dicho proyecto? apa:

Esta cuestión es de capital importancia, pues de incorporarse en J
la nueva infraestructura a 141 logica vertical con que han operado los nes
sisterr '.)S tradicionales de inforrriación, el satélite fomentará no la in- pre
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la renovación de los poderes municipales, la degradación ecológi- Es
ca, la historia oficial, etcétera, provendrá, cada vez más, de la televi- sado el
sión, en lugar de la imprenta, el cine, la radio, la escuela, los partidos el olvi(
políticos y la iglesia. inculcé

Lo anterior, implica que la sociedad mexic:ana quedará cultural- xicana,
mente cohesionada por la televisión, más que por la acción de cual- medid,
quier otra agencia de socialización masiva. De aquí que el proyecto castell,
de educación cotidiana y la fu tura dirección ideológica del país se ya una
geste, cada vez más, en tomo a este medio audiovisual. ción d

mient<
7.- LA ACENTUACION DEL RETROCESO CULTURAL DEL ES- cano.

TADOMEXICANO. 8.- 1
P

Con la presencia del SMS no sólo se transforma el interior de la
sociedad civil mexicana, sino que el fenómeno más relevante que se 1-
produce.es la creación de una nueva dimensión ideológica del Esta- forma

do. Esto es, en términos generales se puede pensar que con la crea- incor¡
ción del apoyo material la sociedad mexicana en su conjunto sufre pond(
una enorme dilatación cultural. desde el momento en que los ciuda- 110 de
danos y grupos sociales pueden extender la realización de sus tareas bució
comunicativas por medio de esta tecnología de difusión. A partir de los rel
este momento, nuestra sociedad entra en la fase de producir proce- ciales
sos culturales de consecuencias sociales amplificadas e insospechadas. les. E

Sin embargo, debido a que el proyecto Morelos no es una reali- tener
dad "autónoma" o "neutral", sino una innovación que funge como el origil1
nuevo intermediario técnico de las relaciones culturales que se dan name

al interior del país, sólo pueden participar por medio de éste aquellos despl
grupos que tienen acceso y control sobre él.

Dadas estas determinaciones estructurales, si además se conside- que 1

ra que la tecnología satelital transforma fundamentalmente el medio vangl
electrónico audiovisual, se puede decir que con la apropiación de este tado,
soporte técnico lo que se construye es la ampliación del modelo que
caracteriza actualmente al funcionamiento de la televisión mexicana. plien
Ahora bien, si con objeto de conocer hipotéticamente algunas conse- modc

cuencias futuras que provocará la combinación televisión-satélite, propl
proyectamos la tendencia del comportamiento ideológico seguida por de p4
la televisión privada y oficial en décadas recientes, se puede intuir com\
que, si en el pasado ambos modelos han permitido, con distintos gra- creat
dos de incidencia, la progresiva des nacionalización cultural del país, cas (
en lo futuro dicha tendencia se reproducirá de nueva cuenta, pues cion:
actualmente no existen indicios de un cambio de signo contrario. gía (
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punta, a fin de continuar administrando su aparato sobre sus domi- 2E
nios. lli

l!
9.- UNA ALTERNATIVA COYUNTURAL 2 K

Sj

.F
Finalmente, desde el punto de vista político es necesario subra)'ar c

que la incorporación tecnológica de este novedoso sistema de satéli- I el
tes, además de modernizar la infraestructura de telecomunicaciones 3 C
de la República, modificará sustancialmente el esqueleto actual de S
distribución de las industrias electrónicas. Esto significa que a partir d

de la instalación del SMS, el Estado adquirirá la capacidad tecnológi- ~
ca suficiente para operar nuevos canales, regionales y locales. c

Esta innovación técnica conlleva en sí misma uno de los princi- ]
pios gérmenes de la democratización cultural de la nación, pues la i 4'
limitante material de no otorgar nuevas concesiones plurales de radio (
y televisión, por estar ya saturada la banda de microondas, que en 5 ~

años anteriores se argumentó, ahora queda superada ampliamente. En :
otros términos, la flexibilidad de ampliación del espectro de transmi- 6 .

sión que introduce este complejo de ~atélites, puede quebrar el actual ]
modelo privado y oficial de monopolización de los medios electróni- 7 '

cos, siempre y cuando se cambie la tradicional lógica de funciona-
miento vertical de esta industria cultural. 8

De ahí que a partir de este momento, aprender la lección que
encierra la historia de la radiodifusora mexicana, la sociedad civil,
compuesta por universidades, sindicatos, partidos políticos, asocia- 9

ciones profesionales, gremios independientes, grupos de opinión, et-
cétera, deberá cuestionar públicamente primero, a quién se deben 10
otorgar estas nuevas tribunas de expresión, y enseguida desplegar
las acciones políticas necesarias para obtener los instrumentos de 11
expresión que, después d~ más de doce años de discusión y propues- 12
tas sobre el Derecho a la Información, le fueron negados. Hay ~e re-
cordar que, en última instancia, en México el problema de la redes- 13

tribución de la palabra, no es un asunto técnico, sino político.
Por estas y otras consideraciones provisionales, resulta impor- 14

tante hacer un conjunto de recomendaciones emergentes que permi-
tan corregir, a mediano plazo, las desviaciones y deficiencias que han 15

acompañado la instalación en nuestro país del S!\fS y otras nuevas
1 ' d . f ., 16

tecno oglas e rn ormaClon.

1 "Sistema Morelos de Satélites en la Orbita de las T~lecomunicaciones, Re- 17
vista Expansión No. 393, Vol. XVI, 20 de junio de 1984, Mexico, D. F., p.

48

yarenny
Rectangle

yarenny
Rectangle



6..
° Lg °d '~861 '°.i °a 'o:>JX?W' .L3"I1 "'U!1"7 ":J.'"'oamy ap °d '°.i

0"':J 1~ 1fJUO!:J"USU".l.L U9!su"clx~ "1 ua sal!lfJl"S s07 'JO~:>?H 'J;)I:>nwq:>s L 1 -;)~ 's
°61 °d 'sou":J!xaw sal!IfJ1"S ap ",malSJS : U;) Op1!~!:>

U?!qww.L °d '°,i °a 'o:>JX?W '~861 ;)P ;)JqW;)!:>!P 'Áuvdwo::> ~J1!1:>1!V S;)qSnH

'al!l1al"S ""!lSatU°a lS.l.'.!/ s,o:J!XpW 'U~IV ';):>nJU Á 1;)n8!W 'Ztn}l Z;)q:Ju~ 91 ~A;)n
°66 °d '°.i °a 'o:>JX?W 'tS61

ap ODJqaJ ap 9 'WYNn "1 ap "la"".') '"souv:>JXaw sa~n~vs ap ~w;)}S!S., gl U~l{ J

°g °d '..i °a 'o:>fx?W 'gS61 -!W.I;)
ap ODJqaJ ;)P 11 'opl".laH 1~ '"sou~:>fx;)W S;)~n~~S sol ap p~!mn uVJ~" tI -lodu

°t6-~6 °dd '°.i °a 'o:>JX?W 'tS61 'S;)UO!:>~:>!unwo:>;)1
-a.L ap JVDua~ u9!3:>a1!a q ap V}8!Aa}l °111 '9L 1 VJqo 'ol"pala.L '..sa~!I~~~S -S;) J
ap lol;)J°W~~S 13'° 'oJlopO}l '~PA !JaN Á JO~PS 'vpÁV soJapuv"I ~I p

° L °d 'opm.J1!18 -;).I ;)1

oaw~ o~uawn:>oa "'n~""!n~l/ la a.¡qoS' salu"aO.ualu¡ ~vwP'.i 'zapu~Ja.i 61 -s;)nd
°011 °d 'o,,!xfJwap 0"':J la ¡( U9!"",,]unm°:J ap Sal!IfJ1"S S07 1"i ;)p sc

°g861 ;)P l~;)I'
oD;;qaJ ;)P SI '.l°oarl.'?"x~ '"lolaJow a~!I?~vs lap U9!:JV}!qJO 1!1 UWJVd;)Jd" 01 U;)q;)]

°.i °a 'o:>JX?W 'oun S7JW oun ',,~;)¡j;)}I ~u;)n::> :sOI;)JOW ;)~n~~~S" 'u
'OPURD.i 'P!1n::> Á!8 °d 'g861 ;)P ODU;) ;)P 66 'O"!wiJuo,,~ "}a l~ !"Op1!~ -¡;)
-S3 1;) Jod opuadQ ~S ~u~wW;)!Un SOpJOW ~a~8!S 13., !°1!W~}I 'zaJ?d 6 -~!:JOi

°Sg °d '°.i °a 'o:>fx?W 'llA!:J
't861 ap ODJq;)J ap 16 P gll;)P '6t6 °oN 'a.lq!7 oclmaJ.L '"SOpJOW ~n?~ ;)nb 1
ovS la IOwamq:>;)AOJdWRa 'SOplOS ;)P oSoma., ~o1pu~f;)1V 'u~zn~ R}13 S

°6 °d '°.i °a 'o:>JX~w '~861 ;)P OJ;)Jq;)J -~UOl
ap vua:>u!Db vDw!Jd 'IX °YV '~ °ON '.L:JS "1 ap Sr1.I"'.IlON ap OWalU¡ U}l °

-alofl "P¡!I~-S wwa~s I;)P VPU~8!1V ~I ~d o!UaAUO::> 9W1!.i .L::>S V'},. L -!U9l:
°96 °d '°.i °a 'o:>JX?W 11!n:J:J

't861 ;)P aJqw~!p ap 81 '.lO.JS'lfJ"x~ '"n¡8a}l n¡ os;)¡juo::> la ~!A,. 9 -IW~t
°t6-~6 °dd '°.i °a 'o:>!X?W 'S~uo!:r1!:J!unwo:J;)I;).L ~:I °;;

ap JV1au~~ u9p:>a1!a q ap V}~}I 't861-UI-9L 1 'ol"Pala.L '"Ia~!I?~~S U;) ;)1
ap lolaJow nw~I!S., !oJlopo}l 'VI~A !J;}N Á JOpWAPS 'vpÁV SOJ~PUV'J g

°gl °d 't861 ap ;)Jqw~p!p ap O!P~j
61 "'PPWof "7 '"VJqWPd VI ap u9!:>nq!1:JS!pa}l ~I o sol;)J°W s~~!I?~~S sO'],. t ~1 S;)

°V-~ °d 'IS61 -!:JU!;
ap aJq~o '°.i °a 'o:>!X?W 'O"!XpWap loS l~ ',,~n?~-S o!dOId ni ;)P U9!:>
-vznwa}l VI l.::>S -1 -°tI!U°d zad9'] _q~nJdV" !9g °d 'gS61 ;)P ODU;) ap -I.'i}o c
I~ P g6 '°.i °a 'o:>JX?W '9t6 °ON a.¡q!7 oclwaJ.L '"OJ~U3 o:>JX?W ~ ~ .I~ ~I
1unwo::> IOlaJow s~!I~-S ap ww~8!S 13" !9 Á 1 °dd '~S61 ap ;)JqnJ:Jo ;)P o¡

L6 '°.i °a 'o:>JX?W "'-'a l~ '"JO~:>~S lap u9puSa~uI VI OP!~!WJ;)d ~q .L::>S ;)P [1
VI ~ u9!~z!UUSJo WA;)nN V'} °sa.t;)fnw 06 v S?PPA X!I?i" '~V 'odsaJ::> G S;)UO

oS °d 'gS61 ;)P OJ;)U;) -!I?¡t
ap gl '°.i °a 'o:>!X?W 'sap"paaoN 101;)J°W vw~~8!S P uo:> u9P~:J!unwo:> IP-Át
q u~ VJ3WAanN v o:'fx?W ~a.JJuL. a gl °d 'tS61 ap ;)Jqw;)p!p ;)P 1~ '°.i

°a 'O;)!X?W "'}a 1~ 'u9!~la.L Á V}uoJ;)I;).L ;)P sap!;)J;)wo::> S;)P~}I ~ ~S

I~!I~VS ap ww~~S lap lapyas n¡ ~p P~!W VI !le::>" °uoSJ;)N 'UVUl!;)DI 6
:6 °d 'Vn3 '~S61

ap ~Jqwa!3!a 'Áuwdwo::> ~¡eJ;)1!V l~qSnH ;)P p!:>~I~ o~u~wrooa 'al!l1
al"S "~lS'amoa 1S'.l.'.!/ S,O,,!XpW !a;)nJU 'uaql3 Á pnS!W 'Z!D}I z~q;)U~ !S6 -!WO

yarenny
Rectangle




