Obstaculos para el establecimiento
de la television comercial en México
(1950-1955)
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This is an article of a socio-historical nature where the author discusses the
model the pioneering television businessmen sought to establish in Mexico,
the obstacles that arose to implement it, as well as the response of these
businessmen to situations unforeseen in their original plans.

Entre 1950 y 1955 los empresarios de la television se enfren-
taron a una serie de contingencias que los obligaron a cambiar
los planes originales ideados para la nueva industria. Rene-
gociaron entre ellos, con el Estado y con empresarios de ramas
conexas, a fin de asegurar las condiciones minimas indispensa-
bles para hacer de la industria de la television un negocio
rentable. Este articulo es una reflexion sobre el modelo que
buscaron establecer los primeros concesionarios de la televi-
sién en México, los obstaculos que surgieron para ponerlo en
marcha, asi como la respuesta de estos empresarios ante las
situaciones no previstas en su modelo original.
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La metodologia de este articulo esta basada en la accidn
social racional con arreglo a fines, misma que tiene su origen
en la sociologia comprensiva. De acuerdo con Max Weber:

actua racionalmente con arreglo afines quien orienta su acciéon
por el fin, medios y consecuencias implicadas en ella y para
lo cual sopesa racionalmente los medios con los fines, los fi-
nes con las consecuencias implicadas y los diferentes fines
posibles entre si (Weber 1984: 20).

Siguiendo este esquema estudiaré qué fines buscaron los
primeros concesionarios de la television y qué medios pensaban
utilizar para lograr sus metas, ademas analizaré como enfren-
taron los obstaculos (acciones no previstas) que surgieron.

Antecedentes

En el marco del Primer Congreso Interamericano de Radiodi-
fusién' celebrado en la ciudad de México en 1946, Emilio
Azcarraga Vidaurreta inicié una campafia de alcance continen-
tal con el fin de disuadir a los gobiemos latinoamericanos de
cualquier intento por establecer un régimen publico de 1a tele-
vision. De manera complementaria, Azcarraga Vidaurreta y
otros empresarios promovieron el sistema comercial de televi-
sién, que a la larga predomind en la comunidad latinoameri-
cana.

Latelevision comercial en México inicié en septiembre de
1950 cuando sali6 al aire la sefial del Canal 4. La concesiéon
gubernamental para operarlo recayé en Romulo O’Farrill Silva,
empresario con fuertes intereses en la rama financiera, automo-
triz y editorial. En marzo de 1951, Emilio Azcarraga Vidaurre-
ta, empresario radiofénico y cinematografico, puso en marcha
el Canal 2. Catorce meses después correspondié a Guillermo
Gonzalez Camarena operar el Canal 5. De esta forma se perfi-

1. Sobre la importancia que tuvo el Congreso en la configuracion del
modelo comercial de television en México, véase Femandez (1987) y
Hernandez (1996).
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laban las condiciones del primer escenario de la industria de la
television en México: un surgimiento temprano bajo el régimen
comercial, tres canales que se disputaban furiosamente la re-
ducida audiencia de la ciudad de México y la ausencia de una
ley que reglamentara la nueva industria.

El modelo ideal de television

Azcarraga Vidaurreta (1950) estaba convencido de que el capi-
tal cultural de México seria uno de los insumos mas importantes
que alimentarian a la television. “Contamos con una inusitada
y rica historia nacional y con leyendas propias que cuentan
siglos de vida™. El folklore, la tradicion prehispanica pero, so-
bre todo, el caracter mestizo de nuestra cultura serian un frente
de batalla fundamental. Esta idea era compartida por el sefior
Brunet vicepresidente de laRCA,, quien afirmo que en la medida
en que México aportara ‘‘su cultura y entretenimiento, su espiri-
tu creador, su magnifico arte y su iniciativa de instruccion
publica” la television rendiria “maravillosos frutos” (Noveda-
des, 1 de septiembre de 1950, p. 1).

Azcarraga Vidaurreta considero a la television como “la
continuacion natural de nuestras actividades en radio y cinema-
tografia”. Los calculos no eran para menos. Después del éxito
nacional e internacional en estas dos actividades, 1a afirmacién
parecia bastante coherente. En 1950, las estaciones XEWy XEQ
dominaban 85% de auditorio mexicano, y manejaban 80% de
todos los programas de la radio. La programacion en vivo
representaba 16 horas del espacio de transmision de 1a primera
estacion y 12 horas de la segunda, en ambas estaciones entraban
y salian mas de 300 musicos y casi toda la musica popular
mexicana compuesta entre 1930 y 1950 “fue promovida y
transmitida a traves de nuestros microfonos” (Azcarraga 1950).

En cuanto a la cinematografia también habia motivos para
sentirse seguros: en 1950 se llegaron a producir 123 largome-
trajes en México, cantidad que establecia el récord historico en
esta materia. De ellos 60% producidos en los estudios Churu-
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busco-Azteca en donde Azcarraga Vidaurreta era accionista
mayoritario. La cinematografia mexicana estaba a 1a cabeza en
cuanto a producciones en castellano, superaba ampliamente a
Espafia y Argentina sus mas cercanos competidores.

Los calculos optimistas de Azcarraga Vidaurreta tam-
bién se reflejaban en lo economico: para el empresario mexica-
no seria necesario soportar pérdidas por 3 millones 840 mil
pesos (443,930 dolares estadounidenses a precios de 1951)
durante dos afios (Excélsior, 7 de marzo de 1951, 2a. seccion,
p. 3). Poco después amplio el plazo para obtener ganancias y
declaro que “la television operaria con nimeros negros al fi-
nal de afio [1953] (Jablons 1953: 919). Pero los resultados no
colmaron las expectativas, Octavio Alba (1954), al evaluar tres
afios de funcionamiento del Canal 2, afirmo que Azcarraga se
negaba “‘a hacer numeros; no quiere saber cuantos millones ha
perdido en ese tiempo”’. En sus primeros afios la industria de 1a
television no era negocio, y las causas se analizaran mas ade-
lante.

Los tres “padres fundadores” —O’Farrill, Azcarraga Vi-
daurreta y Gonzalez Camarena— coincidieron en la necesidad
de establecer una industria de 1a television con caracteristicas
que reafirmaran la identidad nacional, pero a la vez que esta
industria se expandiera mas alla de las fronteras nacionales. En
el discurso inaugural del Canal 4, Rémulo O’Farrill Silva afir-
mo que la intencion primera del establecimiento de latelevision
era:

la difusion cultural [...] y entretenimiento ligado a la educacion
[...] nos proponemos dar siempre preferencia y cabida a lo
nuestro, nuestra musica, nuestra poesia, el gran acervo artisti-
co con que cuenta México, difundiéndolo y propagandolo sin
descanso. Esto a mas de complacernos artisticamente, sera, por
su calidad, orgullo para nosotros y contribuciéon destinada al
bien de la patria (Novedades, 1 de septiembre de 1950, pp. 1-8).
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En este importante discurso O’Farrill delined la television
que buscaba:

Sentimos que al inaugurar estos servicios que nos echamos a
cuestas, nos abruma una responsabilidad mas grande ain que
todos los esfuerzos ya desplegados y que todos los éxitos hasta
aqui obtenidos: 1a responsabilidad enorme de servir a México
con el mayor ahinco y con el mayor desinterés para hacer de este
deleite cientifico una contribucion efectiva para la cultura 'y el
engrandecimiento del pais (Novedades, 1 de septiembre de
1950, p. 8).

El nacionalismo de Emilio Azcarraga Vidaurreta era bien
conocido, sus estaciones de radio tenian una orientacion hacia
lo mexicano. La musica popular mexicana —rancheras, bo-
leros, tropicales, etcétera— recibio no solo buena acogida
en los microfonos propiedad de Azcarraga sino el impulso
necesario para su establecimiento en el gusto de la sociedad
mexicana y latinoamericana. En el terreno econémico Azcarra-
ga era el prototipo de empresario que participaba en el proceso
de industrializacion mexicana e invertia sus ganancias en nue-
VvOs proyectos.

Azcarraga reconocia que el problema frente a la television
era “‘gigantesco [...] y no tenemos ayuda”.

Nos proponemos hacer una television con programas originales,
hasta donde las circunstancias lo permitan {...] Nosotros aqui en
Meéxico estamos dispuestos y listos para enfrentarnos a la tarea
de hacer television profesional. No le tenemos miedo porque
contamos con el material humano, la experiencia y energia
necesarios [...] Porque aqui en este pais tenemos de todo, espe-
cialmente cuando se habla de artes y oficios, ambiente en el que
tenemos la respuesta a cualquier problema (Azcarraga 1950).

Por su parte, Gonzalez Camarena siempre penso que el
desarrollo de la television traeria altos beneficios al pais “tanto
en la vida industrial como en la artistica”. En una entrevista

2. A partir de 1940 y hasta 1960 cerca de 90% del total de la inversion fija
bruta habia sido financiada con los ahorros intemos del sector publico y
privado (Hansen 1971).
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declaré que México con su fuerza industrial podria atraer un
mercado nuevo, a condicion de “‘sacrificar el individualismo”’.
Agrego que si bien hablamos de un “patriotismo militar” de-
beriamos hablar de un “patriotismo econémico”.

“México puede ser el pais que exporte receptores de tele-
vision y hasta emisoras a las restantes naciones del sur del
continente. Se calcula que hay una quincena de paises que
pueden ser clientes de la futura industria mexicana de televi-
sion’” (Verdi 1950).

El nacionalismo mexicano esta unido a la idea de ejercer
un liderazgo latinoamericano. Eso explica su influencia en los
foros intemacionales, la tradicion de ser santuario de los refu-
giados politicos y el ejercicio de una politica exterior de ten-
dencia independiente. Como un ambito mas de la vida social,
esta idea de liderazgo latinoamericano también se reflejo en el
" surgimiento de la television. Azcarraga Vidaurreta afirmé en
un sugerente articulo que la industria mexicana de la television
deberia inspirar y servir de ejemplo a sus similares de América
Latina.

Lo que se ha logrado en México ha sido igualado o mejorado
en Cuba. Creemos que la television cubanay mexicana deben
ser la escuela para América Latina. Muy atras, en la linea de
salida y listos para arrancar estan Venezuela, Colombia, Argen-
tina, Perd, Santo Domingo (sic) y Puerto Rico. Nuestro deseo
es que al exhibir el talento peculiar de cada nacidn, a través del
intercambio de kines, ayudara a establecer y acelerar la televi-
sion en América Latina. Y también ayudara a la obtencion de
ganancias razonables (Azcarraga 1955: 72, cursivas mias).

Los autoelogios de los industriales mexicanos hacia la te-
levision nacional eran constantes, se convencieron a si mismos,
asupublico y buena parte de Latinoamérica que, efectivamente,
la mexicana era una de las televisiones mas poderosas del
mundo. “México es un pais pobre; pero si creemos ir mas de
prisa que cualquier pais europeo, excepcion hecha de Ingla-
terra” (Azcarraga Vidaurreta 1950, cursivas mias). Ciertamente
existian elementos que demostraban la existencia de una in-
fraestructura solida pero resulta necesario reconocer el sentido
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triunfalista que, hasta la fecha, caracteriza a la television mexi-
cana.

Recordemos que Azcarraga Vidaurreta fue nombrado pre-
sidente de 1a Asociacion Interamericana de Radiodifusion, otro
factor que explica este tono redentor que imprimia a sus discur-
sos. Azcarraga hablaba en nombre de los industriales privados
de la radiodifusiéon de América Latina.

Pero el optimismo y el triunfalismo vehemente de los in-
dustriales mexicanos se enfrento con obstaculos de diferente
naturaleza que no fueron contemplados en los planes originales.
Estos obstaculos fueron de naturaleza economica y social. Por
ejemplo, del primer tipo fueron la devaluacion que sufrio el pe-
so mexicano entre 1947 y 1955, que fue del orden de 150%; los
altos gastos de operacion y, por el contrario, los raquiticos in-
gresos por la venta de espacios publicitarios, ademas de las
cuotas de importacion que impuso el gobiemo mexicano a
los aparatos receptores de television. Otro obstaculo econoémico
fue el conflicto de intereses entre las industrias de la television
y la cinematografica. La primera era joven e inexperta y tuvo
que asumir las reglas del juego que impuso una industria fuerte
con éxito economico como era la cinematografia mexicana en
los cincuenta.

CUADRO 1
Paridad promedio del peso mexicano
frente al dolar estadounidense

1947 485
1948 5.74
1949 8.01
1950 8.65
1951 8.65
1952 8.65
1953 8.65
1954 11.34
1955 12.50

Fuente: INEGI, Estadisticas Historicas de Meéxico (1992).
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En el aspecto social, México se transformaba y se conver-
tia en un pais urbano, con una clase media cada vez mayor y
mas fuerte que, entre otras demandas, exigia 1a erradicacion
—cuando menos aparentemente— ‘‘del vicio y del pecado”.
Esta actitud se reflejo en un cine cada vez mas puritano (Garcia
Riera 1993), pero también en las advertencias sobre el peligro
de la television como instrumento potencial de perversion so-
cial.

En abril de 1953, la Liga Mexicana de la Decencia denun-
cio que la television “‘era muy inmoral”, anuncié que habia
nombrado diferentes comisiones de padres de familia, quienes
semanalmente opinarian sobre la moralidad de los programas.
Y la seccion de espectaculos del periddico Excélsior seria la
encargada de “hacer publicas esas opiniones” (Excélsior, 25
de abril 1953, p. 10). Los primeros concesionarios no previeron
la resistencia, movilizacién e influencia de grupos de corte
religioso.” Mismos que —veremos mas adelante— presionaron
alas autoridades y una parte de la opinion publica para censurar
la programacion televisiva. Acto que obligo a los empresarios
a cambiar sus planes originales en cuanto al material de exhi-
bicion.

Los obstaculos fueron apareciendo poco a poco con inten-
sidad variada, en 1955 los empresarios de la televisién se
unieron —a pesar de sus diferencias— para ofrecer un solo
frente y poder solventar las dificultades de su industria. El
monopolio surge como una medida extrema del sector empre-
sarial para defender la existencia de la television en México.

3. En el Archivo General de la Nacion existen voluminosos expedientes
sobre las denuncias de ‘“‘inmoralidad’’ en los medios de comunicacién.

4. Podemos distinguir ademas de la Liga a la “Asociacién de Padres de
Familia del Distrito Federal” y la “Sociedad Mexicana Contra el Vicio
y la Pomografia™.
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Cuotas en la importacion de aparatos
de television

Los vendedores de aparatos de television, publicistas y conce-
sionarios habian calculado que para efecto de rentabilidad co-
mercial de 1a nueva industria se necesitaban, al menos, 40 mil
aparatos en servicio. Ya que con ese numero se llegaria a un
publico de 4 millones de personas, con la condicion de que las
televisiones se instalaran “no en casas particulares, sino en
restaurantes, bares, cafés, vestibulos de teatros, cines, etcé-
tera”. Con ese numero de aparatos funcionando “muchas fir-
mas estarian dispuestas a gastarse sumas considerables
patrocinando programas de television, que es lo que permite
existir a las emisoras™ (Alba 1950).

Pero llegar a 1a meta de los 40 mil receptores no era facil,
mediante un decreto pre51den01al se establecio que los re-
ceptores de television con gabinete pagarian una cuota de im-
portacion de 25% sobre el valor, y los receptores sin gabinete,
0 sus armazones con una o mas partes acopladas 15%. Y para
los receptores combinados con aparatos de radio o fonografi-
cos, 0 con ambos, se determino prohibir su importacion. Cuatro
meses después y a solo unos dias antes de la inauguracion de la
television, se redujeron las tarifas de importacion. Las tanfas
disminuyeron en 5% mediante otro decreto presxdenc1al

Al mismo tiempo y mediante un boletin de prensa (Excél-
sior, 4 de julio de 1950, p. 1) 1a Secretaria de Economia anuncio
que solamente serian autorizados para su importacion diez mil
aparatos de television, cantidad muy por abajo de los 40 mil que
pretendian los distribuidores y publicistas. La Secretaria de
Economia argumento que con la importacion de diez mil apara-

5. Decreto que modifica la tarifa del impuesto general de importacion
(maquinas, aparatos de television, etcétera). Diario Oficial de la Fe-
deracion (en adelanteDOF), 6 de abril de 1950, p. 2.

6. Decreto que modifica la tarifa del impuesto general de importacion
(aparatos de television). DOF, 4 de julio de 1950, p. 5.
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tos el pais so6lo erogaria tres y medio millones de ddlares, por
el contrario, autorizando la importacion de 40 mil, el gasto en
divisas seria de ocho millones de dolares. Por otro lado, se
tenian informes en el sentido de que el propio gobiemo de
Estados Unidos habia dado o6rdenes a los fabricantes de apa-
ratos electronicos para que en su mayor parte hicieran trabajos
de experimentacion bélica y fabricaran radares, limitando asi la
produccion y la consecuente satisfaccion de la demanda de
aparatos de television. Emilio Azcarraga Vidaurreta (1950) se
quejaba de la posicion oficial estadounidense, en su opinién los
grandes fabricantes del norte deberian ayudar a la television de
América Latina “‘si es que quieren nuevos y anchurosos merca-
dos™.

Un afio después la Secretaria de Economia dio a conocer
una informacion (Excélsior, 22 de octubre de 1951, pp. 1-9)
que contravenia la cuota de importacién inicial de diez mil
aparatos. Segun la fuente, México habia importado (de agosto
de 1950 a agosto de 1951) un total de 5 351 “televisiones con
gabinete™, y “8 055 televisiones sin gabinete para armarse en
el pais”. Lo que habla de una reconsideraciéon de la cuota inicial
pero todavia lejos de autorizar los 40 mil que pretendian los
empresarios. Es decir, a un afio de funcionar la television, solo
existian en México una cuarta parte de los aparatos receptores
calculados inicialmente por concesionarios y publicistas.

La baja inversion publicitaria

La fortaleza de una television privada esta con relacién directa
en la venta de espacios publicitarios, porque los recursos pro-
venientes de esta operacion se convierten en su principal fuente
de ingresos. Dentro de un régimen comercial, la prioridad de la
television es la ganancia; los objetivos educativos y culturales
se convierten, en el mejor de los casos, en objetivos secun-
darios.

A mediados de 1952 el panorama econémico de los con-
cesionarios era sombrio, tres empresas de television se dispu-
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taban la reducida tarta publicitaria, la teleaudiencia no crecia al
ritmo esperado debido al alto costo de los receptores. El pro-
blema lo planteé claramente Mariano Guastella, presidente de
la firma publicitaria “Guastella MacCann Erickson”.

La mayor parte de los anunciantes no quieren hacer inversiones
importantes en programas y spots [...] hasta no tener un audi-
torio suficientemente grande que le garantice circulacion a sus
mensajes comerciales. El publico, por su parte, no quiere inver-
tir en la compra de un telerreceptor, hasta que el nimero y ca-
lidad de los programas justifiquen esa inversion. Y claro, el
circulo vicioso tiene que romperlo el anunciante o la propia
televisora, ya que son los buenos programas los que incitan al
publico a comprar telerreceptores y, a mayor niimero de telerre-
ceptores, mayor valor para el anunciante (Guastella entrevistado
por Anguiano 1952a: 10, cursivas mias).

Afios después, Azcarraga Milmo confirmo ese diagnosti-
co, reconocid que ‘“no sabiamos muy bien por qué, pero no
teniamos patrocinadores, ninguno”. Y explicaba la situacion
debido a que “‘era carisimo el aparato [receptor]” (Azcarraga
Milmo entrevistado por Castellot 1993: 51). Este circulo vicio-
so evidencio los efectos perversos del sistema comercial de
television, que a su vez era resultado de un tipo de desarrollo
que habia adoptado México y los demas paises de Latino-
américa (Sinclair 1982).

El recelo de la industria cinematografica

La aparicion de la television en México planted inquietudes
hacia el futuro del cine. Se hablo de un inminente desplazamien-
to e incluso quiebra de la industria cinematografica a causa de
la previsible popularizacion de la television, hubo inquietud
entre los actores, distribuidores y exhibidores de celuloides. El
escenario mas pesimista pronosticé salas cinematograficas
vacias.

Por el contrario, los empresarios del Canal 4 opinaron, a
través del diario Novedades (17 de agosto de 1950, p. 8), que
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la television no seria enemiga sino que llegaria a ser el comple-
mento perfecto para el cine mexicano.

Latelevision impulsa [...] a laindustria cinematografica, porque
exige una especialidad [...] la produccion de documentales y
noticieros.

Aqui [en México], quienes producen cortos, tienen que ir a
rogarles a los duefios de cines para que los incluyan en sus
programas; se ha dado el caso que éstos hasta cobren por
exhibirlos.

En 1a produccion de cortos se revelan camarografos, artistas,
directores, en fin toda clase de nuevos valores que luego enri-
quecen con su talento al cine de largo metraje.

Y cuando el documental tiene mercado, es, ademas, una fuente
de trabajo: los técnicos y trabajadores manuales tienen mas
posibilidades de obtener ingresos [...] es decir, la television
afirma el cine; le abre nuevas perspectivas, lo enriquece.

Asimismo, en plenos preparativos para la inauguracion de
la television en México, 1a Comision de la Industria Cinemato-
grafica de la Camara de Diputados prometié que adoptaria las
medidas legales que fueran necesarias para que “‘la populariza-
cion del nuevo invento” no perjudicara a la industria cinema-
tografica, en donde se habian invertido mas de 400 millones de
pesos. Al mismo tiempo, los diputados prometieron no obstruir
“el progreso que la television significa[ba]”’, de esa manera se
intentaba evitar una colision de intereses (Novedades, 12 de
agosto de 1950, 3a. seccion, p. 1). Lo Gltimo que querian los
diputados era un enfrentamiento entre los empresarios de esas
dos ramas. No obstante las medidas tomadas y el hecho de que
Azcarraga Vidaurreta era también empresario del cine, como
accionista mayoritario de estudios de filmacion y salas de
exhibicion, el enfrentamiento fue inevitable.

Las diferencias entre los empresarios se acentuaron con la
noticia de la expansion de la television en el interior del pais, y
la aparicion de canales de television que transmitian en castella-
no en el sur de Estados Unidos. En una reunion celebrada en di-
ciembre de 1954, productores y exhibidores de peliculas en
Mexico declararon que sufrian fuertes pérdidas econdmicas y
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decidieron protegerse de la competencia de la television. Entre
las medidas tomadas por estos profesionales destacaron las
siguientes:

1. Ninguna pelicula mexicana podra ser exhibida en la television
nacional hasta seis afios después de su estreno.

2. Pasados seis afios de la explotacion de un film, el productor
se comprometera a no exhibirla en todo el pais.

3. Los productores guardaran, al plazo sefialado, su material en
35 mm, y dispondran, para usos exclusivos en la TV, de copias
en 16 mm (Excélsior, 8 de diciembre de 1954, p. 10).

La primera medida resultaba particularmente nociva para
los planes de los empresarios de la television. Si bien es cierto
que Emilio Azcarraga Vidaurreta (1950) imaginé que su futuro
canal de television no se iba a concretar “a exhibir viejas y
gastadas peliculas de cine” ni a llenar “mas de 20% del tiempo
con cine”’, si previo la transmision de peliculas selectas através
de un espacio que llamo ““Cine de Arte en el Hogar”.

“Planeamos exhibir peliculas después de las 22 horas [...]
tiempo en que los nifios estan, o deberian estar en cama. El
material consistira en peliculas artisticas para adultos, no hay
razon para no satisfacer esta demanda. Esto ayudara a populari-
zar el nuevo medio” (Azcarraga citado por Jablons 1953).
Como experimento el Canal 2 transmitio el largometraje italia-
no Arroz Amargo, pero poco después se suspendieron las pe-
liculas para adultos por razones que se detallaran mas adelante.

Azcarraga Vidaurreta, como habil empresario, debia ase-
gurar el suministro de ese reducido porcentaje de peliculas vy,
depaso, iniciar otro negocio. Paratal efecto se asocio con Frank
Fouce, empresario hawaiano radicado en Los Angeles, Califor-
nia, que poseia un consorcio llamado Frank Fouce Enterprises.
La alianza fructifico en la empresa “Panamerican Television

7.  Elconsorcio lo formaban las siguientes empresas: Millon Dollar Theatre,
Corp.; Mayab Theatre, Inc.; Fouce Amusement Enterprises, Inc.; Spanish
International Theatres, Inc.; Liberty, Theatres, Inc.; Rancho Xochimil-
co, Inc.; Mayan Theatre, Mason Theatre, Roosevelt Theatre, Liberty
Theatre, Millon Dollar Theatre.
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Corporation”. Con una inversion de un millon de dolares, esta
empresa habia conseguido, hasta agosto de 1954, mil 200 pe-
liculas de largo metraje y tres mil ““cortos’” —la mayor parte de
esas cintas mexicanas— para su explotacion exclusiva en la
television, no sélo de México, sino del resto del Continente
Americano (Excélsior, 18 de agosto de 1954, p. 10).

Pero la posicion de los empresarios del cine ante las
medidas tomas fue muy clara e inflexible: alegaban que su
industria estaba en peligro debido a fuertes pérdidas economi-
cas. La compaiiia Peliculas Nacionales® eXpuso varios ejem-
plos: por exhibir una pelicula de Pedro Infante en un cine, el
distribuidor recibiria tres mil pesos en concepto de recaudacion;
y el alquiler de esa misma cinta en television le reportaria solo
mil pesos (Excélsior, 8 de diciembre de 1954, p. 10). En el
exterior las cosas no iban mejor, el auge de la television en
Puerto Rico habia ocasionado una reduccion de 40% en la
recaudacion por la exhibicién de peliculas mexicanas (Excél-
sior, 1 de diciembre de 1954, p. 36).

A pesar de los calculos optimistas de Emilio Azcarraga
Vidaurreta y Frank Fouce, la explotacion de peliculas mexica-
nas por las televisiones nacional y extranjera no habia resultado
un negocio afortunado. El diario Excélsior (10 de diciembre de
1954, p. 21) sefialo que un ejecutivo de Peliculas Mexicanas®
informo que esa empresa habia firmado un contrato con Frank
Fouce, quien a su vez tenia otro con productores, para encar-
garse de 1a administracion de un lote de largometrajes mexica-
nos. El sefior Fouce —afiadia la nota— dio a los productores
mexicanos un anticipo de 1 082,135.60 pesos; pero que hasta
esa fecha, el empresario sélo habia recaudado 253,334.64 pesos
por concepto de regalias. Ante ese déficit, Peliculas Mexicanas

8. Era una Sociedad de Interés Publico de Responsabilidad Limitada a la
que estaban asociadas 38 empresas productoras. Tenia a su cargo la dis-
tribucion de las peliculas mexicanas en el territorio nacional (Cine
Mexicano citada por Garcia Riera 1993: 155).

9. Esta empresa distribuia la produccion nacional en Latinoamérica (excep-
to México), Espafia y Portugal (Garcia Riera 1993).


raul
Rectangle


raul
Rectangle


Hermnandez, Obstdculos para la TV comercial 161

habia decidido suspender 1a entrega de mas filmes a la “Pana-
merican Television”.

La respuesta de Azcarraga-Fouce no se hizo esperar, soli-
citaron a la Asociacion de Productores de Peliculas 1a reconsi-
deracion del acuerdo de no permitir que los filmes fueran
pasados por television antes de seis afios a partir de su filma-
cion. Como medida altemativa y con el animo de conciliar
intereses entre las partes involucradas, los empresarios de tele-
vision sugirieron una clasificacion de peliculas. Es decir, que
las cintas muy taquilleras pasaran por television a los cinco afnos
de haber sido filmadas, las regulares a los tres o cuatro afios y
las malas o ““churros’ a los dos afios (Excélsior, 22 de marzo
de 1955, p. 16).

Los empresarios de la cinematografia no cambiaron de
opinion, respondieron con una negativa a las exhibiciones en
television de peliculas recientes. La naciente industria mexica-
na de la television tuvo que sobreponerse a este veto y no pudo
explotar el capital cultural acumulado por el cine mexicano.
Como efecto perverso de la limitacion de peliculas mexicanas
por television aumento la exhibicion de series y peliculas esta-
dounidenses.

La censura

En el modelo inicial de television las autoridades intervenian
de manera discrecional en los contenidos de los programas.
Existia una razon para ello: la television mexicana surgio sin
una disposicion legal que reglamentara especificamente sus
actividades. Solo existian algunos articulos de leyes y regla-
mentos que se aplicaban a la television, por ejemplo el articulo
2 de la Ley Cinematogréﬁcalo donde se establecia que: ‘““Las
estaciones de television solo podran pasar peliculas autoriza-
das como aptas para todo publico’. Durante el periodo de 1950
a 1960 la censura de los programas de television la aplicaba,
por un lado, el resto de los medios de comunicacion. El proce-

10. Publicada en el DOF el 15 de octubre de 1952.
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dimiento consistia en otorgar voz a las organizaciones civiles o
religiosas para denunciar algun exceso. Por otro lado estaba el
supervisor de Television, censor oficial que pertenecia al De-
partamento de Cinematografia de 1a Secretaria de Gobermnacion.
En junio de 1953 el sefior Alfonso Ruiz Gémez, supervisor
de Television, trabajaba en la elaboracién de un codigo de cen-
sura que rigiera los contenidos. El futuro cédigo estableceria
“estandares aceptables para la producciéon de television en los
aspectos de decencia, moralidad, patriotismo y religic’m”.11
Para tal efecto Ruiz Gomez se comunicd con la embajada de
Estados Unidos en México para solicitar una copia del codigo
moral que regulaba la television estadounidense, con la inten-
cion de usarlo de guia en la elaboracién de lanormativa mexica-
na. Ademas, Ruiz Gomez solicitd una copia del llamado Cédigo
Hayes Office'? y manifesto a esa embajada que el codigo me-
Xicano entraria en vigor en julio de 1953. '
Robert G. Glover, agregado comercial de la embajada,
tumo la peticion al Departamento de Estado, institucion que
contesto en los siguientes términos: que la FCC “no habia
adoptado ninglin reglamento sobre el particular”, pero que ““la
Asociacion Nacional de Radioteledifusores habia establecido
un codigo de caracter voluntario”,!® mismo que envio a Ruiz
Gomez junto con una copia del Cédigo Hayes Office. A pesar
de los esfuerzos del supervisor de Television no se tiene noti-
cia de la elaboracion, ni mucho menos de la puesta en marcha

11. National Archives of Washington (en adelante NAW), se solicita copia del
Cédigo Hayes Office y similares de la industria de la televisién. Robert
G. Glover, agregado comercial estadounidense en México al Departa-
mento de Estado, 29 de junio de 1953, 912.44/6-2953.

12. ElCédigo Hayes Office estableceria como principios generales que “no
se producira una pelicula que rebaje la moral del individuo. Se exhibiran
solamente aquellas peliculas que estén de acuerdo con la moral de la vida
cotidiana. No habra de ridiculizarse la ley, sea esta natural o humana, ni
tampoco incitar a su violacién”.

13. NAW, Departamento de Estado al oficial encargado de la mision estado-
unidense en ciudad de México, 10 de julio de 1953, 912.44/6-2953.
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de algun reglamento exclusivo sobre los contenidos de la tele-
vision del periodo de 1950 a 1960.

Alfonso Cortina, en su calidad de director de Cinemato-
grafia, solicitd a la Secretaria de Gobemnacion ‘‘una ampliacion
de presupuesto a efecto de poner en marcha la oficina de
supervision de programas televisados [que en ese entonces]
trabaja[ba] de forma provisional” (Excélsior, 20 de agosto
de 1954, p. 10). El funcionario dijo que aprovechaba un viaje
a Europa “‘para percatarse de los sistemas que emplean [...} para
supervisar los programas televisados”. Los planes de Cortina
consistian en asignar dos inspectores en cada una de las tres
televisoras para presenciar todos los ensayos y los programas
antes de ser captados por las camaras, para corregir lo que
pudiera “lesionar la ética moral (sic)” o estuviera al margen del
reglamento (Excélsior, idem).

Una semana después de las declaraciones de Cortina la
Liga de la Decencia pidio:

El maximo rigor en la TV porque, a diferencia del cine, hay
muchos films considerados para adultos exclusivamente; en
consecuencia, los nifios quedan descartados de presenciarlo
pues de ello se encargan las autoridades. Contrariamente, la TV
no tiene quien la vigile, y una vez que comienza el programa,
pues puede transmitirse uno que sea perfectamente moral, pero
que no debe penetrar en las mentes infantiles (Excélsior, 28 de
octubre de 1954, p. 10).

Por si fuera poco, 1a Liga opind que deberian “‘suprimirse
los besos en todas las transmisiones” porque la “‘efusion amo-
rosa, los desahogos de los enamorados, se producen en el
respetable seno de los hogares mexicanos, hacia donde caminan
las imagenes de ese modemo espectaculo” (Excélsior, idem).
Por ultimo, la Liga haria campafia en torno de ese espectaculo
para influir en las autoridades respectivas y, sobre todo, en
los padres de familia quienes deberian vigilar su receptor como
si fuera un arma terrible que, en cualquier momento, puede
dispararse en contra de las conciencias infantiles.

Meses después la Liga de la Decencia hizo sentir su in-
fluencia: declar6 en su tribuna habitual (Excélsior, 29 de abril
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de 1955, p. 16) que resultaba “poco edificante el teatro contem-
poraneo y en particular el mexicano, para la television”. La
Liga confiaba en que los actores Enrique Rambal y Manolo
Fabregas no se decidieran “‘a presentarse con algunas obras del
teatro contemporaneo que son francamente inmorales™.

Al tenor de la Liga de la Decencia, el Consejo Técnico

y Cuitural de la Oficina de Espectaculos del gobiemo de la
ciudad de México, solicito que se “prohiban los teleteatros que
presentan escenas impropias para la nifiez, tales como crime-
nes, robos, cabarets y otras semejantes”’. Exhorté a la autoridad
a “‘que en caso necesario se impongan severas multas a los ca-
nales [...] que insistan en transmitir las comedias o dramas con
tales escenas’ (Excélsior, 1 de julio de 1955, p. 24). El nuevo
director de Cinematografia, el diputado Jorge Ferretis busco
aplicar en estricto sentido el articulo 2 de la Ley de Cinemato-
grafia, para el funcionario la televisién era “‘un factor del hogar
modemo en donde el Estado tiene la obligacion de vigilar lo
que se trasmite” (Excélsior, 4 de julio de 1955, p. 22). El nue-
vo plan de supervision suponia que toda pelicula que en el
futuro se proyectase en television, tendria que sujetarse a una
censura previa de la Direccion General de Cinematografia, y
que en el caso de que algin canal contraviniera esa disposicion
seria multado hasta con 50 mil pesos o clausura del mismo.

Los resultados de la censura se percibieron rapidamente,
en 20 dias de labor detuvo la exhibicion de cuatro peliculas (De
pecado a pecado, Pata de palo, Por qué peca la mujer y
Sensualidad) amonestando a Televicentro “por las violaciones
al reglamento y el perjuicio que con su proceder causa a lanifiez
de Meéxico” (Excélsior, 24 de julio de 1955, p. 18).

En efecto, las estaciones de television contravenian la ley
al proyectar peliculas no aptas para nifios. Pero en su descargo
los empresarios de la television argumentaron que ““mas de 95%
de la produccion filmica esta considerada como impropia para
nifios””, y por consiguiente “‘la censura cinematografica se opo-
ne a que sean televisadas y aplica fuertes multas cuando no se
cumplen tales disposiciones”. Los duefios de los tres canales
necesitaban “exhibir de seis a ocho peliculas diarias” y por
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esa razon los habian obligado “‘a tomar material que esta fuera
dela clasificacion ‘A’ ”’ (Excélsior, 28 de julio de 1955, p. 22).
La television comercial solicito a la Direccion de Cinematogra-
fia que cambiara el criterio en la censura “de lo contrario, la
television esta en peligro de convertirse en un espectaculo
exclusivo para nifios”” (idem).

- La situacion era seria para los empresarios de la television,
Félix Anguiano (1952b) planteé numéricamente el problema:

[La television tiene] una filmoteca de 1,000 ejemplares; de éstos
200 son tan antiguos que se encuentran inservibles. 300 mas
tienen menos de cuatro afios de haber salido al mercado y por
lo tanto su uso en TV esta vetado. Nos quedan 500, de los cuales
se tienen que descartar un 50% de ellos, debido a que son
“churros” tipo Orol, y se encuentra uno con 250 que apenas al-
canzan para un afio de transmisiones diarias. ;Usted tiene algu-
na solucion al problema?

Finalmente, Emilio Azcarraga Vidaurreta en representa-
cién de las empresas de television, se entrevisto con Jorge
Ferretis para manifestarle que el gremio habia ‘“aceptado las
medidas impuestas por Cinematografia acerca de una estricta
censura sobre las peliculas que son proyectadas”. Sumada a
1a restriccion de no proyectar peliculas mexicanas de reciente
estreno, estas declaraciones revelaron que los margenes de la
television para explotar a su favor el cine mexicano se redujeron
drasticamente.

El monopolio, la solucion

Cuatro afios después de lainauguracion del primer canal comer-
cial la industria mexicana de la television ofrecia signos y
sintomas de claro deterioro economico. El primer aviso serio
fue la crisis financiera del Canal 5, situacion que obligo a su
director general a pedir ayuda a Emilio Azcarraga Vidaurreta.
En ocasion del cuarto aniversario del Canal 4, su concesionario
Rémulo O’Farrill declard que ““la television en México, a pesar
de su constante superacion, es un sacrificio economico para las
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empresas’’; el empresario calculd en tres millones y medio de
pesos el déficit de operacion de su canal (Excélsior, 1 de sep-
tiembre de 1954, p. 10). Pero en términos generales, Azcarraga
Vidaurreta calcul6 en ““siete millones de pesos las pérdidas de
las televisoras capitalinas” (Excélsior, 25 de marzo de 1955,
p- 18).

La convivencia de tres canales de television privados lu-
chando por la teleaudiencia de la ciudad de México llevo a los
empresarios a un callejon sin salida, los 110 mil aparatos de
television que existian en la capital a fines de 1954 no resulta-
ban un mercado suficiente para garantizar la continuidad de la
television. La guerra comercial entre los empresarios crecia al
mismo ritmo que sus pérdidas. Es oportuno remarcar el caracter
conflictivo de las relaciones entre los empresarios y la dificul-
tad de encontrar una formula que evitara “una competencia
cruel y sangrienta’ como la calificé Rémulo O’Farrill (Excél-
sior, 9 de septiembre de 1954, p. 10). Desde 1953 Azcarraga y
O’Farrill iniciaron conversaciones —poco exitosas— con el fin
de llegar a un entendimiento en la explotacién en México de la
television. El primer punto que trataron ambos empresarios fue
laposiblilidad de trasladar las instalaciones del Canal 4 ala sede
del Canal 2, pero no se lleg6 a ningun acuerdo. Después ambos
formaron una empresa para instalar, de manera conjunta, un
canal de television que cubriera la importante zona de El Bajio,
pero la sociedad se rompié poco después de haberse consti-
tuido.

En diciembre de 1954 Azcarraga y O’Farrill anunciaron a
la opinién publica que finalmente, y después de arduas nego-
ctaciones, habian llegado a un acuerdo que consistié en una
reparticion del territorio nacional, para que en la zona en donde
una empresa instalara una estacion seria respetada por la otra
parte. El acuerdo conjunto de Azcarraga y O’Farrill concluyo
con una invitacion a los fabricantes, distribuidores y vende-
dores de televisiones a colaborar en el nuevo pacto. Pues a
Juicio de los concesionarios éstos Ultimos eran fundamentales
para el éxito del proyecto.
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Sin ustedes poco podemos hacer [..] Tengan presentes los
nuevos mercados que se abriran a vuestro negocio. Nuestras
pérdidas nos autoriza a pedirles cooperacion, puesto que solo en
peliculas gastamos al mes 70 mil pesos. Los zarpazos de la
expetiencia [...] nos ensefiaron a no pelearnos. Aunque en Mé-
xico tenemos casi todo el tiempo vendido, las pérdidas que
hemos padecido son astronomicas. En consecuencia, no cabe
mas que una salida: entendernos, unirnos y actuar de acuerdo
(Excélsior, 4 de diciembre de 1954, p. 10).

La llamada de auxilio de Azcarraga-O’Famll tuvo una
respuesta inmediata. Los fabricantes y distribuidores de televi-
siones se comprometieron a invertir “‘dos millones de pesos en
publicidad, a base de puros ‘spots’ comerciales” (Excélsior, 5
de diciembre de 1954, p. 10) como aportacion para impulsar la
television regional. Ese mismo dia, 1a Asociacion Mexicana de
Ingenieros en Comunicaciones Eléctricas y Electronicas anun-
cié ante Azcarraga Vidaurreta, O’Farrill y Gonzalez Camarena,
que tomarian parte activa en el desarrollo de la television
mexicana. Los fabricantes mexicanos de aparatos receptores de
television vivian un buen momento, pues manufacturaban 75%
de la demanda nacional y otras industrias, como la mueblera,
también se beneficiaban de la nueva industria electronica.

En este marco de optimismo, el 24 de marzo de 1955,
Azcarraga Vidaurreta, O’Farrill y Gonzalez Camarena anun-
ciaron que habian llegado a un nuevo acuerdo. Pero que, a di-
ferencia de los anteriores, éste preveia objetivos de mayor
trascendencia. Se trataba de la inversion de 18 millones de
pesos (uno y medio millones de dolares) para crear una empresa
que coordinaria, bajo un solo mando, a las tres empresas con-
cesionarias de canales capitalinos. Esta nueva empresa se
bautizo con el nombre de Telesistema Mexicano, S. A. Nada
explicara mejor los fines de los concesionarios que el documen-
to oficial por el cual dieron a conocer sus nuevos planes.

El desarrollo de la television mexicana, que ha exigido cuan-
tiosas y complejas inversiones, dejando hasta hoy pérdidas de
consideracién, se enfrenta a la amenaza inevitable y proxima
de una depreciacion de equipos e instalaciones y, como por otra
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parte, los costos en aumento y la necesidad de adquirir todos los
equipos en ddlares ha venido a encarecer necesarias y nuevas
inversiones para extender la industria a todo el pais, la marcha
hasta hoy de tan formidable especticulo, podria verse no sélo
estancada, sino en retroceso, de seguirse operando sin una
coordinacion de esfuerzos.

Ante estas consideraciones a las que se agrega la limitacion de
capitales que existen en México, las compafiias concesionarias
de los canales 2, 4 y 5, y los canales 7 y 9 [...] han decidido
unificar esfuerzos en bien de la industria y por su mas rapida
difusion al interior del pais, creando la sociedad Telesistema
Mexicano S. A., que coordinara los canales antes mencionados,
con un consejo ejecutivo en el que figuran los sefiores Emilio
Azcarraga Vidaurreta, Romulo O’Farrill Sr., Emilio Azcarraga
Milmo y Rémulo o’Farrill, hijo.

La creacién de esta compaiiia impedira un inatil desperdicio de
esfuerzos, ya que se evitara el establecimiento inicial y simul-
taneo de dos televisoras en una misma regién, antes de que el
niimero de receptores en poder del piiblico hiciera razonable-
mente costeable su operacion, hallandose asi modo para que, de
acuerdo con la sana politica aconsejada por el actual gobierno,
no se dupliquen las importaciones que tendrian que hacerse de
equipo, con doble fuga de divisas. Por otra parte, al poderse
unificar capitales de que se dispongan, se podra dotar en menor
tiempo al mayor nimero de regiones.

La reunion de esfuerzos en una sola compafiia ayudara también
a la conservacion de las televisoras que estan operando en la
capital de México y las cuales, ademas de estar en funciona-
miento y constituir fuentes de trabajo importantes, son la base
indispensable en que podra sustentarse el proyectado desarrollo
futuro de la industria, en 1a medida en que vaya siendo oportuno
y aconsejable, permitiendo asi una sana competencia que sera
mantenida con miras a una superacién del espectaculo, pudién-
dose ofrecer mejores programas y aumentar el nimero de tele-
videntes, de modo que los tres canales tengan en todos sentidos
una mejor calidad {...].

Al hacer publica la constitucidn de Telesistema Mexicano S. A,
sus dirigentes quieren expresar su agradecimiento a la simpatia
y al impulso que sus esfuerzos han merecido de parte del
teleauditorio, desde luego, permitiéndoles desarrollar la indus-
tria y colocarla en un sitio decoroso dentro de la television
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mundial. Esa gratitud 1a hacen extensiva a los anunciantes, con
cuyo apoyo y confianza se han ido pudiendo hacer mayores
inversiones y dar pasos siempre ascendentes en beneficio de
mayores atractivos para el espectaculo electronico.

En esta nueva etapa, dirigentes, técnicos y artistas podran sumar
esfuerzos en leal competencia y en un proposito de superacion
[...] ya que el espectaculo electrénico lleva en si la virtud de
congregar a la familia, fortaleciéndola, lo que sera un vinculo
eficaz hacia la unidad nacional (Novedades, 25 de marzo de
1955, p. 1).

El acuerdo anterior modifico sustancialmente el escenario
de la industria mexicana de la television, y al mismo tiempo,
imprimio caracteristicas que todavia son distintivas de la tele-
vision mexicana.

1. El modelo de competencia salvaje era insostenible, la
industria estaba en un punto critico que amenazaba su
existencia. Ante ese panorama desolador los concesio-
narios se uniefon, a pesar de las diferencias entre
ellos. Esta formula se repetiria casi 20 afios después,
debido a la competencia entre los canales privados y
la posicion del Estado que amenazaron los intereses de
los concesionarios.

2. En los hechos el acuerdo fue entre Azcarragay
O’Farrill, pues Gonzalez Camarena fue desplazado de
la dirigencia de Telesistema Mexicano quedando en el
nuevo esquema solo como gerente del Canal 5.

3. Si bien el acuerdo fue consecuente con la logica em-
presarial, también se debe considerar la intervencion
del gobiemo mexicano, pues el presidente Adolfo Ruiz
Cortines “insistio ante don Emilio Azcarraga y don
Romulo O’Farrill, que era indispensable aumentar la
cobertura de la television mexicana, para que pudiera
llegar a los hogares provincianos y no fuera un espec-
taculo elitista que solo favorecia a los habitantes del
Distrito Federal” (Castellot 1993: 143).

El gobiemo mexicano al autorizar la creacion de Tele-
sistema Mexicano permitid la existencia de facto del monopo-
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lio de la television. A cuatro afios y medio de la puesta en
marcha de la television comercial mexicana todavia no habia
una ley especifica que regulara esa actividad, laguna que apro-
vecharian los concesionarios para su consolidacién como grupo
empresarial. Pero es necesario insistir que en los primeros afios,
la television no era una‘industria exitosa en términos comer-
ciales, a pesar de'las fuertes inversiones por parte de los empre-
sarios y la laxitud del gobiemo mexicano. Tuvieron que pasar
afios, muchos mas de los planeados originalmente, para obte-
ner las ganancias necesarias que permitieran el fortalecimiento
del grupo empresarial de la televisién mexicana.
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