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.LA VENTA DE PROGRAMAS MEXICANOS

.DE TELEVISIÓN EN MERCADOS EXTRANJEROS

.Francisco Hemández Lomelí* "

.;,

..,
j, j.

.
.Introducción.... El estudio de los intercambios (equitativos o desiguales) 55

++++4
de programación televisiva entre países es un tema com-

plejo; coincido con Lozano (1997) en que lo ideal sería "dar

igual peso analítico a todas las partes del proceso (flujos,

medios, contenido, recepción) para que las necesarias visio-
nes integradoras y globales sean consistentes y completas".

Pero me temo que, para efectos de trabajos preliminares, in-

formes o avances de investigación es necesario concentrarse

sólo en algunos aspectos del proceso, pues resultaría casi im-

posible agotar todas la variables del fenómeno. Para estos

casos, también Lozano nos hace una recomendación: "Aun

cuando las investigaciones empíricas concretas pueden con-
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dios de posgrado en Ciencias de la Información y la Comunicación en la
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.Una propuesta metodológica

.desde el caso mexicano
.
.. La industria mexicana de la televisión se ha hechoPresen- 57 . te en los mercados de América Latina y Estados Unidos

desde el inicio de los aftos sesenta, y en Espafta de manera

continua desde 1988. Esta expansión internacional ha sido

posible por la existencia de cinco condiciones:

.Un cierto grado de desarrollo económico, que permite abrir

y consolidar un mercado interno.

.La presencia de una industria cultural próspera que sirvió

de plataforma para el posterior desarrollo de la televisión.

.La existencia de un grupo de empresarios innovadores en

sus estrategias administrativas y, al mismo tiempo, vanguar-

distas en el uso y adaptación de nuevas tecnologías.

.La presencia de ventajas históricas en sus mercados po-

tenciales: una cultura y lengua comunes.

.Disposiciones legales y reglamentarias que permitieron el
flujo de programas al extranjero.

En el flujo internacional de programas de televisión inter-

vienen factores de diferente naturaleza. Básicamente, el fin

de lucro orienta este fenómeno pero, a medida que aumenta

el intercambio, intervienen otros factores como las preferen-

cias de las audiencias, las políticas de los gobiernos, la exis-
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que menor en número que el nacional, paga estadounidenses2 y el hecho que, desde su ini-

más por ellas. cio, la estación se afilió a la cadena Colum-

bia Broadcasting System.
Canal 7 XHELD A mediados de 1954, un huracán destruyó

(Matamoros, Tamaulipas) las instalaciones y, por esa razón, el Canal 7

suspendió sus transmisiones. Sin embargo, la
En noviembre de 1950, un grupo de empresa- XHELD generó un parque de 18 mil aparatos

rios encabezados por Pedro de Lille (perso- de televisión (Foreign Commerce Weekly 17-

naje cercano a los intereses de Emilio Azcá- 09-1951; Excélsior 06-09-1954: 10 Y 01-12-

Traga Vidaurreta); Manuel De Leal y W. R. 1954:36; Revista de Revistas 09-11-1951:81).

Miller representando intereses de empresas Se sabe muy poco de la breve vida del Canal

asentadas en San Antonio, Texas; el abogado 7; a un año de su ihauguración, el periódico

Noel Alrichy Rómulo O'Farrill solicitaron a las Excélsior (07-12-1952: 10) ya se lamentaba de

autoridades mexicanas autorización para esta- la falta de información: "Ignoramos qué la-

blecer un canal de televisión en la ciudad fron- bor es la desarrollada hasta la fecha por la es-

teriza mexicana de Matamoros, en el estado de tación pionera de TV colindante con nuestros

Tamaulipas.1 Dadas las condiciones geográfi- vecinos". Cuarenta y cinco años después te-

cas de la región, la señal podría llegar a toda nemos la misma carencia de información.

la zona baja del Río Bravo, cubriendo las ciu- A pesar de la efímera vida del Canal 7, su

dades mexicanas de Matamoros y Reynosa; y estudio es importante porque nos permite re-

del lado estadounidense podrían captar la se- cuperar el modelo inicial de televisión fron-

ñal las ciudades de Brownsville, McAllen y teriza que buscaron los empresarios mexica-

Harlingen, situadas al sur del estado de Texas. nos, a saber: una empresa que transmitiera

El establecimiento del Canal 7 XHELD en desde territorio mexicano pero que se finan-

Matamoros no fue un hecho fortuito; en pri- ciara por la venta de espacios publicitarios a
mer lugar se atendía una zona anunciantes estadounidenses.

0 agrícola y comercial con gran

capacidad adquisitiva y, en 1. National Archive in Washing- XETV Canal 6

segundo término, los empre- ton (en adelante NAW) "Progress (Tijuana, Baja California)

sarios mexicanos pensaron que Report on Television in Mexico".

eventualmente sus instalacio- Raymond J. Barret, tercer secreta- Los empresarios de la ciu-

nes servirían en un futuro para rio de la Embajada de Estados Uni- dad fronteriza de Tijuana se

enlazar -vía microondas- dos en México al Departamento de mostraron muy interesados en

las cadenas estadounidenses Estado. 25 de enero de 1951. explotar una concesión de te-

con las mexicanas. Así lo con- 912.44/1-2551. levisión y al menos cuatro de

firman fuentes diplomáticas 2. Idem. ellos lo manifestaron de ma-

Una propuesta metodológica desde el caso mexicano 59
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0 .
castellano y también prestó servicios en la la NBC, la American Broadcasting Company,

Oficina del Coordinador de Asuntos Intera- Paramount Theatres, Inc., la Allen B. Du Mont

mericanos del gobierno estadounidense (Fein, Laboratories, Inc., y la Paramount Television

1996: 161). Production Inc., para suministrar programas

El Departamento de Estado, a través del de televisión a la estación de Tijuana. La em-

Staff de Política de Telecomunicaciones, con- bajada de Estados Unidos en México opinó

testó a Fouce en los siguientes términos: Que que existía un ambiente favorable, tanto en

las estaciones que transmiten en la banda de México como en Estados Unidos, para el otor-

AM, FM Y televisión lo hacían con fines es- gamiento del permiso solicitado, "pues se fo-

trictamente nacionales, en comparación con mentarían, enormemente [...] las buenas rela-

aquéllas que, a través de onda corta, transmi- ciones de vecindad y mutua comprensión en-
ten para otros países. Por esta razón, agrega- tre ambos países y sus pobladores". Y, en con-

ba el funcionario: secuencia, "agradecería la cooperación que

tenga a bien prestar el Departamento de Estado
Estados Unidos no ve con buenos ojos los esfuer- para que se otorgue el permiso solicitado" por

zos de otros gobiernos de explotar los mercados el Canal 6.8

estadounidenses a través de la televisión. Esto no Francis Colt, jefe del Staff de Política de

significa que Estados Unidos se oponga a un acuer- Telecomunicaciones del gobierno estadouni-

do para el intercambio de programas (cursivas dense, respondió a la solicitud de la embaja-

mías)6. da de la siguiente manera:

Dos meses antes de la puesta en marcha + Que había discutido el caso de manera in-

del Canal 6, un funcionario de esa estación formal con Curtis B. Plummer, Jefe de

solicitó autorización a la FCC para transmitir Transmisiones de la FCC.
programas originados en Estados Unidos que: + Que la existencia de un clima hostil al es-

tablecimiento del Canal 6 se debía a que,
provengan de cadenas permanentes [...] que ope- por la saturación de frecuencias, no era po-

ren con ocasión de eventos de importancia nacio- sible crear otro canal en San Diego, y la

nal o regional, o bien que se originen en forma ac- aparición del canal mexicano permitía la

cidental o regular en estudios, presencia de programas de
0 .

centros de reunión o espectácu- orIgen estadourndense no

los dados desde territorio nor- 6. NAW. 912.44111-2252. 19 producidos en esa ciudad

teamericano 7. de diciembre de 1952. del sur de California.
7. NAW. 912.44/7-053.30 de + Que había comentado el

La FCC contestó que ya julio de 1953. caso con Rosel Hyde, jefe

había recibido solicitudes de 8. NAW. Idem. de la FCC, quien señaló
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buen negocio. Los hispanos constituían un mayoritario quedó Frank Fouce y como pre-

público descuidado por los medios de comu- sidente de la compafiía René Anselmo.

nicación en inglés. Para 1954, en Los Ange- Con nuevos duefios y transmitiendo en cas-

les, California, y área circunvecina "existían tellano, el canal texano cambió sus siglas de

210 mil aparatos de televisión en manos de identificación a KWEX. Simultáneamente se

familias mexicanas" {Vieyra, 1954:10), una creó la compafiía Spanish International

concentración superior a la ofrecida por cual- Network Sales (SIN Sales), que tuvo a su car-

quier país de habla castellana en esas fechas go dos importantes funciones:

y, con toda seguridad la de mayor ingreso per

cápita. Emilio Azcárraga Vidaurreta imaginó. Adquirir la programación que transmitía el

el potencial que significaba ese público de Es- canal. La fuente principal de aprovisiona-

tados Unidos y no se equivocó. miento fue Telesistema Mexicano, S.A., ya

El primer canal de televisión que emitió que era la única compañía productora en

en castellano en Estados Unidos fue el KCOR- castellano capaz de proveer las necesida-
T Canal 41 en San Antonio, Texas, y transmi- des de un nuevo canal.

tía en la banda de UHF. El duefio era Raúl. Vender los espacios publicitarios de

Cortez, quien a su vez fue fundador y propie- KWEX, pero también de los canales mexi-

tario de la primera estación de radio que trans- canos establecidos en las ciudades fronte-

mitía en castellano en Estados Unidos. El rizas de Tijuana, Nuevo Laredo, Ciudad

KCOR-T inició actividades en 1955 con un Juárez, Nogales y Mexicali.

horario de 17:00 a 24:00 horas. E150% de los

programas eran musicales y el resto eran pe- La ley estadounidense no impone límite en

lículas y otras grabaciones importadas en la propiedad de compafiías que se dediquen a

su mayoría de México (Subervi, 1993; Valen- la venta de programación, de tal manera que

zuela, 1985). En 1961, el canal fue vendido Emilio Azcárraga Vidaurreta controló el 100%

en 200 mil dólares a la Spanish International de SIN Sales. Desde su fundación, la SICC y

Communication Corporation (SICC), empre- SIN Sales actuaron como un binomio, com-

sa constituida por Emilio Azcárraga Vidaurre- partían oficinas en Nueva York y el presiden-

ta y sus socios estadounidenses René Ansel- te de ambas compafiías era René Anselmo

mo, Frank Fouce, Julián Kaufman y Edward (Valenzuela, 1985; Wilkinson, 1991).

Noble (Wilkinson, 1991: 110). De acuerdo con En mayo de 1962 se anunció que la SICC

las leyes estadounidenses, un extranjero no pue- compraría un canal en la ciudad de Los An-

de poseer más del 20% de las acciones de una geles, California, que "transmitiría exclusi-

compañía de medios de comunicación, razón por vamente en espafiol programas realizados por

la cual la presencia de Azcárraga Vidaurreta Telesistema Mexicano, para un público que

quedó limitada a ese porcentaje. Como socio sobrepasa ya el millón y medio de compatrio-
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para nuevas formas de producción, además de .A falta de instalaciones propias, las filma-

introducir programas en castellano produci- ciones se realizarían en los "Estudios Ci-

dos en color, la transmisión masiva de parti- nematográficos América" (Usted Noveda-

dos de fútbol la distinguía de todas las cadenas des y la T~ 08-09-1963 :1).

estadounidenses (Valenzuela, ibid: 174 y 175). .El costo de cada programa sería de 5 mil

dólares, "precio bajo si se les compara con
El mercado latinoamericano. producciones hechas en otros sistemas o

Teleprogramas Acapulco con lo que cuestan las norteamericanas"

(UstedNovedades y la T~ 02-02-1964: 15).
A finales de 1963 surgen las primeras mues-

tras de independencia en cuanto a la produc- Según los objetivos trazados por Alemán

ción de programas por parte de Telesistema y Zabludovsky, la empresa se propuso explo-

Mexicano. En ese afto, Miguel Alemán Ve- tar la fortaleza del mercado interno mexica-

lasco -hijo del expresidente Miguel Ale- no, la afinidad cultural existente entre Méxi-

mán Valdés y actual gobernador del estado co e lberoamérica y el avance tecnológico

de Veracruz- y Jacobo Zabludovsky -re- logrado por Telesistema. Para 1964, el mer-

portero y comentarista de Telesistema Me- cado publicitario mexicano ya era capaz de

xicano- crearon una productora de pelí- pagar 5 mil dólares por un programa de una hora.

culas para su proyección exclusiva en te- Después de su estreno en las pantallas naciona-

levisión; la empresa se llamó Telemundo, les, los programas se intentarían vender en otros

S.A. Los socios tenían ambiciosos planes mercados, pues el material, al contener temas

para su compaftía, por ejemplo: afines a la "idiosincrasia latinoamericana", se-

ría bien recibido en la zona centro y sur del con-

.Serían llamados escritores de prestigio para tinente. Las regalías por concepto de exhibición

la elaboración de libretos y adaptaciones de fuera de México eran ganancias extras, pues el

obras latinoamericanas famosas, "series en solo pase en los canales de Telesistema garanti-

las que se traten problemas que interesen zaba la rentabilidad de la empresa. Al filmar en

a nuestra idiosincrasia" (cursivas mías). 35 milímetros se superaban todos los impedi-

.Las filmaciones se harían en formato de mento s técnicos, ya no habría mercados restrin-

35 milímetros, "para evitar las dificulta- gidos para los productos mexicanos. La capaci-

des [técnicas] con que tropiezan nuestros dad de producción estaba respaldada por la in-

videotapes [...] en Argentina, Venezuela, Co- dustria mexicana de la cinematografía, si bien

lombia, etc.", donde el ciclaje era diferente. para esas fechas ya golpeada por una crisis, con

.Los cortos tendrían una hora de duración, la fortaleza suficiente para sostener el proyecto.

"por considerar que así es más fácil ven- Éste fue el antecedente de una iniciativa que,

derlos y el costo sería más reducido". afios más tarde, tendría grandes repercusiones.
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ción, escenarios, etc., correrían a cargo de las taron con una nueva opción en la programa-

autoridades de Telesistema" (Novedades en ción ofrecida a través del satélite Eutelsat 1:

la T~ íbid.), el éxito en el mercado latino- El canal mexicano Galavisión-Eco Noticias

americano estaba garantizado. Al menos has- patrocinado por Televisa. La señal de Gala-

ta que los países de esa región tuvieran, a su visión Europa se nutre básicamente de la

vez, las condiciones para sustituir a los pro- producción del Canal 2 de Televisa con sede

gramas mexicanos. en la ciudad de México; la "columna verte-

bral" de la cadena mexicana son los informa-
El mercado español. Iberovisa tivos Eco que, durante las 24 horas del día,

emiten noticias de todo el mundo, ya que Ga-
Entre las características de los empresarios lavisión tiene una red de 97 corresponsales

mexicanos de la televisión están la habilidad repartidos por todo el planeta. Cada hora cam-

en transmitir más allá de sus fronteras y su bian los presentadores para agilizar así su

gran experiencia en el mercadeo de produc- puesta en pantalla. Los 20 primeros minutos

tos culturales. Estas cualidades explican, en de cada hora recogen las noticias que durante

parte, el arribo al espacio audiovisual espa- el día se reproducen en todo el mundo, y los

ñol aun cuando la reglamentación española 40 restantes -bajo el subtítulo de Eco maga-

en la materia no permitía la presencia de ca- zine- están dedicados a entrevistas, repor-

nales privados. Los empresarios mexicanos tajes y mesas redondas. El formato de Eco es

echaron mano de tecnología de punta, pero muy similar al empleado por la cadena esta-

también de viejas fórmulas empresariales que dounidense CNN.

habían mostrado su efectividad desde los años Tras una complicada interconexión de los

sesenta. La fórmula utilizada fue: transmitir satélites Morelos 1, Intelsat V, Space Net 1,

vía satélite desde México y establecer en Es- Galaxy, Panansat 1, Eutelsat 1 y, a partir de

paña sólo una empresa comercializadora de septiembre de 1993, el Astra IC, Galavisión

espacios publicitarios. De esta manera, Tele- se convirtió así en el único sistema intercon-

visa no violentó la normativa, pues ambos tinental de televisión en castellano, gratuito

procedimientos son legales. y sin codificar que transmite 24 horas al día.

En 1988, el diario madrileño El País in- Galavisión anunció que desde el dos de octu-

formó que Televisa había solicitado formal- bre de 1990 su señal llegaría directamente del

mente al consorcio Eutelsat el alquiler de una satélite Panamsat, sin necesidad de hacer la

parte de un transponedor satelital con el pro- escala en Londres. La serial se transformaría

pósito de emitir hacia Europa y, especialmen- del sistema NTSC al PAL directamente desde

te, a España y Portugal (Beawnont, 1988). El México, ahorrándose la escala técnica y anu-

cinco de diciembre de ese año, los hogares lando un elemento de dependencia del con-

europeos provistos de antena parabólica con- sorcio con respecto a la British Telecom, an-

i Una propuesta metodológica desde el caso mexicano 67!
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.Conclusiones..
¡ .
j . Los datos empíricos demostraron que la experiencia de los 69j empresarios mexicanos de la televisión en negocios inter-

nacionales se remonta a mediados de los años cincuenta; no

es, de ninguna manera, una cualidad reciente, Mucho menos

i se debe a la firma de tratados de libre comercio que México
l' '.

I ha signado desde 1994. Tal vez la principal virtud de los em- ,

presarios mexicanos sea su gran capacidad de producción de

programas, impregnados éstos de contenidos culturalmente

afines a sus mercados potenciales, utilizando siempre la más

alta tecnología para crearlos y distribuirlos. La industria mexi-

cana de la televisión aprovechó las políticas proteccionistas ,. ;
¡

impuestas por el gobierno, a mediados de los cuarenta, con el fin .
¡ ,,~:' (!

.de alentar actividades económicas novedosas en el país, y apro-
jC;;';

vechó también el gusto que la cinematografia y la música popu-
lar mexicana cultivaron en las audiencias de habla castellana. J .'

La venta de programación mexicana (ya sea enlatada o

como señales de televisión) en los mercados internacionales
se ha modificado en los últimos cuatro años; Televisa ya no

es el único productor-vendedor en el país. A partir de noviem-

bre de 1988, la empresa Multivisión puso en marcha un siste-

ma de televisión restringida (MMDD). En marzo de 1995 se

dio a conocer a la opinión pública la alianza entre las empre-

sas DirecTV International, Inc.; Televisao Abril, Organiza-
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