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Introduccion
Julianne Burton-Carvajal

Fl cine fascina porque es a la vez microcosmos y macrocosmos. Un
mundo propio, separado e independiente, y un fenémeno capaz de en-
capsular al universo entero. Un instrumento de conocimiento al cual
ningtn elemento de la experiencia, la imaginacion y las potencialidades
humanas le es ajeno.

La evolucion del cine nos traza un mapa del planeta, de la llegada
de la modernidad y su ritmo de arraigo, de las culturas autoctonas y la
incidencia de las culturas foraneas, de la definicién de las naciones y
las nacionalidades, de la globalizacion avant la lettre.

La conmemoracién de los primeros cien afios del cine en 1995, que
se prolongé a 1996, 1997 y atin mas segun el afio en que llegaron los
primeros cinematografos a los paises de la regioén, ha dado impulso a
una serie de actos y exhibiciones, y a una rica gama de publicaciones,
en los que ha predominado un enfoque nacional.

El interés en el cine latinoamericano es transhemisférico y trans-
atlantico, vy sus investigadores especializados residen también en Es-
tados Unidos, Canad4 y varios paises de Europa. Dificultan los dialogos
transfronterizos las grandes distancias, la incomunicacién y la falta de
intercambio sistematico entre investigadores e instituciones de los di-
versos paises, asi como los problemas para conseguir libros de un pais
en las librerias de otro. Hasta ahora sdlo muy contadas veces se han
reunido los especialistas del cine latinoamericano (de los cines latinoa-
mericanos) no dentro del marco de un festival 0 un encuentro tematico,
sino en una escala mayor y mas general, para elaborar un panorama
evaluativo del campo.

Esta fue precisamente la meta del “Encuentro sobre investigacion
del cine mexicano, latinoamericano y chicano: balance y perspectivas”,
celebrado en abril de 1997 en Guadalajara. Aprovechando la fortuita se-
leccién de esta ciudad para el primer congreso en terreno latinoameri-
cano de la Asociacién de Estudios Latinoamericanos (LAsA) y 1a presen-
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intelectual; cémo la representacion y la significacion abren las ventanas
" hacia la relacién entre la produccién filmica y las ideologias dominantes
y subversivas, y como el cine moldea y refleja las economias culturales
y politicas dentro y entre naciones. Al final de este curso, los estudian-
tes elaboran un guién que aborda la frontera entre los dos paises, usan-
do métodos histéricos para construir una presentacion filmica que tras-
cienda las convenciones clasicas tanto del cine como de los textos de
los historiadores.

Esta practica docente ha sido posible gracias al creciente interés de
los historiadores en el cine y de los expertos en comunicacion en la his-
toria. Las aportaciones de estos pensadores estimulan la investigacion
interdisciplinaria, la ensefianza de la historia del cine y la del impacto
del cine en la historia, la representacién del pasado y su comprension
por parte de los actores sociales que interpretan dicho pasado en su
propia cotidianidad.

Proponer una investigacién que internacionalice el impacto de los
Estados Unidos en la produccion de cine mexicano, asi como la recep-
cion de éste en los Estados Unidos, nos llevara a un analisis mas sofis-
ticado de la historia transnacional que vincula a ambas naciones.

El cine mexicano y la globalizacién:
contraccién, concentraciéon
e intercambio desigual

Enrique E. Sdnchez Ruiz*

Internacionalizacién de los medios audiovisuales mexicanos

Presentamos aqui un avance de la investigacion en curso sobre “La glo-
balizacion, el TLC v el espacio audiovisual mexicano”, en este caso de-
sarrollando un poco mas la descripcién de como el cine mexicano ha
continuado articuldndose asimétricamente al proceso globalizador vy,
en particular, al “mercado comun” norteamericano en gestacion (aun-
que en realidad con respecto al tipo de mercancias de que nos ocupa-
mos aqui, los intercambios sean practicamente bilaterales: de México
con Estados Unidos y de Canadéa con Estados Unidos; en mucho menor
medida, de Canada con México). Veremos aqui que, a diferencia de lo que
actualmente sucede con la televisidon mexicana, la industria cinemato-
gréfica nacional, en lugar de crecer y expandirse internacionalmente,
esta en una fase de intensificacién de sus vinculos hacia el exterior, pe-
ro de una manera mas bien receptiva y al mismo tiempo sufriendo la
peor contraccién de que se tenga memoria. Es decir, que por lo menos
en el caso del cine, que llegd a ser una industria pujante para México
y una forma de presencia cultural en los mercados de exportacion, espe-
clalmente de América Latina y en la franja hispanochablante de Estados
Unidos, el estadio actual de la globalizacién significa su casi desaparicién.

La “globalizacion” nos envuelve y afecta todos los dias, a la veloci-
dad de las “supercarreteras de informacion”. Sin embargo, en tanto no-
cién “de moda”, comienza a sonar a lugar comun, o a “nocién del sen-
tido comin”; se le encuentra referida acriticamente, a la menor
provocacion, en trabajos académicos igual que en articulos periodisti-

Universidad de Guadalajara, México.
Este informe es parte del proyecto en proceso “La globalizacion, el TLC y el es-
pacio audiovisual mexicano”. A su vez, éste participa en el estudio comparativo
“Proyecto Monarca: las industrias culturales en México y Canada”.
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cos o en conversaciones de café. Pero es poco 1o que conocemos sobre
‘ las multiples dimensiones de este proceso, a partir de la investigacién
sistematica, especialmente en lo que toca a las industrias culturales.
Es necesario, poco a poco, desbrozar los rasgos del mundo contempo-
raneo que implican una globalizacién como verdadera “novedad hist6-
rica”, haciendo de lado modas y mitos, asi como diferenciando lo no-
vedoso de lo que viene de largos procesos histéricos previos.! El
acelerado proceso actual de internacionalizacién del espacio audiovi-
sual mexicano tiene, al igual que en décadas anteriores, como contra-
parte central a la industria cultural de Estados Unidos. Veremos las
perspectivas que trae consigo en este renglén la constitucién del “blo-
que norteamericano del audiovisual” a partir del acuerdo trilateral de
libre comercio,? de donde podremos sacar algunas lineas de reflexiéon
sobre el proceso mas amplio, que tiene como punto de partida la de-
sigualdad econdmica y politica entre las naciones.
Dentro del contexto latinoamericano, se ha considerado a México
como una “potencia regional” en materia de medios de difusion. A me-
diados de los afos setenta, un observador britanico comentaba:

México se ha convertido en el principal exportador latinoamericano, es-
pecialmente de peliculas cinematograficas y programas de television.
Meéxico esta bien ubicado en relaciéon con los pequefios estados cen-
troamericanos y con Colombia y Venezuela. México tiene también al-
guna musica popular altamente distintiva que puede escucharse direc-
tamente por radio en estos paises. La industria cinematografica
mexicana realiza producciones externas en Colombia —con el doble
motivo usual de atraer un mercado dinamico de exportacién, al tiempo
que se utilizan sus instalaciones de produccion mas baratas. México es

Y Véase Marjorie Ferguson, “The mythology about globalization”, en European
Joumal of Communication, vol. 7, num. 1, marzo de 1992; Octavio lanni, Teorias
de la globalizacion, México, Siglo xxi-unam, 1996, y Entique E. Sanchez Ruiz, "El
nuevo caracter de la dependencia: la globalizacion y el espacio audiovisual”, en
Guillermo Orozco (coord.), Miradas latinoamericanas a la television, México, Uni-
versidad Iberoamericana, 1996.

2Aunque debe aclararse que en rigor la industiia cultural no estd explicitamente
considerada dentro del TLe. En todo caso, los movimientos econdmicos que invo-
lucran a lo audiovisual son aquéllos mas generales de acelerada privatizacién y
apertura al comercio internacional, que comenzaron a profundizarse unos anos ai-
tes de la firma del Tratado.

-
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también el principal centro en el que revistas y comics estadunidenses
se traducen para ediciones en espafiol. Pero el [principal] papel de in-
termediario y de exportacién de México es en la television. La progra-
macién importada de Estados Unidos se dobla al espafiol mexicano para
Meéxico vy el resto de Ameérica Latina. Los personajes norteamericanos
en la mayor parte de Latinoamérica hablan espafiol con acento mexi-
cano, lo que puede haber ayudado a abrir mercados de exportacion para
los programas televisivos de México.3

La descripcién aun es valida en términos generales con respecto a
la television, no obstante que durante el resto de los afios setenta y los
ochenta los intercambios regionales entre paises latinoamericanos se
incrementaron, en la medida en que mas paises se han convertido en
productores y exportadores de bienes culturales (por ejemplo, Brasil,
Venezuela, Argentina y Per, entre otros). La potencia exportadora de
la cinematografia mexicana ya se perdio en la actualidad. Pero la des-
cripcion de Tunstall apunta también a un rasgo importante de la evo-
lucién de los medios audiovisuales mexicanos: en su desarrollo histé-
rico, éstos han estado intimamente vinculados, directa o
indirectamente, con el desarrollo de los medios estadunidenses, tal co-
mo otros sectotes de la economia, de la politica y la cultura mexicanas
han evolucionado en interaccion con desarrollos histéricos norteame-
ricanos. No se trata necesariamente de que Estados Unidos haya “do-
minado” cultural o ideclégicamente a México, de manera consciente,
monolitica y unilateral, mediante alguna suerte de “imperialismo de
medios” omniabarcante, unidireccional y monolitico; sino que los me-
dios mexicanos, igual que la economia, se desarrollaron durante este
siglo dentro de un proceso histérico-estructural que ha sido descrito
adecuadamente como de “desarrollo dependiente asociado” 4 Es decir,

% Jeremy Tunstall, The Media are American, Nueva York, Columbia University
Press, 1977, p. 183.

4 Véase José Henrique Caidoso, “Associated-Dependent Development: Theo-
retical and Practical Implications”, en Alfred Stepan (ed.), Authoritarian Brazil: Ori-
gins, Policies, and Future, New Haven y Londres, Yale University Press, 1973. Para
el caso de la television mexicana, véase Enrique E. Sanchez Ruiz, Capital Acum-
mulation, the State and Television as Informal Education: Case Study of Mexico,
Stanford University, tesis doctoral, 1983, y John Sinclair, “Dependent development
and broadcasting: “The Mexican formula’", en Media, Culture and Society, vol. 8,
num. 1, enero de 1986.
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. que los empresarios mexicanos de medios, especialmente los de cine,

radio y televisidn, han establecido y desarrollado sus respectivas indus-
trias a través de diversas modalidades de asociacion con el Estado me-
xXicano, con sus contraparies norteamericanas y con sus clientes, los
anunciantes y las agencias de publicidad (en el caso de la televisién y
la radio), entre los cuales la presencia transnacional es dominante ® Pe-
ro también, en ciertos nudos histéricos como las guerras mundiales, los
medios mexicanos han recibido influencias directas e indirectas de los
gobiernos norteamericanos.8 Podemos decir entonces que en México
se ha desarrollado un sector moderno de medios audiovisuales, en par-
ticular en lo que se refiere a los medios electronicos (radio, televisién),
pero dentro de un patréon general de desarrollo que se ha caracterizado
por relaciones e intercambios desiguales con Estados Unidos y por lo
tanto de diversas formas de “interdependencia” (desigual) con el lla-
mado “coloso del norte”. Con e] “otro socio” del TLc, Canada, las vin-
culaciones han sido escasas y ocasionales.

Vistas desde la 6ptica anterior, las industrias cinematografica y
televisiva, desde su emergencia en México, han operado dentro
de una estructura “globalizada”, es decir, insertas en una red de
relaciones de produccién, circulacién y consumo, con el mercado
internacional.? En consecuencia, México participa hoy en dia acti-
vamente como “potencia intermedia” en el flujo mundial de mer-
cancias audiovisuales, que se sigue caracterizando por el dominio
general de unos pocos paises industrializados, en especial Estados

5 Tunstall, op. cit.; Enrique E. Sanchez Ruiz, Centralizacion, poder y comunica-
cion en México, Guadalajara, Uni.ersidad de Guadalajara, 1987,

8 José Luis Ortiz-Garza, México en guerra. La historia de los negocios entre em-
pIesarios mexicanos de la comunicacion, los nazis y E.U.A., México, Planeta, 1988.
Con respecto a la ayuda norteamericana durante la guerra, que propicit la llamada
“época de oro” del cine mexicano, véase también Emilio Garcia Riera, Historia do-
cumental del cine mexicano, vol. 3 (1943-1945), Guadalajara, Universidad de Gua-
dalajara-CNca-Imcine-Gobierno de Jalisco, 1992, p. 7.

7 Emilio Garcia Riera, Historia del cine mexicano, México, sep, 1986; Enrique E.
Sanchez Ruiz, Origenes de la radiodifusion en México. Desarrollo capitalista y el Es-
tado, Guadalajara, ITESO, 1984. Véase también Eurique E. Sanchez Ruiz, "Remar-
ques sur la globalisation, I'ALENA et | espace audiovisuel mexicain”, en G. Tremblay
y J.G. Lacroix (coords.), Le Projet Monarque. Etude comparée des industries qué-
becoises et mexicaines de Faudiovisuel, Montreal, Université du Québec a Mon-
tréal, 1995.
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Unidos.8 México exporta algunos —cada vez menos— films, pero
principalmente programas televisivos al resto de América Latina, asi
como a los mercados hispanohablantes de Estados Unidos y del resto
del mundo; también importa una muy alta proporcion de su dieta te-
levisiva, cinematografica y de video.9 Pero ;qué ha pasado con la ca-
pacidad de produccién cinematografica, que en diversos momentos
ubico a México como fuerte exportador en este campo? Haremos en
lo que sigue una descripcién somera de como estd ocurriendo el pro-
ceso de intensificacion de la articulacion subordinada del cine mexi-
cano a los mercados mundiales, en particular con Iespecto a nuestro
principal “socio” en el TLC, lo que le da el sello distintivo a la “globa-
lizacién" cinematografica en México.

El cine mexicano y sus articulaciones actuales
con el mercado mundial

Como es sabido, durante el sexenio de Luis Echeverria (1971-1976) la
cinematografia mexicana fue casi totalmente estatizada, aunque no ne-
cesariamente "nacionalizada”, pero las administraciones siguientes se
encargaron de “devolver” el cine a la iniciativa privada. Esto trajo como
consecuencia una relativa menor concentracién en su control, en el
sentido de que se abrieron las puertas a unos pocos mas competidores
de la iniciativa privada, especialmente en la produccién y la distribu-

8 México se ha articulado al moderno sistema mundial como pais "semiperifé-
rico”, en términos de Immanuel Wallerstein (The Capitalist World Economy, Cam-
bridge, Cambridge University Press, 1979). De hecho, los primeros analistas del en-
foque de la “dependencia” observaban en los afnos sesenta el surgimiento de este
tipo de articulacion en paises como México, Brasil o Argentina, a lo que Theotonio
dos Santos llamo “el nuevo caracter de la dependencia” (en Dos Santos et al., La crisis
del desarrollo y la nueva dependencia, Lima, Francisco Moncloa Editores, 1969).

9 Para una caracterizacion reciente del lugar de México en los mercados de pro-
gramas de television, véase Ennque k. Sanchez Ruiz, “Mercados globales, nacio-
nales y regionales de programacion televisiva: un acercamiento al caso mexicano”,
en Comunicacion y Sociedad, num. 28, 1896. Al igual que en ese lugar, aqui debo
aclarar que en este escrito mi énfasts es en la dimensién econdmica, en los inter-
cambios. Los aspectos culturales, que estan siendo investigados simultaneamente,
no pueden ser abordados satisfactoriamente dentro de los estrechos limites de este
articulo.
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" cién de films. La “liberalizacion” de la industria cinematografica alcan-
z6 su culminacion y formalizacion legal con la nueva Ley Federal de
Cinematografia, cuyo proyecto fue enviado a las cAmaras por Carlos Sa-
linas de Gortari el 19 de noviembre de 1992 y la cual fue aprobada, prac-
ticamente sin discusién y con la ausencia del PRD, el 14 de diciembre
de 1992 por la Camara de Senadores y con la oposicién del ese partido
el 22 de diciembre por la de Diputados. Gente de la comunidad cine-
matografica y de la oposicién critico la nueva legislacion “por fomentar
y fortalecer los monopolios y abrir el mercado nacional al cine extran-
jero”.10 Mientras la legislacién anterior establecia como obligacién que
las salas de cine dedicaran 50% de su tiempo de pantalla a producciones
nacionales, la nueva disposicién preveia una disminucién paulatina a
20%, hasta alcanzar 10% en 1997.1! En 1992 desaparecid, por ban-
carrota, la distribuidora estatal Peliculas Nacionales (principal distribui-
dora de films mexicanos) y al afno siguiente fue privatizada la ya para
entonces “disminuida” Cadena Operadora de Teatros (COTSA), que ex-
hibia una proporcion considerable de cine mexicano.

La critica situacién en que se encuentra actualmente la industria
cinematografica nacional se ha traducido en tres principales rasgos:
a) un proceso casi inexorable de contraccion, en particular de la pro-
duccién nacional; b) otro de concentracion en unas pocas empresas,
. tanto de la produccién como de la distribucién y la exhibicién, y ¢) una
acelerada transnacionalizacién, es decir, una cada vez mayor articula-
ci6n subordinada al mercado mundial, a su vez dominado por la indus-
tria cultural mas poderosa del mundo, la de Estados Unidos.

Produccion

La produccién cinematografica mexicana ha disminuido de manera
alarmante en los Gltimos afios, muy probablemente en virtud de las te-
rribles crisis economicas por las que ha atravesado el pais entre 1982

O pduardo de la Vega Alfaro, “La politica cinematografica del régimen salinista”,
-en Signos, nam. 11, enero de 1995.

" Ibid. Vease otro balance de! cine mexicano durante el periodo salinista en Fe-
derico Déavalos, “Notas sobre las condiciones actuales de la industria cinematogra-
fica mexicana”, en D. Crovi (coord.), Desairolio de las industrias audiovisuales en
Mexico y Canada, México, UNAM, 1995,
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y la primera mitad de los noventa (véase la grafica 1). Se puede observar
que, ante una retraccion del Estado en la produccion cinematografica,
ya no hay un crecimiento real de 1980 a 1989 {(un promedio de 88 pe-
liculas al ano durante la década de los ochenta), lo que demuestra ya
una crisis importante en el cine mexicano. Sin embargo, la produccion
de los afios ochenta si muestra un ligero incremento en relacién con
los decenios anteriores. Partiendo de estos datos, Ugalde y Reygadas
relacionaban una serie de hechos e hipétesis a principios de los noven-
ta, que transcribimos integras por tener implicaciones con el proceso
de concentracion de la produccién cinematografica en México:

El “magnifico” crecimiento anterior resulta engafioso, porque fue pro-
ducto de dos circunstancias unicas que concluyeron ya su ciclo. La pri-
mera de ellas fue que durante la década [de los ochenta] existié un en-
frentamiento entre tres grandes grupos dedicados a la produccion. Por
un lado estuvieron los productores “chicanos” que dominaban y obte-
nian sus ganancias de los cines hispanoparlantes del sur de EUA; por el
otro estaba el grupo con base en la television; y finalmente el conocido
como de los “productores tradicionales” (...) En fin, dado que la manera
de controlar las fechas de exhibicion es por volumen de cintas dispo-
nibles, los tres grupos predujeron lo mas gue pudieron, creandose asi
un excedente de peliculas. La segunda circunstancia tiene que ver con
el hecho de que, durante la segunda mitad de la década, existié un in-
greso adicional para la industria cinematografica debido a la venta para
comercializacién en video de las viejas peliculas mexicanas. Esto de-
terminé que regresaran a la industria incluso viejos productores que la
habian abandonado hace ya tiempo.

Al entrar en la década de los noventa, por una parte, el video ya ha
llegado a un primer equilibrio entre produccién y consumo, y por otra,
en el enfrentamiento entre los grupos va se perfila claramente como ga-
nador el grupo Televisa.

(...} Al concluir la competencia entre los grupos, el nivel cuantitativo
de la produccidn se estabilizard y tendera a la baja en el nimero de pe-
liculas anuales.?

2 Victor Ugalde y Pedro Reygadas, "La construccion del futuro. Cine mexica-
no... jyankees welcome?”, en Eduardo de la Vega y Enrique Sanchez Ruiz {comps.),
Bye Bye Lumiere... Investigacion sobre cine en Mexico, México, Universidad de
Guadalajara, 1994, p. 48.
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Gréfica 1
Peliculas producidas en México
1980-1996
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Fuente: varios informes de la Cdmara Nacional de la Industria
Cinematogriéfica y del Videograma (Canacine).
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De hecho, tenian razén estos analistas, pues el panorama para los
noventa no parecia muy alentador al mediar la década, con un descenso
abismal de los 104 films producidos en 1990, a las 14 peliculas que se
produjeron en 1995, o las 16 de 1996 (véase la grafica 1). En 1985, habia
en México 152 compaiifas productoras de largometrajes, de las cuales
148 se ubicaban en el Distrito Federal.13 En 1997, las empresas produc-
toras de largometrajes inscritas en la Camara Nacional de la Industria
Cinematografica y del Videograma {Canacine) eran 89; solo tres afios
antes el registro era de 128.14 Claramente ha disminuido el ntmero de
productoras activas en total. Por ejemplo, en el directorio de produc-
tores de la pagina web del Instituto Mexicano de Cinematografia, solo
se enlistan 47 empresas. Junto con la contraccion hay una concentra-
cion creciente en el control de la produccién, pues por ejemplo para el
bienio 1983-1984, las compaiiias privadas que mas largometrajes pro-
dujeron fueron Producciones Filmicas Agrasanchez, con nueve pelicu-
las, Televicine, con ochoy, con cuatro cada una, Producciones Herma-
nos Tamez, Producciones Aguila y Cinematografia Rodriguez.1® La
empresa Televicine es la division cine del consorcio Televisa. En 1986,
produjo siete peliculas (10% del total de ese afio). A pesar de que no
ha habido un crecimiento espectacular de las producciones de Televi-
cine, que se fundd en 1978, con el establecimiento de su propia com-
paiia distribuidora, Videocine, ya para fines de los ochenta y principios
de los noventa se perfilé como la empresa hegemonica en la cinema-
tografia mexicana, acompafiada de las grandes companfias norteame-
ricanas. Por ejemplo, en 1993 Televicine “acapard 65% de las produc-
ciones y coproducciones del cine mexicano”;16 en 1996, cuando se
realizaron 16 peliculas, de las cuales tres fueron coproducciones, Tele-
vicine logré producir cinco.!” Ademas del dominio que esta ganando
Televisa, al integrarse vertical y horizontalmente, es clara —y alarman-

Y patiicia Ortega, “Diagnostico del cine mexicano”, México, uaM-X, informe de
investigacion inédito de] proyecto “La comunicacion social en México™ (1985).
1 ] arte del $eéptimo arte. El show debe continuar”, Alto Nivel, ano 9, nim.

106, junio de 1997, pp. 40-52.

15 Ortega, op. cit., p. 44.

18 Rocio Ceron, “Una mirada a la escena actual del cine mexicano. Entrevista a
Ignacio Durén y Victor Ugalde", en Reforma, 4 de septiembre de 1994,

7 “ive el cine nacional ailo dificil. Sdlo se filmaron 13 cintas y tres coproduc-
ciones”, Reforma, 24 de diciembre de 1996, seccion Gente., p. 4.
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Cuadro 1

Estreno por distribuidora
México, 1995

Compariia Estrenos %
Videocine 45 20.36%
Columbia Pictures 42 19.00%
uUip 31 14.03%
Arte Cinema 25 11.31%
20th Century Fox 13 5.88%
Corp. Mexicana de Cine 9 4.07%
Dir. Act. Cinematograficas* 9 4.07%
Europa Films 9 4.07%
Imcine 8 3.62%
Prod. Carlos Amador 8 3.62%
Videovisa 6 2.71%
Cine Alternativo 3 1.36%
Cine del Mundo 3 1.36%
Latina 2 0.90%
Mercury 2 0.90%
Cineteca Nacional* 1 0.45%
IFAL* 1 0.45%
Leaders Films 1 0.45%
Peliculas Roma ] 0.45%
Programa Doble* | 0.45%
Tristan Bauer* 1 0.45%
Total 221 100.00%

Fuente: Nelson Carro, "1995. un afio de cine". en Dicine ,

nam. 66, enero-febrero de 1996.

* Instituciones culturales y embajadas se consideran
distribuidoras en el caso de peliculas estrenadas
en el circuito no comercial.
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te— la contraccién de nuestra cinematografia. Por hacer una compa-
racién, un estudio del Observatorio Audiovisual Europeo hablaba de
paises que producian un gran numero de films por afio (mas de 40),
otros con un hivel mediano de produccién (de 21 a 40 anuales), otros
con baja capacidad de produccién (entre 10 y 20 al afio), y paises con
produccién marginal.1® México habria pasado del primer grupo, con
una produccion en los ochenta superior a la de paises como Espania,
Alemania e Inglaterra y de un nivel similar al de Italia, al de baja pro-
duccion, al nivel de paises poco conocidos por su participacién en los
mercados filmicos.

Una posibilidad de revivir un poco la industria cinematografica en
Mexico es la de hacer del pals una maquiladora filmica de Hollywood.
Sibien desde los afios cuarenta y cincuenta se realizaron peliculas esta-
dunidenses en el pais, por ejemplo en el estado de Durango, que duran-
te algunos afios se convirti6 en “set” para la filmacion de peliculas del
“viejo oeste"”, esto ocurrié simultdneamente a la realizacién creciente
de peliculas mexicanas. Sin embargo, como hemos visto, la produccién
esta declinando dramaticamente. Entonces, una solucién que se propo-
ne en la actualidad es, por ejemplo, utilizar los Estudios Churubusco, fa-
mosos por su gran capacidad como locaciones para peliculas extranje-
ras, especialmente las “peliculas-mundo” hollywoodenses. Asi, por
ejemplo se lee en un numero de Business Week:

The Mask of Zorro es una de un creciente numero de producciones ex-
tranjeras realizandose en México, atraidas por las locaciones exoticas,
la proximidad a Los Angeles y las cuadrillas de técnicos experimentados
y baratos. Titanic tetminé poco antes su filmacién en un estudio que
construyé la Twentieth Century Fox en Baja California. El director Baz
Luhrmann us¢ la ciudad de México [los Estudios Churubusco} para la
megalopolis de Romeo y Julieta. John Sayles acaba de terminar su ul-
tima pelicula. Zapata seguird este ailo, junto con varias peliculas espa-
fiolas y canadienses.!®

18 Furopean Audiovisual Observatory, "Cinema in Europe: Funding sources for
cinematographic production”, 1996. http://www.obs.c-strasbourg.fr.

19 “Hollywood heads south again ... and movie-mad Mexicans cheer”, Business
Week (international edition), 7 de julio de 1997. Comprado a http:/www.business-
week.com. Véase también "Pone Hollywood sus cjos en México”, Reforma, 30 de
junio de 1997, seccion Gente, p. 11.
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Bajo el cobijo del TLc, incluso se llegd a hablar de la construccién
de un “Hollywood canadiense” en Baja California, que basicamente
prestaria servicio a realizaciones estadunidenses.2? En 1995 se formo,
dentro del Instituto Mexicano de Cinematografia (Imcine), la Comisién
Nacional de Filmaciones, con el mandato principal de servir como 6r-
gano de informacion, promocién y concertacion para las posibles pro-
ducciones y coproducciones extranjeras en México. Ya veremos si, jun-
to con el posible incremento de los rodajes extranjeros, el cine
propiamente mexicano toma uin nuevo aire, tanto en cantidad como en
calidad.

Distribucion

En 1995, un documento de la Camara Nacicnal de la Industria Cine-
matografica (Canacine) deploraba el estado del ramo: “...actualmente
se filma solamente 45 por ciento del total de lo que se realizaba en 1988.
La distribucién de peliculas mexicanas en el mercado interno perdi
su principal empresa [Peliculas Nacionales)” ! En este rubro, la distri-
bucién, hay también un proceso de concentracion, a la par que un cre-
ciente proceso de transnacionalizacién. En 1984, 67.4% de los ingresos
por la distribucién de peliculas fueron para las siete empresas mas im-
portantes. Para 1989, esta proporcion habia aumentado a 80.5% (para
el mismo numero de empresas). Actualmente, la rentabilidad favorece
basicamente a tres distribuidoras, que manejan las peliculas mas ta-
quilleras en México: United International Pictures (urp), Columbia y Vi-
deocine (Televisa) (véanse los cuadros 1, 2y 3). Por ejemplo, la revista
Telemundo presento en uno de sus numeros las dos peliculas mas ta-
quilleras para cada afio, de 1990 a 1994.22 De los diez films resultantes,
cuatro fueron distribuidos por Columbia, tres por ulp y tres por Video-
cine. Estas mismas empresas daban cuenta de 92% de los ingresos de
las “cien peliculas mas taquilleras de México”, segun la misma revista,

2 Ana Cecilia Terrazas, “Construiran un "Hollywood’ canadiense en Baja Cali-
- fornia, al margen de los artistas y trabajadores mexicanos de la industria”, Proceso,
num. 913, 2 de mayo de 1994, p. 42.

21 Citado por Félix Zuiiiga Barba en Fl Financiero, 4 de marzo de 1995, p. 44.
22 Telemundo, num. 23, mayo-jinio de 1995,

Cuadro 2
Distribuidoras de las peliculas mas taquilleras
México, 1990-1993*
Suma de ingresos (millones de $)

Pais de las peliculas

Distribuidora EU Meéxico Total %

Videocine 170 996 159 447 330443 49.87%
ulp 123 938 2003 125941 19.01%
Columbia Pictures 124 927 - 124 927 18.85%
20th Century Fox 28 700 - 28 700 4.33%
Arte Cinema de Méx. 17 300 - 17 300 2.61%
Indefilms 16 200 - 16 200 2.44%
Peliculas Nacionales - 10210 10 210 1.54%
Imcine - 4312 4312 0.65%
Cine del Mundo - 3200 3200 0.48%
Ecocinemas - 1374 1374 0.21%

Total 482 061 180 346 662 607 100.00%

Fuente: Dicine. varios niimeros del balance anual que publicaba Nelson Carro.
Las tres primeras = 87.73% del total.

* Se consideran sélo las diez mexicanas y las diez de E.U. mas taquilleras de cada aiio.

Cuadro 3

Ingresos de las distribuidoras
de las cien peliculas mas taquilleras
México, enero-agosto de 1995

Distribuidora Total %

U.LP. 76278 378 38.72%
Columbia 56 273 872 28.56%
Videocine 48 168 322 24.45%
Fox 10 786 198 5.47%
Ecocinemas 4212389 2.14%
C. Pozas 465 536 0.24%
U.L.P./Art Cin. 449 008 0.23%
Vicarsa 376 316 0.19%

Total 197010019 100.00%

Fuente: "Las cien peliculas mas taquilleras del 95",
en Telemundo , niim 26, nov -dic. de 1995.

Las tres principales = 91.73%.
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en 1995.23 A partir de los balances publicados cada afio en Dicine por
Nelson Carro, preparamos el cuadro 2, donde también aparece que cer-
ca de 90% de los films mas taquilleros de México han sido distribuidos
por las mismas tres empresas (dos transnacionales de Estados Unidos
y una transnacional mexicana). Asf, de 122 distribuidoras que esta-
ban en 1994 afiliadas a Canacine, alrededor de seis eran las que real-
mente funcionaban,?4 pero son tres las que dominan los circuitos co-
merciales. En todo caso, se habla de las "majors" y las
“independientes”: las primeras facturaron 89% del total y ocuparon 95%
del tiempo en pantalla en 1996, segun un informe de la Camara del ra-
mo.25

Si bien las empresas que perienecen a las grandes transnacionales
del espectaculo no distribuyen sélo films norteamericanos, la propor-
cién mexicana de su oferta es, ademas de pequeifia, débil en términos
mercadotécnicos. Videocine, por otra parte, ademas de distribuir las
peliculas que produce Televicine, lo hace con algunas extranjeras, co-
mo las de Walt Disney. El resultado final de esta oferta en términos de
la evolucion de lo que se presenta en las salas, se observa sintética-
mente en la grafica 2. Es clara ahi la tendencia, afio con afio, a la dis-
minucién de 1a proporcién de peliculas mexicanas que se exhiben (de
mas de la mitad en 1980 a menos de un tercio en 1993), complementada
por el incremento desproporcionado de las estadunidenses, a la par de
una disminucioén en otras fuentes de entretenimiento cinematografico
para los mexicanos.

Exhibicion

Independientemente de que todos los medios, en alguna forma, han in-
tentado afrontar la crisis por la que atraviesa el pais, la industria cine-
matografica parece sufrirla con mayor fuerza. Ya vimos algunos datos
sobre la produccion que apuntan hacia tal conclusién. Por otra parte,

2 Telemundo, nim. 26, noviembre-diciembre de 1995.

% Gerardo Ochoa Sandy, “La bancarrota del cine mexicano”, en Reforma, 30 de
junio de 1996.

BB arte del $éptimo arte. B show debe continuar”, op. cit., pp. 40-52. Segun
esta misma fuente, en 1996 la ulp y la Columbia en conjunto distribuyeron 30 de
los 45 films més taquilleros.
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Grafica 2

Peliculas mexicanas y de Estados Unidos
exhibidas en la Repiblica Mexicana
’ 70.00% 1980-1993 (porcentajes del total)

1o.oo%<i i
0.00% IR 98| S | )
1 1 1 1 1 1 1 1
eV 5 8 8 o 5 8 5
: O México 0 1 2 3 4 5 6 7
i W Otros
Anos £ U Mexico Otros
1980 34.04% 54.01% 12%
1981 3528% 53.45% 11%
1982 35.36% 52.02% 13%
1983 38.29% 48.64% 13%
1984 40.46% 46.82% 13%
1985 40.17% 48.11% 12%
1986 40.97% 48.34% 11%
1987 40.23% 47.40% 12%
1988 46.78% 46.87% 6%
1989 48.53% 46.55% 5%
1990 49.90% 45.62% 4%
1991  53.02% 42.73% 4%
1992 61.27% 34.62% 4%
1893 62.86% 32.09% 5%

Fuente: Estadisticas de Cultura. Cuaderno nim. 1, México, INEGI, 1995.

El dato de 1993 es preliminar.

115




116 HoRIZONTES DEL SEGUNDQ SIGLO

Cuadro 4
Exhibicion de cine:
salas y asistentes
México, 1990-1997

Numero Asistentes

Afio de salas  (millones)
1990 1913 194.5
1991 1 658 170.0
1992 1616 134.0
1993 1415 103.0
1994 1434 82.0
1995 1502 70.0
1996 1 639 80.4
1997 1728 94.6

Fuente: Canacine, en "El arte del $éptimo
arte", Alto Nivel , nim. 106, junio de 1997.

Para 1997 los datos son estimados.

en el polo de la exhibicién, el que de 1980 a 1985 haya disminuido el
numero abscluto de espectadores, de 264 a 212 millones, y de 194.5 a
94 millones entre 1990 y 1997,26 y que el numero de salas de cine en
la republica haya descendido de 1832 a 1728, entre 1980 y 1997, mues-
tra una situacion clara de deterioro (véase el cuadro 4).27 Esto se co-
rrobora también en el numero de peliculas exhibidas, que en 1980 fue
de 358 mil, en 1985 de 275 mil, en 1990 de 86 mil y solo de 50 mil en
1993, seguin datos del INEGI.28 La evolucién reciente de la exhibicion ci-
nematografica mexicana se observa en el cuadro 4. Corroboramos gue
hay un relativo crecimiento, a partir de 1994, del numero de salas y des-
de 1996 de los espectadores. Sin embargo, es abismal la diferencia entre

% INEGL, Estadisticas de cultura, México, Ngql, 1995; “El arte del $éptimo arte.
El show debe continuar”, op. cit.

27 Ihid. Poco a poco se observa una reveision de las estadisticas en cuanto a
numero de salas, en virtud del proceso actual, que describimos en seguida, de aper-
tura de salas mas pequeiias que las anteriores, que por lo general tienen entre cinco
y diez pantallas en la misma superficie que antes llenaba un solo cine.

28 Op. cit.
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los 194.5 millones de personas que, segun informa Canacine, asistieron
a ver peliculas en 1990, con respecto a los 94.6 millones que se estiman
para 1997.

En los ultimos afios se han despertado algunas expectativas en el
area de la exhibicion, al comenzar a dgeneralizarse, especialmente en
las grandes ciudades, el concepto “multiplex” traido de Estados Uni-
dos, gue significa la reconversién de las enormes salas cinematografi-
cas antiguas a complejos de varias pantallas, dotados de mejor equipo
y con un cupo bastante menor. Asi, por ejemplo la Organizacion Ra-
mirez se ha expandido abriendo nuevas salas con estas caracteristicas
y ya sobrepasa las 500 pantallas en todo el pais.?% En la actualidad esta
empresa michoacana es la més prospera en el ramo; por ejemplo, en
1995 captod 46% de los ingresos totales en la exhibicién cinematografica
en la ciudad de México.30 Sin embargo, puede ser que se avecine un
periodo de mayor competencia, si coTsa, la empresa privatizada,3! con-
tinuia con sus planes de expansion, pero también Cinemark, que va ha
sobrepasado las cien salas en el pais, asi como Cinemex. Las dos tlti-
mas son compafiias con inversion estadunidense y mexicana. Entre los
nuevos competidores estaba United Artists, cuyos planes eran invertir,
junto con Fondo Optima/México, treinta millones de dolares “en la
construccién de cuatro complejos cinematograficos en un afio”.3? Sin
embargo, esta empresa vendio su parte a General Cinema Corpora-
tion.3 De cualquier forma, se observa también en el plano de la exhi-
bicién un proceso de concentracion en unas pocas empresas, junto con
uno de paulatina transnacionalizacion. Este ultimo es bastante nuevo
en México, donde las empresas exhibidoras eran tradicionalmente de
capitales nacionales,

Hemos visto, a vuelo de pajaro, como la crisis, tanto la que atraviesa
el pais entero como la propia de la industria cinematografica mexicana,
ha producido un movimiento, por un lado, de contraccién y concentra-

29 “Renace el cine”, ADCEBRA, afic V, num. 52, junio de 1996.

% Roberto Avilés, “Caen ingresos cinematograficos” Reforma, 8 de enero de 1996.

3 Entre 1992 y 1993, recién adquirida con el “paquete” de medios estatales junto
con Television Azteca, COTSA tuvo que reducirse por la obsolescencia de muchas
de sus salas.

32 ADCEBRA, op. cit., p. 50.

%2 Alberto Aguilar, Columna “Nombres, nombres y ... nombres”, en Publico, 13
de octubre de 1997, p. 2.
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cién de actividades, tanto en la produccion como en la distribucion y
en la exhibicion, aunado a un proceso de mayor articulacion a los mo-
vimientos internacionales de capital. Al reducirse de manera drastica
la produccion, las exportaciones mexicanas de largometrajes también
han sufrido una radical disminucion, acompafada de su contraparte:
la cada vez mayor importacién de films, particularmente de Estados
Unidos. Por gjemplo, mientras que durante los afios ochenta en prome-
dio la mitad de los estrenos anuales eran norteamericanos, para los no-
venta llegan practicamente a 60% (véase el cuadro b). Segun el Centro
de Informatica y Estadistica de Canacine, entre enero y septiembre de
19986, de las peliculas que se estrenaron en el area metropolitana de la
ciudad de México, 65% eran estadunidenses, y por primera vez en muchos
afios, las mexicanas no ocuparon el segundo lugar, sino las italianas, con
12%. Las mexicanas estaban en el tercer sitio, con 7% del total.  Aun asi,
no es sdlo el numero de peliculas el que da cuenta del predominio cuan-
titativo de los productos culturales estadunidenses: si se consideran las
semanas (ue permanecen en cartelera, se notara todavia un mayor pre-
dominio norteamericano (véase un indicador en el cuadro 6). Por otra
parte, una misma pelicula puede exhibirse en una o mas salas, depen-
diendo de las expectativas de rentabilidad. Asi, por ejemplo, nosotros
hicimos un recuento, por pais de origen, de los films que se exhibian
durante una semana en el area metropolitana de Guadalajata: si bien
48% de las peliculas eran de Estados Unidos, éstas se exhibian en 74%
de los cines; las peliculas mexicanas, que constituian 13%, se presen-
taban en 9% de las salas; aunque 29% de los largometrajes provenia
de otros paises, éstos se exhibian en sélo 13% de los cines. Vemos pues
que el cine en México, desde el punto de vista de una industria cultural,
esta siendo cada vez menos “cine mexicano" y, por perogrullesco y “se-
sentero” que suene, predomina cada vez mas la cinematografia ho-
llywoodense.

¥ Dato obtenido de internet, pagina web de la tevista clectrdnica P&D: hitp:
ces que publicaba cada afio la revista Dicine, preparados por Nelson Carro. Des-
afortunadamente, para el de 1997 variaron los criterios (se separaron las peliculas
"eréticas” de las demas, clasificadas por nacionalidad), con lo que se testod com-
parabilidad con los de afios anteriotes.

Cuadro 5
Estrenos 1990-1996, por pais de origen

4

éxico.

Toral

%
64.04%
21.93%

1990

%
52.63%
27.24%

1991

%

% 1993 % 1992
58.30% 63.95% 5591%
22.04%

1994

%

57.59%
13.45%
11.72%

% 1995

65.24%

1996

Pais
Estados Unidos

México

59.27%

122 167 158 165 175 170 219 1176
387

13
22

19.51%
7.31%
2.62%
1.61%
1.36%
121%
0.91%
0.66%
0.50%
0.45%
0.35%
0.30%
0.20%
0.15%
0.15%
0.15%
0.10%
0.05%
0.05%
0.05%
1.81%
£.35%
0.86%

100.00%

75

69
23

19.93% 49  18.99%

54

39

6.95%
11.76%

45
52
32
27

1

5.26%
1.17%
1.46%
0.00%
1.17%
1.17%
0.58%
0.00%
1.17%
0.29%
0.58%
0.00%
0.29%
0.29%
0.29%
0.00%
0.00%
0.29%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
100.00%

18

5.57%
3.41%
2.17%
0.62%
2.48%
1.55%
1.24%
0.00%
G.00%
0.31%
0.62%
0.31%
0.00%
0.00%
0.31%
0.00%
0.31%
0.00%
0.00%
0.00%

18
11

7.35%
1.60%
0.96%
0.96%
1.60%
1.28%
1.28%
1.28%
0.64%
0.64%
0.32%
0.00%
0.64%
0.00%
0.00%
0.32%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.64%
2.56%
100.00%

4.65%
1.55%
1.94%
271%
0.78%
1.16%
0.35%
0.78%
0.00%
0.78%
0.00%
0.78%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

12

6.64%
2.58%
1.48%
2.21%
0.74%
0.00%
0.37%
0.74%
0.00%
0.00%
0.37%
0.37%
0.00%
0.37%
0.37%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
4.80%
0.00%
0.74%
100.00%

18

1talia

4
5
0
4
4
2
0
4

1

5
3
3
5
4
4
4
2
2

1

4
5
7
2
3

1

2

-
4
6
2
0
1
2
Q
0
1
1

4.14%
1.38%
1.72%
0.69%
0.69%
0.34%
0.34%
0.34%
0.34%
0.00%
0.00%
0.00%
0.34%
0.00%
0.34%
0.00%
0.00%
0.34%
5.86%
0.00%
0.34%
100.00%

12

4.81%
2.14%
2.14%
0.53%
0.00%
0.00%
0.53%
1.07%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
3.21%
0.00%
1.60%
100.00%

9
4
4
1
0
0
1
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
6
0
3

187

Francia

7
2

4
5
2
2
1
1
1
1
0
0
0
1
0
1
0
0
1

i7

Inglaterra

Espatia

24
18

8
5
4
0
0
H

2

Hong Kong

Alemania

13
10

Brasil
Canads

9
7
6
4
3
3
3
2

Australia
India

2

2
0
1
1
1
0
0
1
0
0
0

0
2

Japon

1

0

0
2

Holanda

0
0

0
1

Polonia

0
1
0
1
0
0
0
3

1

323

0
0
1

0

Suecia

0
0
0
0
0
0
2
2

258

1
0
0

Venezuela

Argentina
Cuba

1
1
1
36

1]
0
0

0
0
13

Dinamarca
URSS

Coproducciones
Indefinidas

7
17
1984

0.93%
031%

100.00%

2

0.78%
0.78%

100.00%

0
2

271

0

1

290

0
342

8
315

Otras

Totat

Fuente: Canacine.



Cuadro 6
Algunos datos agregados sobre las cien peliculas mas taquilleras

éxico, enero-agosto de 1995

-

M

Semanas*

%
84.71%

Ingresos

Espectadores %

%

%

Nacionalidad  Peliculas

166 149 869

83.93%

68.36%

337

76.29%

74

11

E.U.

14 164 267
1425 949

7.51%
0.00%
0.63%

14 738 687

8.45%
0.00%
0.37%
0.64%
0.42%
2.60%
1.22%
0.79%
0.39%
0.62%
0.27%
0.29%
100.00%

80

11.34%

Meéxico

16.23%

0.00%
2.64%
2.03%
1.62%
1.42%
1.22%
1.01%
1.01%
1.01%
1.01%
0.41%

100.00%

0
13
10.

2.06%
1.03%
1.03%
1.03%
1.03%
1.03%
1.03%
1.03%
1.03%
1.03%
1.03%
100.00%

2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

97

Italia**

1239617
2 568 192

61 740
107 907

Francia

1.31%
0.42%
2.39%
0.63%
0.98%
0.41%
0.38%
0.33%
0.25%
100.00%

Frar/Pol/Suiza
Taiwan/E.U.
Ing/Ale/Rum

Fran/E.U.
Arg/EU.

831397

4 684 799
1239878

70 837
439 457

8
;7
6
5
5
5
5
2

493

206 201

1922 780

133 879

o

809 060
745 060
654 098
559399

196 142 836

65 607
105 095

Espafia

Fran/Ing/E.U.
Fran/Suiza

45 883
49 533

16 876 355

Fran/Pol

Total

26, nov-dic de 1995.

, num.

Fuente: "Las cien peliculas mas taquilleras del 95", en Telemundo

87.12%

Peliculas de E.U. mas coproducciones (con E.U.)

icién.

* Se suman las semanas de exhib

** No se conté con los datos de semanas e ingresos para las peliculas italianas incluidas.
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El cine en la television y el video

Pero en investigaciones recientes se ha corroborado que si bien el pa-
blico mexicano esta dejando de agistir a las salag cinematograficas, esto
no significa que se estén viendo menos peliculas, sino posiblemente al
contrario, pues se ha encontrado que hay dos principales fuentes ac-
tuales de’divertimiento cinematografico, en este orden: la television,
en sus diversas modalidades, y la renta de peliculas para videocasetera.
En el caso de la television “normal”, es decir, la de VHF por aire, las
peliculas han ocupado un lugar importante en la programacion desde
practicamente el inicio de la televisién en México. Sin embargo, al paso
del tiempao en lugar de disminuir la importancia del cine en la tele, pa-
rece ir ganandola cada vez mas. Por ejemplo, en un analisis que reali-
zamos a principios de los ochenta,? las peliculas ocupaban casi 20%
del tiempo total de la programacion de las dos principales ciudades del
pais (México y Guadalajara), y mas de una cuarta parte del tiempo de
mayor audiencia (el llamado “Triple A”). En ambos casos, el cine ocu-
paba el segundo rango como “género televisivo”. Para 1990, de acuerdo
con un analisis similar que efectuamos, las peliculas ocupaban ya el pri-
mer lugar, tanto en el tiempo total como en “Triple A", con 20% y 33%
respectivamente. Esta ubicacién privilegiada continué en 1995, con
una quinta parte del tiempo, tanto del total como del “Triple A".36 Re-
sultados similares se han encontrado en toda América Latina.%” Esta
informacion, reforzada por los datos sobre audiencias, nos dice que el lugar
privilegiado en la actualidad para ver cine es, de hecho, la television.
Alnivel de la television latinoamericana, a principios de esta década,
del total de largometrajes transmitidos por 70 estaciones de 16 paises,
83% provenian de Estados Unidos; el segundo lugar lo ocupaba México,

® Enrique E. Sdnchez Ruiz, “La agenda televisiva en México y Guadalajara (o
las apariencias engafan)”, en Cuadernos, Nueva época, nam. 2, septiembre-di-
ciembre de 1986.

% véase Bnrique E. Sanchez Ruiz, "Mercados globales, nacionales y regio-
nales de programacion televisiva: un acercamiento al caso mexicano”, op. ¢it,
Para informaciones sobre Montertey, México y Guadalajara, véanse los articulos
de J.C. Lozano, D. Crovi y J. Vilar, y E. Sanchez Ruiz en Delia Crovi Druetta
(coord.), Desarrollo de las industrias audiovisuales en México y Canada, México,
UNAM, 1996,

¥ Mauricio Bstrella, Programacion televisiva y radiofonica. Andlisis de lo que se
difunde en América Latina y el Caribe, Quito, Ciespal, 1993.
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con solo 7.21% y en tercer lugar estaban films europeos (4.25%).38 No-
sotros encontramos en 1990, tanto en el tiempo total como en “Triple
A", que hubo casi 20% de peliculas de "otros” paises, mientras que de
Estados Unidos resultaron 49% y 48% respectivamente, y de México, 34%
y 31% en ese orden. Sin embargo, los datos para 1995 muestran un de-
terioro para el tiempo dedicado al cine mexicano en la televisién, como
puede observarse en la grafica 3: tres cuartas partes de las peliculas ex-
hibidas en el horario “Triple A" procedian de Estados Unidos, mientras que
" las mexicanas apenas cubrian un quinto del tiempo en el mismo horario.

En el caso de la television de paga, es proverbial que una fuente fun-
damental de programacion también son los largometrajes. En este caso,
nosotros hicimos un conteo a partir de la revista de la empresa Multi-
vision, que se presenta en el cuadro 7. Se puede observar ahi que, por
lo menos durante el mes tomado como muestra, si bien predominaban
los films norteamericanos (casi 70%), hay una relativa dispersion en las
otras fuentes de programacién cinematografica, aunque sigue siendo
alta la desproporcion, especialinente con respecto a las producciones
meXxicanas, que constituyen solo 11%, Vemos pues que, también en el
caso del cine por television, lo que ocurre en la actualidad es, mas que
un proceso de “globalizacién”, uno de "norteamericanizacion”. Simple-
mente para reforzar los argumentos, presentamos en el cuadro 8 datos
de un recuento similar, efectuado por la Camara Nacional de la Indus-
tria Cinematografica y del Videograma.

Por el lado del video, éste es un recurso audiovisual que esta cre-
ciendo en su disponibilidad como equipamiento hogarefio, pues se ha-
bla de que ya mas de 60% de los hogares mexicanos cuentan con vi-
deocasetera.3® En este caso creo que no es necesario abundar
demasiado, pero puede mencionarse el dato de que 80% del stock de
peliculas en video de los principales videoclubes son de Estados Uni-
. dos, entre 10 y 15% de México y el testo “extranjeras”.*? Es interesante

% Ibid.

39 “Renace el cine”, ADCEBRA, op. ¢it. Sin embargo, hay estimaciones mas con-
servadoras, como la de IBOPE, que sefialan alrededor de la niilad de los hogares en
los entornos urbanos: “Datos de 1BOVE sobie las caracteristicas de los televidentes
en México”, en Telemundo, num. 32, noviembre-diciembre de 1996..

0 yéase Leticia Picazo Sanchez, Una década de video en México, 1980-1989,
Meéxico, Trillas, 1994, y Néstor Garcia Canclini (coord.), Los nuevos espectadores.
Cine, television y video en México, México, imcine-Conaculta, 1994.
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Grifica 3
Origen de las peliculas exhibidas en la television mexicana
Tiempo total y horario “Triple A”, 1995

Tiempo total

Estados Unidos
61.04%

México
[+
Latinoamérica 37.25%
0.86%
Europa
0.86%
Horario "Triple A"
Estados Unidos
75.78%
Eurapa
2.48%

y
Latinoamérica
2.48%

19.25%

Fuente: Teleguia, nams. 2223 y 2224, 20-26 de marzo de 1995,
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Cuadro 7

HOoRIZONTES DEL SEGUNDO SIGLO

Origen de las peliculas
transmitidas por Multivision

Pais de origen Total %

Estados Unidos 946  69.92%
Meéxico 149  11.01%
Espafia 56 4.14%
Argentina 40 2.96%
Inglaterra 35 2.59%
Canada 24 1.77%
Francia 23 1.70%
Italia 17 1.26%
Polonia 16 1.18%
n/d 5 0.37%
México/Colombia 5 0.37%
Espaiia/ltalia 5 0.37%
Espaiia/Portugal 4 0.30%
Espafia/Inglaterra 3 0.22%
URSS 2 0.15%
Pert/Argentina 2 0.15%
Japén 2 0.15%
Italia/Francia/Alemania 2 0.15%
Italia/Francia 2 0.15%
Italia/Estados Unidos 2 0.15%
Irlanda 2 0.15%
Ingl/Italia/Alemania 2 0.15%
Hong Kong 2 0.15%
Francia/Espafia 2 0.15%
Australia 2 0.15%
Japon/E.U. 1 0.07%
Israel 1 0.07%
Brasil 1 0.07%

Total

1353 100.00%

Fuente: MVS, La otra television , junio de 1996.
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Cuadro 8
Peliculas transmitidas por television
Meéxico, D.F., 1996

Empresa Mexicanas % Extranjeras Y%

Televisa 1136 43.63% 1 468 56.37%
TV Azteca 351 33.65% 691 66.31%
Cablevision 4618 16.94% 22 649 83.06%
Multivision 2192 11.65% 16 623 88.35%
Canal 22 17 7.36% 214 92.64%
Canal 11 0 0.00% 1 065 100.00%

Fuente: Canacine, en "El arte del $éptimo arte”, Alto Nivel , afio 9.
nam. 106, junio de 1997.

observar que, de los films que se rentan en los grandes videoclubes, la
gran mayoria estan clasificados por género ("Drama”, “Comedia”, “Ac-
cién”, “Suspenso’, etc.), mientras que hay una minoria que suele ex-
hibirse en un estante de “peliculas mexicanas” y otro mas de "cine ex-
tranjero”. El trabajo mas amplic publicado sobre el video en México
caracterizaba su primer decenio de desarrollo como de “dependencia
extranjera y monopolios nacionales” !

Fl publico del cine mexicano ¢ "‘posnacional”?

A partir de los datos de exhibicién, tenemos un indicador de como estan
evolucionando en nuestro pais las preferencias en el consumo cultural,
con respecto al cine. Desde luego que hay diferencias relativas a va-
riables como nivel socioecondmico, edad, educacion, ubicacién geo-
grafica, etc., en lo que la gente prefiere y lo que de hecho ve, tanto en
las salas como en las videocaseteras y en la television. Pero el publico
(en tanto “demanda” potencial y real) esta en necesaria interaccién con
la “oferta”. Si bien los empresarios de las industrias culturales y del es-
pectaculo constantemente aducen que ellos “dan al publico lo que

1 .
4 Picazo, op. cit.
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quiere”, ellos a su vez moldean historicamente y de manera agregada
la demanda (que depende del menu de opciones realmente disponi-
bles). Sélo el analisis de la evolucién a mediano y largo plazo de la oferta
y la demanda, nos llevaria eventualmente a confirmar nuestra hipétesis
de que la interaccion entre estos dos factores no se da en igualdad de
condiciones.

Desafortunadamente, en México casino se han estudiado de manera
sistematica y empirica los publicos del cine. Esta laguna apenas ha co-
menzado a sel cubierta. Creemos que las investigaciones que dirigioé
Neéstor Garcia Canclini a principios de los noventa, financiadas por el
Imcine y el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta),
son pioneras en este campo.? Los datos descriptivos empiricos con que
contamos corroberan dque la demanda por los productos culturales cine-
matograficos se ha ido acomodando en los Gltimos afios ala oferta, en par-
ticular en términos de las peliculas que prefiere y que efectivamente ve
la gente, tanto en las salas como en las videocaseteras y en la television.

Asi, con porcentajes variados, pero cercanos, las muestras de per-
sonas de las ciudades de Guadalajara, Mérida, México y Tijuana en la
investigacion recién mencionada, tienden a preferir el cine extranjero,
en particular el estadunidense, tanto en las salas de cine como en la
renta de videos y en las peliculas que ven en la tele, lo que se refleja
en los datos sobre las ultimas cintas vistas o rentadas.®® Algo similar

# ge encuentran teportadas en Garcia Canclini (coord.), op. cit. La dltima parte
de este libro incluye informes de una investigacion que se realizoé entre consumi-
dores de cine en las ciudades de México, Tijuana, Mérida y Guadalajara. De nuestra
participacion en este proyecto, hay un informe un poco mas amplio en Enrique E.
Sanchez Ruiz, “Cine, television y video: hahitos de consumo audiovisual en Gua-
dalajara”, en Comunicacion y Sociedad, nims, 22 y 23, septiembre de 1994-aburil
de 1995, A partir del mismo proyecto de investigacion, hace algunas reflexiones
metodolégicas Ana Rosas Mantecon, “Una mirada antropologica al publico del ci-
ne", en El Cotidiano, ndm. 68, marzo-abril de 1995. Otio informe de una investiga-
cién por encuestas es el de José Carlos Lozano et al., “Consumo de cine extranjero
en Monterrey”, en Anuario de Investigacion de la Comunicacion Coneice, vol. IV,
México, Coneice/Universidad de Guadalajara, 1997. Todas estas indagaciones em-
piricas son todavia bastante descriptivas.

B yeéanse J M. Valenzuela Arce, "Tijuana; la recepcion audiovisual en la frou-
tera”; I. Quintal y G. Reyes, "Mérida: ver cine en una ciudad de provincia”; N. Gar-
cia Canclini, D. Holtz y A. Rosas Mantecon, “La ciudad de México: cinelilos y vi-
deodfilos”, y E. S8anchez Ruiz, “"Guadalajara: cine, television y video”, todos ellos en
Garcia Canclini (coord.), op. cit.
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encontraron Lozano et al.** en Monterrey en 1996, donde 64% de su
muestra habia visto recientemente una pelicula estadunidense (en el
cine o en video), por 8% que mencioné una mexicana (27% no recordaba
y 1.3% menciond un film europeo). Datos similares arrojan encuestas
de consumo cultural recientes, como las que realiza cada afio el perié-
dico Reforma.* Veamos brevemente el caso del cine en la tele: durante
1996, afio en que se intensifico la llamada “guerra de las televisoras”,
Televisa public6 en diarios “nacionales” y algunos locales una serie de
desplegados, entre los que ge incluyd uno en el que se enlistaban los
*100 programas mas vistos de la television mexicana durante 1996" 46
De los primeros ocho de 1a lista, seis eran partidos de futbol y dos te-
lenovelas. Entre las primeras diez, se encontraba el Karate Kid 2, y del
total, 46 eran peliculas estadunidenses del canal 5. En la lista corres-
pondiente a “cada {in de semana” 4’ encontramos exactamente el mis-
mo humero {(la misma proporcioén, al ser cien) de 46 peliculas nortea-
mericanas, todas transmitidas por el canal 5. Entonces, segun los datos
de Televisa, casi la mitad de los programas con mayor audiencia en
1996, fueron films de Hollywood. En una lista similar, pero de sélo cin-
cuenta programas por empresa televisiva que publico la revista Tele-
mundo,*® 32% de los programas de Televisa y 39% de los de Televisién
Azteca eran estadunidenses. De la primera, todas eran peliculas, mien-
tras que de la segunda se incluian ademas de peliculas, Los Simpson
y series de comedia como El principe del rap, asi como algunos juegos
de basquetbol y de futbol americano.

Otro aspecto que creemos se debe tomar en cuenta es que una cosa
es lo que le gusta a la gente y otra lo que hace o “puede hacer”. Por
ejemplo, en la encuesta que realizamos en 1993, la mayor parte de las

“ Op. cit.

5 Véase, port ejemplo: Sergio Gonzalez Rodriguez, “Cine y video: mas salas, me-
nos cinéfilos, mas violencia”, en Reforma, 4 de febrero de 1997; Luis Enrique Lopez,
“Cine y video 'made in Hollywood'", en Reforma, 25 de enero de 1996, y Luis En-
tique Lopez, “La radio suena fuerte, el cine mejor en casa”, en Reforma, 15 de fe-
brero de 1995.

16 Siglo 21, 20 de octubre de 1996. En realidad, era el rating acumulado de enero
a septiembre de ese afio.

1 Siglo 21, 30 de octubre de 1996, suplemento Minerva.

48 ,, . , " .
Los 50 programas de mayor rating del "96 por cadena”, Telemundo, nam.

33, enero-febrero de 1997,
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personas manifestaron que preferian ver cine “en el cine”; sin embargo,
solo 39% efectivamente lo hacia asi y el resto en video (28%) o por la
tele (34%).49 Algo similar nos dice un hallazgo de la investigacién que
encabezo en 1993 Jorge Gonzalez en varias ciudades del pais:® si bien
por ejemplo sdlo 31.4% de sus respondientes indicaron que las “mini-
series extranjeras” eran sus programas favoritos, 59.4% del total mani-
fest6 que las acostumbraba ver.5! Las peliculas extranjeras eran favo-
ritas de 51.4% del total, pero 77% las acostumbraba ver.52 Entonces,
para el caso de la television, encontramos que a pesar de que predo-
mina tanto en la oferta como en la demanda la programacién nacional,
es claro que en ambos casos hay un componente importante de pro-
gramas de importacién, sobresaliendo principalmente las peliculas es-
tadunidenses, en tanto “género televisivo”.

Comentario final

La informacion que hemos producido hasta e] momento habla de es-
tructuras de mercado en México altamente oligopélicas y transnacio-
nalizadas, que deben ser tenidas en cuenta por quienes producen las
politicas publicas regpectivas. Si bien hemos sostenido en varios luga-
res que el TLC no ha originado los intercambios desiguales que carac-
terizan a nuestras industrias culturales del audiovisual,?3 eso no signi-
fica que aquél no influya en los ultimos, por lo menos como “entorno”
o “medio ambiente” propicio para una liberalizacioén y apertura a los
mercados externos a ultranza, que exacerbarian la asimetria de nues-
tras articulaciones con log mercados internacionales. Pero también he-
mos sostenido que los productos de las industras culturales no son sélo
mercancias “a secas”, que se “consurnan” cuando se consumen. He-
mos dicho que hablamos, también, de propuestas de sentido, de iden-

¥ Séanchez Ruiz, “Guadalajara: cine, television y video”, op. cit.

% ryvimos acceso a la base de datos de esta investigacion gracias a la gentileza
de Jorge Gonzalez y Maria Guadalupe Chavez.

51 “Obviamente” habfa un diferencial por estrato social; acostumbraba ver las
" “miniseries extranjeras” 68% del estrato alto, 61% del medio y 57% del hajo.

52 Del estrato alto B6%, 79% del medio y 73% del bajo.
53 ygase Sanchez Ruiz, "Remarques sur la globalisation, I'ALENA et 1'espace au-
diovisuel mexicain”, op. cit.
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tidades y alteridades colectivas, de éticasy estéticas sociales. Por tales
razones, no es posible conformarse con simplemente dejar al garete la
produccion, la circulacién y el consumo de este tipo de mercancias, a
merced de las “fuerzas del mercado” ®* En este sentido, hay que ob-
servar las politicas culturales y de comunicacion gue se llevan a cabo
en otros lugares del orbe, incluso algunos que se supone siguen linea-
mientos “neoliberales” en sus politicas publicas mas generales, como
son Canada y la Unién Europea. Describiremos en seguida muy breve-
mente el primer caso, que consideramos pertinente pues contrasta con
el "neoliberalismo” a ultranza de lag politicas mexicanas con respecto
al sector audiovisual,

A pesar de que nunca ha sido invadido por Estados Unidos (como
Meéxico), Canada, nuestro “otro” socio en el TL.c, desde su constitucion
como pais independiente se ha preocupado por reafirmar su “soberania
cultural” y su identidad nacional de frente al poderio de su pais vecino,
y desde hace un siglo en lo que toca a sus medios de difusién.®® En el
caso de la cinematografia, que en Canada se desarrolld de una manera
mas supeditada a las fuerzas del mercado que la radio o la televisién,
recientemente se daban datos como los siguientes, en un programa te-
levisivo de la Canadian Broadcasting Corporation (cBc), titulado La
americanizacion de GCanada:

(...} loslargometrajes estadunidenses tienen 96% del mercado de la dis-
tribucion cinematografica en el Canada anglohablante v 83% en Que-
bec. Las peliculas canadienses tienen 2% del mercado en el Canada in-
glés y 3% en Quebec. Firmas extranjeras controlaron 83% de la
distribucién en salas canadienses en 1993-1994.

{...) Los films canadienses cosechan entre 4% y 6% de los ingresos
por taquilla. %6

S i , N R L R

b4 Enrique E, Sanchez Ruiz, “El espacio audiovisual mexicano ante el Acuetdo
de Libre Comercio Canada-Estados Unidos-Méxica”, en Comunicacion y Sociedad,
nam. 14-15, enero-agosto de 1992,

% John Herd Thompson, “Canada‘s quest for cultural sovereignty: Protection,
promotion, and popular culture”, en 8.J. Randall y HW. Konrad (eds.), NAFTA in
Transition, University of Calgary Press, 1995.

[+

56 www.tv.che.ca/national/pgminfo/border/index.hunl: “What Border? The
Americanization of Canada”, programa informativo The National, ¢Bc, 23-28 de
septiembre de 1996,
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A pesar de que el nacionalismo cultural canadiense esta en la ac-
tualidad perdiendo fuerza y presencia politicas,®” a tono con el “neoli-
beralismo” que ha venido ocupando la hegemonia ideoldgica mun-
dial %8 los gobiernos durante los ultimos afios han continuado la
tradicion, en el peor de los casos, retérica, que sin embargo si se ha
traducido en algunas politicas concretas de apoyo al sector audiovisual.
Por un lado, en la medida en que los canadienses han considerado que
las industriag culturales, incluido por supuesto €l cine, tienen implica-
ciones en torno a las identidades culturales, aguéllas se han excluido
de todo tratado internacional de comercio suscrito por Canada (el GATS,
que corresponde al sector servicios, después de la famosa y polémica
Ronda Uruguay del GATT; el Acuerdo de Libre Comercio firmado en 1987
con Estados Unidos; el TLC).

A partir de tal postura nacionalista, las politicas y legislacion han cai-
do dentro de dos amplias categorias:

{...) intentos de proteger las industrias culturales canadienses con ba-
rreras regulatorias o tarifarias, e intentos de promover la cultura masiva
canadiense, mediante subsidios a artistas individuales o la creacién gu-
bernamental de infraestructuras culturales. Las politicas no siempre
fueron claras en uno u otro sentido; algunas veces se aplicaron alter-
nativamente, o aun simultaneamente, soluciones proteccionistas y pro-
mocionales.58

No es posible describir agui con algun pormenor las politicas pro-
teccionistas y de promocion de las industrias culturales canadienses,
en especial las que se refieren a la industria cinematografica. Pero es
inevitable la comparacion. El hecho es que, ademas de una serie de en-
tidades regionales que se encargan de promover el desarrollo cinema-
tografico, hay politicas y acciones a nivel federal por parte de por lo me-
nos dos organismos, que ya han tenido algunos logros en los mercados

57 Wil Straw, “La crisis del nacionalismo culiural”, en Graciela Matitinez-Zal-
ce{ed.), ¢Sentenciados al aburrimiento? Topicos de cultura canadiense, México,
CISAN-UNAM, 1996.

%8 y76ase Pablo Gonzéalez Casanova, “Globalidad, necliberalismo y democracia”,
en Pablo Gonzalez Casanova y John Saxe-Femandez (coords.), El mundo actual:
situacion y alternativas, México, Siglo XxI-UnaM, 1996.

5 Thompson, “Canada’s quest for cultural sovereignty”, op. it., p. 396.
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internacionales.5% Uno de estos organismos es el National Film Board,
que llegd a ser una productora estatal importante (de cine y posterior-
mente también de television), pero que en los ultimos afios ha decre-
cido, dejando paso a Telefilm Canada, una agencia cultural federal que
se dedica a “desarrollar y promover la industria del cine, television, vi-
deo y multimedia" ! Esto tltimo es importante: a diferencia de la ope-
racion “sectorial” cerrada de Imcine, la entidad canadiense tiene en
cuenta no sélo a la cinematografia, sino a lo que se ha dado en llamar
el “espacio audiovisual”. Incluso desde 1995, Telefilm Canada se ccupa
también de impulsar la produccion en el renglon de los “multimedia”.
La pagina web de este organismo describe asi sus actividades:

Telefilm ha impulsado grandemente el desarrollo de las producciones
canadienses y su distribucion. Hoy, la industria audiovisual canadiense
es uno de los sectores principales de exportacion. La industria genera
actividades econdmicas de gran magnitud —2.7 mil millones de dolares
canadienses solamente de la produccion— y crea decenas de miles de
empleos. Las exportaciones de productos audiovisuales canadienses
fueron en 1995 de un total estimado de 1 400 millones de ddlares, in-
cluido el valor de la produccién de servicios en Canada.

Telefilm Canada provee de apoyo financierc a productos culturales
de alta calidad en todas las etapas del proyecto: investigacion y desa-
rrollo, produccién, distribucién, mercadeo v promocion. Este apoyo to-
ma muchas formas posibles: inversiones, préstamos, garantias, adelan-
tos, lineas de crédito y becas para festivales canadienses.

Tomando en cuenta su desarrollo integral, Telefilm promueve la in-
dustria canadiense y sus productos mediante festivales y en los merca-
dos internacionales.

Telefilm Canada también administra por parte del gobiermo cana-
diense los convenios internacionales de coproduccion en television y ci-
ne. En 1996, las coproducciones generaron actividades econémicas por
un valor de $250 millones de délares, llevando el total por los ultimos
diez afios a mas de $1 500 millones.5?

% paul Attallah, “Canadian television expoits: into the mainstream”, en J. Sin-
clair et al. (eds.), New Patterns in Global Television. Peripheral Vision, Oxford Uni-
versity Press, 1996.

81 fnformacion de la pagina web de Telefilm Canada en www.telefiim.gc.ca.
62 5. , . .
Ibid. Las cifras son en dolares canadienses.
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Si bien los apoyos de Telefilm Canada no han resuelto la situacién
de enorme dominio de los mercados por parte de la cinematografia y
la televisién estadunidenses, hay evidencias de que han impulsado un
mejoramiento en la capacidad de produccion y distribucion del sector
audiovisual de ese pais.®3

Tanto el National Film Board como Telefilm Canada pertenecen al
Departamento (Ministerio) del Patrimonio Canadiense, el cual dentro de
su Rama de Industrias Culturales

(...) desarrolla politicas y programas para fortalecer las industrias cultu-
rales canadienses y asegurar el acceso a filmes, videos, libros, revistas
y grabaciones sonoras hechas en Canada. La Rama se responsabiliza
también por las politicas de derechos de autor y asesora al ministro con
1especto a Telefilm Canada v el National Film Board.5

Aunque en el caso de la exhibicién cinematografica no se han esta-
blecido cuotas para la produccién nacional y las importaciones, como
sucede en diversos paises europeos —amparados por lag politicas de la
Union Europea——, en virtud del enorme peso que ha tenido dentro de
Canada el cabildeo de la Motion Picture Association of America
(MPAA),sS en la television si hay cuotas establecidas, que favorecen tam-
bién a los largometrajes transmitidos:

Por ejemplo, la televisidén privada generalmente debe lograr un nivel
anual de contenidos canadienses de 60% con relacion al dia completo
de transmision y 50% en el horario vespertino. A las estaciones de la
CBC se les requiere mostrar 60% de contenidos canadienses en todos
los horarios. Los servicios de television de paga y de especialidad tam-
bién tienen requisitos de programacién canadiense. Este enfoque pro-
Canadé beneficia a nuestras industrias cinematografica y del video, in-

83 Véase Attallah, op. cit.; Colin Hoskins et al., "Television and film in a {reer
international trade environment: U.S. dominance and Canadian responses”, en B.G.
McAnany y K.T. Wilkinson (eds.), NAFTA and the Cultural Indnstries, Austin, Uni-
versity of Texas Press, 1996; Anne-Marie Turcotte, “Las industrias filmica y tele-
visiva canadienses”, en Martinez-Zalce (ed.), op. cit.

64 Pagina web del Departamento del Patrimonio Canadiense: Cultural Develop-
ment and Herltage Homepage, en www.pch.gec.ca.
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cluyendo a escritores, artistas, actores, musicos, bailarines v otros ca-
nadienses creativos. 59

Vemos entonces que nuestro socio en el TLC no considera los pro-
ductos de las industrias culturales como simples mercancias que deban
ser dejadas a las “fuerzas del mercado”, y que en Canada se han ins-
trumentado politicas con un cierto proteccionismo, complementadas
por la promocion y el apoyo al sector audiovisual. Esto incluye el de-
sarrollo de coproducciones, asi como la realizacion de producciones ex-
ternas (de hecho, estadunidenses) en tetritorio canadiense.” Nos in-
teresa repetir que ya no se puede pensar la industria cinematografica
aislada de las otras ramas del sector audiovisual (video, television, in-
cluso las multimedia, via las nuevas tecnologias). Que no es suficiente
tener una empresa productora y exportacdora en todo el sector, sino que
para que este se desarrolle mas sanamente, tanto en lo cuantitativo co-
mo en lo cualitativo, es deseable el impulso a partir de politicas inte-
grales de apoyo a un sector privado mas plural y competitivo.

65, " . . » .
Thompson, “Canada’s quest for cultural sovereignty”, op. cit.

&6 Pégina de presentacion de la Comision Canadiense de Radio-Television y Te-
lecomunicaciones (crTc, en inglés): www . ctic.ge.ca.

57 vease Colin Hoskins et al., "Film and television co-production. Bvidence from
Canadian-European experience”, en Ruropean Journal of Comrmunication, vol. 10,
nam. 2, 1995; Mike Gasher, “The audiovisual locations industry in Canada: Con-
sidering British Columbia as Hollywood Notth”, en Canadian Journal of Communi-
cation, vol. 20, num. 2, 1995.



