5.ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y GOBIERNO SINDICAL

Gran parte de la vida sindical de una agrupacién est definida por
su estructura interna, por las relaciones entre sus 6tganos de
gobierno y la base sindical y por las normas que regulan las re-
laciones entre los érganos de un sindicato y sus relaciones con el
extertor. De ahi la importancia de estudiar los estatutos y los re-
glamentos que rigen la practica de estos sindicatos. A pesar de que
no podemos analizar la actividad cotidiana de los sindicatos a
partir inicamente de los estatutos, el estudio de esas normas nos
da un panorama de la concepcién politica e ideolégica de las or-
ganizaciones y constituye un primer referente para conocetlas
mejor. A propédsito de las normas que tigen a las agrupaciones gre-
miales se ha dicho que: “Los estatutos son, por decitlo de alguna
manera, la cristalizaciéon de los procesos politicos internos de la
organizacion sindical. En ellos se expresan los objetivos y fines de
la agrupacion, los medios y procedimientos de accidn, las formas
de autoridad y representacion, los mecanismos de eleccidn, los
derechos y obligaciones colectivos y los mecanismos disciplina-
tios”.!

Cuando se trata de grandes sindicatos nacionales de industria,
como es el caso del STIRT y el SITATYR, el estudio de los estatutos
es una tarea compleja, pero indispensable, para entender como
definen sus relaciones de poder, cémo se articulan sus estructuras,

1Woldenberg, José y Giménez Cacho, Luis. “Los estatutos sindicales”, en E/
obrero mexicano, tomo I1I. Organigacidn y sindicalizacién, México, Siglo XXI Editores,
1985, p. 211.

101



cémo son las relaciones cotidianas al interior del sindicato, y al
extetior con otros sectores de la sociedad, y cual es la ideologia que
se expresa explicita o implicitamente en sus principios manifesta-
dos.

En ese sentido, si bien el STIRT y el SITATYR presentan simili-
tudes en su estructura y organizacion, existen también diferencias
fundamentales que particularizan su quehacer sindical.

La estructura interna del STIRT estd dada por secciones locales
que sot1 las que operan en un municipio determinado y agrupan a
veinte o mis trabajadores. Estin ademas las secciones regionales
qué abarcan a dos o tmas municipios. El sindicato esta formado por
78 secciones, disttibuidas en todo el pais, un comité ejecutivo
nacional y una comisién de honor y justicia. Las secciones no tie-
nen personalidad juridica propia y carecen de autonomia.

L.os érganos de gobierno del STIRT presentan las siguientes
jerarquias:

Congreso Nacional Secciones locales yregionales

Asamblea Nacional
Secretaria General

Secretariadel Trabajo
Secretariade Organizacion

Comité Nacional Secretariade Relaciones
Secretariade Accidny Prevision Social
Secretaria de Educaciény Comunica-
cion Social
Secretariade Finanzas
Secretariade Estadisticay Promocion
Social

Comisién Nacional
de Justicia
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Pot su patte, la estructura sindical del SITATYR descansa en 33
Secciones, distribuidas en el Distrito Federal y en el interior de la
Republica, 8 Delegaciones y 5 Comisiones Nacionales. Para inte-
grar una seccién del sindicato se requiere de minimo quince tra-
bajadotes que laboren en un mismo centro de trabajo o que presten
sus setvicios en dos o mas emptesas ubicadas en una o mis en-
tidades federativas. Las delegaciones estan constituidas por menos
de quince trabajadores. Los estatutos sefialan que las secciones y
delegaciones no tienen personalidad juridica propia. Pero ademas,
las atribuciones del comité nacional implican tal concentracion
que ni secciones, ni delegaciones, tienen autonomia para negociat
el establecimiento de sus condiciones laborales. En cada seccién
los afiliados eligen un comité local que es encabezado por un
secretario general.

Los érganos de gobierno del SITATYR estan constituidos de la
siguiente manera:

Congreso Nacional Secciones

Consejo Nacional Delegaciones
Comisiones Nacionales

Sectetario general
Secretario del Interior
Comité Nacional Secretario del Exterior
Secretario de Trabajo y Conflictos
Sectetario Tesorero
Secretario de actas

Honort y justicia
Hacienda

Comisiones Nacionales Seguro mutualista por defuncién
Fomento depottivo
Capacitacién artistica y cultural

Asambleas Seccionales
Comité Ejecutivo Seccional
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En ambas organizaciones el Congreso Nacional es el érgano
supremo del sindicato y se constituye con los representantes de las
secciones locales y regionales, en el caso del STIRT, y de las sec-
ciones, delegaciones y comisiones, en el del SITATYR. El Congteso
se reune otdinariamente cada seis afios y extraordinariamente cada
vez que se requiera. Entre sus facultades exclusivas estd la de mo-
dificar los estatutos sindicales y elegir a los miembros del comité
nacional y a la o las comisiones nactonales.

En los estatutos del STIRT se sefiala que la Asamblea Nacional
sustituye en autoridad al Congreso en ausencia de éste. La Asam-
blea debera reunirse ordinariamente cada dos afios, excepto cuan-
do se lleve a cabo el Congteso, y extraordinariamente cuando sea
necesatio.

Para el SITATYR, el segundo 4rgano de gobierno que sustituye
en autoridad al Congteso es el Consejo Nacional. Aqui existen di-
ferencias con el STIRT pues, de alguna manera, ¢l SITATYR da mayor
importancia a la reunién de sus miembros. De acuerdo con sus
estatutos, se establece que la Asamblea del Consejo debera reunir-
se cada seis meses, norma que de alguna manera se ha cumplido
pues hasta agosto de 1989 el SITATYR habia celebrado 26 Asam-
bleas de Consejo Ordinarias, 5 Congresos Ordinarios, 3 Congresos
Extraordinarios y 2 Plenatias; es decir, aproximadamente dos
reuniones por afio.

En lo que se refiere a las asambleas ordinarias de las secciones,
el STIRT establece que éstas deben celebrarse una vez al mes; por
su parte, el SITATYR sefiala que las asambleas se celebraran cada
tres meses. En ambos sindicatos, los estatutos no confieren a las
secciones y delegaciones personalidad juridica propia y éstas no
gozan de autonomia, sus actos estan siempre supeditados al Comi-
té Nacional. A pesar de lo que los estatutos indican respecto a las
reuniones de los trabajadores en sus secciones, en la practica no
patece existir una actividad sindical muy frecuente en los organis-
mos de base, pues en opinién de trabajadores sindicalizados de
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las dos organizaciones, las asambleas en los centros de trabajo son
escasas.

Otra diferencia que existe entre ambas agrupaciones es la que
se refiere a la integracion de su Comité Nacional; en ambas éste es
la autoridad permanente del sindicato. En el STIRT el Comité
Nacional esta constituido por ocho secretarias, como se muestra
en el esquema anterior. En tanto, el SITATYR declara tener dos 6r-
ganos de autoridad permanente: el Comité Nacional y las Comisio-
nes Nacionales; esos organos sindicales estan integrados por siete
Secretarias y cinco Comisiones Nacionales. En general, de acuerdo
con las funciones que se declaran en los estatutos de ambos sin-
dicatos, los 61ganos permanentes llevan a cabo funciones simila-
tes.

Un hecho importante a destacar es que en los documentos del
SITATYR no se reconoce autonomia alguna a la Comisién de Honor
y Justicia, atributo que, al menos en los documentos, si es recono-
cido por el STIRT al establecer que: “I.a Comisién Nacional de Jus-
ticia es un tribunal auténomo, constituido para conocer y juzgar los
casos de queja que sc presenten en contra de miembros del sin-
dicato, en lo individual, agrupaciones o dirigentes de Sindicato,
por la falta de cumplimiento a las disposiciones estatutarias y por
incurrit en faltas de orden sindical especificadas en los estatutos™.?
Esta observacion resulta importante porque el organismo faculta-
do para juzgar las faltas de los agremiados o de los miembros del
Comité Nacional deberia tener cierta independencia de los 6rganos
de gobierno, para garantizar libertad e imparcialidad en sus juicios.

En cambio, en los estatutos del SITATYR sélo se sefiala que la
Comisién Nacional de Honor y Justicia tiene la obligacién de: “Co-
nocer y dictaminar sobre acusaciones que se presenten en contra de
los socios del Sindicato en la forma establecida en el atticulo 76
fraccién IV” que dice: “Suspension hasta de 8 dias cuando se trate

2STIRT. Estatutes, abril de 1986, p. 29.
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de reincidentes, siempre y cuando esta sancidon se encuentre
prevista en el Reglamento Interior de Trabajo que rija en las em-
presas en las cuales el Sindicato sea titular del Contrato Colectivo
de Trabajo o Administrador del Contrato-Ley de la industria”.?

En los dos sindfcatos es la Asamblea del Congreso Nacional la
que elige a los integrantes de la Comisién Nacional de Honor y Jus-
ticia.

Sin duda, es en los estatutos donde se definen las reglas y los
principios que hacen a un sindicato democritico o no. A pesar de
que en ocasiones existe una gran distancia entre lo que dicen los
estatutos y lo que se lleva a cabo en la vida cotidiana de una or-
ganizacién, al menos en los estatutos quedan establecidas ciertas
normas que hacen factible una mayor participacién de los trabaja-
dores. Esto es ya un primer paso que, de acuerdo con el interés y
fuerza de los trabajadores de una organizacion, les permitira no
solo exigir el cumplimiento de sus reglamentos, sino también tener
la posibilidad de orientar el rumbo de sus organizaciones hacia una
vida mas democritica. :

Ese no es el caso de los trabajadores sindicalizados de la radio
y la television ya que las agrupaciones a las que estan agremiadaos
son sindicatos nacionales de industria que centralizan el trabajo y
las decisiones en el Comité Nacional. Las secciones no gozan de
autonomia real para decidir sobre el quehacer sindical en sus lu-
gares de trabajo. Por otra parte, tampoco existe autonomia politica
por parte de los sindicatos con respecto a la Central de Trabajado-
res de México, a la que estin incorporados.

En casi todos los capitulos de los estatutos del STIRT se hace
especial énfasis en el hecho de que esta organizacién debera seguir
y difundir los principios de la CTM. Por ejemplo, en el articulo 60 se
establece que las secciones locales y regionales tendran la obliga-
ci6n de “militar en las Federaciones de ]a CTM, acatar su disciplina

3SITATYR. Estatutos, febrero de 1989, pp. 17 y 25.
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y tratar con ellos los asuntos de su competencia”. En otro articulo
se sefiala que el secretario de otganizacién y promocién deberd
“cutdar la militancia activa de los miembros de la seccién, den-
tro de la CTM”; también se le obliga a responsabilizarse “de la parti-
cipacién de los miembros de la seccidon en los actos sindicales, so-
ciales y politicos convocados por la CTM y por los drganos de go-
bierno del Sindicato™ (art. 70 fraccidén I y VI). De ese modo el STIRT,
segln sus estatutos, comptomete a sus afiliados con la Central de
la que forma parte. Fsta, a su vez, sostiene posiciones habitualmen-
te cercanas, si no es que idénticas, a las del gobierno federal. En el
capitulo XII, que habla sobre las obligaciones y derechos de los
agremiados, el STIRT establece en la fraccion IIT que es obligacién
de los agremiados: “Cumplir con sus deberes ciudadanos, actuando
de conformidad con el ideario de la revolucién, afiliandose al par-
tido politico a que pertenezca la Confederacion de Trabajadores de
México™.*

El STIRT tampoco permite que haya corrientes ideolégicas dis-
tintas o simplemente posiciones diferentes a las establecidas por el
gobierno sindical. Esa practica, que es caracteristica de sindicatos
democraticos con una vida interna plural, queda limitada en los
estatutos del STIRT. En el mismo capitulo al que anteriormente
haciamos referencia se establecen como otras obligaciones de los
agremiados las siguientes: Fraccién VI: “Guardar y hacer guardar
lealtad al Sindicato, no permitiendo la intromisién de doctrinas
extrafias que minen la disciplina e integridad del mismo”. Fraccién
VIII: “No militar o colaborar en sociedades, asociaciones o grupos
contratios al sindicalismo revolucionario”. Fraccion IX: “Comba-
tit toda tendencia que afecte al Sindicato y a sus agremiados”.

Lo antetior se ha traducido en la adhesién incondicional del
sindicato no sélo a las decisiones de la Confederacién de Trabaja-
dores de México, a la cooperacién para el festejo y los regalos de

4STIRT. Op. eit.
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cumpleafios de don Fidel Velazquez, sino también en el apoyo al
PRL -

En esos aspectos, al menos en sus estatutos, el SITATYR no ha
sido tan reiterativo. De hecho, sdlo en su articulo terceto se es-
pecifica que el sindicato hace suya la declaraciéon de principios y
programas de la CTM. Pero no establece como una de las obligacio-
nes de sus secciones el hacer proselitismo pot la Confederacion
Obrera. S1 bien en sus normas escritas este sindicato no es tan
enfitico en su afiliacion y disciplina hacia la CTM, en la prictica si
lo ha sido; sobre todo durante el petiodo de Gonzalo Castellot
como secretario, el cual en sus discursos e informes solia hacer pa-
tente su apoyo incondicional a Fidel Velazquez, asi como su mi-
litancia en el PRI

Es revelador en ese sentido uno de los discursos que Castellot
expreso, en tiempos de campafia electoral, durante la celebracidon
de uno de los Consejos Nacionales, en septiembre de 1981, pues
se acercaba el cambio de gobierno federal: _

“Fundamentalmente es en las camparfias politicas de carictet
nacional, donde la participacion de Radio y Televisién, tiene pat-
ticular mterés, pues el mas reducido mitin politico o mesa de
trabajo, se transforman en masiva ocasién de comunicar los mas
variados mensajes, dado que los micréfonos y las cimaras llevan
pot el aire, voces e imagenes, aplausos y ovaciones, ideas y pro-
yectos que constituyen la base de una batalla politica desarrollada
en buena lid.

“Es por ello que debemos estar preparados para participar en
la lucha politica, primerc como ciudadanos acudiendo a las urnas
y como trabajadores, llevando a los mas alejados y pequefios ni-
cleos de poblacidn, a través de la superficie nacional, la orientacion
que consolide el prestigio de nuestro Partido Revolucionario
Institucional, que convenza a quien tenga duda, de que es mas
importante vivir dentro de un sistema institucional que garantice
la paz y la libertad, que dar oidos a doctrinas extrafias a nuestra
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realidad y cuya unica finalidad es la de deformar las mentes jovenes
de los paises de América, sembrando en ellas principios e ideolo-
gias que pertenecen a idiosincrasias ajenas a las nuestras y defini-
tivamente contrarias al modo de pensar y actuar del mexicano™.?

En realidad, en las organizaciones que venimos analizando no
patece existit un verdadero interés por impulsar una actividad
sindical méds competitiva internamente, ni siquiera por llevar al
sindicalismo la pluralidad que ya existe en otros espacios de la vida
publica mexicana, ni por parte de los dirigentes ni de los agremia-
dos. No estd entre sus prioridades luchar y promover espacios efec-
tivos pata una mayor patticipacion de las bases como: asambleas
constantes; organos de difusién como periédicos sindicales, mura-
les o boletines; acceso a otros medios de comunicacion que per-
mitan no sélo el intercambio de ideas entre la base y los represen-
tantes sino también con el resto de la sociedad, con ottas organi-
zaciones gremiales, politicas y culturales.

A pesar de que el STIRT reconoce en sus estatutos la facultad
y obligacién del secretario de educacién y propaganda de promovet
y asumir la direccion de un boletin informativo, asi como de
promover en los medios informativos (radio, televisién y prensa) la
inclusion de noticias relacionadas con la organizacién (articulo 72,
fraccion VII y VIII), en realidad este precepto no se cumple. Entre
los trabajadores de los mds importantes medios de difusion masiva
prevalece una manifiesta apaﬁa pot patticipar en la radio y la te-
levisién donde laboran o por tener un érgano de informacién pro-
pio. No cuentan, tampoco, con algin medio de comunicacién in-
terna. E1 SITATYR no ha mostrado esta inquietud ni siquiera en sus
estatutos.

Si bien el Contrato-ley concede a los sindicatos el derecho de
transmitit por radio y televisién un maximo de 8 boletines sindica-
les diarios, con una duracién no mayor de 30 segundos que no seran

SSITATYR. Memorial del X111 Consefo Nacional Ordinario, La Paz, B. C., septiembre
de 1981, p. 23.
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acumulables, por lo regular estos espacios no son utilizados, ex-
cepto cuando se va a llevar a cabo alguna reunién nacional; enton-
ces se transmiten algunos spess en los que se anuncia la fecha y el
lugar donde se realizara ésta.

Resulta lamentable que otras otganizaciones laborales, ajenas
a la comunicacién, sean las que hayan comprendido la importancia
de contar con espacios en los medios de difusién masiva, y que
incluso hayan manifestado interés por crear hasta un canal para los
trabajadores.

En los ultimos afios han existido algunos intentos por parte de
diversas otganizaciones laborales y politicas, que por desgracia no
han tenido continuidad, por reorientar la comunicacién colectiva
que predomina en nuestro pais. El Congreso del Trabajo, la CTM y
sindicatos como los dé telefonistas, pilotos aviadotes y universita-
tios, han procurado articular proyectos tanto para propiciar una
comunicacién de masas distinta en los medios oficiales y privados
actuales, como para mejorar el desempeiio de sus propios medios
de difusién. En esas proposiciones se ha planteado desde la na-
cionalizacién de la radio y la television hasta la concesion de un
canal para el movimiento obrero. Ademas, se han conocido proyec-
tos mis especificos, como el que alguna vez formulé la CIM para
crear la empresa Comunicacién Obrera Cuauhtémoc, con el fin de
proporcionat a los agremiados servicios de medios y de informa-
cion. Es penoso resaltar que hasta ahora no hayan sido fundamen-
talmente los trabajadores de la radio y la television los que se han
interesado en elaborar propuestas al respecto.
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6. TIPO DE CONTRATACION, CONDICIONES LABORALES
YPRESTACIONES

El 26 de agosto de 1975, dias antes de celebrarse el quinto informe
de gobierno de Luis Echevertia Alvarez, en el Diario Oficial y en
los principales periédicos del pais se publicé la convocatoria para
la convencion del Contrato-ley de la industria de la radio y la
television. Meses después, el STIRT y el SITATYR participaron en la
definicién de ese contrato. En opinién de algunos investigadores,
la celebracién del Contrato-ley de la industria de la radio y televi-
sién representaba para el Estado una posibilidad para controlar
—ahora en el aspecto laboral— a la empresa prvada de television:

“La via legal se presentd como propicia patra regular no el con-
tenido de los medios ni su trayectoria comercial, sino el funciona-
miento del régimen de concesiones, de manera que las transmisio-
nes gubernamentales lograran la misma aceptacidon que las de los
industriales”.!

Es importante mencionar que el Contrato-ley se originé en un
contexto en el cual el Estado mexicano buscaba influir en la industria
de la comunicacién y difundir sus propios mensajes. Fue precisa-
mente en el sexenio del presidente Luis Echevertia Alvarez cuando
el gobierno decidié que el Estado debia hacer que se cumpliera la
ley, asi como tefier un canal propio de televisién y contar con varias
estaciones de radio. St bien en ese sexenio se logré crear una im-
portante infraestructura para el desarrollo de la television estatal,
no se consiguid contrarrestar el crecimiento de la empresa privada

1Ferndndez Christlieb, Fatima. “Los medios de difusién y la reforma adsai-
mistgativa de 1976”, en Los Medios de difusidn masiva en México, México, Juan Pablos,
1982, p. 186. “



de television, la cual en 1972, al fusionarse Televisién Indepen-
diente de México con Telesistema Mexicano y formar Televisa
S.A., se convirtid en el consorcio mas importante, en su ramo, en
América Latina.

De acuetdo con el articulo 404 de la Ley Federal del Trabajo,
el Contrato-ley es el convenio celebrado entre uno o varios sindi-
catos de trabajadores y varios patrones con el objeto de establecer
las condiciones segin las cuales debera prestarse el trabajo en una
rama determinada de la industria. Indica también que sélo pueden
solicitar la celebracién de un contrato de este tipo los sindicatos
que tepresenten a las dos terceras partes de los trabajadores sin-
dicalizados en la rama industrial.

Para 1975, el STIRT contaba con 5 mil 291 afiliados y de acuer-
do con declaraciones de su propio secretario general, Rafael Cama-
cho Guzmin, en ese tiempo tenian la titularidad de 564 contratos
colectivos de 36 grupos de radio y television. El SITATYR contaba
con 2 mil 314 afiliados. Ninguno de los dos representaba por si solo
a las dos terceras partes de los trabaj'adores sindicalizados; de ahi
que fuese necesario que las dos organizaciones solicitaran, en coa-
licién, que se llevara a cabo la convencién para la celebracion del
Contrato-ley, mismo que entr6 en vigor en enero de 1976.2

Ha existido gran controversia sobre de quién fue en realidad la
iniciativa para llevar a cabo este Contrato. Los dirigentes de ambos
sindicatos —Netzahualcoyotl de la Vega, actual secretario general
del STIRT y Gonzalo Castellot, hasta hace algunos afios secretario
general del SITATYR— han afirmado que fueron ellos quienes, uni-
ficadamente, decidieron solicitar y estructurar este contrato.

Sin embargo, hay quien considera que “la iniciativa para el es-
tablecimiento del Contrato-ley proviene del mismo gobierno, aun-

que formalmente fueton dos sindicatos quienes lo solicitaron”.

2 Thidem, p. 185.
3 Thidem.



Entre los propios directivos del SITATYR existe discrepancia
sobre este asunto. La versién de Angel Alvarez Ibatra, actual se-
cretario general de ese sindicato, es distinta a la de Castellot; él opi-
na que fue casi obligado que se hiciera el Contrato-ley: “éste nace
porque a Fidel Velizquez, Rafael Camacho Guzmain, que en ese
tiempo era el secretario general del STIRT, le hace creer que ellos
tienen la fuerza mas grande en la industria[...] Cuando se integra
este contrato se dan cuenta ellos que no son la mayoria absoluta
como pensaban, tenfan una piedra en el zapato que éramos noso-
tros[...] En ese tiempo, Camacho Guzman buscaba la senaduria y
la consigue porque ¢l esta muy metido en la CTM y en el 4mbito po-
litico y por eso, se hace el Contrato-ley”.*

Por otro lado, en visperas de la publicacién de la convocatoria
para el Contrato-ley, el 18 de agosto de 1975, el sefior Rafael Cama-
cho, lider del STIRT, acusé en una conferencia de prensa a funcio-
narios de Televisa (Emilio Azcarraga y Roberto Cafiedo) de opo-
nerse a la firma de este contrato y explicaba: “Pero lo que quiza pre-
tende Televisa es que no exista ninguna mtromision de un sindica-
to revolucionario dentro de la empresa y no como el pasivo que
ahora existe”.”

Desde luego que la firma del Contrato-ley no patecia ser te-
sultado de la fuerte lucha presentada por patte de los sindicatos de
la radio y la televisién; ni el STIRT ni el SITATYR se habian destacado
como otganizaciones combativas en la basqueda de mejores con-
diciones para el gremio, mas bien se distinguian por sus coinciden-
cias con los duefios de los medios y con la burocracia politica. Por
otra parte, durante muchos afios el Estado habia dejado en manos
de los concesionarios ptivados la explotacién de los medios elec-
tronicos. Cualquier cambio en la politica de comunicacidn del Es-
tado era una sefial de alerta para los radiodifusores, acostumbrados

+Alvarez Tbarra, Angel. Declaracién hecha por el secretario general del SITATYR
en una entrevista realizada por la autora en junio de 1990.
5Camacho Guzmin, Rafael, véase Excélsior, 18 de agosto de 1975,
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a ejercer su poder en la orientacién de esta industria. ¢Cual era en-
tonces el interés del STIRT, o del Estado, en promover la firma del
Contrato-ley?

Frente a estos sucesos, el periodista Miguel Angel Granados
Chapa opinaba en la seccién editorial de Excélsior. “Propone el
Contrato-Ley el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Indus-
tria de la Radiodifusion. '

“No es ni de lejos, un gremio revolucionario. Su lider se ha
mantenido prolongados afios en el poder, siempre en identificaciéon
simultidnea con las posiciones pattonales y las del gobierno. Ahora,
al parecet, ha tenido que optar en favor de éste, al convertirse en
punta de lanza del movimiento en pos de nuevas condiciones la-
borales.

“Hay un evidente propdsito politico, auspiciado por el gobier-
no, en esta actitud sindical. Acaso ensefie una por ahora débil
decisién de romper la gran tradicién de servicio que el Estado ha
prestado a los radiodifusores, cuando debiera existir la relacién in-
versa, si se entiende que el Estado representa a la nacién”.’

En efecto, en su momento patecié que el Contrato-ley era una
estrategia para que el Estado tuviera una via de participacioén en
una industria a la que durante muchos afios no habia logrado regu-
lar ni incidir en ella. En su estudio sobre: “Los medios de comuni-
cacién masiva y la reforma administrativa de Jose Lépez Portillo”,
la investigadora Fatima Fernandez Christlieb llegd a plantear que
el Contrato-ley se presentaba como una arma de dos filos: “Saldra
beneficiado con estas nuevas condiciones laborales aquel sector a
quien la central obrera mds fuerte del pais decida privilegiar. Es
decir, si Fidel Velazquez considera oportuno apoyar —via Rafael
Camacho Guzman, lider del STIRT— al sector privado, como ya lo
ha hecho, €l Contrato-ley se presenta como un instrumento de con-
trol mas rigido para los trabajadores y como una garantia para los

s Granados Chapa, Miguel Angel. “Mas all4 del Contrato™, en Excélsior, mayo
20 de 1975.
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industriales. Pero si, por el contratio, decide favorecer al gobierno
en turno, basta con que sefiale cualquier violacién al contrato para
que el peso de la ley recaiga sobre los industriales con mas fuerza
que si hubieran transgredido un contrato colectivo comun”.’
Una de las causas de la enconada rivalidad que ha existido entre
los dos sindicatos, fue precisamente el hecho de que la firma del
Contrato-ley fortalecié politicamente al STIRT, lo que permitié a
sus dirigentes escalar en el poder federal y contar con el apoyo de
la CTM para lograr mejores posiciones con respecto al otro sindica-
to. Esto reptresentd un mayor crecimiento en las estructuras del
STIRT y le dio mayor influencia en el Ambito laboral y politico. Sin
embargo, en los ultimos afios la situacién parece estar cambiando
pues el SITATYR se ha ido fortalectendo, si no politicamente, si eco-
némicamente, pues se ha beneficiado de la expansién del consorcio
Televisa. La membresia de este Gltimo sindicato ha crecido de
manera importante, de la misma manera que han mejorado los
salarios y ptrestaciones para sus agremiados. Y mientras mds alto es
el salario mayor es la cuota que un trabajadot entrega al sindicato.

El Contrato-ley para la industria de radio y television

El Contrato-ley para la industria de la radio y la television se revisa
cada dos afios. A dicha revisién acuden los representantes de los
sindicatos titulares y los representantes patronales de la industtia.
Alli se establecen las obligaciones y derechos de cada una de las
partes y las disposiciones que habran de regir a la industria de esa
rama en toda la republica.

En su articulo 12 este contrato establece que: “Solo podran tra-
bajar al servicio de los patrones los miembros activos del Sindicato
y los que cuenten con permiso expreso de éste; en consecuencia,

7 Ferndndez Christlieb, Fatima. “Los medios de informacién masiva v la
reforma administrativa de José Lopez Portillo”, en Revista Mexicana de Ciencias
Politicas y Sociales, niim. 86-87, México, p. 211.
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cuando e} Pattdn requiera los servicios de otros trabajadores
deberi solicitarlos al Sindicato en la fuente de trabajo de que se
trate y éste se obliga a proporcionarlos en el término de setenta y
dos horas, pasado el cual, el Patron podra contratarlos libremente,
siempre que soliciten su ingreso al Sindicato y sean aceptados por
éste. Se exceptiian de lo anteriot, los puestos de confianza”.?

Tampoco quedan incluidos en este articulo los trabajadores,
artistas y musicos que pertenezcan a otros sindicatos y que aun
cuando laboren en la industria no estan eobligados al Contrato-ley,
pues sus organizaciones tienen relacién laboral con las empresas
pot medio de sus propios contratos colectivos.

El Contrato-ley clasifica a los trabajadores en cuatro categorias:

a) Trabajadores de base o de planta, que son los que prestan sus
servicios a la empresa en forma permanente y por tiempo indeter-
minado.

4) Trabajadores eventuales o transitorios.

¢) Por unidad de tiempo u obra determinada; y

d) Trabajadores de confianza, éstos no podrin formar parte del
sindicato y las disposiciones del Contrato no les serdn aplicables.
Lo mismo sucederi cuando un trabajador sindicalizado desempeiie
un cargo de confianza, éste dejara de pertenecer al sindicato.’

En el caso de que la empresa tenga que contratar a un trabaja-
dor por fuera del sindicato, tendra que solicitar, de acuerdo con el
articulo 53 del Contrato-ley, la autorizacién del propio sindicato y
deberi descontar hasta el 12 por ciento del salario del trabajador
contratado pot concepto de desplazamiento. Esa cuota adicional
se entregara al sindicato en cuestidn.

Ademas de las disposiciones generales establecidas para los
trabajadotes de la industria de la radio y la television, el Contrato-

8CIRT, SITATYR y STIRT. “Contrato-ley de la Industria de Radio y Television
1996”, edicidn facsimilar del Diario Oficial de Ja Federacidn, . DIX, nim. 19, México,
miércoles 28 de febrero de 1996, p. 11.

9 Ibidem, p. 11.



ley formula condiciones especificas para los trabajadores de la ra-
dio y para los de la television. En este sentido, en su articulo 87,
anota que: “Las estaciones de radio que se establezcan a futuro en
Territorio Nacional, desde el mnicio de sus operaciones deberan
contar por lo menos con una planta de trabajadores de base igual
a la minima existente en una estacion en la misma banda y que
opere en la zona en que se instale la nueva Radiodifusora”.'

Este contrato reconoce para la radio 21 categorias en las pla-
zas: locutor, relator de noticias, reportero, cronista, narrador, ani-
mador, operador de consola, operador grabador, operador de plan-
ta transmisora, oficial de mantenimiento, vigilante de planta, ve-
lador, programador discotecario, continuista (use ¢ no computa- -
dora), oficinista, telefonista, recepcionista, cobrador, miscelaneo,
mozo y secretaria. Sefiala también que los locutores, operadores,
grabadores, narradores, relatores de noticias, conductores de pro-
gramas, animadotes o reporteros que requiera el patrén para su em-
presa seran proporcionados invariablemente por el sindicato. Y en
el caso en que una empresa tenga interés especifico por otra per-
sona que no sea del sindicato, s6lo podra efectuar una contratacion
transitoria y con el permiso del sindicato mismo."!

En lo que se refiere a las disposiciones especificas para la te-
levisién, el Contrato-ley define en su articulo 102 que: “Estaran
sujetos al presente contrato los trabajadores que ejecuten labores
en las Empresas o Establecimientos dedicados a la television que
tealicen actividades de grabacién de sonido en alambres, cinta
magnética o cualquier otro sistema y en la grabacién de Video en
todas sus formas conocidas o por conocet, doblaje de programas,
sonido, fotografia, doblaje de peliculas y fotografia electromagné-
tica, asi como todo sistema o procedimiento que use ondas electro-
magnéticas o rayo ldser y todo tipo de produccién y elaboracién de
programas”.

10 Thidem, p. 23.
W Thiden.



Asimismo establece que: “Los locutores, comentaristas y cro-
nistas que intervengan en la grabacién, filmacidn, doblaje y trans-
misién de programas vivos en television, seran siempte miembros
del sindicato.!?

En el medio televisivo se reconocen los siguientes tipos de la-
bores: escenografo, utilero, electricista, filmovideotecarios, edito-
res de noticieros, camarografos y ayudantes de mantenimiento (de
camardgrafos, de lluminacién, de microfonistas), maquillistas, pei-
nadoras y trabajadoras de caracterizacion, personal de control maes-
tro, operadores de audio, de video y de videocinta, asistentes de
ptoduccién, coordinadores de piso, totnamesistas, microfonistas,
telefonistas y recepcionistas, productores, directores y personal de
intendencia.

Una de las ventajas que se difundieron ante la posibilidad de la
firma del Contrato-ley fue la de terminar con la designaldad que
existia en las condiciones laborales de los asalariados de la indus-
tria. En el Diario Oficial en el que se publicé la convocatoria para
dicho contrato se especificaba que éste: “beneficia a los trabajado-
res igualandolos en las mejores conquistas de las contrataciones
colectivas, y a los patrones, evitindoles competencias desleales
fundadas en notorias diferencias de las condiciones de trabajo”.?

En efecto, la firma del Contrato-ley representé la posibilidad
de unificar, aunque fuera parcialmente, a los trabajadores de la in-
dustria y de homogeneizar las condiciones laborales de la radio y la
televisién, tanto privada como estatal.

Sin embargo, en la practica, la realidad ha sido otra. No sélo
siguen existiendo diferencias y rivalidades entre ambos sindica-
tos, sino que, después de veinte afios (1996), aun no se ha logrado
la equidad en las condiciones laborales para los trabajadores de la

industria.

12 Jbider, p. 25.

13Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Convocatoria para la celebracion de la
convencion del Contrato-ley de la rama industrial de la Radio y la Televisidn, Diario Oficial
dela Federacion, México, 26 de septiembre de 1975.



Independientemente del Contrato-ley, el SITATYR tiene pacta-
dos convenios de clausulas superiores con algunas de las empresas
con las que mantiene relaciones laborales. En 1990 tenfa firmados
79 de esos convenios. Eso ha significado que sus prestaciones sean
distintas y que cuenten incluso con salarios mis elevados. Pero
también ha sido motivo de desigualdad entre los miembros del mis-
mo sindicato, pues no todas las empresas aceptan pactar las mis-
mas condiciones.

Por otra parte, el SITATYR mantene relaciones laborales con
empresas que no estin sujetas al Contrato-ley como son: Televi-
sién por Cable, Protele, Fundacién Cultural Televisa, sistemas de
television de sefial restringida y disqueras, entre otras. Los traba-
jadores que laboran en ellas tienen otro tipo de prestaciones, de
acuerdo con el contrato colectivo que el sindicato tiene con cada
empresa. Enlo que se refiere a salarios, los lideres de este sindicato
siempre han reiterado que sus trabajadores perciben remuneracio-
nes hasta un 30 por cientc mas altas en comparacién con las que
establece el Contrato-ley.

En diversas ocasiones Angel Alvarez Ibarra, actual secretario
general del SITATYR, ha expresado su disgusto por la existencia del
Contrato-ley y ha afirmado: “Nosotros tenemos prestaciones supe-
riores. El Contrato-ley estipula que debe regular las condiciones de
todos los trabajadores de la industria; sin embatgo, el Contrato-ley
para nosotros ha servido de freno, pues estamos esperando que
otros sindicatos de la industria nos puedan alcanzar”.'® Por otra
patte afirma: “A nosotros el Contrato-ley nos petjudic6 bastante,
estamos por renunciar a €l [...] Lesiona a los trabajadores porque
hay patrones que pueden dar mas, por ejemplo, la televisidn no tie-
ne ninguna comparacién con la radio {...] En la televisiéon tenemos
ropa de trabajo, una serie de cosas que en radio no lo quieren dar

1 Alvarez Ibarra, Angel. Ponencia presentada durante la “Reunién de los
trtabajadores de la comunicacion en México”, 28-29 de mayo de 1987, Universidad
Auténoma Metropolitana-Xochimilco.
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potque no tienen capacidad para darlo. Entonces a nosotros como
trabajadores de una industtia nos lesiona, como trabajadores de
otra industria nos puede beneficiar; pero no nos beneficia porque
tampoco lo dan. Yo creo que lo ideal es que cada quien tenga su
contrato {...] Es injusto para los patrones porque los obligan a dar
cosas que no tienen y que constantemente los estan emplazando.
Para Televisa dar 27 dias de aguinaldo no representa nada, peto a
lo mejor para la estacién de Pochutla, pues representa el cien por
ciento de sus ingresos. Pot eso es que queremos decitle al Presiden-
te que no vamos a concurrir ya mas al Contrato-ley, que se le de el
trato a cada empresa de acuerdo al nivel econdmico que tenga. Le
repito, sinosotros dejamos trabajar en un plan tranquilo y profesional
a las empresas pues van a crecer, ahi esta la prueba con Televisa,
es un monstruo, pero tenemos las mejores prestaciones de la in-
dustria, el STIRT no nos llega ni a la mugre de los zapatos”.15
En efecto, el Contrato-ley no ha resuelto las diferencias y ri-
validades entre los sindicatos; tampoco ha logrado igualar las con-
diciones de trabajo de los empleados de la industria de la radio y la
television y muchas veces ha servido de pretexto a los patrones
para no otorgar mas que el minimo que sefiala el Contrato. Sin em-
bargo, la igualdad y mejoria de esas condiciones laborales tampoco
estarian garantizadas con el hecho de que desaparecieta el Contrato-
ley. Al contrario, los trabajadores estarfan en condiciones todavia
mas desventajosas. Como se puede apreciar en las palabras del se-
fior Angel Alvarez, su preocupacién patece estar mas otientada a
salvaguardar los intereses de los empresarios —“que se le de el
trato a cada empres4 de acuerdo al nivel econémico que tenga”—
que a luchar porque cada vez mas trabajadores del ramo disfruten
de las prestaciones mas altas de la industria o, al menos, de las
minimas que establece el Contrato-ley.

15 Alvarez Tbarra, Angel. Declaracién hecha por..., gp. cit.
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El Contrato-ley le da a los trabajadores al menos la posibilidad
de exigir ciertas garantias. Pero sin él, el Sindicato pactaria indepen-
dientemente con cada empresa, lo que tal vez beneficiaria a los que
laboran en las corporaciones mas grahdes, pero a otros los perjudi-
caria. Asi, en Televisa tendrian prestaciones muy distintas a las
que, por ejemplo, tendrian los trabajadores que aun perteneciendo
al mismo sindicato, laboran en alguna estacién en el estado de
Oaxaca. De hecho, esta situacion se da actualmente en la industria
pues, como lo reconoce el mismo Alvarez Ibatra, los empresarios
muchas veces no cumplen ni siquiera con lo establecido por el
Contrato y existen condiciones distintas entre los propios agremia-
dos del SITATYR.

Las empresas, basicamente Televisa, dan gran importancia a la
confiabilidad. que para ellas significa tener un sindicato fiel a los
intereses de la corporacién. Sin embatgo, se trata de un sindicalis-
mo capaz de supeditar las exigencias de los trabajadores a la cor-
dialidad de una relacion formalmente bilateral pero, en la practica,
supeditada a las decisiones de la empresa. Televisa, como patrén,
cuando quiere ser paternalista se comporta con relativa displicen-
cia, pero también puede ser dura e intransigente con los trabajado-
res que no se amoldan a su esquema laboral. Los dirigentes del
SITATYR suelen ufanarse de ese estilo en su trato con la corporacion
del sefior Azcartaga:

“Tenemos el orgullo, aun cuando no lo consideren asi otras oz-
ganizaciones obreras, de que en treinta afios no hemos necesitado
estallar una huelga. Siempre que hay revision de contrato, se ha
emplazado a huelga, pero no se ha requerido llevarla a cabo, pues
constderamos que hablando se entiende la gente y que los proble-
mas pueden ser solucionados en plan conciliatorio”."®

En sus discursos los dirigentes del SITATYR muestran sus logros
como consecuencia mas que de la respuesta a su esfuerzo de lucha,

16 Castellot Madrazo, Gonzalo, citads en Trejo Delarbre, Ratl. Tekvisa, e/ guinto
poder, México, Claves Latinoamericanas, 1985, p. 167.
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como resultado de la buena voluntad que el patron les concede.
Tienden mucho a alabar esa disposicién favorable de la parte
patronal. No reconocen la capacidad de presién que, incluso con
sindicatos desactivados y amodotrados, tienen por el sélo hecho de
estar organizados.

" Esos ditigentes suelen manifestar un desmesurado. agradeci-
miento a los emptesarios. No hay que olvidar que el SITATYR ha si-
do uno de los mas entusiastas propagandistas y defensores de los
intereses econdmicos y expansionistas del consorcio Televisa, y
muchas veces por encima de los intereses de los trabajadores.

Por otra patrte, en los discursos de los dirigentes del STIRT y
SITATYR también es caracteristico el uso de la demagogia populista
y nacionalista con la que sustituyen sus carencias combativas. Por
ejemplo, el licenciado Gonzalo Castellot se expresaba asi en una
reunion del Consejo Nacional:

“Acabamos de terminar una revision estructural mas, del CON-
TRATO-LEY DE LA INDUSTRIA DEL RADIO Y LA TELEVISION y en la Conven-
cidén camped un espiritu de mesura pot parte de la representacion
obrera, en cuanto a la exigencia de prestaciones y aumentos sa-
latiales, que s6lo buscaban un razonable equilibrio entre los bene-
ficios obtenidos por los empleadores y la capacidad adquisitiva del
salario obrero, equilibrio que desde luego no se logré a satisfaccidon
del Sector Obrero que una vez mas sacrificé lo justo, en aras de una
recuperacién econdmica nacional que logre abatir la inflacién que
tantos males ha acarreado al pais”."”

Del mismo modo el STIRT, independientemente del Contrato-
ley, establece contratos singulares de acuerdo con las caracteristi-
cas de cada una de las empresas con las que tiene convenio laboral.
Esta organizacion también cuenta con estipulaciones de clausulas
superiores, por lo que prevalecen diferencias laborales entre los
agremiados del mismo sindicato.

7 Castellot Madrazo, Gonzalo. Memoria de! X V111 Consejo Nacional Ordinario del
SITATYR, México, febrero de 1984, p. 9.
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Por otra parte, tanto el STIRT como el SITATYR, y en general las
otras agrupaciones del gremio, han limitado su actividad sindical a
la negociacién de las condiciones laborales mas inmediatas. Los
trabajadores de los medios no se han caracterizado por posiciones
avanzadas dentro del movimiento obrero o por tener una fuerza
mas solida en la lucha por mejores reivindicaciones para el gremio,
O por una mayor participacion en sus fuentes laborales.

Sin duda, los trabajadores sindicalizados de los medios podtian
representar una fuerza significativa dentro del movimiento obrero
mexicano, no sélo por su tamafio y alcance nacional sino porque
pettenecen a una de las industrias mas importantes de la economia
nacional y de la vida politica y cultural de nuestro pais. Por medio
del Contrato-ley, la unidad de los trabajadores de la industria de la
radio y la television podria Hegar a representar grandes beneficios
economicos y sociales en favor del gremio. La lucha unificada de
estos asalariados en la demanda de mejores condiciones laborales,
asi como en la bisqueda de espacios democraticos para la partici-
pacidon y expresion de las organizaciones sindicales, serfa una
mnfluencia fundamental no sélo para el movimiento cbrero sino
para la orientacién y desarrollo de la radio y la televisién mexicana.

Salarios y prestaciones

El Contrato-ley vino a favorecer de modo general a los trabajado-
res de la industria de la radio y la television, en el sentido de que
ahi se establece de manera homogénea el minimo de salarios y pres-
taciones a las que tienen derecho, asi como la definicidén de las
condiciones laborales a partir de las especificidades de las tareas
que se realizan en esa industria. A\n cuando los sindicatos pueden
pactar con algunas empresas prestaciones o salarios mayores a los
que especifica el Contrato-ley, el resto de los trabajadores no
deberin obtener menos del minimo de lo que dicho documento
establece.
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En general, se puede decir que los trabajadores sindicalizados
de la radio y la televisién sujetos al Contrato-ley reciben las pres-
taciones que establece la Ley Federal del Trabajo como: seguro
médico, seguro contra fallecimiento y accidente, Infonavit, vaca-
ciones, pensién de jubilacién, aguinaldo, reparto de utilidades y
ropa de trabajo, entre otras. Ademas, estos trabajadores reciben
otras prestaciones superiores a las que sefiala esa ley, entre las que
destacan: el salario minimo de industria y fondo de retiro, el seguro
de vida colectivo, el fondo de ahorro y jubilacién complementaria
a la pensidn, por vejez, que otorga el IMSS y el apoyo para el de-
sarrollo de actividades deportivas y culturales, entre otras,

Realmente, los cambios que el Contrato-ley ha tenido desde su
celebracién en 1976 no han sido muchos. Haciendo una compara-
cién entre 1976 y 1996, podemos observar que algunas prestacio-
nes han mejorado.

Periodo vacacional

1976 1996

1 afio de servicio ' 7 dias. 1 afio de servicio 7 dias
2 afios de servicio 9 dias 2 afios de servicio 10 dias

3 aios de servicio 11 dias 3 aflos de servicio 13 dias
4 afios de servicio 13 dias 4 afios de servicio 16 dias

Después de 4 afios de servicio el periodo de vacaciones se aumentari en
2 dias laborables por cada cinco afios.

En 1976, el Contrato-ley establecia que los periodos de vaca-
ciones se computatian en dias laborables, percibiendo los trabaja-
dotres una prima vacacional del 25 por ciento, en efectivo, sobze los
salarios que les cotrespondian durante su petiodo anual de vaca-
ciones. Para 1996, el Contrato-ley sefialaba que los petiodos de va-
caciones se computarfan en semanas de cinco dias laborables, con

124



pago de siete dias, percibiendo los trabajadores una prima equiva-
lente al 100 por ciento, en efectivo, sobte los salarios que les co-
rrespondian durante su periodo anual de vacaciones, incluidos
sexto y séptimo dias.

Otras prestaciones, como el seguro de vida colectiva, también
se modificaron en este periodo. En 1976 el Contrato unicamente
indicaba que “El pattén se obliga a pactar con el Sindicato Admi-
nistrador del Contrato [...] los términos y condiciones de un Seguro
de Vida para todos y cada uno de los trabajadores sindicalizados a
su servicio”.'® En 1980 el Contrato establecia que: Para aquellas
empresas en las que el Sindicato Administrador fuera el SITATYR,
SIEMARM y STRTV, S.A., el patrdén se obligaba a contratar y mante-
ner vigente para todos y cada uno de los trabajadores sindicaliza-
dos a su servicio una pdliza de seguro de vida colectiva, cuya suma
asegurada seria de 100 000.00 (cien mil pesos) en caso de muerte
natural y a 200 000.00 (doscientos mil pesos) en caso de muerte ac-
cidental. Mientras tanto, para el STIRT la suma asegurada era de
150,000.00 (ciento cincuenta mil pesos) en caso de muerte natural
y de 300,000.00 (trescientos mil pesos) en caso de muerte acciden-
tal”.

En 1996 encontramos que el Contrato-ley establece una igual-
dad en el monto de seguro para todos los sindicatos sujetos a este
convenio y se sefiala que la cantidad asegurada sera de 30 mil pesos
en caso de muerte natural y de 60 mil pesos en caso de muerte ac-
cidental, aunque siguen existiendo algunos matices que diferen-
cian de algiin modo este tipo de prestacion; por ejemplo, en el caso
de las empresas en las que el STIRT es el administrador del contrato,
“[...] el Patr6n se obliga a tomar y mantener vigente para todos y cada
uno de los trabajadores sindicalizados a su servicio, el Seguro de Vida

18 Secretaria del Trabajo y Previsidn Social. “Decreto pot el que se declara
Contrato-ley para la Industria de la Radio y la Televisidn, el celebrado pot los
trabajadores y patrones afectos a este ramo industrial”, Diario Oficial de Ja Federacion,
México, 30 de enero de 1976.
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Colectivo que contrate el Sindicato”.'® El pattén pagari una prima
anual por anticipado de 120 mil pesos por cada trabajador asegurado
y el trabajador hari una aportacién anual de 40 pesos.

En el caso de las empresas en las que el SITATYR, el SIEMARM o el
STRTV son los titulares del Contrato, el patrén contrata y mantiene una
poliza de seguro de vida colectivo por cada trabajador a su servicio,
sélo que es la empresa la que contrata el seguro, no el sindicato y, por
otra patte, el patron asume el pago integro de la prima que resulte.

Duyante vatios afios también existieron diferencias en lo que se
refiere al aguinaldo. Hacia 1986, los miembros del STIRT recibian vein-
ticinco dias por este concepto, mientras los del SITATYR y SIEMARM
uno con base en veintitrés dias. Para 1990 se habia logrado igualar el
aguinaldo a veintisiete dias para todos los sindicatos, sin embargo el
SITATYR seguia teniendo condiciones de contratacion superiores. A
partir de 1994 el monto del aguinaldo aumenté a 30 dias de salario para
todos los trabajadores sindicalizados.

Tanto en el STIRT como en el SITATYR los dirigentes suelen jac-
tarse de que sus representados reciben salarios mas altos. Esto en
parte es cierto, dependiendo de qué empresa se trate. En el caso del
SITATYR, cuya principal fuente laboral es Televisa, los salarios en
ocasiones llegan a ser superiores a los del resto de las empresas de
la industria. En 1985, Gonzalo Castellot aclaraba que el sueldo
mas bzjo de Televisa estaba 20 por ciento arriba del minimo ge-
neral para la industria.

Tomando como base los incrementos salariales especificados
en el Contrato-ley, durante el periodo comprendido entre 1976 y
1994 el contrato establecié un incremento general para los traba-
jadotes de la radio y la televisién que estaba entre el 20 y 30 por
ciento artiba del salario minimo general vigente en la zona geogra-
fica. Es decir, de acuerdo con lo que el convenio estipulaba, el suel-
do mas bajo pata los empleados de la industria estaba entre 20 o 30

19 CIRT, SITATYR y STIRT. Op. aiz., p. 17.
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por ciento atriba del salario minimo general vigente en la zona geo-
grafica que les correspondia.

Sin embargo, durante el periodo artiba sefialado, en cada re-
vision salarial observamos que siempre aparecieron un par de cliu-
sulas en las que se especificaba un incremento un poco mayor
—5 por ciento mis que el pactado para el resto de los trabajadores
de la industria de la radio y television— para los empleados de las
radiodifusoras en las que el administrador del Contrato-ley fuera el
STIRT, exceptuando de este beneficio al personal que ocupaba las
plazas de vigilante de planta, mozos, cobrador y miscelaneo, quie-
nes recibieron el aumento general acordado en cada revisién. Asi-
mismo, para los locutores de las radiodifusoras cuyo convenio
laboral estaba suscrito con el STIRT, en cada revisién se estipul6 un
aumento mayor que para el del resto de los trabajadores.

En realidad, las diferencias salariales y de prestaciones que el
Contrato-ley establece para los agtemiados de ambos sindicatos no
son contrastantes, las desigualdades se otiginan més bien en la exis-
tencia de clausulas superiores que cada sindicato conviene con las
empresas con las que tiene relacion laboral.

A partir de una comparacién entre los trabajadores de la in-
dustria de la radio y la television y los de otras ramas de actividad,
en relacion al monto que reciben en salarios minimos, para 1991 se
tiene la siguiente distribucion:

Salarios minimos por rama de actividad

Universitarios 5.20
Telefonistas 4.90
Banqueros 3.00
Industtia hulera 1.98
Azucareros 1.30

Radio y televisién 1.17

Fuente: revista Expansidn, nim. 626, México, octubre 13 de 1993, p. 78.
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El monto, en ntmero de salarios minimos, que reciben los
trabajadores de la industria de la radio y la television estd muy por
debajo del de las otras actividades; sin embargo, el nivel de uti-
lidades que recibe esta industria es de los mas altos.

Un estudio realizado por el Grupo de Economistas y Asociados
(GEA) acerca de esta industria nos muestra como se fue incremen-
tando el salario, desde 1976 hasta 1995, a partir de una compara-
cidén entte potcentajes de aumento salarial, inflacién y pérdida del
poder de compra del trabajador. La investigacién resalta que los
asalariados de esta industria tuvieron entre. 1976 y 1995 una pér-
dida acumulada del poder de compra del 83 por clento. En ese
mismo estudio se indica que los salarios en esta industria “se ubi-
can entre el 1.7 y 2.2 salarios minimos vigentes en el Distrito Fe-
deral”

Como se puede apreciar en el cuadro de la pigina siguiente, de
1982 a 1988 el sindicato obtuvo en un mismo afio varios incremen-
tos salariales. En 1987 el STIRT alcanzé un aumento de 81 por cien-
to pero, comparado con el porcentaje de la inflacién de ese mismo
aflo, que fue de 159.2, resultd menos significativo (pues el porcen-
taje de inflacién fue casi el doble que el porcentaje de incremento
salarial). Al siguiente ailo, en 1990, se redujo considerablemente el
potcentaje de aumento ya que bajé de 81 por ciento hasta 23 por
ciento, mientras la inflacién fue para ese afio de 29.9 por ciento. De
1990 a 1995 el sindicato sdlo obtuvo un aumento salarial al afio, y
aunque con respecto al periodo anterior el incremento fue muy
bajo, de 1991 2 1994 no se obsetva tanta diferencia entre el porcen-
taje de inctemento salarial y el de Ja inflacién anual. Sin embargo,
en 1995 la relacién nuevamente se dispard ya que el aumento
salatial fue de sélo el 7 por ciento, mientras que el de la inflacién
fue de 52 por ciento, resultando una pérdida del poder adquisitivo
en numeros negativos de menos 29.6 por ciento.

% Grupo de Economistas y Asociados. “Relaciones y politicas laborales”, en

GEA Laboral, nam. 61, México, febrero 29 de 1996.
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Evolucidn salarial en el STIRT e inflacién
anual promedio, 1976-1995

Afio  Incremento Inflacidén anual Pérdida del poder
salatial (%)  dic.-dic. (%0) adquisitivo (%) -
1976 23 27.2 -3.3
1977 15 27.0 -9.4
1978 20 16.2 3.3
1979 20 20.0 0.0
1980 17 29.8 -9.9
1981 30 28.7 1.0
1982 68* 98.9 -15.5
1983 56* 80.8 -13.7
1984 50% 59.2 -5.8
1985 49% 63.7 -9.0
1986 79% - 105.7 -13.0
1987 81* 159.2 -30.2
1988 23% 51.7 -18.9
1989 26* 19.7 5.3
1990 12 29.9 -13.8
1991 20 18.8 1.0
1992 15 11.9 2.8
1993 9.9 8.0 1.8
1994 7 7.05 0.0

1995 7 52.0 -29.6

* Bl STIRT recibio vatios aumentos salariales durante el afio, la cifra re-
presenta elincremento salarial. Fuente: GEA Laboral,niim. 61, febrero 29
de 1996.

Estabilidad laboral

Los despidos y liquidaciones de trabajadotes forman parte de la
vida cotidiana de. las empresas de la radio y la televisién. Sin
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embargo, tales vicisitudes no siempre son del conocimiento de la
opinién publica, pues son pocos los trabajadores que se animan a
presentar una denuncia o que tienen las condiciones para enfrentar
a los poderosos dueflos de los medios electrénicos. Todavia, como
en los inicios de la radio en México, existen empreésas que conside-
ran que pueden mantenet condiciones laborales por abajo de las
pautas legales. Eso ocurre en parte por la fuerte competencia que
hay, y que obliga a muchos trabajadores a aceptar contratos tem-
porales, o bien a no establecer ni siquiera una relacién laboral
formalizada por escrito con tal de acceder a un empleo. También
se debe a la reticencia de algunos profesionales que no desean sin-
dicalizarse para no pasar de la subordinacién respecto de un em-
presario a la del lider sindical; en este gremio todavia existe, como
se indico antes, una alta tasa de trabajadores no sindicalizados.
Pero estén o no agremiados a una agrupacion sindical, los trabaja-
dores de la radio y la televisién suelen padecer una inestabilidad
laboral posiblemente mas intensa que la que existe en ofras areas
de actividad. El mero hecho de sindicalizarse llega a ser motivo de
rescision.

Resulta tlustrativo a este respecto el breve recuento que ense-
guida se presenta sobre los conflictos laborales en los que se han
visto involucrados los trabajadotes de los medios; estos casos se
han dado por lo regular en empresas locales, en algunas de las cua-
les han surgido sindicatos pequefios con cortas posibilidades, peto
que han llegado a representar el dnico instrumento con el que los
trabajadores de esos medios cuentan para defenderse de las arbitra-
riedades de sus patrones.

En 1981, en el Canal 4 de Jalapa, Veracruz, la sola decision de
formar un sindicato democritico ocasiond el despido de los siete

trabajadores que integraban el comité ejecutivo.?!

- 2 Trejo Delarbre, Raul. Crinica del sindicalismo en México (1976-1988), México,
Siglo XXI Editores/UNAM, 1990, pp. 350-351.
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En abril de 1983, 40 técnicos fueron despedidos de una com-
pafifa productora de Guanajuato por el solo hecho de solicitar un
aumento salarial y seguridad social.

En el Canal 3 de Pachuca, Hidalgo, en agosto de 1985 fueron
despedidos 16 trabajadores del Departamento de Produccién de-
bido a que fueron cancelados los programas en los que éstos par-
ticipaban. Sin embargo, la razén del despido parece haber sido que
esos trabajadores habian cuestionado las orientaciones de la tele-
visora pues a su juicio eran excesivamente gobiernistas.?

El23 de octubre de 1987, un grupo de locutores del estado de
Jalisco se apoderd de las instalaciones que el Sindicato de Tra-
bajadores de la Industtia de Radio y Televisién tiene en la ciudad
de Guadalajara para protestar por las arbitrariedades cometidas
por el secretario general de esa entidad, Ramén Cano Pérez, tales
como: la falta de seguridad en el trabajo, la existencia de dobles
plazas para sus favorecidos y hasta denuncias de algunas mujeres
a quienes se les habia ofrecido trabajo a cambio de favores sexua-
les. Acusando a su dirigente de “explotador, prepotente y corrupto”,
los trabajadores de Jalisco exigieron la renuncia de quien por mis
de 25 afios se habia mantenido en el cargo. En aquella ocasién
varias estaciones de radio de AM y FM suspendieron sus trans-
misiones por algunas horas en apoyo a los trabajadores de radio y
television de Jalisco. Hasta que Netzahualcéyotl de la Vega, di-
rigente Nacional del STIRT, se present6 en la ciudad de Guadalajara
se resolvid el conflicto. Posteriormente, en una concurrida asamblea
con aproximadamente 200 trabajadores de la region, fue des-
conocido el comité directivo local junto con Cano Pérez.” -

Ean Ciudad Victoria, Tamaulipas, en julio de 1988, tras un rea-
juste en la programacién general, la empresa Televisa liquidd a 15
empleados del programa Noti-trece y otros mas. La empresa llegd

2 Ibidem, p. 350.
% La fornada, 23 de octubre de 1987.
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a un acuerdo con la Junta de Conciliacion y Arbitraje para llevar a
cabo dicha liquidacién®

" En radiodifusoras de propiedad estatal también se han mani-
festado conflictos laborales. En XEPUR, La Voz de los Purépe-
chas, del Centro Cootrdinador Indigenista Purépecha, en Cheran,
Michoacan, cinco locutores fueron despedidos en octubre de 1985.
En protesta, la radio fue tomada por miembros del Comité de
Lucha del Pueblo Putrépecha, que simpatizaban con'los locutores.
En Radio Educacién, emisora de la Secretaria de Educacién Pua-
blica, los trabajadores mantuvieron una activa resistencia contra
los proyectos que consideraron lesivos de la orientacién funda-
mentalmente cultural y a la pluralidad ideolégica que pretenden
difundir.”®

A inicios de 1990, la crisis por la que pas6é Imevisién fue muy
gtave. Entre las medidas adoptadas para sanear las finanzas de la
empresa estuvicton la de suspender la produccién de 26 programas
y la reduccién de personal de confianza y eventuales en distintas
ireas como las de planeacién, comunicacién social, contabilidad, ad-
ministracién, segutidad y produccién. La medida afecté a aproxi-
madamente 500 trabajadores. En esa ocasion no se movio a los tra-
bajadores sindicalizados.*

También en ese afio Televisa hizo un recorte de personal en el
Canal 9 de television, el llamado canal cultural, al tomarse la de-
cisién de suspender la produccién y otientar la programacién hacia
la retransmisién de videos y series tompradas; con esa medida se
vieron afectados como 600 trabajadores de free lance, entre produc-
tores, guionistas, asistentes y demas personal de produccién.?’

Otro recorte importante en Ja television privada se dio en-
tre 1994 y 1995, cuando Televisa liquidd aproximadamente a 900

2 Unomdsuno, julio 16 de 1988,

5 Trejo Delarbre, Raul. Op. ¢it., p. 350.
2 [Jnomdsuno, enero 7 de 1990.

21 B/ Universal, enero 28 de 1990,
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trabajadores del area de produccién y oficinistas, e incluso canceld
contratos de exclusividad con algunos actores.

Hacer un recuento de los despidos parece algo 1nutil porque no
hay datos completos. En ocasiones los mismos trabajadores disi-
mulan o soslayan esa informacién para no tener mas complicacio-
nes o, acaso, con la esperanza de recuperar el empleo perdido. In-
vestigar cada cudndo y en qué condiciones ocurren tales conflictos
es una tarea dificil porque no todos los afectados los denuncian;
otros ttabajadores llegan a algin acuerdo después de que se ha
publicado alguna noticia sobre dichas rescisiones que luego no es
completada con informacion sobre el acuerdo que las tesuelve. En
cualquiera de los casos, las partes resultan siempre bastante hermé-
ticas para brindar este tipo de informacion. Sin embargo, lo que
pata fines de este trabajo nos interesa resaltar es la movilidad o
poca estabilidad que existe en la industria de la radio y la television;
la falta de solidaridad del sindicato, ya no sélo con sus agremiados
sino también con el resto de los trabajadores que laboran en esa
industria, los cuales si bien no estin sindicalizados si cotizan en
ellos pues generalmente pagan una cuota por desplazamiento.

Ademais, tratandose de una industria en la que los trabajadores
organizados cuentan con un Contrato-ley, éstos podrian tener
mayor fuerza e injerencia en la toma de decistones que afectan a sus
fuentes laborales.
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7.CAPACITACION Y FORMACION PROFESIONAL EN LA
INDUSTRIA DE LA RADIO Y LA TELEVISION

En los origenes de la radio y durante varias décadas después, la
produccién radiofénica estuvo a catgo de personal que no tenia
una formacién especializada para el tipo de trabajo que desempe-
fiaba. La mayorfa de los técnicos, operadores, productotes y lo-
cutores, si acaso, sélo contaban con la educacién bisica y algunos,
en muy escasas ocasiones, habian inictado estudios a nivel de
secundaria. Se trat6 realmente de trabajadores que aprendieron el
oficio en el medio; es decir, se formaron en la radic y luego en la
television. Como se puede apreciar en el siguiente testimonio, los
profesionales que normalmente se ligaron a estos medios prove-
nian de carreras ajenas a la comunicacién o al periodismo, como
por ejemplo, la de ingenieria electrénica o ventas.

“Hubo muchos que entramos a trabajar en la television, casi
todos al Canal 4 y muy pocos al Canal 5 y al Canal 2, en este Canal
habia muchos ingenieros muy brillantes, muy intuitivos pero que
no tenjan escuela. Todos los ingenieros entraron al Canal 4 como
camardgrafos, como operadores de audio, o como control de video.
Nadie entr6é como ingeniero, el inico que cumplia esas funciones
era el Ingeniero Suarez que después fue director de Telecomunica-
ciones [...].

“Era un ambiente juvenil, no habia ninguno casado, acabiba-
mos de salir de la escuela, asi que todo era como una escuela mas
grande, los técnicos nos enseflaban. Los ingenieros agarraban la ca-
maray todo pero no eran camarégrafos. Pero por muy ingeniero que
se fuera se ponia a jalar cables, yo jalé cables, a instalar micréfonos,
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etcétera [...| Eramos muy pocos asi que todo mundo tenia que
hacetle al hombre orquesta. Cada quien iba escogiendo su especia-
lidad. Eramos entre todos unas doce personas™.!

En efecto, antes el inico aprendizaje era empirico, sobre todo
en las primeras décadas de la radio. En esa época, las agencias de
publicidad tuvieron una importante participacién en la formacion
de recursos humanos para la produccién. Ahora tiende a haber ma-
yor presencia de egresados de escuelas técnicas y profesionales,
peto los iniciadores de la radio y la television fueron aprendiendo
sobte el manejo y la opetacién de los equipos, sobre los procesos -
de produccién y las técnicas de locucién fundamentalmente en el
campo laboral. '

Sin duda, la- capacitacién del personal es importante en cual-
quier rama de actividad, en tanto que brinda recursos para que el
trabajador adquiera mayor conocimiento sobre su drea laboral (su
matetia de trabajo) y aprenda asi a apreciar y a mejorar su desem-
pefio; gracias a ello, estard en condiciones de alcanzar mejotes ni-
veles de vida. Pero ademas, en la radio y en la television la capa-
citacién tesulta especialmente necesaria en vista del desarrollo
tecnologico que va modificando con enorme frecuencia las exigen-
cias no sélo para el manejo de los equipos de registro y transmisién
de mensajes, sino incluso en otras areas: maquillistas, guionistas,
locutOres, etcétera, tienen necesidad de entender los cambios
tecnoldgicos (aunque no manejen un reflector o una camara de
televisién) para desempefiatse en sus tespectivas tareas de acuerdo
con los recursos técnicos que propagan o potencian los resultadqs
de sus respectivas labores. )

Sin embargo, ni los sindicatos ni los emptesatrios han teni-
do como una de sus priotidades la capacitacion de los recursos

1 Testimonio del ingeniero Victor Manuel Rojas en una entrevista realizada para
la elaboracién del documento titulado Historia grdfica del trabajo en México, realizado
en 1984 porel Centro de Estudios Superiores de la Confederacidon de Trabajadores
de México y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
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humanos. Los sindicatos de estos medios no se han preocupado pot

demandar seriamente programas de actualizacion y formacién pro-
fesional. Por lo general, los lideres sindicales han entendido la ca-
pacitacién no como un derecho laboral y social — el cual ademis
esta consignado en la Ley Federal del Trabajo y en el propio Con-
trato-ley—, sino como una respuesta a las necesidades del patrén.
Por lo regular, han dejado que sea éste el que decida sobte los
requerinﬁentos para mejorar el nivel de conocimientos técnicos y
profesionales de su personal.

St acaso, algunas veces los sindicatos han entendido la capaci-
tacién como una via para acceder a una promocién escalafonaria.
Otras, ante la modernizacién de los equipos o de las técnicas de
produccién, han reaccionado €n contra, pues han visto ese proceso
como una forma de desplazamiento de personal, lo cual también ha
ocurrido. Frente a e'ste‘tipo de problemas, los sindicatos no han
exigido pata sus trabajadores de base programas constantes de
actualizacién y adiestramiento.

Asi, por ejemplo, ha habido algunos casos en los que, cuando
el concesionatio tuvo una iniciativa pata desarrollar algin proyec-
to de superacidn profesional para sus empleados, el sindicato que-
dé rezagado en ese tipo de tareas. Este fue el caso del programa de
apoyo para la titulacién y cettificacién de estudios que la empresa
Televisa llevd a cabo para que varios de sus empleados, en distintas
areas, lograran obtener un titulo oficial. Dicha tarea, consistié
sobre todo en la regularizacién de los estudios de algunos trabaja-
dores que por razones diversas habian dejado pendiente su titula-
cién. Asi, en 1995 se dio a conocer 2 la opinion publica que el sefior
Emilio Azcirraga Milmo, presidente del Grupo Televisa, habfa
entregado 500 diplomas a los empleados de la empresa que habian
logrado titularse como ingenieros, administradores o comunicado-
res. También recibieron diplomas varios técnicos, electricistas y
costureros, entre otros, quienes lograron certificar “ante la SEP
que sus conocimientos tienen un doble aval: la experiencia de sus
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afios de trabajo v el testimonio de los examenes presentados en los
programas de titulacién”. El boletin en el que se difundié esta in-
formacién hacia resaltar que “Para Televisa, el desarrollo profesio-
nal de sus trabajadores es un compromiso™. 2

En esa ocasién, algunos de los empleados favorecidos por este
apoyo expresaron agradecidos: “Para ingresar en Televisa no nos pi-
dieron titulos académicos, solo ganas de trabajar [...] Y ahora, la
misma empresa nos ayudo para tener una licenciatura™.”

En el desarrollo de este programa el SITATYR no tuvo ninguna
participacion. Es lamentable que el sindicato no sélo no se preocu-
pe por generar ese tipo de iniciativas sino que, ademas, se manten-
g2 al margen de un asunto tan importante como el de mejorar el
nivel de formacién de sus agremiados.

No se puede negar que en la radio y en la televisién mexicanas
hay muy buenos técnicos y profesionales en las distintas areas de
la produccién, muchos de los cuales, como lo hemos dicho antes,
se han formado en el medio. Sin embargo, tratindose de tecnolo-
gias que avanzan tan aceleradamente, es necesario que los traba-
jadores de los medios cuenten con programas sistematicos de ca-
pacitacién que les permitan ampliar y actualizar sus conocimientos
en todos los niveles.

Los esfuerzos que algunos sectores de la industria de la radio
y la television han promovido para llevar a cabo de manera mas
institucionalizada progtramas de capacitacién no han tenido dema-
siado éxito. Y es que han sido concebidos sustentandose mas en ra-
zones politicas y burocriticas que como resultado de una verdade-
ta concertacién entre empresarios, sindicatos y gobierno que bus-
que elevat la productividad y la competitividad, y mejorar el nivel
de vida de los trabajadores.

En 1968, el STIRT cred la primera escuela de capacitacién de la
industria. Sin embargo, duté sélo siete meses, tras los cuales cerrd;

2Boletin informativo de Televisa publicado en Exeélsior, noviembre 11 de 1995.
31bidem.
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unicamente hubo una generacién. Ahi se impattian cutsos sobre
conocimientos generales de historia, geografia, literatura, espafiol,
derecho, y algunas otras materias como manejo de voz y actuacién.
Al parecer, la creacidon de la escuela fue, fundamentalmente, un
acto politico del entonces lider del sindicato, Rafael Camacho
Guzmin, quien ya tenia entonces fuertes intereses en la burocracia
sindical y politica del pais. Por parte del sindicato nunca mis
volvié a haber una iniciativa de ese tipo.*

En la Ley Federal del Trabajo y en el Contrato-ley se establece
la obligatoriedad del patrén de brindar capacitacién y adiestra-
miento a sus trabajadores de acuerdo con los planes y programas
que de comun acuerdo elaboten los industriales y los sindicatos. Se-
gun la ley, las empresas (y las de radio y televisiéon no son la ex-
cepcidn) estin obligadas a registrar sus comisiones mixtas de ca-
pacitacién, asi como sus planes y programas, pata su aprobacion,
ante la Sectetariz del Trabajo y Prevision Social (STPS).

En realidad, muchas de las tareas de capacitacién y adiestra-
miento que se llevan a cabo dentro de la industria basicamente han
consistido en el cumplimiento, por parte de los patrones, de la
obligacion legal de registrar sus actividades de formacién de te-
cursos, sin que en la prictica se realicen muchos de estos progra-
mas. Pero ademas, una buena parte de los concesionarios ni si-
quieta cumple con esta disposicién.

Por otta parte, dentro de la Cimara de la Industria de la Radio
v la Televisién (CIRT) existe el Comité Nacional de Capacitacién y
Adiestramiento de la Industria de Radio y Televisién, el cual fue
creado con el propésito de apoyar y facilitar los trimites de registro
que los concesionarios tienen que llevar a cabo en la STPS. Ese
Comité, ademas, asesora a los concesionatios y elabora programas
de capacitacién para la industria.

*Rios Diaz, Maritza. La capacitacidn en la radio mexicana. Desarrollo histdrico y
perspectivas, tesis de licenciatura en comunicacidn, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, UNAM, mayo de 1995, pp. 356 y 358.
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En realidad la CIRT ha sido la instancia que de manera mas for-
mal y permanente ha llevado a cabo programas de capacitacion

parala industria. En septiembre de 1986, la organizacién empre-

sarial inauguré el Instituto de la Camara de la Industria de Radio y
Televisién, ICIRT, con el objetivo de que fuera esta institucion la
encargada de llevar a cabo las tareas relacionadas con la actualiza-
cién y formacién de los recursos humanos de la industria. A pesar
de que el ICIRT ha enfrentado diversos problemas para llevar a cabo
sus funciones, tales como la falta de tecursos econdmicos, los
cambios de direccién en la Camara, la indiferencia de los concesio-
narios para este tipo de actividades, etcétera, el Instituto se ha
mantenido y ha sido el organismo que de manera mds sistematica
se ha dedicado 2 la capacitacién de los trabajadores de la industria.
El ICIRT ofrece cutsos en las dreas de produccidn, servicios, téc-
nica y administrativa. Los cursos se llevan a cabo potr medio de 11
programas, los cuales se imparten durante tres afios.

Con todo v eso, la respuesta de los empresarios no ha sido muy
positiva. O mas bien, no se han mostrado muy interesados por la
formacion de sus recutsos humanos. En un estudio sobre la capa-
citacién de los trabajadores de la radio se muestra que, de las 1 017
emisoras comerciales de radio que existian en 1993 en el territorio
nacional, sélo el 50 por ciento de ellas estaban afiliadas al ICIRT.
En el Distrito Federal, la ciudad donde hay mas frecuencias ra-
diofénicas del pais, sélo 29 de las 55 radiodifusoras concesionadas
tenian relaciones con ese instituto, pero unicamente para cumplir
con el requisito legal de registrar sus comisiones y los planes y
programas ante la STPS, y sélo algunos de ellos esporadicamente
participaban en cursos de capacitaciéon. En el interior de la Repi-
blica, de las 31 delegaciones de la CIRT, sélo en cinco estados
—Jalisco, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla y San Luis Potosi—

habifan abierto sus plazas al paquete de cursos.’

5 lbidem, pp. 541-542.
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Escuelas de comunicacion y formacion profesional

Hoy en dia hay mas competencia profesional en esta industria.
Mucha gente quiere trabajar en la radio y la televisién. Existen en
el pais mas de 120 escuelas de comunicacién a nivel universitatio,
con distintas orientaciones profesionales. Sin embargo, sigue ha-
biendo un divorcio entre lo que se ensefia en la escuela y la practica
profesional. Ia capacitacion, entonces, vuelve a ser fundamental-
mente empirica; los egresados universitarios llegan a aprender mis
sobre el funcionamiento de los medios cargando cables o como
asistentes en la produccién, que en las aulas.

En el campo de la ensefianza de la comunicacién existe la dis-
cusién y hasta Iz posicién, sobre todo en algunas instituciones, de
que las escuelas no forman profesionales inicamente para trabajar
en los medios; la profesion de la comunicacion es mas amplia que
los medios tradicionales y prepara profesionales en areas como la
investigacién, la comunicacién organizacional, la comunicacién
rural, etcétera. Sin embargo, en el mercado de trabajo predominan
las grandes empresas de difusidon. O aun para trabajar fuera de
ellas, pero dentro del area de la comunicacién, es preciso conocer
como funcionan los medios.

El problema fundamental no ha sido la distancia que pueda
existir entre las escuelas y el mercado de trabajo sino, en un seatido
mas amplio, entre las primeras y la realidad social. Es decir, las
instituciones educativas se han quedado rezagadas en cuanto a sus
propuestas de formacion de profesionales para una sociedad que
enfrenta acelerados cambios politicos, econdmicos, sociales, cul-
turales y tecnoldgicos.

Si bien es cierto que la ensefianza de la comunicacion no debe
responder sélo a las demandas del mercado de trabajo, tampoco las
puede ignorar; no sélo para conocerlas, sino para incidit en él y has-
ta para orientarlo hacia la satisfaccidn de las maltiples necesidades
de expresidén y comunicaciéon que existen en nuestra sociedad.
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Sin embargo, a pesar de la distancia que en ocasiones pueda
existit entre lo que se ensefia en la escuela y lo que sucede en el
campo profesional, en el caso de los trabajadores de la industria de
la radio y la televisién, que es el asunto que nos ocupa, la llegada
de egresados de las carreras de comunicacién a estos medios de
difusién ha pluralizado el ambito laboral y, de alguna manera, ha
enriquecido con ideas nuevas los procesos de produccién. Las
empresas de radio y televisiéon han buscado seleccionar lo mejor de
los egresados de comunicacion. Generalmente, estos profesionales
son contratados como trabajadores eventuales, de conftanza o por
obra determinada y, por lo regular, pocos son los que llegan a for-
mar parte del personal sindicalizado o los que ingresan a las em-
ptesas por medio del sindicato.

En otros espacios, como la radio y la television cultural, o en otros
medios de difusion, como la prensa, los egresados de comunicacién
si han incidido en los sindicatos, incluso con posturas mas criticas
y democriticas tespecto al trabajo que se desarrolla en los medios
donde laboran. Desafortunadamente esto 0o ha sido un hecho en
los sindicatos tradicionales de la radio y la television comerciales.

Por otra parte, los vertiginosos cambios tecnologicos que viven
los medios de comunicacién, influenciados incluso por el mercado
mundial, dificultan atn mas la planeacién en la formacion de pro-
fesionales en este campo. Este no ha sido sélo un problema en nues-
tro pais sino que ha sido una realidad en distintos paises del mundo.

Recientemente, en Espafia, se dio a conocer una amplia y com-
pleja investigacion titalada Awdlisis y prospectiva del sector de la comunicacion
en Eispania. Necesidades de formacidn. El estudio fue realizado por Cor-
potacién Multimedia, empresa de servicios plenos de comunicacién
y su objetivo eta detectar las necesidades formativas y de ac-
tualizacién derivadas del proceso imparable y acelerado del cambio
tecnolégico en el campo de la comunicacién.® En esa investigacién

sLainvestigacion ala que aqui se hace referencia fue realizada en el marco del
Acuerdo Nacional de Formacidon Continua, dentro del Programa de Objetivo 4 del
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se dice que en Espafia existe una preocupante desvinculacién entre
el sistema educativo y formativo y las necesidades profesionales,
presentes y futuras. El trabajo, ademas, es interesante porque en él
se presenta una prospectiva sobre el desarrollo futuro de los me-
dios y las nuevas tecnologias de la informacién y porque ofrece una
vision sobre los perfiles profesionales que tendrdn mayor demanda
asi como sobre las necesidades de formacién que en los préximos
anos se espera requerira el campo de trabajo de la comunicacién en
ese pals.

El estudio plantea que en el sector de 1a television, la TV con-
vencional o las televisoras generalistas como las denominan ellos,
tanto publicas como privadas, tienen asegurada su supervivencia,
a pesat del auge de las nuevas tecnologfas, pero éstas tendrin que
cambiar sus estrategias de produccién, programacién y comercia-
lizacién. Asimismo, se espera un mayor auge del satélite como ali-
mentador de redes de cable o del servicio “Directo al hogar” y el
desarrollo de la tecnologia digital, lo que permitird la multiplica-
cién de la oferta en el nimero de canales y de la programacién.

El estudio explica que también en el sector de la radio se estd
dando una fuerte tendencia a la digitalizacién y automatizacién en
la operacion de las radiodifusoras, lo que permitird en poco tiempo
una emisidon de 24 hotras sin un sélo técnico de sonido; eso desde
luego en perjuicio de la estabilidad laboral de los trabajadores del
medio.”

En este sentido, la investigacién deja ver que la creciente tec-
nologizacién en los medios de difusién esti incidiendo en el Ambito
laboral, disminuyendo la demanda de tecursos humanos, tanto en
la radio como en la televisién, y reduciendo Ia planta laboral exis-
tente; por eso se prevé un constante reciclaje de trabajadores en las

Fondo Social Europeo, misma que consta de dos volimenes.
TCOMXXI. Andlisisy prospesiiva del sector de Ja comunicacién en Esparia. Necesidades
de formacion, vol. 1, Madrid, 1996, p. 62.
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diferentes areas de la radio y la televisién espafiolas para no causat
un fuerte problema de desempleo. La idea del empleo “para toda
la vida”, dicen, empieza a desapatecer y lo vinico permanente es la
formaci6n: “[...] tanto la Unién Europea como la propia Confede-
racién Europea de Sindicatos, insisten en que la fotmacién conti-
nua es la Ginica garantia de empleo™. 8

En ese contexto, la investigacion afirma que: “La polivalencia
profesional es un valor en alza que va a ir haciendo desaparecer la
hiperdivision en categotias. Una polivalencia que va afectar funda-
mentalmente a los redactores al poder asumir, gracias a la informa-
tizacidn, las funciones de operadot, productor y documentalista,
ademas de las putamente creativas o informativas”. ?

Asi, en ese estudio se definen los perfiles que se considera ten-
dran mayor demanda en el mercado; a continuacion citamos dos
ejemplos de hacia donde se orientan las necesidades futuras de pro-
fesionales en el campo de la produccion de radio y television.

Perfil del informador:

“Periodista con sélida formacion audiovisual, conocimiento de
idiomas, capacidad de gestién de nuevos sistemas informaticos y
no especializado en contenidos. Un profesional, capaz de afrontar
la realizacién de un segmento televisivo (noticia, reportaje o cro-
nica en directo) con autonomia total. En definitiva, una formacién
mulddisciplinar poco habitual en Espafia”. 10

Perfil del operador:

“Seta un profesional polivalente, capaz de opetat cualquier equi-
po con solvencia total e, incluso, ocupatse, en primer escaléon de su
mantenimiento. Son imprescindibles en una estructura laboral que
no puede permititse el lujo de tener trabajadores en “stand-by” has-
ta que llega el momento de ejercet el cometido exigible 2 su ca-
tegoria. Grupos profesionales y categorias vigentes hasta ahora, y

& Ibidem, p. 158.
"9 Ibidemn, p. 67.
10 [bidem, p. 46.
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amparadas por una rigida otdenacion laboral, han quedado obso-
letos™.!

En general, se puede decir que el trabajo recomienda la forma-
cioén profesional multidisciplinaria y polivalente en areas de traba-
jo concomitantes. Una formacién que debe tener una doble ver-
tiente: instrumental y creativa. Asimismo, se dice que la formacién
en idiomas e informatica es imprescindible para todos los petfiles.

Aun cuando pensemos que en México la expansién y desarrollo
de las nuevas tecnologias de la informacidn es miés lento que en el
pais ibérico, lo cierto es que las instituciones formadoras de pro-
fesionales de la comunicacién tendrin que prever escenarios po-
sibles en los que sus egresados no sélo sean capaces de incidir, eva-
luar y planear esa realidad tecnolégica sino, ademas, tener elemen-
tos para dominarla.

Por su parte, los sindicatos tendrin que empezar a abandonar
el letargo en el que durante tanto tiempo han estado respecto a la
actualizacién y formacién de sus recursos humanos y tendrin que
asumir una participacién mas activa en esto; asimismo, las organi-
zaciones laborales deberan plantear posiciones alternativas frente
a la reconversion en la industria.

En los altimos afios el SITATYR ha empezado ha preocuparse
porque sus agremiados puedan desempeiiar distintas funciones en
una misma area de la produccién. Es decir, evitar la multiplicidad
de categorias y funciones y flexibilizar los petfiles labotales.

" Ibidem, p. 49.
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8. SINDICATOS Y DESARROLLO POLITICO

Democracia y organizacién de los trabajadores de los medios

El sindicalismo de la industria de la radio y la television, basica-
mente representado por el STIRT y el SITATYR, constituye uno de los
sectores mas atrasados del movimiento obrero mexicano, tanto en
sus posiciones politicas como en la lucha sindical y sus practicas la-
borales.

No hay democracia sindical al interior de estas organizaciones,
se trata mas bien de sindicatos con una estructura vertical y auto-
ritaria, con escasa vida interior y con una pobre participacién de las
bases en la discusién y en la toma de decisiones que otientan las
actividades de su sindicato. Estas organizaciones carecen de un pro-
yecto propio, asumen las posiciones de las empresas en las que
laboran. Sus lideres, mas que interlocutores de las decisiones que
orientan los procesos del trabajo en los medios, por lo general han
sido voceros de los intereses de sus patrones.

Al interior de estos sindicatos no existen cortientes ideologi-
cas; entre los militantes de estos organismos hay mds bien cierto
conformismo o indiferencia, acostumbrados, en general, mas al pa-
ternalismo de sus dirigentes y a la disciplina que a la confrontacion
de las ideas.

En este sentido, la expresion del secretatio general del SITATYR
resulta significativa: “Este sindicato, con la importancia que tiene
por los medios que maneja, en manos de gente, pues no se, extremista

147



—

o de un partido de oposicidn, que para mi ninguno vale la pena ni
el PRI, pues podria ser desastroso”.!

La dispersién de los trabajadores, su debilidad politica y la
rivalidad que existe entre estas organizaciones no sélo se ha re-
flejado en pricticas sindicales dispares, sino en posiciones diferen-
tes sobre asuntos que tienen que ver con sus centros de empleo, o
bien en la ausencia de posturas respecto a la comunicacién en Mé-
xico. Estos trabajadores no suelen reflexionar colectivamente, ni
actuatr en torno a asuntos como los efectos sociales de esos im-
pottantes medios de comunicacion, las politicas gubernamentales
en materia de comunicacién, la reglamentacién del derecho a lain-
formacion, la privatizacién de los medios de difusién y, en general,
la participacién de ellos mismos en el quehacer de la comunica-
ci6n.

Cuando los lideres sindicales han expresado alguna opinién res-
pecto a la comunicacidn, ésta por lo regular ha sido para apoyar los
intereses de los duefios de los medios. - :

En 1980, en la Camara de Diputados, durante el debate sobre
la reglamentacién del derecho a la informacién, ni el STIRT n1 el
SITATYR estuvieron presentes para dar sus puntos de vista. Poco
antes, durante el gobierno de Luis Echeverria, fue conocida la opi-
nién del entonces secretario general del STIRT, Rafael Camacho
Guzman, quien ante la adquisicién por parte del Estado de algunas
emptesas de comunicacién dijo que los medios de difusién debe-
rian permanecer en manos del sector privado porque el Estado no
sabtia que hacer con ellos.

La subotrdinacion casi total de estos sindicatos a los intereses
de las empresas también ha significado una casi completa ausencia
de propuestas por patte de éstos para el trabajo sustantivo de la
radio y la television.

t Alvarez Ibarra, Angel. Declaracion hecha por el Secretario general del SITATYR
en una entrevista realizada porla autora en junio de 1990.
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Del mismo modo, ha sido reveladora la diversidad de posturas
de los lideres sindicales sobre la influencia y la participacién que
deben tener los trabajadotes en la politica editorial de los medios
de comunicacion o en la orientacion de sus fuentes de trabajo. Para

el dirigente del SITATYR: “La politica de contenido la maneja la em-
presa y un trabajador no tiene por qué salitse de los lineamientos
politicos que establece la empresa, sean buenos o sean malos; el
trabajador desde el momento en que entra a cualquier departamen-
to acepta los lineamientos que la empresa le marca y si se sale de
ellos, pues es una responsabilidad personal”.?

Pot su parte, Manuel Nique, siendo secretario de educacién del
STIRT, opinaba lo siguiente: “En cuanto a la libertad de expresion,
la ley nos marca los pardmetros en los cuales podemos movernos.
Pero son los representantes de la empresa los que tienen la res-
ponsabilidad en cuanto a la otientacién editorial o el tipo de pro-
gramacién que adopten. Tenemos acceso a emitir algunos boleti-
nes en radio y televisién como organizacion sindical. No participa-
mos en la definicién de las politicas editoriales de las empresas”.’

Han sido otras organizaciones del sector obrero las que han
cuestionado el papel de los medios audiovisuales y las que han ar-
ticulado propuestas para obtener en ellos un espacio patra la ex-
presion de la clase trabajadora. Por ejemplo, la CTM ha manifestado
la necesidad de que el sector obrero tenga sus propios medios de
difusién: “El movimiento obrero organizado requiere de instru-
mentos de comunicacion que no enajenen su condicidén de clase y
distorsionen su realidad”. Por esa razén, en 1981 la CTM presentd
a Margarita Lopez Portillo, entonces directora de Radio Televisién
y Cinematografia de la Secretaria de Gobernacion, la solicitud de
una concesion para un canal de televisién y una estacién de radio

2 Ibidens.

3Declaracion del secretario de educacion del STIRT tomada de una conferencia
que dio durante la “Reunion de los trabajadores de la comunicacién en México”,

28 v 29 de mayo de 1987, Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochi-
milco.
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pata el movimiento obrero organizado, que le permitiera a ésta
“contrarrestar los nocivos efectos de los medios de comunicacién
concesionados al capital privado™.

También en los afios ochenta, el dirigente de la Confederacmn
Obrera Revolucionaria, Angel Olivo Solis, cuestionaba el manejo
que de la informacién hacia la empresa Televisa: “El monopolio de
la televisién difunde informacién antiobrera y antihuelgas, lo cual
unicamente se podra evitar cuando los trabajadores cuenten con
sus propios medios de comunicacién”.’

De hecho, los trabajadores de la comunicacién no han tenido
interés en diseflar y mucho menos propagar sus propios proyectos
sobre el quehacer de los medios. La existencia de grandes diferen-
cias ideolégicas en el gremio, mis que ser una expresion de plura-
lidad, ha sido un obsticulo para la unificacion y consolidacién de
alianzas entre los trabajadores de la comunicacidn, y con el resto
del movimiento obtero del pais, para el desarrollo de posturas po-
liticas mas so6lidas y parala expresion de demandas en la lucha por
mejores condiciones laborales y sociales.

Ante lo que fue el proceso de privatizacién de varios de los me-
dios estatales durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortati, los
trabajadores de la radio y la televisién no manifestaron ninguna
posicién, al menos piblicamente —aun cuando esta situacién afec-
t6, de manera directa, las fuentes laborales de muchos trabajado-
res—. Un par de afios antes de que se finiquitara la venta de IME-
VISION se inicié el recotte de petsonal y afios mas tarde se seguia
ajustando la planta laboral, lo que trajo como consecuencia un sig-
nificativo desempleo para los trabajadores de la radio y la televi-
sidn estatales.

4 Ortega, Patricia y Trejo Delarbre, Rail. “Televisa y sus trabajadores. El
sindicalismo inmovilizado”, en Televisa, e/ quinto Poder, México, Claves Latinoame-
tricanas, 1985,p. 176.

5 Ibidemm, p. 178.
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Por su parte, el Sindicato de Trabajadores de la Industria de la
Radio y la Television (STIRT), el cual atn mantiene el contrato de
trabajo con los nuevos duefios de los Canales 7 y 13, no ha tenido
ninguna incidencia en los cambios que ahi se han venido dando. Es
indudable que en el caso de la television estatal se requeria una re-
estructuracion y el saneamiento de las formas de trabajo del sin-
dicato, pues durante muchos afios la existencia de esta organiza-
cién contribuyé a burocratizar la produccidn televisiva. Sin embar-
go, es también lamentable que esto no se haya hecho para fortale-
cer a los medios cuando eran propiedad del Estado y que ahora que
se ha privatizado la televisién simplemente se despidi6 al personal
sin que nadie defendiera sus derechos laborales.

Por otra parte, el discurso de los dirigentes sindicales de la radio
y la television suele identificarse, sin distancia critica alguna, con
las posiciones del gobierno. Un ejemplo de eso lo tenemos en las
palabras del Sr. Angel Alvarez Ibarra, secretario general del SITA-
TYR, pronunciadas durante la inauguracion del XX VI Consejo Na-
cional Ordinario, en agosto de 1989: “Str. Gobernador Constitucio-
nal, Lic. Jorge Trevifio, St. Secretatio de Turismo, Carlos Hank Gon-
zalez: Les rogamos a ustedes, sean los portavoces del pensar y sen-
tit de los trabajadores que integramos el Sindicato Industrial de
Trabajadores y Artistas de Television y Radio Similares y Conexos
de la Repiblica Mexicana, que como mexicanos nos sentimos sa-
tisfechos por manejar los medios de comunicacién mas importan-
tes del pais, con la responsabilidad que esto implica y que a través
de satélite estamos comunicando a México con el resto del mundo.

“Que le informen al St. Presidente Constitucional de todos los
mexicanos, Lic. Catlos Salinas de Gortari, que los trabajadores del
SITATYR, nos sentimos orgullosos, porque hemos seguido muy
de cerca su trayectoria y en los escasos ocho meses de gobierno, es-
ti cumpliendo el compromiso que hizo con los Cetemistas, con los
Priistas y con todos los mexicanos, reactivar el crecimiento de
México en forma gradual, que ha puesto muy en alto el nombre de
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México en los foros internacionales y con los jefes de Estado con
los que se ha entrevistado.

“Que con el logro de reducir la deuda externa, le da al pais la
posibilidad de crecimiento, de ahorto y de generar nuevas fuentes
de trabajo que tanto necesitamos; con ésto, la clase trabajadora, es-
peramos, como ¢l1o ha repetido en varias ocasiones, elevar nuestro
nivel de vida. :

“Peto de todo, lo mas importante es que nos esti devolviendo
la confianza; confianza que sin duda todos necesitamos, aunque al-
gunos mexicanos mal nacidos se empefian en opacar con mitotes de
vecindad, ya es hora de que con apego en nuestras leyes, los pongan
en su lugar. S

“Diganle al Sr. Presidente que los trabajadores del SLTATYR,
sabremos siempre estar a su lado, trabajando en las mejores causas
por México y para México™.®

A la luz de los acontecimientos politicos y econémicos que
desde finales de 1995 ha vivido el pais, habtia que preguntarse si el
St. Alvarez Ibarra sigue pensando lo mismo.

Si bien los dirigentes del SITATYR han demostrado asumir po-
siciones oficialistas, también han manifestado su antigobiernismo
cuando han visto amenazados los intereses de la televisién priva-
da, en este caso los de Televisa. El mismo secretario del SITATYR
ha expresado lo siguiente: “Sentimos que la televisién oficial no cum-
ple con sus cometidos, estd haciendo una competencia desleal a los
medios privados. Insisto, quiza la television oficial tenga la cara-
tula de mayor libertad, de manejar mejor las cosas en cuanto in-
formacién, peto son mensajes dirigidos, muy bien trabajados. Los
nuestros son vetaces, la veracidad esta en la televisidén privada di-

gase lo que se diga”.’

6 Alvarez Ibarra, Angel, en Memorias del XX V1T Consejo Nacional Ordinario del
SITATYR, celebrado en Monterrey, Nuevo Leén, pp. 20y 21.
7 Alvarez 1. Angel. Declaracién hecha porel..., op. cit.
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Por su parte, el STIRT ha mantenido siempre una actitud ins-
titucional, apegado a las disposiciones de la CIM y a la politica
gubernamental. En ese seatido, resulta sugerente el discurso del li-
der de este sindicato, Rafael Camacho Guzman, durante la celebra-
cién del vigésimo quinto. aniversario de ese sindicato:

“[...] No cabrin en nuestras filas, porque tenemos la madutez
de 25 afios de lucha constante por superar nuestros contratos co-
lectivos, los extremistas de ninguna faccién, ni los de la extrema
derecha ni los de la extrema izquierda, ya que nuestros estatutos
estin inspirados en los de la Confederacién de Trabajadores de
México, estan inspirados en los principios de la Revolucién Mexi-
cana, estan inspirados en los principios del Partido Revolucionatio
Institucional”.®

Ha sido costumbre que los dirigentes sindicales de estas orga-
nizaciones lleven a cabo otras funciones en la estructura del Es-
tado —como las de diputados, senadotes o funcionarios—. Son ta-
reas que, por otra parte, asumen sustentando posturas ideologicas
y politicas estrechamente vinculadas a las instituciones de las cua-
les hacen proselitismo al interior de sus organizaciones.

En realidad podemos decir que entre los trabajadotes de la
industria de la radio y la television se da una preponderancia del
gremialismo. Como lo hemos venido planteando en el desarrollo de
esta investigacion, los trabajadores sindicalizados de este ramo
basicamente se han ocupado de negociar las garantias laborales
mas elementales, pero no se han preocupado por lograr una par-
ticipacién mds amplia e mncidir en la orientacién de sus fuentes de
trabajo. Tampoco han reconocido que su apatia en este aspecto y
su desinterés por sostener posiciones propias, ha legitimado, direc-
ta e indirectamente, el desarrollo que los medios electronicos han
tenido en nuestro pais.

8Mejia Pricto, Jorge. Historia de la radio y fa television en México, México, Editores
Asociados, 1972, pp. 321y 322. -
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A diferencia del crecimiento e importancia no sélo econémica
sino también de significativa presencia politica y cultural que han
alcanzado los medios electrénicos en nuestra sociedad, estos sin-
dicatos muestran mds bien un atraso en cuanto a sus demandas
laborales. Si bien es cierto que los trabajadores sindicalizados de la
radio y la television reciben todas las prestaciones que marca la ley,
que tienen un salario mis elevado en promedio al minimo general
o 2l minimo profesional y que en ocasiones son beneficiarios de
clausulas superiores segin la empresa con la que presten sus ser-
vicios, también es verdad que si tuvieran mas iniciativa y capaci-
dad de presion, podrian lograr mejores salarios y prestaciones. Y
sobre todo, sus sindicatos podrian ser espacios de expresion a par-
tir de los cuales esos trabajadores tendrian oportunidad de influir
en la otientacién de las empresas para las que laboran.

Asi, en el SITATYR tenemos un sindicato blanco, décil, desmo-
vilizadot, subordinado casi por completo a los proyectos y conve-
niencias de la empresa Televisa. Mientras que en el STIRT tenemos
un sindicalismo mis oficialista, progobiernista, apegado a las prac-
ticas del viejo corporativismo y que se desenvuelve mas dentro de
las estructuras del poder politico.
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9. CONCLUSIONES

La televisién y la radio son medios de enorme presencia piblica.
Para muchos, trabajar en ellos ofrece una especie de “estatus”, mas
alla de la funcidn o el salario. Es decir, existe un factor subjetivo,
dificil de evaluar de no ser a partir de estudios de caso muy pun-
tuales. Puede considerarse que una buena parte de estos trabajado-
res esta de acuerdo (o no pone reparos significativos) en tolerar
inestabilidades laborales, caciquismos sindicales y paternalismos
patronales, con tal no sélo de mantener su empleo, sino de formar
parte de una industria socialmente muy vistosa. Esta situacidn,
que bien puede ser generalizada para el caso de la radio y la te-
levisién mexicanas, es particularmente significativa en la empresa
Televisa.

Como lo hemos dicho en otros lados, “en el consotcio Televisa
se cultiva una suerte de mistica colaboracionista en la cual quienes
han podido lograr el privilegio de tener un puesto de planta, pueden
autoconsiderarse miembros de una grande, refulgente y privilegia-
da familia”.!

Poresonoes desorprender que, a pesar de laimagen desfavorable
que en clertos sectores (en la academia, o en grupos sociales mas cri-
ticos) tiene [a empresa Televisa, sus trabajadores porten con orgu-
llo —en ocasiones con prepotencia— sus gafetes, los que no soélo
emplean para ser identificados dentro de las instalaciones de ese

t Ortega, Patricia y Trejo Delatbre, Raudl. “Televisa y sus trabajadores. El
sindicalismo inmovilizade”, en Tekevisa, el guinto poder, México, Claves Latinoame-

ricanas, 1985, p. 177
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consotcio, sino como parte de su personalidad, asi corporativizada.
Nos teferimos a una asimilacién muy peculiar, a una forma sui ge-
neris de cotporativismo empresatial, que sustituye, imponiéndosele
y desplazindolo, al corporativismo sindical. {Cuantos trabajadores
de Televisa, y aan algunos ociosos que no lo son, no portan con gus-
to la chamarra amarillay naranja llevando (metaférica y literalmente)
sobre las espaldas, el logotipo de esa empresal

Ese corporativismo se refleja desde luego en peculiares relacio-
nes laborales y en condiciones de trabajo que, aunque no stempre
del todo satisfactorias para los trabajadores, son aceptadas por és-
tos.

Entre los problemas mas graves que como organizaciones sin-
dicales enfrentan hoy en dia los trabajadores de la radio y la té-
levision estan la division y dispersidn del gremio, pues a pesar de
que un importante nimero de estos asalariados esta afiiado ba-
sicamente a dos grandes organizaciones: el STIRT y el SITATYR, y
que ambas acuden a la misma mesa de negociaciones, debido a2 que
comparten aunque sea de manera formal un mismo contrato, en la
realidad han prevalecido los enconos, las diferencias y rivalidades,
motivadas en mucho por la polarizacién que en un momento
causan el poder y la competencia de las empresas en las que la-
botan; es decit, entre Televisa y los que hasta 1993 eran los canales
estatales, que hoy se han convertido en la empresa privada deno-
minada Televisién Azteca. Por otra parte, se encuentran los otros
grupos ptivados de la industria radiofénica, los cuales también
estan en la contienda pot un mayor control de dicha rama indus-
trial. Esta situacién no sélo divide a los trabajadores sino que los
debilita como gremio en todos los aspectos: politica, laboral y
econdémicamente.

La desigualdad que existe en las condiciones laborales de los
trabajadores de los medios electrénicos es otro de los problemas
que enfrenta el gremio. Los salarios y las prestaciones varian de una
empresa a otra: disparidad en los sueldos, diferencias en los ritmos
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de trabajo, desigual acceso a las prestaciones, etcétera. Fsta si-
tuacion resulta todavia mas lamentable, pues a pesar de que en la
industria se cuenta con un Contrato-ley que establece minimas
condiciones para los trabajadores de los medios, estos minimos,
como ya vimos, son ain desiguales. Ademas, muchos de los be-
neficios que los sindicatos logran no siempre los consiguen por
medio del Contrato-ley. En este sentido se expresa el sectretario
general del SITATYR: “Nosotros, independientemente del Contra-
to-ley, tenemos un convenio de clausulas superiores con todas las
empresas donde tenemos prestaciones superiores y eso lo hemos
mantenido vivo y creciente. Aunque la ley dice que no, nosotros
hemos tenido la habilidad y la concertacién para poquito a poquito
sacatle mas a los patrones y nos dan, porque saben que en de-
terminado momento los apoyamos, nosotros tenemos a nuestra
gente disciplinada, hemos aceptado que despidan a dos secretarios
generales potque han llegado en estado de ebriedad y cosas de esas,
lo que marca la ley. Vamos, no defendemos por el hecho de que so-
mos sindicato y tenemos que defender. A todo mundo lo defende-
mos, haya robado, haya llegado borracho, y siempre buscamos una
oportunidad, ya el que no la aproveche, es su ptoblema, ese es
nuestro principio.

“[...} Si nosotros dejamos trabajar en un plan tranquilo y pro-
fesional a las empresas, pues van a crecer y ahi esta la prueba con
Televisa, Televisa es un monstruo, jah! pero tenemos las mejores
prestaciones de la industria, las mejores, el STIRT no nos llega ni
a la mugre de los zapatos”.”

En Televisa, por ejemplo, el monto que recibe un empleado a
nivel directivo o un artista al que se le ha solicitado exclusividad,
esta muy alejado de lo que representa el sueldo comun de los em-
pleados de la empresa. Esta situacién no es privativa de México: en
todo el mundo, o en cualquier pais en el que la television esti

2 Alvarez Ibarra, Angel. Declaracién hecha por el secretario general del SITATYR
en upa entrevista realizada por la autora en junio de 1990.
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cefiidda por los esquemas mercantiles, las estrellas tienen re-
muneraciones significativamente elevadas, sobre todo a cambio de
su exclusividad. La diferencia es que en México los sindicatos ha-
cen poco, o nada, para mejorar las condiciones de los trabajadores
cuyo mérito no esta en la presencia estelar sino en la labor, técnica
o profesional, que hace posible el funcionamiento de cada medio
de comunicacién.

Tratandose de una industria que evoluciona tan rapidamente y
donde los cambios tecnolégicos estan a la orden del dia, la capa-
citacién y el desarrollo profesional resultan indispensables para los
trabajadores. Sin embargo, en este asunto, los sindicatos han teni-
do una débil incidencia en la demanda y estructuracion de progra-
mas de formacion y profesionalizacion para sus agremiados. La
capacitacién que hasta ahora se ha dado en estas empresas por lo
regular ha sido resultado de las iniciativas de los patrones. Pero atn
en Televisa, la capacitacion fundamental, o al menos aquella de la
que mds se ufana publicamente esa empresa, pretende complemen-
tar la preparacién tradicional de los trabajadores —secundaria
abietta, por ejemplo—. La escasa capacitacion a la que irregular-
mente tienen acceso los trabajadores, por lo general no se lleva a
cabo por medio de programas bien estructurados y profesional-
mente planeados; mas bien se trata de practicas aisladas y para pe-
quefios grupos, seglin sea el interés de las empresas. Los sindicatos
no han tenido como actividad fundamental lograr mejores progra-
mas de actualizacién o mayores oportunidades para profesionali-
zat el trabajo de sus agremiados, mas bien han dejado a la voluntad
de los patrones el asunto de la capacitacion.

Pero los conocimientos y las destrezas de los profesionales de
los medios se ven, y se verin, cada vez mas ripidamente rebasados
pot los cambios que se producen ¢on los nuevos equipos y las nue-
vas tecnologias de la informacion. Esta realidad debera alertar a los
trabajadores para que no se conformen con el dominio que hasta
ahora tienen sobte los procesos de la produccién -y para que
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demanden de sus empresas mayores posibilidades de capacitaciéon
y actualizacidon para un mejor desempefio de sus habilidades téc-
nicas e intelectuales.

Las innovaciones tecnoldgicas en los medios electrénicos, co-
mo ya lo hemos sefialado antes, también tendran repercusiones en
la demanda de mano de obra. En paises como Espaiia, en la radio
y la televisiéon cada vez es mas fuerte la tendencia a sustituir la
hiperdivision de las funciones del trabajo de produccion, asi como
a reducir la multiplicidad de categorias laborales por petfiles pro-
fesionales mas flexibles, capaces de aprender a adaptarse ripida-
mente a las exigencias de los nuevos medios. En este sentido, los
sindicatos tendrin que buscar alternativas para que sus agtemiados
permitan enfrentar esos cambios.

En lo que se refiere a las relaciones que el STIRT y el SITATYR
mantienen con otros sindicatos, podemos decir que, por lo general,
éstos tienden al aislamiento; no suelen mantener alianzas casi con
ninguna otra organizacioén y badsicamente permanecen al margen
del movimiento obrero. A pesar de que sus dirigentes si tienen un,
en ocasiones, estrecho vinculo con la CTM y con la actividad po-
litica sindical institucional, los sindicatos de radio y televisiéon no
patecen compartir, o tienen poca relacién, con las preocupaciones,
acciones y demandas de otras agrupaciones gremiales. Incluso es-
tos sindicatos se han mantenido marginados de las expresiones o
movimientos que otras fracciones sindicales o asociaciones de la
rama de la comunicacién han manifestado en momentos coyuntu-
rales de la vida politica del pais —como la Unién de Petiodistas
Democraticos, las secciones sindicales de radiodifusoras universi-
tarias y culturales, o agrupaciones como la Asociacién Mexicana de
Investigadores de la Comunicaciéon—.

Otro problema que enfrentan los trabajadores organizados de
la radio y la television es la precaria vida sindical que existe al
interior de sus organizaciones. El panorama predominante es de
ausencia de érganos de expresion (periodicos murales, boletines,
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revistas sindicales, etcétera); de escasas asambleas, sobre todo con
las bases; y de poco intetés pot promover el debate, la discusidn y
la reflexion de sus condiciones. En su mayotia, estos sindicatos no
buscan ni promueven la defensa y ampliacién de espacios de ex-
presion. No deja de extrafiar que no haya habido ninguna iniciativa
por patte de estas organizaciones por tener un canal para los tra-
bajadotes o, al menos, un espacio formal en la radio o la televisién
en donde laboran.

La huelga como arma de lucha de los trabajadotes parece no
estar presente en la actividad sindical de estas organizaciones. El
SITATYR, pot ejemplo, se jacta de que en toda su historia no ha te-
nido que estallar nunca una huelga pues asegura que tiene relacio-
nes cordiales con las empresas con las que contrata. Para el STIRT
la huelga no ha sido un recurso frecuente, aun cuando en su historia
si ha llegado a estallar dos movimientos huelguisticos. Esos episo-
dios, como lo hemos indicado antes, fueton muy significativos,
sobte todo la huelga del 12 de noviembre de 1982, pues con ello
lograron ganar un alto porcentaje de sus peticiones; pero ademas
porque la huelga permitié demostrar que el sindicato podia parali-
zar gran parte de la industria a nivel nacional; en aquella ocasién
sélo las estaciones de Televisa siguieron transmitiendo. Esta si-
tuacién establecié un gran precedente en la historia laboral de esta
industria, pues se puso en evidencia que si tuvieran posiciones mas
progresistas, los trabajadores de los medios podrian representar
una importante fuerza nacional. Sin embatgo, a pesar de esta ex-
petiencia, los sindicatos no han buscado una participacién mas
combativa en la busqueda de mejores condiciones laborales y me-
nos aun en la orientacién del quehacer comunicativo.

En realidad, podtiamos concluir que los trabajadores de la
radio y la televisién no han concebido el sindicalismo como un me-
dio para lograr mayor presencia social, ni para cumplir con un
cometido educativo, ni para la unificacién de la fuerza laboral, sino
para defender un sfafu gue con el que se encuentran conformes.
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Como se ha dicho insistentemente en este trabajo, la vida y el
desarrollo de esas organizaciones se eficuentran tan estrechamen-
te relacionadas con la historia y los intereses de las empresas en las
que laboran, que suelen tener posiciones muy similares a las de sus
patrones y subordinadas a los intereses de éstos. Eso no debe sot-
prender; se trata de un sindicalismo adocenado y acritico, excepto
cuando defiende sus intereses primotdiales que, salvo casos excep-
cionales, son los de las empresas. A la proverbial subotdinacién al
sindicalismo “cldsico”, de corte corporativo tradicional, que es
mayoritario en México, los sindicatos de la radio y la television
afiaden una dependencia respecto de las empresas, que llega a ser
fundamental, y cuyas relaciones laborales contribuyen a estabilizar
y a desahogar. :

Tal vez aqui hemos mostrado una visién que pudiera parecet
muy dristica tespecto de las organizaciones laborales de los me-
dios, sin lugar a dudas existen dentro de estos sindicatos elementos
o esfuerzos, todavia aislados, que en un momento dado podtian
incidir para dar una otientacion distinta de la que hoy existe en
dichas asociaciones, sin embargo, en este trabajo hemos presenta-
do el analisis de las practicas colectivas que predominan en estas
organizaciones. '

Desde luego, los cambios que se han venido dando en los ul-
timos afios en los medios mexicanos requieren de una revisién mas
amplia pues, sin duda, han significado modificaciones importantes
tanto en las relaciones laborales como en los procesos de trabajo.
Sin embargo, en la presente investigacion se hace una revisién que
llega hasta 1990, aunque en algunos casos hemos podido incluir
alguna informacién mas actual.

No obstante, podemos decir que en los afios mis recientes los
medios de comunicacion, a semejanza de casi todo el pais, han
experimentado transformaciones de considerable relevancia. Al
contrario, los sindicatos cuya trayectotia hemos venido resefiando,
se han quedado estancados. En las paginas anteriores hicimos una
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revision de las practicas laborales, los proyectos adocenados y las
dirigencias autoritatias de los dos sindicatos mas importantes de la
radiodifusién mexicana. Hemos querido insistir en que se trata de
organizaciones que tienen logros materiales que benefician a sus
agremiados, aunque todo ello ocurre a cambio de la docilidad 2 los
lineamientos patronales.

Al cabo de esta revisién, podemos confirmar que en la radio y
la televisién el sindicalismo ha permitido el desarrollo de las prin-
cipales empresas del ramo. Pero esa docilidad tiene costos: ahora
que los cambios en los medios de comunicacién estin a la orden del
dia, los sindicatos de la radiodifusién quiza constituyan una rémora
para la modernizacién ya no sélo de los implementos tecnologicos,
o en la cobertura social, sino en la actualizacion de los contenidos
que difunde esta industria. Pero esa es una tragedia que caracteti-
za, de manera mis amplia, al sindicalismo mayoritario en nuestro
pais: durante largas décadas su mansedumbre sirvid para que las
emptesas se desarrollaran, siempre con criterios proteccionistas,
sin el contrapeso que los sindicatos pueden constituir para que las
relaciones laborales sean mds activas. Ahora, ni siquiera los empre-
sarios que durante tanto tiempo se beneficiaron de ese sindicalis-
mo décil, quieren seguitio manteniendo. Algo asi, muy probable-
mente, ocuttira en la radio y la television. Esa, entonces, sera otra
histora.
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comunicacion en Guadalgiara, 1976-1987, tesis de licenciatura, Méxi-
co, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Guadalajara,
1992.

Otros

Cotporacion Multimedia. Proyecto COM XXI. Andlisis y prospectiva del
sector de la comunicacion en Espadia. Necesidades de formacion, Docu-
mentos, vols. I y II, Madsid, 1996.

Entrevistas

Entrevista tealizada al licenciado Gonzalo Castellot Madrazo, secre-
tario general del SITATYR, en febrero de 1984,

Entrevista realizada a la Sra. Guadalupe Silva, secretaria del Trabajo
de la ANDA, en febrero de 1984.

Entrevista realizada al actor Carlos Ancira, en 1984.

Entrevista realizada al actor Enrique Lizalde, secretario del Sindicato
Independiente de Actores, en 1984.
Entrevista realizada al St. Venustiano Reyes Lopez, secretario general
del Sindicato Unico de Trabajadores de la Musica, en 1984.
Entrevistas realizadas al Sr. Angel Alvarez Ibatra, secretario general
del SITATYR, en junio y agosto de 1990.

Entrevista realizada al Sr. Manuel Bonilla, secretario de educacién del
STIRT, en 1990.

Entrevista realizada al licenciado Netzahualcoyotl de la Vega, en
octubre de 1996. :

Diversas enttevistas realizadas a trabajadotes del Canal 11, Imevisién
y Televisa, cuyos nombtes se omiten para no causatles problemas
dentro de sus centros de trabajo.

169



Trabajadores de Ia radio y Ia television en
México: los sindicatos STIRT Y SITATYR
i se terminé de imprimir en los talleres de
‘ Imdgenes y Letras Editores (Playa Salagua
606, colonia San Andrés Tetepilco, México,
D.F.) en el mes de septiembre de 1998. El
tiro consta de 500 ejemplares mas sobran-
tes para reposicién. El cuidado de la edi-
cién estuvo a cargo de la autora

Tipografia y disefio editorial:
Imdgenes y Letras Editores.
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