
5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY GOBIERNO SINDICAL 

Gran parte de la vida sindical de una agrupacion esta definida por 
su estructura interna, por las relaciones entre sus organos de 
gobierno y la base sindical y por las normas que regulan las re- 
laciones entre los organos de un sindicato y sus relaciones con el 
exterior. De ahi la importancia de estudiar los estatutos y los re- 
glamentos que rigen la practica de estos sindicatos. A pesar de que 
no podemos analizar la actividad cotidiana de los sindicatos a 
partir unicamente de los estatutos, el estudio de esas normas nos 
da un panorama de la concepcion politica e ideologica de las or- 
ganizaciones y constituye un primer referente para conocerlas 
mejor. A proposito de las normas que rigen a las agrupaciones gre- 
miales se ha dicho que: "Los estatutos son, por decirlo de alguna 
manera, la cristalizacion de los procesos politicos internos de la 
organizacion sindical. En  ellos se expresan los objetivos y fines de 
la agrupacion, los medios y procedimientos de accion, las formas 
de autoridad y representacion, los mecanismos de eleccion, los 
derechos y obligaciones colectivos y los mecanismos disciplina- 
rios".' 

Cuando se trata de grandes sindicatos nacionales de industria, 
como es el caso del STIRT y el SITATYR, el estudio de los estatutos 
es una tarea compleja, pero indispensable, para entender como 
definen sus relaciones de poder, como se articulan sus estructuras, 
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como son lasrtlaciones cotidianas al interior del sindicato, y al 
exterior con otros sectores de la sociedad, y cual es la ideologia que 
se expresa explicita o implicitamente en sus principios manifesta- 
dos. 

En  ese sentido, si bien el STIRT y el SITATI'R presentan simili- 
tudes en su estructura y organizacion, existen tambien diferencias 
fundamentales que particularizan su quehacer sindical. 

La estructura interna del STIRT esta dada por secciones locales 
que son las que operan en un municipio determinado y agrupan a 
veinte o mas trabajadores. Estan ademas las secciones regionales 
que abarcan a dos o mas municipios. El sindicato esta formado por 
78 secciones, distribuidas en todo el pais, un comite ejecutivo 
nacional y una comision de honor y justicia. Las secciones no tie- 
nen personalidad juridica propia y carecen de autonomia. 

Los organos de gobierno del STIRT presentan las siguientes 
jerarquias: 

Congreso Nacional Secciones locales y regionales 

Comite Nacional 

Asamblea Nacional 
Secretaria General 
Secretariadel Trabaj o 
Secretariade Organizacion 
Secretariade Relaciones 
Secretaria de Accion y Prevision Social 
Secretaria de Educacion y Comunica- 
cion Social 
Secretariade Finanzas 
Secretaria de Estadistica y Promocion 
Social 

Comision Nacional 
de Justicia 



Por su parte, la estructura sindical del SITATYR descansa en 33 
Secciones, distribuidas en el Distrito Federal y en el interior de la 
Republica, 8 Delegaciones y 5 Comisiones Nacionales. Para inte- 
grar una seccion del sindicato se requiere de minimo quince tra- 
bajadores que laboren en un mismo centro de trabajo o que presten 
sus servicios en dos o mas empresas ubicadas en una o mas en- 
tidades federativas. Las delegaciones estan constituidas por menos 
de quince trabajadores. Los estatutos senalan que las secciones y 
delegaciones no tienen personalidad juridica propia. Pero ademas, 
las atribuciones del comite nacional implican tal concentracion 
que ni secciones, ni delegaciones, tienen autonomia para negociar 
el establecimiento de sus condiciones laborales. En cada seccion 
los afiliados eligen un comite local que es encabezado por un 
secretario general. 

Los organos de gobierno del SITATVR estan constituidos de la 
siguiente manera: 

Congreso Nacional Secciones 

Consejo Nacional Delegaciones 
Comisiones Nacionales 

Comite Nacional 

Secretario general 
Secretario del Interior 
Secretario del Exterior 
Secretario de Trabajo y Conflictos 
Secretario Tesorero 
Secretario de actas 

Honor y justicia 
Hacienda 

Comisiones Nacionales Seguro mutualista por defuncion 
Fomento deportivo 
Capacitacion artistica y cultural 

Asambleas Seccionales 
Comite Ejecutivo Seccional 



En ambas organizaciones el Congreso Nacional es el organo 
supremo del sindicato y se constituye con los representantes de las 
secciones locales y regionales, en el caso del STIRT, y de las sec- 
ciones, delegaciones y comisiones, en el del SITATYR. El Congreso 
se reune ordinariamente cada seis anos y extraordinariamente cada 
vez que se requiera. Entre sus facultades exclusivas esta la de mo- 
dificar los estatutos sindicales y elegir a los miembros del comite 
nacional y a la o las comisiones nacionales. 

En los estatutos del STIRT se senala que la Asamblea Nacional 
sustituye en autoridad al Congreso en ausencia de este. La Asam- 
blea debera reunirse ordinariamente cada dos anos, excepto cuan- 
do se lleve a cabo el Congreso, y extraordinariamente cuando sea 
necesario. 

Para el SITATYR, el segundo organo de gobierno que sustituye 
en autoridad al Congreso es el Consejo Nacional. Aqui existen di- 
ferencias con el STIRT pues, de alguna manera, el SITATYR da mayor 
importancia a la reunion de sus miembros. De acuerdo con sus 
estatutos, se establece que la Asamblea del Consejo debera reunir- 
se cada seis meses, norma que de alguna manera se ha cumplido 
pues hasta agosto de 1989 el SITATYR habia celebrado 26 Asam- 
bleas de Consejo Ordinarias, 5 Congresos Ordinarios, 3 Congresos 
Extraordinarios y 2 Plenarias; es decir, aproximadamente dos 
reuniones por ano. 

En lo que se refiere a las asambleas ordinarias de las secciones, 
el STIRT establece que estas deben celebrarse una vez al mes; por 
su parte, el SITATYR senala que las asambleas se celebraran cada 
tres meses. En ambos sindicatos, los estatutos no confieren a las 
secciones y delegaciones personalidad juridica propia y estas no 
gozan de autonomia, sus actos estan siempre supeditados al Comi- 
te Nacional. A pesar de lo que los estatutos indican respecto a las 
reuniones de los trabajadores en sus secciones, en la practica no 
parece existir una actividad sindical muy frecuente en los organis- 
mos de base, pues en opinion de trabajadores sindicalizados de 



las dos organizaciones, las asambleas en los centros de trabajo son 
escasas. 

Otra diferencia que existe entre ambas agrupaciones es la que 
se refiere a la integracion de su Comite Nacional; en ambas este es 
la autoridad permanente del sindicato. En el STIRT el Comite 
Nacional esta constituido por ocho secretarias, como se muestra 
en el esquema anterior. En tanto, el SITATVR declara tener dos or- 
ganos de autoridad permanente: el Comite Nacional y las Comisio- 
nes Nacionales; esos organos sindicales estan integrados por siete 
Secretarias y cinco Comisiones Nacionales. En general, de acuerdo 
con las funciones que se declaran en los estatutos de ambos sin- 
dicatos, los organos permanentes llevan a cabo funciones simila- 
res. 

Un hecho importante a destacar es que en los documentos del 
SITATYR no se reconoce autonomia alguna a la Comision de Honor 
y Justicia, atributo que, al menos en los documentos, si es recono- 
cido por el STIRT al establecer que: "La Comision Nacional de Jus- 
ticia es un tribunal autonomo, constituido para conocer y juzgar los 
casos de queja que se presenten en contra de miembros del sin- 
dicato, en lo individual, agrupaciones o dirigentes de Sindicato, 
por la falta de cumplimiento a las disposiciones estatutarias y por 
incurrir en faltas de orden sindical especificadas en los estatutos".' 
Esta observacion resulta importante porque el organismo faculta- 
do para juzgar las faltas d i  los agremiados o de los miembros del 
Comite Nacional deberia tener cierta independencia de los organos 
de gobierno, para garantizar libertad e imparcialidad en sus juicios. 

En cambio, en los estatutos del SITATYR solo se senala que la 
Comision Nacional de Honor y Justicia tiene la obligacion de: "Co- 
nocer y dictaminar sobre acusaciones que se presenten en contra de 
los socios del Sindicato en la forma establecida en el articulo 76 
fraccion IV" que dice: "Suspension hasta de 8 dias cuando se trate 
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de reincidentes, siempre y cuando esta sancion se encuentre 
prevista en el Reglamento Interior de Trabajo que rija en las em- 
presas en las cuales el Sindicato sea titular del Contrato Colectivo 
de Trabajo o Administrador del Contrato-Ley de la ind~str ia".~ 

En  los dos sindicatos es la Asamblea del Congreso Nacional la 
que elige a los integrantes de la Comision Nacional de Honor y Jus- 
ticia. 

Sin duda, es en los estatutos donde se definen las reglas y los 
principios que hacen a un sindicato democratico o no. A pesar de 
que en ocasiones existe una gran distancia entre lo que dicen los 
estatutos y lo que se lleva a cabo en la vida cotidiana de una or- 
ganizacion, al menos en los estatutos quedan establecidas ciertas 
normas que hacen factible una mayor participacion de los trabaja- 
dores. Esto es ya un primer paso que, de acuerdo con el interes y 
fuerza de los trabajadores de una organizacion, les permitira no 
solo exigir el cumplimiento de sus reglamentos, sino tambien tener 
la posibilidad de orientar el rumbo de sus organizaciones hacia una 
vida mas democratica. 

Ese no es el caso de los trabajadores sindicalizados de la radio 
y la television ya que las agrupaciones a las que estan agremiados 
son sindicatos nacionales de industria que centralizan el trabajo y 
las decisiones en el Comite Nacional. Las secciones no gozan de 
autonomia real para decidir sobre el quehacer sindical en sus lu- 
gares de trabajo. Por otra parte, tampoco existe autonomia politica 
por parte de los sindicatos con respecto a la Central de Trabajado- 
res de Mexico, a la que estan incorporados. 

En casi todos los capitulos de los estatutos del STIRT se hace 
especial enfasis en el hecho de que esta organizacion debera seguir 
y difundir los principios de la CTM. Por ejemplo, en el articulo 60 se 
establece que las secciones locales y regionales tendran la obliga- 
cion de "militar en las Federaciones de la CTM, acatar su disciplina 

~SITATYR. Estatutos, febrero de 1989, pp. 17 y 25 



y tratar con ellos los asuntos de su competencia". En  otro articulo 
se senala que el secretario de organizacion y promocion debera 
"cuidar la militancia activa de los miembros de la seccion, den- 
tro de la CTM"; tambien se le obliga a responsabilizarse "de la parti- 
cipacion de los miembros de la seccion en los actos sindicales, so- 
ciales y politicos convocados por la CTM y por los organos de go- 
bierno del Sindicato" (art. 70 fraccion 11 y Vl). De ese modo el STIRT, 
segun sus estatutos, compromete a sus afiliados con la Central de 
la que forma parte. Esta, a su vez, sostiene posiciones habitualmen- 
te cercanas, si no es que identicas, a las del gobierno federal. En  el 
capitulo XII, que habla sobre las obligaciones y derechos de los 
agremiados, el STIRT establece en la fraccion 111 que es obligacion 
de los agremiados: "Cumplir con sus deberes ciudadanos, actuando 
de conformidad con el ideario de la revolucion, afiliandose al par- 
tido politico a que pertenezca la Confederacion de Trabajadores de 
~ e x i c o " . ~  

El STIRT tampoco permite que haya corrientes ideologicas d i -  
tintas o simplemente posiciones diferentes a las establecidas por el 
gobierno sindical. Esa practica, que es caracteristica de sindicatos 
democraticos con una vida interna plural, queda limitada en los 
estatutos del STIRT. En el mismo capitulo al que anteriormente 
haciamos referencia se establecen como otras obligaciones de los 
agremiados las siguientes: Fraccion VI: "Guardar y hacer guardar 
lealtad al Sindicato, no permitiendo la intromision de doctrinas 
extranas que minen la disciplina e integridad del mismo". Fraccion 
VIII: "No militar o colaborar en sociedades, asociaciones o grupos 
contrarios al sindicalismo revolucionario". Fraccion IX: "Comba- 
tir toda tendencia que afecte al Sindicato y a sus agremiados". 

Lo anterior se ha traducido en la adhesion incondicional del 
sindicato no solo a las decisiones de la Confederacion de Trabaja- 
dores de Mexico, a la cooperacion para el festejo y los regalos de 

4 STIRT. Op. cit. 



cumpleanos de don Fidel Velazquez, sino tambien en el apoyo al 
PRI. 

En  esos aspectos, al menos en sus estatutos, el SITATYR no ha 
sido tan reiterativo. De hecho, solo en su articulo tercero se es- 
pecifica que el sindicato hace suya la declaracion de principios y 
programas de la CTM. Pero no establece como una de las obligacio- 
nes de sus secciones el hacer proselitismo por la Confederacion 
Obrera. Si bien en sus normas escritas este sindicato no es tan 
enfatico en su afiliacion y disciplina hacia la CTM, en la practica si 
lo ha sido; sobre todo durante el periodo de Gonzalo Casteliot 
como secretario, el cual en sus discursos e informes solia hacer pa- 
tente su apoyo incondicional a Fidel Velazquez, asi como su mi- 
litancia en el PRI. 

Es revelador en ese sentido uno de los discursos que Casteiiot 
expreso, en tiempos de campana electoral, durante la celebracion 
de uno de los Consejos Nacionales, en septiembre de 1981, pues 
se acercaba el cambio de gobierno federal: 

"Fundamentalmente es en las campanas politicas de caracter 
nacional, donde la participacion de Radio y Television, tiene par- 
ticular interes, pues el mas reducido mitin politico o mesa de 
trabajo, se transforman en masiva ocasion de comunicar los mas 
variados mensajes, dado que los microfonos y las camaras llevan 
por el aire, voces e imagenes, aplausos y ovaciones, ideas y pro- 
yectos que constituyen la base de una batalla politica desarrollada 
en buena lid. 

"Es por ello que debemos estar preparados para participar en 
la lucha politica, primero como ciudadanos acudiendo a las urnas 
y como trabajadores, llevando a los mas alejados y pequenos nu- 
cleos de poblacion, a traves de la superficie nacional, la orientacion 
que consolide el prestigio de nuestro Partido Revolucionario 
Institucional, que convenza a quien tenga duda, de que es mas 
importante vivir dentro de un sistema institucional que garantice 
la paz y la libertad, que dar oidos a doctrinas extranas a nuestra 



realidad y cuya unica finalidad es la de deformar las mentes jovenes 
de los paises de America, sembrando en ellas principios e ideolo- 
gias que pertenecen a idiosincrasias ajenas a las nuestras y defini- 
tivamente contrarias al modo de pensar y actuar del me~icano" .~  

E n  realidad, en las organizaciones que venimos analizando no 
parece existir un verdadero interes por impulsar una actividad 
sindical mas competitiva internamente, ni siquiera por llevar al 
sindicalismo la pluralidad que ya existe en otros espacios de la vida 
publica mexicana, ni por parte de los dirigentes ni de los agremia- 
dos. No esta entre sus prioridades luchar y promover espacios efec- 
tivos para una mayor participacion de las bases como: asambleas 
constantes; organos de difusion como periodicos sindicales, mura- 
les o boletines; acceso a otros medios de comunicacion que per- 
mitan no solo el intercambio de ideas entre la base y los represen- 
tantes sino tambien con el resto de la sociedad, con otras organi- 
zaciones gremiales, politicas y culturales. 

A pesar de que el STIRT reconoce en sus estatutos la facultad 
y obligacion del secretario de educacion y propaganda de promover 
y asumir la direccion de un boletin informativo, asi como de 
promover en los medios informativos (radio, television y prensa) la 
inclusion de noticias relacionadas con la organizacion (articulo 72, 
fraccion VI1 y VIII), en realidad este precepto no se cumple. Entre 
los trabajadores de los mas importantes medios de difusion masiva 
prevalece una manifiesta apatia por participar en la radio y la te- 
levision donde laboran o por tener un organo de informacion pro- 
pio. No cuentan, tampoco, con algun medio de comunicacion in- 
terna. El SITATYR no ha mostrado esta inquietud ni siquiera en sus 
estatutos. 

Si bien el Contrato-ley concede a los sindicatos el derecho de 
transmitir por radio y television un maximo de 8 boletines sindica- 
les diarios, con una duracion no mayor de 30 segundos que no seran 
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acumulables, por lo regular estos espacios no son utilizados, ex- 
cepto cuando se va a llevar a cabo alguna reunion nacional; enton- 
ces se transmiten algunos q o t s  en los que se anuncia la fecha y el 
lugar donde se realizara esta. 

Resulta lamentable que otras organizaciones laborales, ajenas 
a la comunicacion, sean las que hayan comprendido la importancia 
de contar con espacios en los medios de difusion masiva, y que 
incluso hayan manifestado interes por crear hasta un canal para los 
trabajadores. 

En los ultimos anos han existido algunos intentos por parte de 
diversas organizaciones laborales y politicas, que por desgracia no 
han tenido continuidad, por reorientar la comunicacion colectiva 
que predomina en nuestro pais. El Congreso del Trabajo, la CTM y 
sindicatos como los de telefonistas, pilotos aviadores y universita- 
rios, han procurado articular proyectos tanto para propiciar una 
comunicacion de masas distinta en los medios oficiales y privados 
actuales, como para mejorar el desempeno de sus propios medios 
de difusion. En esas proposiciones se ha planteado desde la na- 
cionalizacion de la radio y la television hasta la concesion de un 
canal para el movimiento obrero. Ademas, se han conocido proyec- 
tos mas especificos, como el que alguna vez formulo la CTM para 
crear la empresa Comunicacion Obrera Cuauhtemoc, con el fin de 
proporcionar a los agremiados servicios de medios y de informa- 
cion. Es penoso resaItar que hasta ahora no hayan sido fundamen- 
talmente los trabajadores de la radio y la television los que se han 
interesado en elaborar propuestas al respecto. 



6. TIPO DE CONTRATACION, CONDICIONES LABORALES 
Y PRESTACIONES 

El 26 de agosto de 1975, dias antes de celebrarse el quinto informe 
de gobierno de Luis Echeverria Alvarez, en el Diario Oficial y en 
los principales periodicos del pais se publico la convocatoria para 
la convencion del Contrato-ley de la industria de la radio y la 
television. Meses despues, el STIRT y el SITATYR participaron en la 
definicion de ese contrato. En opinion de algunos investigadores, 
la celebracion del Contrato-ley de la industria de la radio y televi- 
sion representaba para el Estado una posibihdad para controlar 
-ahora en el aspecto laboral- a la empresa privada de television: 

"La via legal se presento como propicia para regular no el con- 
tenido de los medios ni su trayectoria comercial, sino el funciona- 
miento del regimen de concesiones, de manera que las transmisio- 
nes gubernamentales lograran la misma aceptacion que las de los 
industriales".' 

Es importante mencionar que el Contrato-ley se origino en un 
contexto en el cual el Estado mexicano buscaba influir en la industria 
de la comunicacion y difundir sus propios mensajes. Fue precisa- 
mente en el sexenio del presidente Luis Echeverria Alvarez cuando 
el gobierno decidio que el Estado debia hacer que se cumpliera la 
ley, asi como tener un canal propio de television y contar con varias 
estaciones de radio. Si bien en ese sexenio se logro crear una im- 
portante infraestructura para el desarrollo de la television estatal, 
no se consiguio contrarrestar el crecimiento de la empresa privada 

Fernandez Christlieb, Fatima. "Los medios de difusion y la reforma admi- 
nistrativa de 1976", en LmMedios de dfusion masiva enMe'xiXico, Mexico, Juan Pablos, 
1982, p. 186. 



de television, la cual en 1972, al fusionarse Television Indepen- 
diente de Mexico con Telesistema Mexicano y formar Televisa 
S.A., se convirtio en el consorcio mas importante, en su ramo, en 
America Latina. 

De acuerdo con el articulo 404 de la Ley Federal del Trabajo, 
el Contrato-ley es el convenio celebrado entre uno o varios sindi- 
catos de trabajadores y varios patrones con el objeto de establecer 
las condiciones segun las cuales debera prestarse el trabajo en una 
rama determinada de la industria. Indica tambien que solo pueden 
solicitar la celebracion de un contrato de este tipo los sindicatos 
que representen a las dos terceras partes de los trabajadores sin- 
dicalizados en la rama industrial. 

Para 1975, el STIRT contaba con 5 mil 291 afiliados y de acuer- 
do con declaraciones de su propio secretario general, Rafael Cama- 
cho Guzman, en ese tiempo tenian la titularidad de 564 contratos 
colectivos de 36 grupos de radio y television. El SITATYR contaba 
con 2 mil 314 afiliados. Ninguno de los dos representaba por si solo 
a las dos terceras partes de los trabajadores sindicalizados; de ahi 
que fuese necesario que las dos organizaciones solicitaran, en coa- 
licion, que se llevara a cabo la convencion para la celebracion del 
Contrato-ley, mismo que entro en vigor en enero de 1976.' 

Ha existido gran controversia sobre de quien fue en realidad la 
iniciativa para llevar a cabo este Contrato. Los dirigentes de ambos 
sindicatos -Netzahualcoyotl de la Vega, actual secretario general 
del STIRT y Gonzalo Castellot, hasta hace algunos anos secretario 
general del SITATYR- han afirmado que fueron ellos quienes, uni- 
ficadamente, decidieron solicitar y estructurar este contrato. 

Sin embargo, hay quien considera que "la iniciativa para el es- 
tablecimiento del Contrato-ley proviene del mismo gobierno, aun- 
que formalmente fueron dos sindicatos quienes lo soli~itaron".~ 

2 Ibidem, p. 185 
3 Ibidem. 



Entre los propios directivos del SITATYR existe discrepancia 
sobre este asunto. La version de Angel Alvarez Ibarra, actual se- 
cretario general de ese sindicato, es distinta a la de Castellot; el opi- 
na que fue casi obligado que se hiciera el Contrato-ley: "este nace 
porque a Fidel Velazquez, Rafael Camacho Guzman, que en ese 
tiempo era el secretario general del STIRT, le hace creer que ellos 
tienen la fuerza mas grande en la industria[ ...] Cuando se integra 
este contrato se dan cuenta ellos que no son la mayoria absoluta 
como pensaban, tenian una piedra en el zapato que eramos noso- 
tros[ ...] En ese tiempo, Camacho Guzman buscaba la senaduria y 
la consigue porque el esta muy metido en la CTM y en el ambito po- 
litico y por eso, se hace el contrato-ley".4 

Por otro lado, en visperas de la publicacion de la convocatoria 
para el Contrato-ley, el 18 de agosto de 1975, el senor Rafael Cama- 
cho, lider del STIRT, acuso en una conferencia de prensa a funcio- 
narios de Televisa (Emilio Azcarraga y Roberto Canedo) de opo- 
nerse a la firma de este contrato y explicaba: "Pero lo que quiza pre- 
tende Televisa es que no exista ninguna intromision de un sindica- 
to revolucionario dentro de la empresa y no como el pasivo que 
ahora exi~te" .~  

Desde luego que la fama del Contrato-ley no parecia ser re- 
sultado de la fuerte lucha presentada por parte de los sindicatos de 
la radio y la television; ni el STIRT ni el SITATYR se habian destacado 
como organizaciones combativas en la busqueda de mejores con- 
diciones para el gremio, mas bien se distinguian por sus coinciden- 
cias con los duenos de los medios y con la burocracia politica. Por 
otra parte, durante muchos anos el Estado habia dejado en manos 
de los concesionarios privados la explotacion de los medios elec- 
tronicos. Cualquier cambio en la politica de comunicacion del Es- 
tado era una senal de alerta para los radiodifusores, acostumbrados 

~Alvarez Ibarra, Angel. Declaracion hecha por el secretario general del SITAl?R 
en una entrevista realizada por la autora en junio de 1990. 

5Camacho Guzman, Rafael, vease Excehior, 18 de agosto de 1975. 



a ejercer su poder en la orientacion de esta industria. era en- 
tonces el interes del STIRT, o del Estado, en promover la firma del 
Contrato-ley? 

Frente a estos sucesos, el periodista Miguel Angel Granados 
Chapa opinaba en la seccion editorial de Excelsio7: "Propone el 
Contrato-Ley el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Indus- 
tria de la Radiodifusion. 

"No es ni de lejos, un gremio revolucionario. Su lider se ha 
mantenido prolongados anos en el poder, siempre en identificacion 
simultanea con las posiciones patronales y las del gobierno. Ahora, 
al parecer, ha tenido que optar en favor de este, al convertirse en 
punta de lanza del movimiento en pos de nuevas condiciones la- 
borales. 

"Hay un evidente proposito politico, auspiciado por el gobier- 
no, en esta actitud sindical. Acaso ensene una por ahora debil 
decision de romper la gran tradicion de servicio que el Estado ha 
prestado a los radiodifusores, cuando debiera existir la relacion in- 
versa, si se entiende que el Estado representa a la n a ~ i o n " . ~  

En efecto, en su momento parecio que el Contrato-ley era una 
estrategia para que el Estado tuviera una via de participacion en 
una industria a la que durante muchos anos no habia logrado regu- 
lar ni incidir en ella. En su estudio sobre: "Los medios de comuni- 
cacion masiva y la reforma administrativa de Jose Lopez Porttllo", 
la investigadora Fatima Fernandez Christlieb llego a plantear que 
el Contrato-ley se presentaba como una arma de dos filos: "Saldra 
beneficiado con estas nuevas condiciones laborales aquel sector a 
quien la central obrera mas fuerte del pais decida privilegiar. Es 
decir, si Fidel Velazquez considera oportuno apoyar -via Rafael 
Carnacho Guzman, lider del STIRT- al sector privado, como ya lo 
ha hecho, el Contrato-ley se presenta como un instrumento de con- 
trol mas rigido para los trabajadores y como una garantia para los 

Granados  Chapa, Miguel Angel. "Mas alla del Contrato", en Excelsior, mayo 
20 de 1975. 



industriales. Pero si, por el contrario, decide favorecer al gobierno 
en turno, basta con que senale cualquier violacion al contrato para 
que el peso de la ley recaiga sobre los industriales con mas fuerza 
que si hubieran transgredido un contrato colectivo comun".' 

Una de las causas de la enconada rivalidad que ha existido entre 
los dos sindicatos, fue precisamente el hecho de que la firma del 
Contrato-ley fortalecio politicamente al STIRT, lo que permitio a 
sus dirigentes escalar en el poder federal y contar con el apoyo de 
la CTM para lograr mejores posiciones con respecto al otro sindica- 
to. Esto represento un mayor crecimiento en las estructuras del 
STIRT y le dio mayor influencia en el ambito laboral y politico. Sin 
embargo, en los Ultimos anos la situacion parece estar cambiando 
pues el SITATYR se ha ido fortaleciendo, si no politicamente, si eco- 
nomicamente, pues se ha beneficiado de la expansion del consorcio 
Televisa. La membresia de este ultimo sindicato ha crecido de 
manera importante, de la misma manera que han mejorado los 
salarios y prestaciones para sus agremiados. Y mientras mas alto es 
el salario mayor es la cuota que un trabajador entrega al sindicato. 

El Contrato-ley para la industria de radio y television 

El Contrato-ley para la industria de la radio y la television se revisa 
cada dos anos. A dicha revision acuden los representantes de los 
sindicatos titulares y los representantes patronales de la industria. 
Alli se establecen las obligaciones y derechos de cada una de las 
partes y las disposiciones que habran de regir a la industria de esa 
rama en toda la republica. 

En su articulo 12 este contrato establece que: "Solo podran tra- 
bajar al servicio de los patrones los miembros activos del Sindicato 
y los que cuenten con permiso expreso de este; en consecuencia, 

7 Fernandez Christlieb, Fatima. "Los medios de informacion masiva y la 
reforma administrativa de Jose Lopez Portillo", en Revista Mexicana de Ciencias 
Pokicasy Sociales, num. 86-87, Mexico, p. 21 1. 



cuando el Patron requiera los servicios de otros trabajadores 
debera solicitarlos al Sindicato en la fuente de trabajo de que se 
trate y este se obliga a proporcionarlos en el termino de setenta y 
dos horas, pasado el cual, el Patron podra contratarlos libremente, 
siempre que soliciten su ingreso al Sindicato y sean aceptados por 
este. Se exceptuan de lo anterior, los puestos de c~nfianza".~ 

Tampoco quedan incluidos en este articulo los trabajadores, 
artistas y musicos que pertenezcan a otros sindicatos y que aun 
cuando laboren en la industria no estan obligados al Contrato-ley, 
pues sus organizaciones tienen relacion laboral con las empresas 
por medio de sus propios contratos colectivos. 

El Contrato-ley clasifica a los trabajadores en cuatro categorias: 
a) Trabajadores de base o de planta, que son los que prestan sus 

servicios a la empresa en forma permanente y por tiempo indeter- 
minado. 

b) Trabajadores eventuales o transitorios. 
c) Por unidad de tiempo u obra determinada; y 
d) Trabajadores de confianza, estos no podran formar parte del 

sindicato y las disposiciones del Contrato no les seran aplicables. 
Lo mismo sucedera cuando un trabajador sindicalizado desempene 
un cargo de confianza, este dejara de pertenecer al s ind~cato.~ 

En el caso de que la empresa tenga que contratar a un trabaja- 
dor por fuera del sindicato, tendra que solicitar, de acuerdo con el 
articulo 53 del Contrato-ley, la autorizacion del propio sindicato y 
debera descontar hasta el 12 por ciento del salario del trabajador 
contratado por concepto de desplazamiento. Esa cuota adicional 
se entregara al sindicato en cuestion. 

Ademas de las disposiciones generales establecidas para los 
trabajadores de la industria de la radio y la television, el Contrato- 

SCIRT, SITATYR y STIRT. "Contrato-ley de la Industria de Radio y Television 
1996", edicion facsimilar del Diario OfciaIde IaFederacian, t. DIX ,  num. 19, Mexico, 
miercoles 28 de febrero de 1996, p. 11. 

PIbidem, p. 11. 



ley formula condiciones especificas para los trabajadores de la ra- 
dio y para los de la television. En este sentido, en su articulo 87, 
anota que: "Las estaciones de radio que se establezcan a futuro en 
Territorio Nacional, desde el inicio de sus operaciones deberan 
contar por lo menos con una planta de trabajadores de base igual 
a la minima existente en una estacion en la misma banda y que 
opere en la zona en que se instale la nueva ~adiodifusora".'~ 

Este contrato reconoce para la radio 21 categorias en las pla- 
zas: locutor, relator de noticias, reportero, cronista, narrador, ani- 
mador, operador de consola, operador grabador, operador de plan- 
ta transmisora, oficial de mantenimiento, vigilante de planta, ve- 
lador, programador discotecario, continuista (use o no computa- 
dora), oficinista, telefonista, recepcionista, cobrador, miscelaneo, 
mozo y secretaria. Senala tambien que los locutores, operadores, 
grabadores, narradores, relatores de noticias, conductores de pro- 
gramas, animadores o reporteros que requiera el patron para su em- 
presa seran proporcionados invariablemente por el sindicato. Y en 
el caso en que una empresa tenga interes especifico por otra per- 
sona que no sea del sindicato, solo podra efectuar una contratacion 
transitoria y con el permiso del sindicato mismo." 

En lo que se refiere a las disposiciones especificas para la te- 
levision, el Contrato-ley define en su articulo 102 que: "Estaran 
sujetos al presente contrato los trabajadores que ejecuten labores 
en las Empresas o Establecimientos dedicados a la television que 
realicen actividades de grabacion de sonido en alambres, cinta 
magnetica o cualquier otro sistema y en la grabacion de Video en 
todas sus formas conocidas o por conocer, doblaje de programas, 
sonido, fotografia, doblaje de peliculas y fotografia electromagne- 
tica, asi como todo sistema o procedimiento que use ondas electro- 
magneticas o rayo laser y todo tipo de produccion y elaboracion de 
programas". 

10 Ibidem, p. 23. 
11 Ibidem. 



Asimismo establece que: "Los locutores, comentaristas y cro- 
nistas que intervengan en la grabacion, filmacion, doblaje y trans- 
mision de programas vivos en television, seran siempre miembros 
del sindicato".'' 

E n  el medio televisivo se reconocen los siguientes tipos de la- 
bores: escenografo, utilero, electricista, filrnovideotecanos, edito- 
res de noticieros, camarografos y ayudantes de mantenimiento (de 
camarografos, de iluminacion, de microfonistas), maquillistas, pei- 
nadoras y trabajadoras de caracterizacion, personal de control maes- 
tro, operadores de audio, de video y de videocinta, asistentes de 
produccion, coordinadores de piso, tornamesistas, microfonistas, 
telefonistas y recepcionistas, productores, directores y personal de 
intendencia. 

Una de las ventajas que se difundieron ante la posibilidad de la 
firma del Contrato-ley fue la de terminar con la desigualdad que 
existia en las condiciones laborales de los asalariados de la indus- 
tria. En el Diario Oficial en el que se publico la convocatoria para 
dicho contrato se especificaba que este: "beneficia a los trabajado- 
res igualandolos en las mejores conquistas de las contrataciones 
colectivas, y a los patrones, evitandoles competencias desleales 
fundadas en notorias diferencias de las condiciones de trabajo".13 

En efecto, la firma del Contrato-ley represento la posibilidad 
de unificar, aunque fuera parcialmente, a los trabajadores de la in- 
dustria y de homogeneizar las condiciones laborales de la radio y la 
television, tanto privada como estatal. 

Sin embargo, en la practica, la realidad ha sido otra. No solo 
siguen existiendo diferencias y rivalidades entre ambos sindica- 
tos, sino que, despues de veinte anos (1996), aun no se ha logrado 
la equidad en las condiciones laborales para los trabajadores de la 
industria. 

12 Ibidem, p. 25. 
13 Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Convocatoriapara la celebracion de /a 

convencion del Contrato-/ey de la rama industrialde la Radioy la Teleui~ion, Diario Oficial 
de la Federacion, Mexico, 26 de septiembre de 1975. 



Independientemente del Contrato-ley, el SITATYR tiene pacta- 
dos convenios de clausulas superiores con algunas de las empresas 
con las que mantiene relaciones laborales. En 1990 tenia firmados 
79 de esos convenios. Eso ha significado que sus prestaciones sean 
distintas y que cuenten incluso con salarios mas elevados. Pero 
tambien ha sido motivo de desigualdad entre los miembros del mis- 
mo sindicato, pues no todas las empresas aceptan pactar las mis- 
mas condiciones. 

Por otra parte, el SITATYR mantiene relaciones laborales con 
empresas que no estan sujetas al Contrato-ley como son: Televi- 
sion por Cable, Protele, Fundacion Cultural Televisa, sistemas de 
television de senal restringida y disqueras, entre otras. Los traba- 
jadores que laboran en ellas tienen otro tipo de prestaciones, de 
acuerdo con el contrato colectivo que el sindicato tiene con cada 
empresa. En lo que se refiere a salarios, los lideres de este sindicato 
siempre han reiterado que sus trabajadores perciben remuneracio- 
nes hasta un 30 por ciento mas altas en comparacion con las que 
establece el Contrato-ley. 

En diversas ocasiones Angel Alvarez Ibarra, actual secretario 
general del SITATYR, ha expresado su disgusto por la existencia del 
Contrato-ley y ha afirmado: "Nosotros tenemos prestaciones supe- 
riores. El Contrato-ley estipula que debe regular las condiciones de 
todos los trabajadores de la industria; sin embargo, el Contrato-ley 
para nosotros ha servido de freno, pues estamos esperando que 
otros sindicatos de la industria nos puedan al~anzar".'~ Por otra 
parte afirma: "A nosotros el Contrato-ley nos perjudico bastante, 
estamos por renunciar a el [...] Lesiona a los trabajadores porque 
hay patrones que pueden dar mas, por ejemplo, la television no tie- 
ne ninguna comparacion con la radio [...] En la television tenemos 
ropa de trabajo, una serie de cosas que en radio no lo quieren dar 

14 Alvarez Ibarra, Angel. Ponencia presentada durante la "Reunion de los 
trabajadores de la comunicacion en Mexico", 28-29 de mayo de 1987, Universidad 
Autonoma Metropolitana-Xochimilco. 



porque no tienen capacidad para darlo. Entonces a nosotros como 
trabajadores de una industria nos lesiona, como trabajadores de 
otra industria nos puede beneficiar; pero no nos beneficia porque 
tampoco lo dan. Yo creo que lo ideal es que cada quien tenga su 
contrato [...] Es injusto para los patrones porque los obligan a dar 
cosas que no tienen y que constantemente los estan emplazando. 
Para Televisa dar 27 dias de aguinaldo no representa nada, pero a 
lo mejor para la estacion de Pochutla, pues representa el cien por 
ciento de sus ingresos. Por eso es que queremos decirle al Presiden- 
te que no vamos a concurrir ya mas al Contrato-ley, que se le de el 
trato a cada empresa de acuerdo al nivel economico que tenga. Le 
repito, si nosotros dejamos trabajar en un plan tranquilo y profesional 
a las empresas pues van a crecer, ahi esta la prueba con Televisa, 
es un monstruo, pero tenemos las mejores prestaciones de la in- 
dustria, el STIRT no nos llega ni a la mugre de los zapatos".'5 

En efecto, el Contrato-ley no ha resuelto las diferencias y ri- 
validades entre los sindicatos; tampoco ha logrado igualar las con- 
diciones de trabajo de los empleados de la industria de la radio y la 
television y muchas veces ha servido de pretexto a los patrones 
para no otorgar mas que el minimo que senala el Contrato. Sin em- 
bargo, la igualdad y mejoria de esas condiciones laborales tampoco 
estarian garantizadas con el hecho de que desapareciera el Contrato- 
ley. Al contrario, los trabajadores estarian en condiciones todavia 
mas desventajosas. Como se puede apreciar en las palabras del se- 
nor Angel Alvarez, su preocupacion parece estar mas orientada a 
salvaguardar los intereses de los empresarios -"que se le de el 
trato a cada empresh de acuerdo al nivel economico que tengan- 
que a luchar porque cada vez mas trabajadores del ramo disfruten 

de las prestaciones mas altas de la industria o, al menos, de las 
minimas que establece el Contrato-ley. 

15Alvarez Ibarra, Angel. Declaracion hecha por ..., op. cit. 



El Contrato-ley le da a los trabajadores al menos la posibilidad 
de e x i p  ciertas garantias. Pero sin el, el Sindicato pactaria indepen- 
dientemente con cada empresa, lo que tal vez beneficiaria a los que 
laboran en las corporaciones mas grandes, pero a otros los perjudi- 
caria. Asi, en Televisa tendrian prestaciones muy distintas a las 
que, por ejemplo, tendnan los trabajadores que aun perteneciendo 
al mismo sindicato, laboran en alguna estacion en el estado de 
Oaxaca. De hecho, esta situacion se da actualmente en la industria 
pues, como lo reconoce el mismo Alvarez Ibarra, los empresarios 
muchas veces no cumplen ni siquiera con lo establecido por el 
Contrato y existen condiciones distintas entre los propios agremia- 
dos del SITATYR. 

Las empresas, basicamente Televisa, dan gran importancia a la 
confiabilidad que para ellas significa tener un sindicato fiel a los 
intereses de la corporacion. Sin embargo, se trata de un sindicalis- 
mo capaz de supeditar las exigencias de los trabajadores a la cor- 
dialidad de una relacion formalmente bilateral pero, en la practica, 
supeditada a las decisiones de la empresa. Televisa, como patron, 
cuando quiere ser paternalista se comporta con relativa displicen- 
cia, pero tambien puede ser dura e intransigente con los trabajado- 
res que no se amoldan a su esquema laboral. Los dirigentes del 
SITATYR suelen ufanarse de ese estiio en su trato con la corporacion 
del senor Azcarraga: 

"Tenemos el orgullo, aun cuando no lo consideren asi otras or- 
ganizaciones obreras, de que en treinta anos no hemos necesitado 
estallar una huelga. Siempre que hay revision de contrato, se ha 
emplazado a huelga, pero no se ha requerido llevarla a cabo, pues 
consideramos que hablando se entiende la gente y que los proble- 
mas pueden ser solucionados en plan concil iat~rio".~~ 

En sus discursos los dirigentes del SITATYR muestran sus logros 
como consecuencia mas que de la respuesta a su esfuerzo de lucha, 

'6Castellot Madrazo, Gonzalo, citado en Trejo Delarbre, Raul. Televisa, elquinto 
poder, Mexico, Claves Latinoamericanas, 1985, p. 167. 



como resultado de la buena voluntad que el patron les concede. 
Tienden mucho a alabar esa disposicion favorable de la parte 
patronal. No reconocen la capacidad de presion que, incluso con 
sindicatos desactivados y amodorrados, tienen por el solo hecho de 
estar organizados. 

Esos dirigentes suelen manifestar un desmesurado agradeci- 
miento a los empresarios. No hay que olvidar que el SITATYR ha si- 
do uno de los mas entusiastas propagandistas y defensores de los 
intereses economicos y expansionistas del consorcio Televisa, y 
muchas veces por encima de los intereses de los trabajadores. 

Por otra parte, en los discursos de los dirigentes del STIRT y 
SITATYR tambien es caracteristico el uso de la demagogia populista 
y nacionalista con la que sustituyen sus carencias combativas. Por 
ejemplo, el licenciado Gonzalo Castellot se expresaba asi en una 
reunion del Consejo Nacional: 

"Acabamos de terminar una revision estructural mas, del CON- 

TRATO-LEY DE LA INDUSTRIA DEL RADIO Y LA TELEVISION y en la Conven- 
cion campeo un espiritu de mesura por parte de la representacion 
obrera, en cuanto a la exigencia de prestaciones y aumentos sa- 
lariales, que solo buscaban un razonable equilibrio entre los bene- 
ficios obtenidos por los empleadores y la capacidad adquisitiva del 
salario obrero, equilibrio que desde luego no se logro a satisfaccion 
del Sector Obrero que una vez mas sacrifico lo justo, en aras de una 
recuperacion economica nacional que logre abatir la inflacion que 
tantos males ha acarreado al pais".'7 

Del mismo modo el STIRT, independientemente del Contrato- 
ley, establece contratos singulares de acuerdo con las caracteristi- 
cas de cada una de las empresas con las que tiene convenio laboral. 
Esta organizacion tambien cuenta con estipulaciones de clausulas 
superiores, por lo que prevalecen diferencias laborales entre los 
agrerniados del mismo sindicato. 

'7 Casteiiot Madrazo, Gonzalo. MemoriddelXVlII Consejo NacionalOrdinario de/ 
SITATYR, Mexico, febrero de 1984, p. 9. 



Por otra parte, tanto el STIRT como el SITATYR, y en general las 
otras agrupaciones del gremio, han limitado su actividad sindical a 
la negociacion de las condiciones laborales mas inmediatas. Los 
trabajadores de los medios no se han caracterizado por posiciones 
avanzadas dentro del movimiento obrero o por tener una fuerza 
mas solida en la lucha por mejores reivindicaciones para el gremio, 
o por una mayor participacion en sus fuentes laborales. 

Sin duda, los trabajadores sindicalizados de los medios podrian 
representar una fuerza significativa dentro del movimiento obrero 
mexicano, no solo por su tamano y alcance nacional sino porque 
pertenecen a una de las industrias mas importantes de la economia 
nacional y de la vida politica y cultural de nuestro pais. Por medio 
del Contrato-ley, la unidad de los trabajadores de la industria de la 
radio y la television podria llegar a representar grandes beneficios 
economicos y sociales en favor del gremio. La lucha unificada de 
estos asalariados en la demanda de mejores condiciones laborales, 
asi como en la busqueda de espacios democraticos para la partici- 
pacion y expresion de las organizaciones sindicales, seria una 
influencia fundamental no solo para el movimiento obrero sino 
para la orientacion y desarrollo de la radio y la television mexicana. 

Salarios y prestaciones 

El Contrato-ley vino a favorecer de modo general a los trabajado- 
res de la industria de la radio y la television, en el sentido de que 
ahi se establece de manera homogenea el minimo de salarios y pres- 
taciones a las que tienen derecho, asi como la definicion de las 
condiciones laborales a partir de las especiiicidades de las tareas 
que se realizan en esa industria. Aun cuando los sindicatos pueden 
pactar con algunas empresas prestaciones o salarios mayores a los 
que especifica el Contrato-ley, el resto de los trabajadores no 
deberan obtener menos del minimo de lo que dicho documento 
establece. 



En general, se puede decir que los trabajadores sindicalizados 
de la radio y la television sujetos al Contrato-ley reciben las pres- 
taciones que establece la Ley Federal del Trabajo como: seguro 
medico, seguro contra fallecimiento y accidente, Infonavit, vaca- 
ciones, pension de jubilacion, aguinaldo, reparto de utilidades y 
ropa de trabajo, entre otras. Ademas, estos trabajadores reciben 
otras prestaciones superiores a las que senala esa ley, entre las que 
destacan: el salario minimo de industria y fondo de retiro, el seguro 
de vida colectivo, el fondo de ahorro y jubilacion complementaria 
a la pension, por vejez, que otorga el IMSS y el apoyo para el de- 
sarrollo de actividades deportivas y culturales, entre otras. 

Realmente, los cambios que el Contrato-ley ha tenido desde su 
celebracion en 1976 no han sido muchos. Haciendo una compara- 
cion entre 1976 y 1996, podemos observar que algunas prestacio- 
nes han mejorado. 

Periodo vacacional 

1 ano de servicio 7 dias. 1 ano de servicio 7 dias 
2 anos de servicio 9 dias 2 anos de servicio 10 dias 
3 anos de servicio 11 dias 3 anos de servicio 13 dias 
4 anos de servicio 13 dias 4 anos de servicio 16 dias 

Despues de 4 anos de servicio el periodo de vacaciones se aumentara en 
2 dias laborables por cada cinco anos. 

En  1976, el Contrato-ley establecia que los periodos de vaca- 
ciones se computarian en dias laborables, percibiendo los trabaja- 
dores una prima vacacional del 25 por ciento, en efectivo, sobre los 
salarios que les correspondian durante su periodo anual de vaca- 
ciones. Para 1996, el Contrato-ley senalaba que los periodos de va- 
caciones se computarian en semanas de cinco dias laborables, con 



pago de siete dias, percibiendo los trabajadores una prima equiva- 
lente al 100 por ciento, en efectivo, sobre los salarios que les co- 
rrespondian durante su periodo anual de vacaciones, incluidos 
sexto y septimo dias. 

Otras prestaciones, como el seguro de vida colectiva, tambien 
se modificaron en este periodo. En 1976 el Contrato unicamente 
indicaba que "El patron se obliga a pactar con el Sindicato Admi- 
nistrador del Contrato [...] los terminos y condiciones de un Seguro 
de Vida para todos y cada uno de los trabajadores sindicalizados a 
su ~ervicio".'~ En 1980 el Contrato establecia que: Para aqueilas 
empresas en las que el Sindicato Administrador fuera el SITASYR, 
SIEMARM y STRTV, S.A., el patron se obligaba a contratar y mante- 
ner vigente para todos y cada uno de los trabajadores sindicaliza- 
dos a su servicio una poliza de seguro de vida colectiva, cuya suma 
asegurada seria de 100 000.00 (cien mil pesos) en caso de muerte 
natural y a 200 000.00 (doscientos mil pesos) en caso de muerte ac- 
cidental. Mientras tanto, para el STIRT la suma asegurada era de 
150,000.00 (ciento cincuenta mil pesos) en caso de muerte natural 
y de 300,000.00 (trescientos mil pesos) en caso de muerte acciden- 
tal>'. 

En 1996 encontramos que el Contrato-ley establece una igual- 
dad en el monto de seguro para todos los sindicatos sujetos a este 
convenio y se senala que la cantidad asegurada sera de 30 mil pesos 
en caso de muerte natural y de 60 mil pesos en caso de muerte ac- 
cidental, aunque siguen existiendo algunos matices que diferen- 
cian de algun modo este tipo de prestacion; por ejemplo, en el caso 
de las empresas en las que el STIRT es el administrador del contrato, 
"[ ...] el Patron se obliga a tomar y mantener vigente para todos y cada 
uno de los trabajadores sindicalizados a su servicio, el Seguro de Vida 

'Esecretaria del Trabajo y Prevision Social. "Decreto por el que se declara 
Contrato-ley para la Industria de la Radio y la Television, el celebrado por los 
trabajadores y patrones afectos a este ramo industrial", Diario Ojcialde/aFederacion, 
Mexico, 30 de enero de 1976. 



Colectivo que contrate el ~indicato".'~ ~1 patron pagara una puma 
anual por anticipado de 120 rml pesos por cada trabajador asegurado 
y el trabajador hara una aportacion anual de 40 pesos. 

En el caso de las empresas en las que el SFATYR, el SIEMARM o el 
STRTV son los titulares del Contrato, el patron contrata y mantiene una 
poliza de seguro de vida colectivo por cada trabajador a su servicio, 
solo que es la empresa la que contrata el seguro, no el sindicato y, por 
otra parte, el patron asume el pago integro de la prima que resulte. 

Durante varios anos tambien existieron diferencias en lo que se 
refiere al aguuialdo. Hacia 1986, los miembros del STIRT recibian vein- 
ticinco dias por este concepto, mientras los del SITATYR y SIEMARM 
uno con base en veintitres dias. Para 1990 se habia logrado igualar el 
aguinaldo a veintisiete dias para todos los sindicatos, sin embargo el 
SITATYR seguia teniendo condiciones de contratacion superiores. A 
partir de 1994 el monto del aguinaldo aumento a 30 dias de salario para 
todos los trabajadores sindicalizados. 

Tanto en el STIRT como en el SIT,4TYR los dirigentes suelen jac- 
tarse de que sus representados reciben salarios mas altos. Esto en 
parte es cierto, dependiendo de que empresa se trate. En el caso del 
SITATYR, cuya principal fuente laboral es Televisa, los salarios en 
ocasiones llegan a ser superiores a los del resto de las empresas de 
la industria. En 1985, Gonzalo Castellot aclaraba que el sueldo 
mas bajo de Televisa estaba 20 por ciento arriba del minimo ge- 
neral para la industria. 

Tomando como base los incrementos salariales especificados 
en el Contrato-ley, durante el periodo comprendido entre 1976 y 
1994 el contrato establecio un incremento general para los traba- 
jadores de la radio y la television que estaba entre el 20 y 30 por 
ciento arriba del salario minimo general vigente en la zona geogra- 
fica. Es decir, de acuerdo con lo que el convenio estipulaba, el suel- 
do mas bajo para los empleados de la industria estaba entre 20 o 30 

'9 CIRT, SITATYR y STIRT. Op. cit., p. 17. 



por ciento arriba del salario minimo general vigente en la zona geo- 
grafica que les correspondia. 

Sin embargo, durante el periodo arriba senalado, en cada re- 
vision salarial observamos que siempre aparecieron un par de clau- 
sulas en las que se especificaba un incremento un poco mayor 
-5 por ciento mas que el pactado para el resto de los trabajadores 
de la industria de la radio y television- para los empleados de las 
radiodifusoras en las que el administrador del Contrato-ley fuera el 
STIRT, exceptuando de este beneficio al personal que ocupaba las 
plazas de vigilante de planta, mozos, cobrador y miscelaneo, quie- 
nes recibieron el aumento general acordado en cada revision. Asi- 
mismo, para los locutores de las radiodifusoras cuyo convenio 
laboral estaba suscrito con el STIRT, en cada revision se estipulo un 
aumento mayor que para el del resto de los trabajadores. 

En realidad, las diferencias salariales y de prestaciones que el 
Contrato-ley establece para los agremiados de ambos sindicatos no 
son contrastantes, las desigualdades se originan mas bien en la exis- 
tencia de clausulas superiores que cada sindicato conviene con las 
empresas con las que tiene relacion laboral. 

A partir de una comparacion entre los trabajadores de la in- 
dustria de la radio y la television y los de otras ramas de actividad, 
en relacion al monto que reciben en salarios minimos, para 1991 se 
tiene la siguiente distribucion: 

Salarios minimos por rama de actividad 

Universitarios 5.20 
Telefonistas 4.90 
Banqueros 3.00 
Industria hulera 1.98 
Azucareros 1.30 
Radio y television 1.17 

Fuente: revista Expansion, num. 626, Mexico, octubre 13 de 1993, p. 78. 



El monto, en numero de salarios minimos, que reciben los 
trabajadores de la industria de la radio y la television esta muy por 
debajo del de las otras actividades; sin embargo, el nivel de uti- 
lidades que recibe esta industria es de los mas altos. 

Un estudio realizado por el Grupo de Economistas y Asociados 
(GEA) acerca de esta industria nos muestra como se fue incremen- 
tando el salario, desde 1976 hasta 1995, a parar de una compara- 
cion entre porcentajes de aumento salarial, inflacion y perdida del 
poder de compra del trabajador. La investigacion resalta que los 
asalariados de esta industria tuvieron entre 1976 y 1995 una per- 
dida acumulada del poder de compra del 83 por ciento. En ese 
mismo estudio se indica que los salarios en esta industria "se ubi- 
can entre el 1.7 y 2.2 salarios minimos vigentes en el Distrito Fe- 
deral"." 

Como se puede apreciar en el cuadro de la pagina siguiente, de 
1982 a 1988 el sindicato obtuvo en un mismo ano varios incremen- 
tos salariales. En 1987 el STIRT alcanzo un aumento de 81 por cien- 
to pero, comparado con el porcentaje de la inflacion de ese mismo 
ano, que fue de 159.2, resulto menos significativo (pues el porcen- 
taje de inflacion fue casi el doble que el porcentaje de incremento 
salarial). Al siguiente ano, en 1990, se redujo considerablemente el 
porcentaje de aumento ya que bajo de 81 por ciento hasta 23 por 
ciento, mientras la inflacion fue para ese ano de 29.9 por ciento. De 
1990 a 1995 el sindicato solo obtuvo un aumento salarial al ano, y 
aunque con respecto al periodo anterior el incremento fue muy 
bajo, de 1991 a 1994 no se observa tanta diferencia entre el porcen- 
taje de incremento salarial y el de la inflacion anual. Sin embargo, 
en 1995 la relacion nuevamente se disparo ya que el aumento 
salarial fue de solo el 7 por ciento, mientras que el de la inflacion 
fue de 52 por ciento, resultando una perdidadel poder adquisitivo 
en numeros negativos de menos 29.6 por ciento. 

20 Grupo de Economistas y Asociados. "Relaciones y politicas laborales", en 
GEALaboral, num. 61, Mexico, febrero 29 de 1996. 



Evolucion salarial en el STIRT e inflacion 
anual promedio, 1976-1995 

Ano Incremento Inflacion anual Perdida del poder 
salarial ?/o) dic.-dic. (%) adquisitivo (%) 

* El STIRT recibio varios aumentos salariales durante el ano, la cifra re- 
presenta elincremento salarial. Fuente: GE4Laboral,num. 61, febrero 29 
de 1996. 

Estabilidad laboral 

Los despidos y liquidaciones de trabajadores forman parte de la 
vida cotidiana de las empresas de la radio y la television. Sin 



embargo, tales vicisitudes no siempre son del conocimiento de la 
opinion publica, pues son pocos los trabajadores que se animan a 
presentar una denuncia o que tienen las condiciones para enfrentar 
a los poderosos duenos de los medios electronicos. Todavia, como 
en los inicios de la radio en Mexico, existen empresas que conside- 
ran que pueden mantener condiciones laborales por abajo de las 
pautas legales. Eso ocurre en parte por la fuerte competencia que 
hay, y que obliga a muchos trabajadores a aceptar contratos tem- 
porales, o bien a no establecer ni siquiera una relacion laboral 
formalizada por escrito con tal de acceder a un empleo. Tambien 
se debe a la reticencia de algunos profesionales que no desean sin- 
dicalizarse para no pasar de la subordinacion respecto de un em- 
presario a la del lider sindical; en este gremio todavia existe, como 
se indico antes, una alta tasa de trabajadores no sindicalizados. 
Pero esten o no agremiados a una agrupacion sindical, los trabaja- 
dores de la radio y la television suelen padecer una inestabilidad 
laboral posiblemente mas intensa que la que existe en otras areas 
de actividad. El mero hecho de sindicalizarse llega a ser motivo de 
rescision. 

Resulta ilustrativo a este respecto el breve recuento que ense- 
guida se presenta sobre los confiictos laborales en los que se han 
visto involucrados los trabajadores de los medios; estos casos se 
han dado por lo regular en empresas locales, en algunas de las cua- 
les han surgido sindicatos pequenos con cortas posibilidades, pero 
que han llegado a representar el unico instrumento con el que los 
trabajadores de esos medios cuentan para defenderse de las arbitra- 
riedades de sus patrones. 

En 1981, en el Canal 4 de Jalapa, Veracruz, la sola decision de 
formar un sindicato democratico ocasiono el despido de los siete 
trabajadores que integraban el comite eje~utivo.'~ 

21 Trejo Delarbre, Raul. Cronica delsindicalirmo en Mexico (1976-1988), Mexico, 
Siglo XXI Editores/UNAM, 1990, pp. 350-351. 



En abril de 1983, 40 tecnicos fueron despedidos de una com- 
pania productora de Guanajuato por el solo hecho de solicitar un 
aumento salarial y seguridad social. 

E n  el Canal 3 de Pachuca, Hidalgo, en agosto de 1985 fueron 
despedidos 16 trabajadores del Departamento de Produccion de- 
bido a que fueron cancelados los programas en los que estos par- 
ticipaban. Sin embargo, la razon del despido parece haber sido que 
esos trabajadores habian cuestionado las orientaciones de la tele- 
visora pues a su juicio eran excesivamente gobiernistas.22 

El 23 de octubre de 1987, un grupo de locutores del estado de 
Jalisco se apodero de las instalaciones que el Sindicato de Tra- 
bajadores de la Industria de Radio y Television tiene en la ciudad 
de Guadalajara para protestar por las arbitrariedades cometidas 
por el secretario general de esa entidad, Ramon Cano Perez, tales 
como: la falta de seguridad en el trabajo, la existencia de dobles 
plazas para sus favorecidos y hasta denuncias de algunas mujeres 
a quienes se les habia ofrecido trabajo a cambio de favores sexua- 
les. Acusando a su dirigente de "explotador, prepotente y corrupto", 
los trabajadores de Jalisco exigieron la renuncia de quien por mas 
de 25 anos se habia mantenido en el cargo. En aquella ocasion 
varias estaciones de radio de AM y FM suspendieron sus trans- 
misiones por aigunas horas en apoyo a los trabajadores de radio y 
television de Jalisco. Hasta que Netzahualcoyotl de la Vega, di- 
rigente Nacional del STIRT, se presento en la ciudad de Guadalajara 
se resolvio el conflicto. Posteriormente, en una concurrida asamblea 
con aproximadamente 200 trabajadores de la region, fue des- 
conocido el comite directivo local junto con Cano ~ e r e z . ' ~  

En Ciudad Victoria, Tamaulipas, en julio de 1988, tras un rea- 
juste en la programacion general, la empresa Televisa liquido a 15 
empleados del programa Noti-trece y otros mas. La empresa liego 

22Ibidem, p. 350. 
23La]omada, 23 de octubre de 1987. 



a un acuerdo con la Junta de Conciliacion y Arbitraje para llevar a 
cabo dicha liquidacion.24 

En radio&fusoras de propiedad estatal tambien se han mani- 
festado conflictos laborales. En XEPUR, La Voz de los Purepe- 
chas, del Centro Coordinador Indigenista Purepecha, en Cheran, 
Michoacan, cinco locutores fueron despedidos en octubre de 1985. 
En protesta, la radio fue tomada por miembros del Comite de 
Lucha del Pueblo Purepecha, que simpatizaban con los locutores. 
En Radio Educacion, emisora de la Secretaria de Educacion Pu- 
blica, los trabajadores mantuvieron una activa resistencia contra 
los proyectos que consideraron lesivos de la orientacion funda- 
mentalmente cultural y a la pluralidad ideologica que pretenden 
di f~ndir . '~  

A inicios de 1990, la crisis por la que paso Imevision fue muy 
grave. Entre las medidas adoptadas para sanear las finanzas de la 
empresa estuvieron la de suspender la produccion de 26 programas 
y la reduccion de personal de confianza y eventuales en distintas 
areas como las de planeacion, comunicacion social, contabilidad, ad- 
ministracion, seguridad y produccion. La medida afecto a aproxi- 
madamente 500 trabajadores. En esa ocasion no se movio a los tra- 
bajadores sindical izado^.^^ 

Tambien en ese ano Televisa hizo un recorte de personal en el 
Canal 9 de television, el llamado canal cultural, al tomarse la de- 
cision de suspender la produccion y orientar la programacion hacia 
la retransmision de videos y series compradas; con esa medida se 
vieron afectados como 600 trabajadores de free lance, entre produc- 
tores, guionistas, asistentes y demas personal de produccion.27 

Otro recorte importante en la television privada se dio en- 
tre 1994 y 1995, cuando Televisa liquido aproximadamente a 900 

2.1 Unomasuno, julio 16 de 1988. 
25Trejo Delarbre, Raul. Op. cit., p. 350 
26 Unomasuno, enero 7 de 1990. 
27 El Uniuer~al, enero 28 de 1990. 



trabajadores del area de produccion y oficinistas, e incluso cancelo 
contratos de exclusividad con algunos actores. 

Hacer un recuento de los despidos parece algo inuul porque no 
hay datos completos. En ocasiones los mismos trabajadores disi- 
mulan o soslayan esa informacion para no tener mas complicacio- 
nes o, acaso, con la esperanza de recuperar el empleo perdido. In- 
vestigar cada cuando y en que condiciones ocurren tales conflictos 
es una tarea dificil porque no todos los afectados los denuncian; 
otros trabajadores llegan a algun acuerdo despues de que se ha 
publicado alguna noticia sobre dichas rescisiones que luego no es 
completada con informacion sobre el acuerdo que las resuelve. En  
cualquiera de los casos, las partes resultan siempre bastante herme- 
ticas para brindar este tipo de informacion. Sin embargo, lo que 
para fines de este trabajo nos interesa resaltar es la movilidad o 
poca estabilidad que existe en la industria de la radio y la television; 
la falta de solidaridad del sindicato, ya no solo con sus agrerniados 
sino tambien con el resto de los trabajadores que laboran en esa 
industria, los cuales si bien no estan sindicalizados si cotizan en 
ellos pues generalmente pagan una cuota por desplazamiento. 

Ademas, tratandose de una industria en la que los trabajadores 
organizados cuentan con un Contrato-ley, estos podrian tener 
mayor fuerza e injerencia en la toma de decisiones que afectan a sus 
fuentes laborales. 



7. CAPACITACI~N Y FORMACIÓN PROFESIONAL EN LA 
INDUSTRIA DE LA RADIO Y LA TELEVISIÓN 

En los orígenes de la radio y durante varias décadas después, la 
producción radiofónica estuvo a cargo de personal que no tenía 
una formación especializada para el tipo de trabajo que desempe- 
ñaba. La mayoría de los técnicos, operadores, productores y lo- 
cutores, si acaso, sólo contaban con la educación básica y algunos, 
en muy escasas ocasiones, habían iniciado estudios a nivel de 
secundaria. Se trató realmente de trabajadores que aprendieron el 
oficio en el medio; es decir, se formaron en la radio y luego en la 
televisión. Como se puede apreciar en el siguiente testimonio, los 
profesionales que normalmente se ligaron a estos medios prove- 
nían de carreras ajenas a la comunicación o al periodismo, como 
por ejemplo, la de ingeniería electrónica o ventas. 

"Hubo muchos que entramos a trabajar en la televisión, casi 
todos al Canal 4 y muy pocos al Canal 5 y al Canal 2, en este Canal 
había muchos ingenieros muy brillantes, muy intuitivos pero que 
no tenían escuela. Todos los ingenieros entraron al Canal 4 como 
camarógrafos, como operadores de audio, o como control de video. 
Nadie entró como ingeniero, el único que cumplía esas funciones 
era el Ingeniero Suárez que después fue director de Telecomunica- 
ciones [...l. 

"Era un ambiente juvenil, no había ninguno casado, acabába- 
mos de salir de la escuela, así que todo era como una escuela más 
grande, los técnicos nos enseñaban. Los ingenieros agarraban la cá- 
mara y todo pero no eran camarógrafos. Pero por muy ingeniero que 
se fuera se ponía a jalar cables, yo jalé cables, a instalar micrófonos, 



etcétera [...] Eramos muy pocos así que todo mundo tenía que 
hacerle af hombre orquesta. Cada quien iba escogiendo su especia- 
lidad. Eramos entre todos unas doce personas".1 

En efecto, antes el único aprendizaje era empírico, sobre todo 
en las primeras décadas de la radio. En  esa época, las agencias de 
publicidad tuvieron una importante participación en la formación 
de recursos humanos para la producción. Ahora tiende a haber ma- 
yor presencia de egresados de escuelas técnicas y profesionales, 
pero los iniciadores de la radio y la televisión fueron aprendiendo 
sobre el manejo y la operación de los equipos, sobre los procesos 
de producción y las técnicas de locución fundamentalmente en el 
campo laboral. 

Sin duda, lacapacitación del personal es importante en cual- 
quier rama de actividad, en tanto que brinda recursos para que el 
trabajador adquiera mayor conocimiento sobre su área laboral (su 
materia de trabajo) y aprenda así a apreciar y a mejorar su desem- 
peño; gracias a ello, estará en condiciones de alcanzar mejores ni- 
veles de vida. Pero además, en la radio y enla  televisión la capa- 
citación resulta especialmente necesaria en vista del desarrollo 
tecnológico que va modificando con enorme frecuencia las exigen- 
cias no sólo para el manejo de los equipos de registro y transmisión 
de mensajes, sino incluso en otras áreas: maquillistas, guionistas, 
locutores, etcétera, tienen necesidad de entender los cambios 
tecnológicos (aunque no manejen un reflector o una cámara de 
televisión) para desempeñarse en sus respectivas tareas de acuerdo 
con los recursos técnicos que propagan o potencian los resultados 
de sus respectivas labores. 

Sin embargo, ni los sindicatos ni los empresarios han teni- 
do como una de sus prioridades la capacitación de los recursos 

1 Testimonio delingeniero Víctor ManuelRojas en una entrevista realizada para 
la elaboración del documento titulado Hi~toriagra~cadeltrabajo en México, realizado 
en 1984 por el Centro de Estudios Superiores de la Confederación de Trabajadores 
de México y el Instituto Nacional de Antropología e Historia. 



humanos. Los sindicatos de estos medios no se han preocupado por 
demandar seriamente programas de actualización y formación pro- 
fesioaal. Por lo general, los líderes sindicales han entendido la ca- 
pacitación no como un derecho laboral y social -el cual además 
está consignado en la Ley Federal del Trabajo y en el propio Con- 
trato-ley-, sino como una respuesta a las necesidades del patrón. 
Por lo regular, han dejado que sea éste el que decida sobre los 
requerimientos para mejorar el nivel de conocimientos técnicos y 
profesionales de su personal. 

Si acaso, algunas veces los sindicatos han entendido la capaci- 
tación como una vía para acceder a una promoción escalafonaria. 
Otras, ante la modernización de los equipos o de las técnicas de 
producción, han reaccionado en contra, pues han visto ese proceso 
como una forma de desplazamiento de personal, lo cual también ha 
ocurrido. Frente a este tipo de problemas, los sindicatos no han 
exigido para sus trabajadores de base programas constantes de 
actualización y adiestramiento. 

Así, por ejemplo, ha habido algunos casos en los que, cuando 
el concesionario tuvo una iniciativa para desarrollar algún proyec- 
to de superación profesional para sus empleados, el sindicato que- 
dó rezagado en ese tipo de tareas. Este fue el caso del programa de 
apoyo para la titulación y certificación de estudios que la empresa 
Televisa llevó a cabo para que varios de sus empleados, en distintas 
áreas, lograran obtener un título oficial. Dicha tarea, consistió 
sobre todo en la regularización de los estudios de algunos trabaja- 
dores que por razones diversas habían dejado pendiente su titula- 
ción. Así, en 1995 se dio a conocer a la opinión pública que el señor 
Emilio Azcárraga Milmo, presidente del Grupo Televisa, había 
entregado 500 diplomas a los empleados de la empresa que habían 
logrado titularse como ingenieros, administradores o comunicado- 

res. También recibieron diplomas varios técnicos, electricistas y 
costureros, entre otros, quienes lograron certificar "ante la SEP 
que sus conocimientos tienen un doble aval: la experiencia de sus 



años de trabajo y el testimonio de los exámenes presentados en los 
programas de titulación". El boletín en el que se difundió esta in- 
formación .. hacía resaltar que "Para Televisa, el desarrollo profesio- 
nal de sus trabajadores es un compromiso". 

En esa ocasión, algunos de los empleados favorecidos por este 
apoyo expresaron agradecidos: "Para ingresar en Televisa no nos pi- 
dieron titulos académicos, sólo ganas de trabajar [...] Y ahora, la 
misma empresa nos ayudó para tener una li~enciatura".~ 

En el desarrollo de este programa el SITATYR no tuvo ninguna 
participación. Es lamentable que el sindicato no sólo no se preocu- 
pe por generar ese tipo de iniciativas sino que, además, se manten- 
ga al margen de un asunto tan importante como el de mejorar el 
nivel de formación de sus agremiados. 

N o  se puede negar que en la radio y en la televisión mexicanas 
hay muy buenos técnicos y profesionales en las distintas áreas de 
la producción, muchos de los cuales, como lo hemos dicho antes, 
se han formado en el medio. Sin embargo, tratándose de tecnolo- 
gías que avanzan tan aceleradamente, es necesario que los traba- 
jadores de los medios cuenten con programas sistemáticos de ca- 
pacitación que les permitan ampliar y actualizar sus conocimientos 
en todos los niveles. 

Los esfuerzos que algunos sectores de la industria de la radio 
y la televisión han promovido para llevar a cabo de manera más 
institucionalizada programas de capacitación no han tenido dema- 
siado éxito. Y es que han sido concebidos sustentándose más en ra- 
zones políticas y burocráticas que como resultado de una verdade- 
ra concertación entre empresarios, sindicatos y gobierno que bus- 
que elevar la productividad y la competitividad, y mejorar el nivel 
de vida de los trabajadores. 

En  1968, el STIRT creó la primera escuela de capacitación de la 
industria. Sin embargo, duró sólo siete meses, tras los cuales cerró; 

2Boleiín informativo de Televisa publicado en Excébior, noviembre 11 de 1995. 
3 Ibidem. 



únicamente hubo una generación. Ahí se impartían cursos sobre 
conocimientos generales de historia, geografía, literatura, español, 
derecho, y algunas otras materias como manejo de voz y actuación. 
Al parecer, la creación de la escuela fue, fundamentalmente, un 
acto político del entonces líder del sindicato, Rafael Camacho 
Guzmán, quien ya tenía entonces fuertes intereses en la burocracia 
sindical y política del país. Por parte del sindicato nunca más 
volvió a haber una iniciativa de ese tipo.4 

En  la Ley Federal del Trabajo y en el Contrato-ley se establece 
la obligatoriedad del patrón de brindar capacitación y adiestra- 
miento a sus trabajadores de acuerdo con los planes y programas 
que de común acuerdo elaboren los indusLnales y los sindicatos. Se- 
gún la ley, las empresas (y las de radio y televisión no son la ex- 
cepción) están obligadas a registrar sus comisiones mixtas de ca- 
pacitación, así como sus planes y programas, para su aprobación, 
ante la Secretaría del Trabajo y Previsión Social (STPS). 

En  realidad, muchas de las tareas de capacitación y adiestra- 
miento que se llevan a cabo dentro de la industria básicamente han 
consistido en el cumplimiento, por parte de los patrones, de la 
obligación legal de registrar sus actividades de formación de re- 
cursos, sin que en la práctica se realicen muchos de estos progra- 
mas. Pero además, una buena parte de los concesionarios ni si- 
quiera cumple con esta disposición. 

Por otra parte, dentro de la Cámara de la Industria de la Radio 
y la Televisión (CIRT) existe el Comité Nacional de Capacitación y 
Adiestramiento de la Industria de Radio y Televisión, el cual fue 
creado con el propósito de apoyar y facilitar los trámites de registro 
que los concesionarios tienen que llevar a cabo en la STPS. Ese 
Comité, además, asesora a los concesionarios y elabora programas 
de capacitación para la industria. 

4 Rios Diaz, Maritza. La capacitación en /a radio mexicana. Derarrollo históricoy 
perspectivas, tesis de licenciatura en comunicación, Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociales,UNAM,mayo de  1995,pp. 356 y 358. 



En realidad la CIRT ha sido la instancia que de manera más for- 
mal y permanente ha llevado a cabo programas de capacitación 
para 'la industria. En  septiembre de 1986, la organización empre- 
sarial inauguró el Instituto de la Cámara de la Industria de Radio y 
Televisión, ICIRT, con el objetivo de que fuera esta institución la 
encargada de llevar a cabo las tareas relacionadas con la actualiza- 
ción y formación de los recursos humanos de la industria. A pesar 
de que el ICIRT ha enfrentado diversos problemas para llevar a cabo 
sus fünciones, tales como la falta de recursos económicos, los 
cambios de dirección en la Cámara, la indiferencia de los concesio- 
narios para este tipo de actividades, etcétera, el Instituto se ha 
mantenido y ha sido el organismo que de manera más sistemática 
se ha dedicado a la capacitación de los trabajadores de la industria. 
El ICIRT ofrece cursos en las áreas de producción, servicios, téc- 
nica y administrativa. Los cursos se llevan a cabo por medio de 11 
programas, los cuales se imparten durante tres años. 

Con todo y eso, la respuesta de los empresarios no ha sido muy 
positiva. O más bien, no se han mostrado muy interesados por la 
formación de sus recursos humanos. En un estudio sobre la capa- 
citación de los trabajadores de la radio se muestra que, de las 1 017 
emisoras comerciales de radio que existían en 1993 en el territorio 
nacional, sólo el 50 por ciento de ellas estaban afiliadas al ICIRT. 
En el Distrito Federal, la ciudad donde hay más frecuencias ra- 
diofónicas del país, sólo 29 de las 55 radiodifusoras concesionadas 
tenían relaciones con ese instituto, pero Únicamente para cumplir 
con el requisito legal de registrar sus comisiones y los planes y 
programas ante la STPS, y sólo algunos de ellos esporádicamente 
participaban en cursos de capacitación. En  el interior de la Repú- 
blica, de las 31 delegaciones de la CIRT, sólo en cinco estados 
-Jalisco, Nuevo León, Oaxaca, Puebla y San Luis Potosí- 
habían abierto sus plazas al paquete de cursos.' 

.5 Ibidem, pp. 541 -542. 



Escuelas de comunicación y formación profesional 

Hoy en día hay más competencia profesional en esta industria. 
Mucha gente quiere trabajar en la radio y la televisión. Existen en 
el país más de 120 escuelas de comunicación a nivel universitario, 
con distintas orientaciones profesionales. Sin embargo, sigue ha- 
biendo un divorcio entre lo que se enseña en la escuela y la práctica 
profesional. La capacitación, entonces, vuelve a ser fundamental- 
mente empírica; los egresados universitarios llegan a aprender más 
sobre el funcionamiento de los medios cargando cables o como 
asistentes en la producción, que en las aulas. 

En el campo de la enseñanza de la comunicación existe la dis- 
cusión y hasta la posición, sobre todo en algunas instituciones, de 
que las escuelas no forman profesionales únicamente para trabajar 
en los medios; la profesión de la comunicación es más amplia que 
los medios tradicionales y prepara profesionales en áreas como la 
investigación, la comunicación organizacional, la comunicación 
rural, etcétera. Sin embargo, en el mercado de trabajo predominan 
las grandes empresas de difusión. O aún para trabajar fuera de 
ellas, pero dentro del área de la comunicación, es preciso conocer 
cómo funcionan los medios. 

El problema fundamental no ha sido la distancia que pueda 
existir entre las escuelas y el mercado de trabajo sino, en un sentido 
más amplio, entre las primeras y la realidad social. Es decir, las 
instituciones educativas se han quedado rezagadas en cuanto a sus 
propuestas de formación de profesionales para una sociedad que 
enfrenta acelerados cambios políticos, económicos, sociales, cul- 
turales y tecnológicos. 

Si bien es cierto que la enseñanza de la comunicación no debe 
responder sólo a las demandas del mercado de trabajo, tampoco las 
puede ignorar; no sólo para conocerlas, sino para incidir en él y has- 
ta para orientarlo hacia la satisfacción de las múltiples necesidades 
de expresión y comunicación que existen en nuestra sociedad. 



Sin embargo, a pesar de la distancia que en ocasiones pueda 
existir entre lo que se enseña en la escuela y lo que sucede en el 
campo profesional, en el caso de los trabajadores de la industria de 
la radio y la televisión, que es el asunto que nos ocupa, la llegada 
de egresados de las carreras de comunicación a estos medios de 
difusión ha pluralizado el ámbito laboral y, de alguna manera, ha 
enriquecido con ideas nuevas los procesos de producción. Las 
empresas de radio y televisión han buscado seleccionar lo mejor de 
los egresados de comunicación. Generalmente, estos profesionales 
son contratados como trabajadores eventuales, de confianza o por 
obra determinada y, por lo regular, pocos son los que llegan a for- 
mar parte del personal sindicalizado o los que ingresan a las em- 
presas por medio del sindicato. 

En otros espacios, como la radio y la televisión cultural, o en otros 
medios de difusión, como la prensa, los egresados de comunicación 
sí han incidido en los sindicatos, incluso con posturas más críticas 
y democráticas respecto al trabajo que se desarrolla en los medios 
donde laboran. Desafortunadamente esto no ha sido un hecho en 
los sindicatos tradicionales de la radio y la televisión comerciales. 

Por otra parte, los vertiginosos cambios tecnológicos que viven 
los medios de comunicación, influenciados incluso por el mercado 
mundial, dificultan aún más la planeación en la formación de pro- 
fesionales en este campo. Este no ha sido sólo un problema en nues- 
tro país sino que ha sido una realidad en distintos países del mundo. 

Recientemente, en España, se dio a conocer una amplia y com- 
plej a investigación titulada Análi~is~pmspectiva delsector de la comínnzcaión 
en Eqaña.  Necesidades deformación. El estudio fue realizado por Cor- 
poración Multimedia, empresa de servicios plenos de comunicación 
y su objetivo era detectar las necesidades formativas y de ac- 
tualización derivadas del proceso imparable y acelerado del cambio 
tecnológico en el campo de la comunicación.' En  esa investigación 

6Lainvestigación a la que aquí se hace referencia fue realizada en eImarco del 
Acuerdo Nacional de Formación Continua, dentro del Programa de Objetivo 4 del 



se dice que en España existe una preocupante desvinculación entre 
el sistema educativo y formativo y las necesidades profesionales, 
presentes y futuras. El trabajo, además, es interesante porque en él 
se presenta una prospectiva sobre el desarrollo futuro de los me- 
dios y las nuevas tecnologías de la información y porque ofrece una 
visión sobre los perfiles profesionales que tendrán mayor demanda 
así como sobre las necesidades de formación que en los próximos 
años se espera requerirá el campo de trabajo de la comunicación en 
ese país. 

El  estudio plantea que en el sector de la televisión, la TV con- 
vencional o las televisoras generalistas como las denominan eilos, 
tanto públicas como privadas, tienen asegurada su supervivencia, 
a pesar del auge de las nuevas tecnologías, pero éstas tendrán que 
cambiar sus estrategias de producción, programación y comercia- 
lización. Asimismo, se espera un mayor auge del satélite como ali- 
mentador de redes de cable o del servicio "Directo al hogar" y el 
desarrollo de la tecnología digital, lo que permitirá la mulúplica- 
ción de la oferta en el número de canales y de la programación. 

El estudio explica que también en el sector de la radio se está 
dando una fuerte tendencia a la digitalización y automatización en 
la operación de las radiodifusoras, lo que permitirá en poco tiempo 
una emisión de 24 horas sin un sólo técnico de sonido; eso desde 
luego en perjuicio de la estabilidad laboral de los trabajadores del 
medio.' 

En este sentido, la investigación deja ver que la creciente tec- 
nologización en los medios de difusión está incidiendo en el ámbito 
laboral, disminuyendo la demanda de recursos humanos, tanto en 
la radio como en la televisión, y reduciendo la planta laboral exis- 
tente; por eso se prevé un constante reciclaje de trabajadores en las 

Fondo Social Europeo, misma que consra de dos volúmenes. 
C O M  XXI. AnalisyprospectivB delsector de La comnicación en España. Necesidades 

deformación, vol. 1, Madrid, 1996, p. 62. 



diferentes áreas de la radio y la televisión españolas para no causar 
un fuerte problema de desempleo. La idea del empleo "para toda 
la vida", dicen, empieza a desaparecer y lo único permanente es la 
formación: "[ ...] tanto la Unión Europea como la propia Confede- 
ración Europea de Sindicatos, insisten en que la formación conti- 
nua es la única garantía de empleo".8 

En ese contexto, la investigación afirma que: "La polivalencia 
profesional es un valor en alza que va a ir haciendo desaparecer la 
hiperdivisión en categorías. Una polivalencia que va afectar funda- 
mentalmente a los redactores al poder asumir, gracias a la informa- 
tización, las funciones de operador, productor y documentalista, 
además de las puramente creativas o inf~rmativas".~ 

Así, en ese estudio se definen los perfiles que se considera ten- 
drán mayor demanda en el mercado; a continuación citamos dos 
ejemplos de hacia dónde se orientan las necesidades futuras de pro- 
fesionales en el campo de la producción de radio y televisión. 

Pe@l del infamador: 
"Periodista con sólida formación audiovisual, conocimiento de 

idiomas, capacidad de gestión de nuevos sistemas informáticos y 
no especializado en contenidos. Un profesional, capaz de afrontar 
la realización de un segmento televisivo (noticia, reportaje o cró- 
nica en directo) con autonomía total. E n  definitiva, una formación 
multidisciplinar poco habitual en ~ s ~ a ñ a " . ' '  

Pe$l del operador: 
"Será un profesional polivalente, capaz de operar cualquier equi- 

po con solvencia total e, incluso, ocuparse, en primer escalón de su 
mantenimiento. Son imprescindibles en una estructura laboral que 
no puede permitirse el lujo de tener trabajadores en "stand-by" has- 
ta que llega el momento de ejercer el cometido exigible a su ca- 
tegoría. Grupos profesionales y categorías vigentes hasta ahora, y 

8 Ibidem, p. 158. 
9 Ibbidem, p .  67.  
'0 Ibidem, p .  46. 



amparadas por una rígida ordenación laboral, han quedado obso- 
letos"." 

En general, se puede decir que el trabajo recomienda la forma- 
ción profesional multidisciplmaria y polivalente en áreas de traba- 
jo concomitantes. Una formación que debe tener una doble ver- 
tiente: instrumental y creativa. Asimismo, se dice que la formación 
en idiomas e informática es imprescindible para todos los perfiles. 

Aún cuando pensemos que en México la expansión y desarrollo 
de las nuevas tecnologías de la información es más lento que en el 
país ibérico, lo cierto es que las instituciones formadoras de pro- 
fesionales de la comunicación tendrán que prever escenarios po- 
sibles en los que sus egresados no sólo sean capaces de incidir, eva- 
luar y planear esa realidad tecnológica sino, además, tener elemen- 
tos para dominarla. 

Por su parte, los sindicatos tendrán que empezar a abandonar 
el letargo en el que durante tanto tiempo han estado respecto a la 
actualización y formación de sus recursos humanos y tendrán que 
asumir una participación más activa en esto; asimismo, las organi- 
zaciones laborales deberán plantear posiciones alternativas frente 
a la reconversion en la industria. 

En  los últimos años el SITAnR ha empezado ha preocuparse 
porque sus agremiados puedan desempeñar distintas funciones en 
una misma área de la producción. Es decir, evitar la multiplicidad 
de categorías y funciones y flexibilizar los perfiles laborales. 



8. SINDICATOS Y DESARROLLO POLITICO 

Democracia y organizacion de los trabajadores de los medios 

El sindicalismo de la industria de la radio y la television, basica- 
mente representado por el STIRT y el SITATYR, constituye uno de los 
sectores mas atrasados del movimiento obrero mexicano, tanto en 
sus posiciones politicas como en la lucha sindical y sus practicas la- 
borales. 

No hay democracia sindical al interior de estas organizaciones, 
se trata mas bien de sindicatos con una estructura vertical y auto- 
ritaria, con escasa vida interior y con una pobre participacion de las 
bases en la discusion y en la toma de decisiones que orientan las 
actividades de su sindicato. Estas organizaciones carecen de un pro- 
yecto propio, asumen las posiciones de las empresas en las que 
laboran. Sus lideres, mas que interlocutores de las decisiones que 
orientan los procesos del trabajo en los medios, por lo general han 
sido voceros de los intereses de sus patrones. 

Al interior de estos sindicatos no existen corrientes ideologi- 
cas; entre los militantes de estos organismos hay mas bien cierto 
conformismo o indiferencia, acostumbrados, en general, mas al pa- 
ternalismo de sus dirigentes y a la disciplina que a la confrontacion 
de las ideas. 

En este sentido, la expresion del secretario general del SITATYR 
resulta significativa: "Este sindicato, con la importancia que tiene 
por los medios que maneja, en manos de gente, pues no se, extremista 



o de un partido de oposicion, que para mi ninguno vale la pena ni 
el PRI, pues podria ser desastroso".' 

La dispersion de los trabajadores, su debilidad politica y la 
rivalidad que existe entre estas organizaciones no solo se ha re- 
flejado en practicas sindicales dispares, sino en posiciones diferen- 
tes sobre asuntos que tienen que ver con sus centros de empleo, o 
bien en la ausencia de posturas respecto a la comunicacion en Me- 
xico. Estos trabajadores no suelen reflexionar colectivamente, ni 
actuar en torno a asuntos como los efectos sociales de esos im- 
portantes medios de comunicacion, las politicas gubernamentales 
en materia de comunicacion, la reglamentacion del derecho a la in- 
formacion, la privatizacion de los medios de difusion y, en general, 
la participacion de ellos mismos en el quehacer de la comunica- 
cion. 

Cuando los lideres sindicales han expresado alguna opinion res- 
pecto a la comunicacion, esta por lo regular ha sido para apoyar los 
intereses de los duenos de los medios. 

En 1980, en la Camara de Diputados, durante el debate sobre 
la reglamentacion del derecho a la informacion, ni el STIRT ni el 
SITATYR estuvieron presentes para dar sus puntos de vista. Poco 
antes, durante el gobierno de Luis Echeverria, fue conocida la opi- 
nion del entonces secretario general del STIRT, Rafael Camacho 
Guzman, quien ante la adquisicion por parte del Estado de algunas 
empresas de comunicacion dijo que los medios de difusion debe- 
rian permanecer en manos del sector privado porque el Estado no 
sabria que hacer con ellos. 

La subordinacion casi total de estos sindicatos a los intereses 
de las empresas tambien ha significado una casi completa ausencia 
de propuestas por parte de estos para el trabajo sustantivo de la 
radio y la television. 

1 Alvarez lbarra,Angel. Declaracion hecha por el Secretario general del SITATYR 
en una entrevista realizada por la autora en junio de 1990. 



Del mismo modo, ha sido reveladora la diversidad de posturas 
de los lideres sindicales sobre la influencia y la participacion que 
deben tener los trabajadores en la politica editorial de los medios 
de comunicacion o en la orientacion de sus fuentes de trabajo. Para 
el dirigente del SITATUR: "La politica de contenido la maneja la em- 
presa y un trabajador no tiene por que salirse de los lineamientos 
politicos que establece la empresa, sean buenos o sean malos; el 
trabajador desde el momento en que entra a cualquier departamen- 
to acepta los linearnientos que la empresa le marca y si se sale de 
ellos, pues es una responsabilidad personal".2 

Por su parte, Manuel Nique, siendo secretario de educacion del 
STIRT, opinaba lo siguiente: "En cuanto a la libertad de expresion, 
la ley nos marca los parametros en los cuales podemos movernos. 
Pero son los representantes de la empresa los que tienen la res- 
ponsabilidad en cuanto a la orientacion editorial o el tipo de pro- 
gramacion que adopten. Tenemos acceso a emitir algunos boleti- 
nes en radio y television como organizacion sindical. No participa- 
mos en la definicion de las politicas editoriales de las empresas".3 

Han sido otras organizaciones del sector obrero las que han 
cuestionado el papel de los medios audiovisuales y las que han ar- 
ticulado propuestas para obtener en ellos un espacio para la ex- 
presion de la clase trabajadora. Por ejemplo, la CTM ha manifestado 
la necesidad de que el sector obrero tenga sus propios medios de 
difusion: "El movimiento obrero organizado requiere de instru- 
mentos de comunicacion que no enajenen su condicion de clase y 
distorsionen su realidad". Por esa razon, en 1981 la CTM presento 
a Margarita Lopez Portillo, entonces directora de Radio Television 
y Cinematografia de la Secretaria de Gobernacion, la solicitud de 
una concesion para un canal de television y una estacion de radio 

2 Ibrdem. 
3Declaracion del secretario de educacion del STIRT tomada de una conferencia 

que dio durante la "Reunion de los trabajadores de la comunicacion en Mexico", 
28 y 29 de mayo de 1987, Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Xochi- 
milco. 



para el movimiento obrero organizado, que le permitiera a esta 
"contrarrestar los nocivos efectos de los medios de comunicacion 
concesionados al capital privado"." 

Tambien en los anos ochenta, el dirigente de la Confederacion 
Obrera Revolucionaria, Angel Olivo Solis, cuestionaba el manejo 
que de la informacion hacia la empresa Televisa: "El monopolio de 
la television difunde informacion antiobrera y antihuelgas, lo cual 
unicamente se podra evitar cuando los trabajadores cuenten con 
sus propios medios de comunicaci~n".~ 

De hecho, los trabajadores de la comunicacion no han tenido 
interes en disenar y mucho menos propagar sus propios proyectos 
sobre el quehacer de los medios. La existencia de grandes diferen- 
cias ideologicas en el gremio, mas que ser una expresion de plura- 
lidad, ha sido un obstaculo para la unificacion y consolidacion de 
alianzas entre los trabajadores de la comunicacion, y con el resto 
del movimiento obrero del pais, para el desarrollo de posturas po- 
liticas mas solidas y para la expresion de demandas en la lucha por 
mejores condiciones laborales y sociales. 

Ante lo que fue el proceso de privatizacion de varios de los me- 
dios estatales durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, los 
trabajadores de la radio y la television no manifestaron ninguna 
posicion, al menos publicamente -aun cuando esta situacion afec- 
to, de manera directa, las fuentes laborales de muchos trabajado- 
res-. Un par de anos antes de que se finiquitara la venta de IME- 
VISION se inicio el recorte de personal y anos mas tarde se seguia 
ajustando la planta laboral, lo que trajo como consecuencia un sig- 
nificativo desempleo para los trabajadores de la radio y la televi- 
sion estatales. 

4 Ortega, Patricia y Trejo Delarbre, Raul. "Televisa y sus trabajadores. El 
sindicalismo inmovilizado", en Televisa, elquinto Poder, Mexico, Claves Latinoame- 
ricanas, 1985,p. 176. 

5 Ibidem, p. 178. 



Por su parte, el Sindicato de Trabajadores de la Industria de la 
Radio y la Television (STIRT), el cual aun mantiene el contrato de 
trabajo con los nuevos duenos de los Canales 7 y 13, no ha tenido 
ninguna incidencia en los cambios que ahi se han venido dando. Es 
indudable que en el caso de la television estatal se requeria una re- 
estructuracion y el saneamiento de las formas de trabajo del sin- 
dicato, pues durante muchos anos la existencia de esta organiza- 
cion contribuyo a burocratizar la produccion televisiva. Sin embar- 
go, es tambien lamentable que esto no se haya hecho para fortale- 
cer a los medios cuando eran propiedad del Estado y que ahora que 
se ha privatizado la television simplemente se despidio al personal 
sin que nadie defendiera sus derechos laborales. 

Por otra parte, el discurso de los dirigentes sindicales de la radio 
y la television suele identificarse, sin distancia critica alguna, con 
las posiciones del gobierno. Un ejemplo de eso lo tenemos en las 
palabras del Sr. Angel Alvarez Ibarra, secretario general del SITA- 
RR, pronunciadas durante la inauguracion del XXVI Consejo Na- 
cional Ordinario, en agosto de 1989: "Sr. Gobernador Constitucio- 
nal, Lic. Jorge Trevino, Sr. Secretario de Turismo, Carlos Hank Gon- 
zalez: Les rogamos a ustedes, sean los portavoces del pensar y sen- 
tir de los trabajadores que integramos el Sindicato Industrial de 
Trabajadores y Artistas de Television y Radio Similares y Conexos 
de la Republica Mexicana, que como mexicanos nos sentimos sa- 
tisfechos por manejar los medios de comunicacion mas importan- 
tes del pais, con la responsabilidad que esto implica y que a traves 
de satelite estamos comunicando a Mexico con el resto del mundo. 

"Que le informen al Sr. Presidente Constitucional de todos los 
mexicanos, Lic. Carlos Salinas de Gortari, que los trabajadores del 
S.I.T.A.T.Y.R., nos sentimos orgullosos, porque hemos seguido muy 
de cerca su trayectoria y en los escasos ocho meses de gobierno, es- 
ta cumpliendo el compromiso que hizo con los Ceternistas, con los 
Priistas y con todos los mexicanos, reactivar el crecimiento de 
Mexico en forma gradual, que ha puesto muy en alto el nombre de 



Mexico en los foros internacionales y con los jefes de Estado con 
los que se ha entrevistado. 

"Que con el logro de reducir la deuda externa, le da al pais la 
posibilidad de crecimiento, de ahorro y de generar nuevas fuentes 
de trabajo que tanto necesitamos; con esto, la clase trabajadora, es- 
peramos, como el lo ha repetido en varias ocasiones, elevar nuestro 
nivel de vida. 

"Pero de todo, lo mas importante es que nos esta devolviendo 
la confianza; confianza que sin duda todos necesitamos, aunque al- 
gunos mexicanos mal nacidos se empenan en opacar con rnitotes de 
vecindad, ya es hora de que con apego en nuestras leyes, los pongan 
en su lugar. 

"Diganle al Sr. Presidente que los trabajadores del S.I.T.A.T.Y.R., 
sabremos siempre estar a su lado, trabajando en las mejores causas 
por Mexico y para ~ e x i c o " . ~  

A la luz de los acontecimientos politicos y economicos que 
desde finales de 1995 ha vivido el pais, habria que preguntarse si el 
Sr. Alvarez Ibarra sigue pensando lo mismo. 

Si bien los dirigentes del SITATYR han demostrado asumir po- - 

siciones oficialistas, tambien han manifestado su antigobiernismo 
cuando han visto amenazados los intereses de la television priva- 
da, en este caso los de Televisa. El mismo secretario del SITAnR 
ha expresado lo siguiente: "Sentimos que la television oficial no cum- 
ple con sus cometidos, esta haciendo una competencia desleal a los 
medios privados. Insisto, quiza la television oficial tenga la cara- 
tula de mayor libertad, de manejar mejor las cosas en cuanto in- 
formacion, pero son mensajes dirigidos, muy bien trabajados. Los 
nuestros son veraces, la veracidad esta en la television privada di- 
gase lo que se digan.' 

6 Alvarez Ibarra, Angel, en Memorias de lXXVI  Conrejo Nacional Ordinario del' 
SITATYR, celebrado en Monterrey, Nuevo Leon, pp. 20 y 21. 

'Alvarez 1. Angel. Declaracion hecha por el ..., op. cit. 



Por su parte, el STIRT ha mantenido siempre una actitud ins- 
titucional, apegado a las disposiciones de la CTM y a la politica 
gubernamental. En  ese sentido, resulta sugerente el discurso del li- 
der de este sindicato, Rafael Camacho Guzman, durante la celebra- 
cion del vigesimo quinto aniversario de ese sindicato: 

"[ ...] No cabran en nuestras fuas, porque tenemos la madurez 
de 25 anos de lucha constante por superar nuestros contratos co- 
lectivos, los extremistas de ninguna faccion, ni los de la extrema 
derecha ni los de la extrema izquierda, ya que nuestros estatutos 
estan inspirados en los de la Confederacion de Trabajadores de 
Mexico, estan inspirados en los principios de la Revolucion Mexi- 
cana, estan inspirados en los principios del Partido Revolucionario 
~nstitucional".~ 

Ha sido costumbre que los dirigentes sindicales de estas orga- 
nizaciones lleven a cabo otras funciones en la estructura del Es- 
tado -como las de diputados, senadores o funcionarios-. Son ta- 
reas que, por otra parte, asumen sustentando posturas ideologicas 
y politicas estrechamente vinculadas a las instituciones de las cua- 
les hacen proselitismo al interior de sus organizaciones. 

E n  realidad podemos decir que entre los trabajadores de la 
industria de la radio y la television se da una preponderancia del 
gremialismo. Como lo hemos venido planteando en el desarrollo de 
esta investigacion, los trabajadores sindicalizados de este ramo 
basicamente se han ocupado de negociar las garantias laborales 
mas elementales, pero no se han preocupado por lograr una par- 
ticipacion mas amplia e incidir en la orientacion de sus fuentes de 
trabajo. Tampoco han reconocido que su apatia en este aspecto y 
su desinteres por sostener posiciones propias, ha legitimado, direc- 
ta e indirectamente, el desarrollo que los medios electronicos han 
tenido en nuestro pais. 

SMejia Prieto, Jorge. Historia de la radioy /a television en Mexico, Mexico, Editores 
Asociados, 1972, pp. 321 y 322. 



A diferencia del crecimiento e importancia no solo economica 
sino tambien de significativa presencia politica y cultural que han 
alcanzado los medios electronicos en nuestra sociedad, estos sin- 
dtcatos muestran mas bien un atraso en cuanto a sus demandas 
laborales. Si bien es cierto que los trabajadores sindicalizados de la 
radio y la television reciben todas las prestaciones que marca la ley, 
que tienen un salario mas elevado en promedio al minimo general 
o al minimo profesional y que en ocasiones son beneficiarios de 
clausulas superiores segun la empresa con la que presten sus ser- 
vicios, tambien es verdad que si tuvieran mas iniciativa y capaci- 
dad de presion, podrian lograr mejores salarios y prestaciones. Y 
sobre todo, sus sindicatos podrian ser espacios de expresion a par- 
tir de los cuales esos trabajadores tendrian oportunidad de influir 
en la orientacion de las empresas para las que laboran. 

Asi, en el SITATYR tenemos un sindicato blanco, docil, desmo- 
vilizador, subordinado casi por completo a los proyectos y conve- 
niencias de la empresa Televisa. Mientras que en el STIRT tenemos 
un sindicalismo mas oficialista, progobiernista, apegado a las prac- 
ticas del viejo corporativismo y que se desenvuelve mas dentro de 
las estructuras del poder politico. 



9. CONCLUSIONES 

La television y la radio son medios de enorme presencia publica. 
Para muchos, trabajar en ellos ofrece una especie de "estatus", mas 
alla de la funcion o el salario. Es decir, existe un factor subjetivo, 
dificil de evaluar de no ser a partir de estudios de caso muy pun- 
tuales. Puede considerarse que una buena parte de estos trabajado- 
res esta de acuerdo (o no pone reparos significativos) en tolerar 
inestabihdades laborales, caciquismos sindicales y paternalismos 
patronales, con tal no solo de mantener su empleo, sino de formar 
parte de una industria socialmente muy vistosa. Esta situacion, - 

que bien puede ser generalizada para el caso de la radio y la te- 
levision mexicanas, es particularmente significativa en la empresa 
Televisa. 

Como lo hemos dicho en otros lados, "en el consorcio Televisa 
se cultiva una suerte de mistica colaboracionista en la cual quienes 
han podido lograr el privilegio de tener un puesto de planta, pueden 
autoconsiderarse miembros de una grande, refulgente y privilegia- 
da familia".' 

Por eso no es de sorprender que, apesar de la imagen desfavorable 
que en ciertos sectores (en la academia, o en grupos sociales mas cri- 
ticos) tiene la empresa Televisa, sus trabajadores porten con orgu- 
llo - e n  ocasiones con prepotencia- sus gafetes, los que no solo 
emplean para ser identificados dentro de las instalaciones de ese 

Ortega, Patricia y Trejo Delarbre, Raul. "Televisa y sus trabajadores. El 
sindicalismo inmovilizado", en Televisa, elquintopoder, Mexico, Claves Latinoame- 
ricanas, 1985, p. 177 



consorcio, sino como parte de su personalidad, asi corporativizada. 
Nos referimos a una asimilacion muy peculiar, a una forma szrige- 
neris de corporativismo empresarial, que sustituye, imponiendosele 
y desplazandolo, al corporativismo sindical. !Cuantos trabajadores 
de Televisa, y aun algunos ociosos que no lo son, no portan con gus- 
to la chamarra amarilla y naranja llevando (metaforica y literalmente) 
sobre las espaldas, el logotipo de esa empresa! 

Ese corporativismo se refleja desde luego en peculiares relacio- 
nes laborales y en condiciones de trabajo que, aunque no siempre 
del todo satisfactorias para los trabajadores, son aceptadas por es- 
tos. 

Entre los problemas mas graves que como organizaciones sin- 
dicales enfrentan hoy en dia los trabajadores de la radio y la te- 
levision estan la division y dispersion del gremio, pues a pesar de 
que un importante numero de estos asalariados esta afiliado ba- 
sicamente a dos grandes organizaciones: el STIRT y el SITATYR, y 
que ambas acuden a la misma mesa de negociaciones, debido a que 
comparten aunque sea de manera formal un mismo contrato, en la 
realidad han prevalecido los enconos, las diferencias y rivalidades, 
motivadas en mucho por la polarizacion que en un momento 
causan el poder y la competencia de las empresas en las que la- 
boran; es decir, entre Televisa y los que hasta 1993 eran los canales 
estatales, que hoy se han convertido en la empresa privada deno- 
minada Television Azteca. Por otra parte, se encuentran los otros 
grupos privados de la industria radiofonica, los cuales tambien 
estan en la contienda por un mayor control de dicha rama indus- 
trial. Esta situacion no solo divide a los trabajadores sino que los 
debilita como gremio en todos los aspectos: politica, laboral y 
economicamente. 

La desigualdad que existe en las condiciones laborales de los 
trabajadores de los medios electronicos es otro de los problemas 
que enfrenta el gremio. Los salarios y las prestaciones varian de una 
empresa a otra: disparidad en los sueldos, diferencias en los ritmos 



de trabajo, desigual acceso a las prestaciones, etcetera. Esta si- 
tuacion resulta todavia mas lamentable, pues a pesar de que en la 
industria se cuenta con un Contrato-ley que establece minimas 
condiciones para los trabajadores de los medios, estos minimos, 
como ya vimos, son aun desiguales. Ademas, muchos de los be- 

- 

neficios que los sindicatos logran no siempre los consiguen por 
medio del Contrato-ley. En este sentido se expresa el secretario 
general del SITATYR: "Nosotros, independientemente del Contra- 
to-ley, tenemos un convenio de clausulas superiores con todas las 
empresas donde tenemos prestaciones superiores y eso lo hemos 
mantenido vivo y creciente. Aunque la ley dice que no, nosotros 
hemos tenido la habilidad y la concertacion para poquito a poquito 
sacarle mas a los patrones y nos dan, porque saben que en de- 
terminado momento los apoyamos, nosotros tenemos a nuestra 
gente disciplinada, hemos aceptado que despidan a dos secretarios 
generales porque han llegado en estado de ebriedad y cosas de esas, 
lo que marca la ley. Vamos, no defendemos por el hecho de que so- 
mos sindicato y tenemos que defender. A todo mundo lo defende- 
mos, haya robado, haya llegado borracho, y siempre buscamos una 
oportunidad, ya el que no la aproveche, es su problema, ese es 
nuestro principio. 

"[ ...] Si nosotros dejamos trabajar en un plan tranquilo y pro- 
fesional a las empresas, pues van a crecer y ahi esta la prueba con 
Televisa, Televisa es un monstruo, jah! pero tenemos las mejores 
prestaciones de la industria, las mejores, el STIRT no nos Uega ni 
a la mugre de los 

En Televisa, por ejemplo, el monto que recibe un empleado a 
nivel directivo o un artista al que se le ha solicitado exclusividad, 
esta muy alejado de lo que representa el sueldo comun de los em- 
pleados de la empresa. Esta situacion no es privativa de Mexico: en 
todo el mundo, o en cualquier pais en el que la television esta 

~Alvarez lbarra,Angel. Declaracion hecha por el secretario general delSITATYR 
en una entrevista realizada por la autora en junio de 1990. 



cenida por los esquemas mercantiles, las estrellas tienen re- 
muneraciones significativamente elevadas, sobre todo a cambio de 
su exclusividad. La diferencia es que en Mexico los sindicatos ha- 
cen poco, o nada, para mejorar las condiciones de los trabajadores 
cuyo merito no esta en la presencia estelar sino en la labor, tecnica 
o profesional, que hace posible el funcionamiento de cada medio 
de comunicacion. 

Tratandose de una industria que evoluciona tan rapidamente y 
donde los cambios tecnologicos estan a la orden del dia, la capa- 
citacion y el desarrollo profesional resultan indispensables para los 
trabajadores. Sin embargo, en este asunto, los sindicatos han teni- 
do una debil incidencia en la demanda y estructuracion de progra- 
mas de formacion y profesionalizacion para sus agremiados. La 
capacitacion que hasta ahora se ha dado en estas empresas por lo 
regular ha sido resultado de las iniciativas de los patrones. Pero aun 
en Televisa, la capacitacion fundamental, o al menos aquella de la 
que mas se ufana publicamente esa empresa, pretende complemen- 
tar la preparacion tradicional de los trabajadores -secundaria 
abierta, por ejemplo-. La escasa capacitacion a la que irregular- 
mente tienen acceso los trabajadores, por lo general no se lleva a 
cabo por medio de programas bien estructurados y profesional- 
mente planeados; mas bien se trata de practicas aisladas y para pe- 
quenos grupos, segun sea el interes de las empresas. Los sindicatos 
no han tenido como actividad fundamental lograr mejores progra- 
mas de actualizacion o mayores oportunidades para profesionali- 
zar el trabajo de sus agremiados, mas bien han dejado a la voluntad 
de los patrones el asunto de la capacitacion. 

Pero los conocimientos y las destrezas de los profesionales de 
los medios se ven, y se veran, cada vez mas rapidamente rebasados 
por los cambios que se producen son los nuevos equipos y las nue- 
vas tecnologias de la informacion. Esta realidad debera alertar a los 
trabajadores para que no se conformen con el dominio que hasta 
ahora tienen sobre los procesos de la produccion y para que 



demanden de sus empresas mayores posibilidades de capacitacion 
y actualizacion para un mejor desempeno de sus habilidades tec- 
nicas e intelectuales. 

Las innovaciones tecnologicas en los medios electronicos, co- 
mo ya lo hemos senalado antes, tambien tendran repercusiones en 
la demanda de mano de obra. En paises como Espana, en la radio 
y la television cada vez es mas fuerte la tendencia a sustituir la 
hiperdivision de las funciones del trabajo de produccion, asi como 
a reducir la multiplicidad de categorias laborales por perfdes pro- 
fesionales mas flexibles, capaces de aprender a adaptarse rapida- 
mente a las exigencias de los nuevos medios. En este sentido, los 
sindicatos tendran que buscar alternativas para que sus agremiados 
permitan enfrentar esos cambios. 

En  lo que se refiere a las relaciones que el STIRT y el S ITAnR 
mantienen con otros sindicatos, podemos decir que, por lo general, 
estos tienden al aislamiento; no suelen mantener alianzas casi con 
ninguna otra organizacion y basicamente permanecen al margen 
del movimiento obrero. A pesar de que sus dirigentes si tienen un, 
en ocasiones, estrecho vinculo con la CTM y con la actividad po- 
litica sindical institucional, los sindicatos de radio y television no 
parecen compartir, o tienen poca relacion, con las preocupaciones, 
acciones y demandas de otras agrupaciones gremiales. Incluso es- 
tos sindicatos se han mantenido marginados de las expresiones o 
movimientos que otras fracciones sindicales o asociaciones de la 
rama de la comunicacion han manifestado en momentos coyuntu- 
rales de la vida politica del pais -como la Union de Periodistas 
Democraticos, las secciones sindicales de radiodifusoras universi- 
tarias y culturales, o agrupaciones como la Asociacion Mexicana de 
Investigadores de la Comunicacion-. 

Otro problema que enfrentan los trabajadores organizados de 
la radio y la television es la precaria vida sindical que existe al 
interior de sus organizaciones. El panorama predominante es de 
ausencia de organos de expresion (periodicos murales, boletines, 



revistas sindicales, etcetera); de escasas asambleas, sobre todo con 
las bases; y de poco interes por promover el debate, la discusion y 
la reflexion de sus condiciones. En su mayoria, estos sindicatos no 
buscan ni promueven la defensa y ampliacion de espacios de ex- 
presion. No deja de extranar que no haya habido ninguna iniciativa 
por parte de estas organizaciones por tener un canal para los tra- 
bajadores o, al menos, un espacio formal en la radio o la television 
en donde laboran. 

La huelga como arma de lucha de los trabajadores parece no 
estar presente en la actividad sindical de estas organizaciones. El 
SITASYR, por ejemplo, se jacta de que en toda su historia no ha te- 
nido que estallar nunca una huelga pues asegura que tiene relacio- 
nes cordiales con las empresas con las que contrata. Para el STIRT 
la huelga no ha sido un recurso frecuente, aun cuando en su historia 
si ha llegado a estallar dos movimientos huelguisticos. Esos episo- 
dios, como lo hemos indicado antes, fueron muy significativos, 
sobre todo la huelga del 12 de noviembre de 1982, pues con eiio 
lograron ganar un alto porcentaje de sus peticiones; pero ademas 
porque la huelga permitio demostrar que el sindicato podia parali- 
zar gran parte de la industria a nivel nacional; en aquella ocasion 
solo las estaciones de Televisa siguieron transmitiendo. Esta si- 
tuacion establecio un gran precedente en la historia laboral de esta 
industria, pues se puso en evidencia que si tuvieran posiciones mas 
progresistas, los trabajadores de los medios podrian representar 
una importante fuerza nacional. Sin embargo, a pesar de esta ex- 
periencia, los sindicatos no han buscado una participacion mas 
combativa en la busqueda de mejores condiciones laborales y me- 
nos aun en la orientacion del quehacer comunicativo. 

En realidad, podriamos concluir que los trabajadores de la 
radio y la television no han concebido el sindicalismo como un me- 
dio para lograr mayor presencia social, ni para cumplir con un 
cometido educativo, ni para la unificacion de la iuerza laboral, sino 
para defender un statu quo con el que se encuentran conformes. 



Como se ha dicho insistentemente en este trabajo, la vida y el 
desarrollo de esas organizaciones se encuentran tan estrechamen- 
te relacionadas con la historia y los intereses de las empresas en las 
que laboran, que suelen tener posiciones muy similares a las de sus 
patrones y subordinadas a los intereses de estos. Eso no debe sor- 
prender; se trata de un sindicalismo adocenado y acritico, excepto 
cuando defiende sus intereses primordiales que, salvo casos excep- 
cionales, son los de las empresas. A la proverbial subordinacion al 
sindicalismo "clasico", de corte corporativo tradicional, que es 
mayoritario en Mexico, los sindicatos de la radio y la television 
anaden una dependencia respecto de las empresas, que llega a ser 
fundamental, y cuyas relaciones laborales contribuyen a estabilizar 
y a desahogar. 

Tal vez aqui hemos mostrado una vision que pudiera parecer 
muy drastica respecto de las organizaciones laborales de los me- 
dios, sin lugar a dudas existen dentro de estos sindicatos elementos 
o esfuerzos, todavia aislados, que en un momento dado podrian 
incidir para dar una orientacion distinta de la que hoy existe en 
dichas asociaciones, sin embargo, en este trabajo hemos presenta- 
do el analisis de las practicas colectivas que predominan en estas 
organizaciones. 

Desde luego, los cambios que se han venido dando en los Ul- 

timos anos en los medios mexicanos requieren de una revision mas 
amplia pues, sin duda, han significado modificaciones importantes 
tanto en las relaciones laborales como en los procesos de trabajo. 
Sin embargo, en la presente investigacion se hace una revision que 
llega hasta 1990, aunque en algunos casos hemos podido incluir 
alguna informacion mas actual. 

No obstante, podemos decir que en los anos mas recientes los 
medios de comunicacion, a semejanza de casi todo el pais, han 
experimentado transformaciones de considerable relevancia. Al 
contrario, los sindicatos cuya trayectoria hemos venido resenando, 
se han quedado estancados. En las paginas anteriores hicimos una 



revision de las practicas laborales, los proyectos adocenados y las 
dirigencias autoritarias de los dos sindicatos mas importantes de la 
radiodifusion mexicana. Hemos querido insistir en que se trata de 
organizaciones que tienen logros materiales que benefician a sus 
agremiados, aunque todo ello ocurre a cambio de la docilidad a los 
lineamientos patronales. 

Al cabo de esta revision, podemos confirmar que en la radio y 
la television el sindicalismo ha permitido el desarrollo de las prin- 
cipales empresas del ramo. Pero esa docilidad tiene costos: ahora 
que los cambios en los medios de comunicacion estan a la orden del 
dia, los sindicatos de la radiodifusion quiza constituyan una remora 
para la modernizacion ya no solo de los implementos tecnologicos, 
o en la cobertura social, sino en la actualizacion de los contenidos 
que difunde esta industria. Pero esa es una tragedia que caracteri- 
za, de manera mas amplia, al sindicalismo mayoritario en nuestro 
pais: durante largas decadas su mansedumbre sirvio para que las 
empresas se desarrollaran, siempre con criterios proteccionistas, 
sin el contrapeso que los sindicatos pueden constituir para que las 
relaciones laborales sean mas activas. Ahora, ni siquiera los empre- 
sarios que durante tanto tiempo se beneficiaron de ese sindicalis- 
mo docil, quieren seguirlo manteniendo. Algo asi, muy probable- 
mente, ocurrira en la radio y la television. Esa, entonces, sera otra 
historia. 
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Guzman Tomas y Salome Mendoza Maria (et  al.), delegados 
sindicales de la seccion D-111-57 del SNTE (Radio Educacion). 
Ibidem. 

Garcia Sordo, Mario, secretario general del SITEUNO. Ibidem. 
Delegacion sindical de la Direccion General de Television Universi- 

taria del STUNAM. Ibidem. 
Manuel Nique, secretario de educacion del STIRT. Ibidem. 
Secretario general del Sindicato Nacional de Trabajadores del Institu- 

to Mexicano de Television. Ibidem. 
Sindicato Nacional de Redactores de la Prensa. Ibidem. 

Tesis 

Rios Diaz, Maritza. La capacztaion en la radio memi.ana. Desarrollo 



his toh  yperJpectiuas, tesis de licenciatura en comunicacion, Mexi- 
co, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, 1995. 

Morfin Ratnirez, Cristina y Arana Rojas, Daniel. Crisis en los medios de 
comzmcacion en Guadalajara, 1976-1987, tesis de licenciatura, Mexi- 
co, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Guadalajara, 
1992. 

Otros 

Corporacion Multimedia. Proyecto COM XXI. Analiszsypmspectiva del 
sector de la comunicacion en Espana. Necesidades de formacion, Docu- 
mentos, vols. 1 y 11, Madnd, 1996. 

Entrevistas 

Entrevista realizada al licenciado Gonzalo Castellot Madrazo, secre- 
tario general del SITATYR, en febrero de 1984. 

Entrevista realizada a la Sra. Guadalupe Silva, secretaria del Trabajo 
de la ANDA, en febrero de 1984. 

Entrevista realizada al actor Carlos Ancira, en 1984. 
Entrevista realizada al actor Enrique Lizalde, secretario del Sindicato 

Independiente de Actores, en 1984. 
Entrevista realizada al Sr. Venustiano Reyes Lopez, secretario general 

del Sindicato Unico de Trabajadores de la Musica, en 1984. 
Entrevistas reahadas al Sr. Angel Alvarez Ibarra, secretario general 

del SITAIYR, en junio y agosto de 1990. 
Entrevista realizada al Sr. Manuel B o d a ,  secretario de educacion del 

STIRT, en 1990. 
Entrevista realizada al licenciado Netzahualcoyotl de la Vega, en 

octubre de 1996. 
Diversas entrevistas realizadas a trabajadores del Canal 11, Imevision 

y Televisa, cuyos nombres se omiten para no causarles problemas 
dentro de sus centros de trabajo. 



Trabajadores de la radio y h television en 
Mexico: los shdicatos STIRT YSITATYR 

se termino de imprimir en los talleres de 
Imagenes y Letras Editores (Playa Salagua 
606, colonia San Andres Tetepilco, Mexico, 
D.F.) en el mes de septiembre de 1998. El 
tiro consta de 500 ejemplares mas sobran- 
tes para reposicion. El cuidado de la edi- 

cion estuvo a cargo de la autora 

Tipografia y diseno editorial: 
Imagenes y Letras Editores. 




