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INTRODUCCION

El estudio de los trabajadores de la comunicacién no ha sido una
tarea sencilla, en primer lugar porque se trata de un tema del cual
practicamente no se ha investigado mucho. Existen divetsos estu-
dios acerca de la estructura de los medios de difusién, de las
relaciones de poder que en ellos predominan, y sobzre el contenido
de los mensajes que difunden, pero poco se ha escrito sobre los
trabajadores de la comunicacién que, de distintas maneras, parti-
cipan en la elaboracion y en la transmisién de los mensajes.

Por otro lado, no existen testimonios de los trabajadores de los
medios de difusién, a pesar de que las primeras organizaciones
laborales surgieron casi paralelamente al desarrollo de la industria
de la comunicacién. Los primeros antecedentes que se tienen sobre
la existencia de agrupaciones gremiales, datan de la primera década
de este siglo.

La relevancia del tema radica principalmente en que tanto los
sindicatos como los medios de comunicaciéon han constituido dos
de los espacios mas destacados e influyentes de la nueva sociedad
mexicana. Por un lado esti el gran desarrollo que han tenido los
medios y su’ injerencia, cada vez mas profunda, en la cultura, la
politica y la economia. Por otra parte esta el importante papel que
el movimiento obtero ha tenido en la conformacién de la historia
politica e ideolégica del Estado mexicano y sus relaciones con las
estructuras de poder de nuestro pais.

La posibilidad de relacionar al sindicalismo y los medios de
comunicacién ha comenzado a set evaluada pero de manera, sin



lugar a dudas, todavia insuficiente. Sin embargo, podemos afirmar
que éste es ya un asunto de interés social. Ante la creciente im-
portancia de los medios de difusién en México, hoy se requieren de
nuevos enfoques en la investigacién que permitan conocer aspec-
tos mas concretos de las industrias culturales. Entender ¢quiénes
son los trabajadores de la radio y la television?, ;como estan or-
ganizados?, scuales son sus perfiles profesionales, su ideologia, sus
posiciones politicas, sus alianzas? y ¢de qué manera influyen en la
orientacidon de los medios donde laboran? abre perspectivas de
analisis y reflexion para explicarnos mejor el funcionamiento, de-
satrollo y arraigo de los medios de difusion en el pais.

En este texto se presenta un estudio sobre la historia y el de-
sarrollo que ha tenido la organizacién de los trabajadores de la
industria de la radio y la televisiéon mexicanas, desde la fundacion
de sus dos principales sindicatos nacionales hasta 1990. Aunque
en esta rama han existido otras organizaciones, solo el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Industria de la Radio y la Televi-
si6n, Similares y Conexos de la Republica Mexicana (STIRT) y el
Sindicato Industrial de Trabajadores y Artistas de Television y Ra-
dio, Similares y Conexos de la Republica Mexicana (SITATYR) han
tenido un alcance nacional y son los dos mas importantes, por su
tamafio e influencia, en la industria de la radio y la television.

Como se podra ver en el desarrollo de este trabajo, los sindica-
tos nacionales de la radio y la television han mostrado posiciones
representativas del viejo discurso sindical del corporativismo mas
tradicional respecto de la politica laboral y de la politica nacional.
Por otra parte, tanto el STIRT como el SITATYR han privilegiado los
intereses econdmicos y politicos de los duefios de los medios y han
legitimado el quehacer de éstos frente a la sociedad mexicana.

El objetivo principal del texto es ofrecer un diagnostico so-
bre el gremio de la industria de la radio y la television, en el que
destaca informacién sobre: nimero de trabajadores sindicalizados
de la industria, afiliacién, estructura sindical, régimen legal, tipo de
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contratacion, perfiles profesionales, diferencias y similitudes poli-
ticas e ideoldgicas, asi como pronunciamientos de los trabajadores
tespecto a los problemas nacionales y la orientacién de la comuni-
cacidn en nuestro pafs.

En el primer capitulo, denominado “El Estado y el sindicalis-
mo en México”, se hace una revisiéon general de lo que ha sido la
relacién entre el Estado mexicano y el movimiento obrero organi-
zado, definiendo lo que en este trabajo se entiende por corporati-
vismo y buscando contextualizar el marco en el que se ubican los
sindicatos mas importantes de la industria de la radio y la televi-
sion.

También, con el propdsito de ilustrar de manera muy general el
tipo de relaciones laborales que han existido entre medios y sin-
dicatos, se introducen algunos aspectos de los principales sindica-
tos. de trabajadores de los medios de comunicacién. El segundo
capitulo: “La industria de la radio y la television mexicanas™, tiene
el proposito de describir el desarrollo comercial de estos medios
como empresas, en las que se dan determinadas relaciones de pro-
duccidn, y cuyas caracteristicas tienen mucho que ver con el de-
sarrollo de lasrelaciones laborales que predominan en ellos.

En los siguientes seis capitulos se trata de dar respuestas a las
interrogantes ya planteadas sobre quiénes son los trabajadores de
la radio y la televisidn. Asi, se busca describir su situacion y sus
caracteristicas principales, destacando los hechos histéricos mas
importantes de su desarrollo y vinculacién con otras esferas del
poder politico y econ6émico.

11



1.EL ESTADO Y EL SINDICALISMO EN MEXICO

Hemos afirmado que los sindicatos y los medios de comunicacién
han sido dos de los sectores mis destacados e influyentes de la
nueva sociedad mexicana. Para entender esto, en el caso del
movimiento obrero, es necesario explicar y caracterizar al sindica-
lismo mexicano, y su relacién con el Estado y grupos de poder, asi
como la funcién de mediacién que el Estado ha desempafado en
los conflictos entre trabajo y capital.

Con el triunfo de la Revolucién Mexicana se establecen los
principios fundadores del nuevo Estado mexicano y su alianza con
los sectotes populares. Esta relacion entre el Estado posrevolucio-
nario y los sectores obrero y campesino fue determinante en la fun-
damentacion del aparato estatal, en la conformacion de las estruc-
turas de poder y en la institucionalizacion de formas de negocia-
c16n politica.

Los afios treinta constituyeron un periodo muy importante en
el desarrollo de un sindicalismo sélido y en la consclidacién de una
relacién de dependencia entre sindicatos y Estado que definio su
vinculo corporativista. Bajo esa forma corporativa se desarrollaron
diversas estructuras burocriticas que incluian al gobierno, a los
emptresarios y a los sectores populares. Pot esos afios se otiginaron
y fortalecieron las principales estructuras sindicales en las que hoy
todavia se desarrolla gran parte de la actividad del sector obrero
mexicano. _

Al término del movimiento armado y durante ¢l gobierno de
Lazaro Cardenas “[...] se fijan las bases actuales del sistema politico.
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Se dio el fin'del predominio de los caudillos politicos y el nacimien-
to de la institucionalizacién de las reglas politicas, a través de la
creacion del partido oficial. Por otra parte se organizd a los obreros,
a los campesinos y al sector popular dentro del partido oficial; se
reformd la politica del gasto publico y se le otientd prioritatiamente
hacia la atencién de las necesidades del desartollo econémico y
social; se establecieron las bases del sistema financiero con la
fundacién del Banco de México y las instituciones nacionales de
crédite agricola e industrial y de servicios publicos .}

Desde el anahsis politico y desde la academia misma se han
elaborado diversos estudios y emitido distintos juicios sobre el
papel que el proletariado organizado ha tenido en el marco de las
relaciones de poder en nuestro pais. Mitificado por algunos, sata-
nizado por otros, el corporativismo aparece en la historia del mo-
vimiento obrero mexicano como una prictica politica compleja y
esencial para entender las formas de mediacién entre los sindicatos
y el Estado.

Mas alld de una expresién autoritaria, entendemos que el cor-
porativismo no ha significado solo imposicién sino también, como
lo explica el investigador Raul Trejo Delarbre, capacidad por par-
te de los sindicatos para demandar, negociar y tener presencia
politica real. “No se ha tratado de una presencia politica auténoma
—aclara— pero si de una posibilidad auténtica para que intereses
de los trabajadores (representados, si se quiere mal representados
por los lideres sindicales) tengan influencia y ganen interlocucién
en el poder politico. Visto asi el corporativismo mexicano, no sélo
ha sido fuente de imposiciones, sino también de estabilidad poli-

2

tica”.

1Solis, L., 1975, p. 99, enBizberg, an. Estado y sindicalismo en Méxizo, México,
El Colegio de México, 1990, p. 32.

2Trejo Delarbre, Ratl. “Viejo... ¢y nuevor, corporativismo (reivindicar al
corporativismo, para desmitificarlo)”, en Ricardo Pozas y Matilde Luna (coords.).
Relaciones corporativas en un periodo de transicidn, México, 1IS-UNAM, 1992, pp. 191
y 192,
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Por su parte, el profesor Ilan Bizberg explica el pacto entre
Estado y sindicalismo como una “relacién de interdependencia
entte la élite gobernante y la direccién sindical” en la que “el Es-
tado ha asegurado un control sobre las demandas de la clase obrera
y el apoyo electoral al partido del Estado”; pero al mismo tiempo
la burocracia sindical se ha visto retribuida “por las posiciones
politicas que otorga el PRI a su sector obrero, y que son deter-
minadas en relacion a la capacidad de control de cada sindicato”.

Sin embargo, en esta relacién de interdependencia el autor
también reconoce una autonomia relativa de la direccion sindical,
“en tanto que su poder no depende exclusivamente de su relacion
con el gobierno. Existe también una dependencia mutua entre los
dirigentes de las grandes centrales y los lideres de los sindicatos, en
la medida en que estos ultimos son ayudados para mantenerse en
el poder por las atribuciones que otorgan los estatutos a las di-
recciones nacionales, mientras conserven un control real sobre su
base sindical. La burocracia sindical también presenta una cohe-
sién basada en lealtades y complicidades”. Bizberg agrega una
teflexién muy impottante respecto a la autonomia relativa de las
direcciones sindicales: “Ello significa que aunque el Congreso del
Trabajo, la CTM o alguna de las otras grandes centrales o sindicatos
nacionales de industria oficialistas no se han enfrentado abierta-
mente al gobierno, siempre es virtualmente posible que lo hagan,
si éste se atreve a amenazar sus intereses”.’

Sin duda, el cotporativismo ha propiciado una relacion de
subordinacién de los trabajadores a las decisiones del poder poli-
tico, muchas veces incluso por encima de sus inteteses, y no solo
eso, frecuentemente los trabajadores también se han visto enfren-
tados a una estructura autoritaria desde el interior de sus propias
organizaciones. Pero, a la vez, el corporativismo mexicano ha re-
ptesentado posiciones de influencia y demanda del sector obrero
organizado dentro del aparato estatal. La existencia misma de los

3 Bizberg, Han. Op. ., p. 116.
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sindicatos ha permitide que existan condiciones favorables para
ellos, como el derecho de asociacién, el contrato colectivo, el
derecho a la huelga, 1a delimitacion de las jornadas de trabajo, asi
como la definicion ‘de otros derechos laborales. Todos ellos han
sido resultado de la demanda y la lucha gremial de los sectores
obreros mas avanzados. Tales disposiciones y derechos se encuen-
tran sustentados en un marco legal regido por el Articulo 123 de la
Constitucién y la Ley Federal del Trabajo. Alli se establece la
funcion del Estado como arbitro entre las pugnas de clase.

Al respecto, Trejo Delatbre senala: “Para el movimiento obre-
ro mexicano, el régimen corporativo ha significado, al mismo
tiempo, subordinaciéon y capacidad de influencia. Al estar formal-
mente incorporados a la estructura del partido oficial y, sobte todo,
al ser habitualmente considerados por quienes encabezan la admi-
nistracion publica como instrumentos, mas que como interlocuto-
res, los sindicatos mexicanos han tenido limitaciones para defen-
der los intereses de sus representados. En este sentido, hemos
padecido un corporativismo en el sentido mas clasico, como ré-
gimen que atempera y diluye la lucha de clases en aras de un capital.
Al mismo tiempo, la-adhesién al partido oficial y la identificacién
frecuente de los dirigentes sindicales con las burocracias politicas
que han transitado por el gobierno, han constituido mecanismos a
través de los cuales los trabajadores —aunque merced a interme-
diaciones muy dilatadas— han expresado su presencia politica y
sus reivindicaciones. La relaciéon corporativa ha servido no sélo
para que el Estado resuelva autoritariamente conflictos graves,
sino también para que la conciliacién se mantenga como forma de
arreglo.4

Es quiza, en esta practica de lealtades y complicidades entre
gobilerno y burocracia sindical donde se han originado las principales
criticas al corporativismo. Diversos han sido los factores que han

1 Trejo Delarbre, Ratl. Crinica del sindicalismo en México, 1976-1988, México,
Siglo XX1 Editores/ UNAM, 1990, p- 398.

16



contribuido al deterioro del sindicalismo tradicional, unos han
tenido que ver.con la vida sindical al interior de las propias or-
ganizaéiones y otros han sido propiciados por los cambios econd-
micos, ideoldgicos, politicos y tecnolégicos que se han desarrolla-
do en el pais y en el mundo.

Desde la década de los ochenta y los primeros afios de los no-
venta, en México se han desencadenado una serie de cambios y
acontecimientos cuyas consecuencias aun no terminamos de vis-
lumbrar, pero que hacen patente la ineficiencia de las estructuras
tradicionales para enfrentar los conflictos sociales y politicos en un
contexto de fuertes transformaciones econémicas. Las nuevas ma-
nifestaciones politicas, los procesos electorales, los cambios tec-
nolégicos, las reformas econdmicas, las privatizaciones, la
apertura comercial y la crisis econdmica, han sido algunos de los
sucesos que han tenido fuerte repercusiéon en el modelo institucio-
nal de relaciones laborales.

Por otra parte, la falta de interés de los sindicatos tradicionales
por la democratizacién de sus organizaciones, la permanencia de
lideres viejos, la no renovacién de cuadros capaces de dirigir a los
sindicatos con mayor apertura, el clientelismo, las lealtades caci-
quiles, la resistencia y demagogia de los dirigentes ante los cambios
tecnolégicos y la renovacién de métodos de trabajo, asi como la
pasividad que en muchas ocasiones han mostrado los sindicatos
ante los cambios en la vida econdmica y politica de nuestro pais,
han sido algunas de las causas que han contribuido al anquilosa-
miento de las estructuras sindicales y al desgaste politico, social y
de pérdida de representatividad que han vivido los sindicatos en
los tltimos afios. _

Frente a las nuevas politicas econémicas sustentadas por el
Estado se han definido “nuevas reglas de competencia y/o de rela-
ci6én politica, particularmente entre los protagonistas de los procesos
pmc‘luctivas”,5 que han puesto en entredicho las insuficiencias del

5 Trejo D, Raal. “Viejo gy nuevo...”, op. cit., p. 198.
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cotporativismo tradicional y sobre todo han cuestionado el papel
del Estado como mediador entre el capital y el trabajo. En este con-
texto, el sindicalismo ha sido visto como uno de los principales
obsticulos para los nuevos proyectos de mercado. Por otra parte,
la funcién que durante muchos afios ha cumplido el sindicalismo
oficial como sustento de la estabilidad del sistema politico, ha
mostrado ser cada dia menos eficaz y los lideres sindicales estan
siendo seriamente cuestionados, incluso por sectotes de trabajado-
tes que han visto amenazadas sus fuentes laborales y sus salarios.
Asimismo, la burocracia sindical también ha estado perdiendo
posiciones ¢ influencia dentro de las estructuras del poder politico.
Hoy en dia, a los lideres sindicales no les resulta tan facil obtener
una diputacién, o algin cargo dentro de la administracidén publica,
como resultado de su relacion con el partido del gobierno.

Durante varias décadas, el Estado tuvo en el sindicalismo
oficial un aliado para dar continuidad a sus politicas econdémicas y
sociales; pot su parte, el sindicalismo se vio beneficiado al ser pot-
tador de ciertas demandas de justicia social o proyecto social,
resolviendo en muchos casos, eludiendo o evitando conflictos so-
ciales y petmitiendo cierta estabilidad politica.

Dos estudiosos .del movimiento obrero mexicano, Graciela
Bensusan y Samuel Ledn, han explicado asi “la crisis de mediacién
estatal”: “Al quedar en entredicho la eficacia del sistema de pro-
teccién de los asalariados, frente a la adopcidn de las politicas de
austeridad y de modernizacion, la institucionalidad vigente en el
campo laboral perdié legitimidad. Los dos pilares de aquel sistema,
la defensa colectiva por medio de la organizacién y accion de los
sindicatos y la intervencion tutelar del gobierno en la relacion entre
el capital y el trabajo, resultaron afectados sin el reemplazo de otro
modelo capaz de garantizar el consenso que antes existid respecto

a las politicas gubern::lrnentalf:s”.6

¢ Bensusan Areous, Graciela y Leén Gonzilez, Samuel. “El nuevo mundo
laboral”, en semanatio Pofitica del periédico E/ Nactonal, mayo 2, 1991.
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Por su parte, Ttejo Delarbte ha planteado que: “No. estamos
ante el desplazamiento fatal del viejo corporativismo, aunque si
frente a una descomposicidén que pudiera implicar confrontaciones
politicas relevantes. Pero al mismo tiempo, las habilidades de re-
presentacién y moderacién de los conflictos sociales ejercidas por
el sindicalismo tradicional siguen siendo necesarias, casi insusti-
tuibles, para el sistema politico mexicano.’

A pesar de la crisis que en general hoy en dia viven los sin-
dicatos, no podriamos dejar de reconocer la presencia y permanen-
cia que han tenido, y que de una u otra manera siguen teniendo, en
la vida de este pais. En México no parece existir todavia ningin
movimiento alternativo a los sindicatos con el arraigo social, la
tradicién organizacional y la fuerza politica de éstos. No habria que
olvidar que en la historia del movimiento obrero el sindicalismo ha
sido, con frecuencia, uno de los principales mecanismos de expre-
sién de los trabajadores, tanto de los problemas nacionales como
de asuntos especificos de la rama en la cual laboran. De hecho, han
sido varias las organizaciones que no han limitado su quehacer sélo
a la gest1dn de las reivindicaciones laborales mas elementales, sino
que también se han convertido en importantes promotoras del
desarrollo de habilidades profesionales y han orientado su lucha

“hacia la bisqueda de reivindicaciones sociales mis amplias, como
sucedid en los afios setenta con el sindicalismo de los electricistas
v el de los universitarios.

El surgimiento de organizactones independientes del sindica-
lismo oficial en aquella década es ilustrativo de como, en momen-
tos de crisis y de conflicto social, nuevas agrupaciones laborales
pudieron tener presencia en el sector obrero. La figura del sindicato
fue en ese entonces una alternativa para muchos trabajadores que
buscaban un espacio mas democratico, combativo e independiente
del sindicalismo oficial.

"Trejo D., Radl. “Viejo ¢y nuevo...”, op. cit., p. 199.
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“Hacia los primeros afios del gobierno de Luis Echevertia
(1970-1976) proliferan nuevos sindicatos, en diferentes ramas de
la producciéon. Aumentan los conflictos internos en varios sindica-
tos nacionales y se generalizan los esfuerzos de organizaciones en
sectores donde el sindicalismo no habia tenido mucha presencia.
Ante la necesidad de hacet mas flexibles las telaciones sociales, el
gobierno de Echeverria echa a andar una ‘apertura democratica’ li-
mitada, pero que se convierte en marco de la actividad de grupos
sindicales que buscan nuevas posibilidades de expresion. La insuz-
gencia obrera no es asi resultado de simples concesiones del Es-
tado. Los trabajadores, con el desordenado pero indiscutible y
genetalizado surgimiento de nuevos sindicatos y corrientes demo-
criticas, crean las condiciones propicias que dilatan los margenes
de actividad sindical”.?

Muchos de esos sindicatos, llamados independientes, tuvieron
que enfrentar fuertes presiones y luchar mucho, no solo para de-
fender sus propios logros laborales sino también para manifestar
sus posiciones politicas e ideoldgicas. Sin embargo, en la actuali-
dad muchos de ellos no han sido ajenos al desgaste que ha estado
viviendo el movimiento obrero en general.

Recientemente han aparecido nuevos actores en el escenario
de la lucha social y politica, pero en muchos casos a éstos les ha fal-
tado presencia politica, capacidad de organizacidon y continuidad
para luchar por la construccién de un horizonte mas amplio que el
estrictamente inmediato a su entorno: “Los nuevos movimientos
sociales parecen tener marcada y hasta contundente eficacia ante
problemas o emergencias muy coyunturales, pero carecen de la
permanencia que, al menos tradicionalmente, ha caracterizado a

otganizaciones como los sindicatos”.’”

8Trejo Delathre, Rail. “Elmovimiento obrero: situacién y perspectivas”, en
Pablo Gonzilez Casanova y Enrique Florescano (coords.). Méxice hay, México,
Siglo XXI Editores, 1979, pp. 135-136.

*Trejo D., Radl. “Viejo.. ¢y nuevo?...”, gp. dit., p. 200.
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El sindicalismo patrece seguir siendo el espacio mas adecuado
para la expresion de las demandas de los trabajadores; el espacio
desde el cual éstos no sélo enfrenten los conflictos de clase, sino
también desde donde el sector obrero pueda adquirir presencia e
influencia dentro de las estructuras del poder politico y econémico
pata la defensa y concertacién de diversas reivindicaciones labora-
les y sociales. Tanto para el Estado como para los empresarios, los
sindicatos ofrecen una estructura de organizacion del trabajo y una
via para buscar soluciones consensuadas con los trabajadores res-
pecto a diferentes problemas laborales.

“Si algo puede salvar el futuro del sindicalismo es el hecho de
que, aun reconociendo al sindicato como una forma politica que
representa los intereses de la clase obrera en oposicion a los del sec-
tor empresarial, el sindicato no deja de ser una instancia negocia-
dora del conflicto. Esto significa que a través de €l se concertan los
acuerdos que van a regular la relacién capital-trabajo en lo referen-
te a las condiciones de vida, de trabajo y de representacion cultural.
No es por azar que esté ampliamente reconocido que en aquellas
empresas donde existen sindicatos se observa una mayor eficien-
cia. Pues es gracias al sindicato y la relacion que establece con la
empresa que se desarrolla una tradicidon obrera basada en princi-
pios de responsabilidad, destreza, disciplina y aptitud que cohesio-
nan la vida cotidiana del trabajo”.'

A pesar de los cambios que hoy en dia se viven en el pais, nos
parece dificil pensar en la desaparicion de los sindicatos, no asi en
su modernizacion y reconstitucion, la cual resulta necesatia en el
proceso de democratizacion del pais. En momentos en los que
varias de las instituciones mas tradicionales de la vida politica y
social mexicana estin siendo cuestionadas, resulta evidente la ne-
cesidad de transformacién del modelo corporativo tradicional de

19 Gutiérrez Garza, Esthela (coord.). “Crisis laboral y el futuro del mundo del
trabajo”, en La ocupaciin del futuro. Flexibilizacion del trabajo y desreglamentacion laboral,

Caracas, Fundacién Friedrich Ebert/Editotial Nueva Imagen, 1990, p. 86.
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telaciones laborales. Eso implicatia una reconstitucién de las
formas de relacidn entre trabajadores, Estado y empresarios y una
redefinicion de los compromisos de cada uno de esos actores.

El movimiento otganizado nos presenta una realidad comple-
ja, cuya principal caracteristica, y tal vez uno de sus problemas fun-
damentales, es su heterogeneidad. Existen diversos tipos de sindi-
catos con formas diferentes de organizacién —como sindicatos de
empresa, de industtia, locales o nacionales; con posiciones ideols-
gicas y tendencias distintas— y con una participacién desigual de
las burocracias sindicales en las estructuras politicas y economi-
cas. Esa heterogeneidad no siempre ha representado mayor plura-
lidad; muchas veces también ha significado dispersion y fragmen-
tacién de los trabajadores organizados.

Sin duda, sea cual sea su ideologia o tipo de organizacion, los
sindicatos mexicanos tienen que llevar a cabo una revisién profun-
da de sus esttucturas, de sus practicas, de sus mecanismos de repre-
sentacion y de sus modos de relacion con el Estado y los empresa-
rios. Uno de los principales retos del movimiento obrero organiza-
do serd superar los atavismos del corporativismo mas tradicional y
reconstituir su presencia social y politica.

No se trata sélo de que los sindicatos sean capaces de trans-
formarse, sino de que puedan convencer de ello a una sociedad ca-
da vez mds escéptica respecto de las organizaciones tradicionales
y su falta de eficacia y representatividad. “El dilema para los sin-
dicatos, de cualquier tipo o vocacion ideologica, setia convencer
mediante transformaciones, de que podrian llegar a constituiz tales
fuentes de participacién responsable, despliegue de destrezas y
comprobacién de aptitudes”.'!

Por su patte, el Estado tendra que modificar sus formas de re-
lacién con los sindicatos, dejando atras las acciones paternalistas,
teniendo en cuenta que una estructura sindical fuerte, independiente

1 Trejo D., Radl. “Viejo.. ¢y nuevo?...”, gp. ¢, p. 215.
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y democratica beneficia mis a la sociedad y al Estado mismo que la
desarticulacién del sindicalismo pot medio del autoritatismo.

Lo contrario, es decir, la impericia de los sindicatos y sus in-
terlocutores en el Estado y entre el sector patronal, detivatia en
una creciente complicacion para acordar los términos de las rela-
ciones laborales. En otras palabras: “La imposibilidad de adoptar
soluciones concertadas en los conflictos, que se detivan del cam-
bio en las relaciones laborales, complican el proceso de moderni-
zacioén. En el mismo sentido, la consérvacidn del autoritarismo en
este ambito dificulta la adopcién de nuevas formas de organizacién
del trabajo, acordes con la busqueda del incremento de la produc-
tividad, que requieren de la participaciéon y del consenso de los
trabajadores”.!?

Hasta aqui hemos hecho una rapida revisién de lo que ha sido
la relacion entre el Estado y los sindicatos. No es el intetés de este
trabajo profundizar sobre la crisis del cotporativismo ni sobre las
repercusiones que han tenido los cambios politicos y econémicos
del pais en el movimiento obrero, simplemente se pretende propot-
cionar un panorama general que sirva como referencia para expli-
car la importancia que los sindicatos han tenido en México y siguen
teniendo en el marco de las relaciones sociales y de poder. También
queremos plantear algunos elementos significativos para contex-
tualizar el mbito en el que se han desatrollado las organizaciones
laborales de los medios de difusién, en este caso los sindicatos de
la industria de la radio y la television, y como éstos han determina-
do ciertas relaciones laborales al interior de los medios.

Medios de difusion y sindicatos

La situacién laboral de los trabajadotes organizados que existe en
los medios de difusién no es ajena a la problematica que en general

12Bensusan, G. y Leén, S. “El nuevo mundo laboral”, gp. cit., p. 17.
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vive el movimiento obrero mexicano. El marco gremial de los
trabajadores de los medios presenta una realidad compleja; en él
encontramos un sindicalismo versitil y diversificado en el que con-
vergen diferentes asociaciones, nacionales y de empresa, con di-
versas formas de organizacién, distintas posiciones ideolégicas y
diferentes concepciones sobre la orientaciéon y el ejercicio de la
comunicacién social. Esa diversidad es, quizds uno de sus rasgos
mas peculiares, el cual, como lo hemos senalado antes, refleja una
catactetistica del movimiento obrero de nuestro pais, que dista de
ser homogéneo.

Entre los trabajadores de los principales medios de difusién
masiva ha existido una amplia tradicién sindical. En los medios es-
critos han predominado los sindicatos de empresa con diversas
posiciones ideologicas y estructuras distintas. En los medios au-
diovisuales la tendencia ha sido mas bien la de grandes otganiza-
ciones a nivel nacional, y aunque también existen sindicatos mas
pequefios que tienen relacién laboral con determinadas empresas,
la hegemonia en el control de las relaciones laborales tradicional-
mente la han tenido los sindicatos nacionales de la industria.

En el caso de la prensa, uno de los medios mas antiguos, po-
demos decir que las primeras organizaciones laborales se formaron
desde principios de este siglo; es el caso de la Asociacion de Perio-
distas Metropolitanos, constituida como asociacién civil en 1907.

Afios mis tatde, en 1923, se fundé el Sindicato Nacional de Re-
dactores de La Prensa (SNRP), una de las organizaciones gremiales
mas importantes del medio, por tratarse de uno de los sindicatos
mais grandes ya que contaba con la membresia de los trabajadores
de varias empresas periodisticas a nivel nacional. Esta asociacién
se fundd con los trabajadores del periédico E/ Universaly a lo largo
de su historia fue agrupando a un gran nimero de periodistas de
distintos diarios y agencias internacionales de informacién con los
que tenia firmados diversos contratos colectivos, entre los que se
encontraban Cine Mundial, Ovaciones, El Diario de Oaxaca, E/ Mundo
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de Tampico y las agencias .4ssociated Press, United Press, Reuters y EFE.
El Sindicato Nacional de Redactores lleg a tener una presencia
importante, tanto dentro de los medios impresos como en el es-
pacio laboral del pais. En el Congreso del Trabajo, sus dirigentes
llegaron a ccupar posiciones de relevancia. Hacia los afios ochenta
parecia que tenia posibilidades de expansion, sobre todo porque
ante los despidos y el detertoro de las condiciones laborales
propiciados por la crisis econémica, el SNRP se presentaba como
una opcién real de defensa gremial entre periodistas de diversas
empresas.

Sin embargo, a partir de 1988, el SNRP empez6 a sufrir un fuerte
desmembramiento en sus filas pues en mayo de ese aflo los tra-
bajadores del periédico E/ Universal, que constituian su principal
secci6n, decidieron, por 110 votos a favor y 30 en contra, separarse
de esa organizacion que durante 65 afios tuvo la titularidad de su
contrato colectivo. Estos trabajadores se integraton al denomina-
do Sindicato Progresista Justo Sierra; esta adhesion al nuevo sin-
dicato fue muy criticada, pues al parecer se ttaté de una maniobra
ligada a los intereses patronales del diario para oponer un litigio por
la titularidad del contrato colectivo al SNRP y lograr tener mas
controlados a los trabajadores. :

En ese mismo afio, los empleados del diario Ovaciones, que for-
maban otra de las secciones importantes del SNRP, renunciaron al
sindicato debido a que reclamaban la secretaria general de la
seccion principal del sindicato y no llegaron a ningtin acuerdo. Las
bajas que ha sufrido esta asociacidon gremial han propiciado su
paulatino debilitamiento.

En el medio de la prensa también han existido otras organiza-
ciones de trabajadores que se han constituido basicamente como
sindicatos de empresa. Entre estos se encuentra el Sindicato de Re-
dactores, Obteros y Empleados de E/ Nacional, creado en 1929. Se
trata del periédico del gobierno y su sindicato siempre ha estado muy
ligado a las posturas oficiales del diarto. Podtiamos hablar también del
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Sindicato de Trabajadotes del Periédico Novedades, constituido en
1936, y cuya organizacién ha estado estrechamente relacionada a
los intereses de la empresa.

Ya en la década de los ochenta se formaron organizaciones que
llegaron a mostrar posiciones mas avanzadas y democraticas, co-
mo la de los trabajadores de Editorial Uno (SITEUNO), sindicato
fundado en 1980 y que llegd a contar con 303 afiliados, empleados
del diario Unomdsuno. Este organismo tuvo fuertes problemas con
la empresa (la cual, a su vez, habia experimentado tensiones que
incluyeton una escision de varias docenas de periodistas y editotes
a fines de 1983, entre cllos algunos de los principales impulsores
del SITEUNO). En mayo de 1988 fue liquidado el dltimo miembro
del comité ejecutivo de ese sindicato.

Otro caso ha sido el de los trabajadores del diario La Jornada
(SITRAJOR), que naci6 en 1985 con una membresia de 184 agremia-
dos. Desde sus inicios este sindicato ha tenido gran injerencia en
el trabajo editorial del diario.

También las agencias nacionales de informacién han contado
con organismos gremiales. En la ya desaparecida agencia Informex
se constituyd, en 1960, el sindicato de empleados de esa institu-
cién, con 35 agremiados; sin embatgo, después de una larga huelga,
la agencia certd y el sindicato fue liquidado en 1987. En la Agencia
Mexicana de Noticias (NOTIMEX), que es propiedad del gobierno fe-
deral, los ttabajadores se encuentran organizados en un sindicato
de empresa, fundado en 1985, el cual hasta 1990 contaba con 300
miembros. |

En el caso de los trabajadores del cine tenemos un claro ejem-
plo de la rivalidad y fragmentaciéon que durante afios ha padecido
el gremio. En la industria cinematografica han predominado dos
grandes organizaciones que durante afios han dividido a los em-
pleados de esta rama. Una es el Sindicato de Trabajadores de la
Industria Cinematografica (STIC), fundado en 1941, y cuyo origen
se dio después de una ruptura en la Union de Trabajadores de
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Estudios Cinematograficos. La otra, el Sindicato de Trabajadores
de la Produccién Cinematografica (STPC), creado en 1945 cuando
un grupo de agremiados, encabezados por Mario Moreno “Cantin-
flas”, se separ6 del STIC para formar su propia asociacion. Se trata
de dos grandes organizaciones nacionales que durante afios prac-
ticamente han controlado el mundo laboral de la cinematografia.
Pero seguramente uno de los casos mas representativos de la
division entre los profesionales de los medios es el de la industria
de la radio y la televisién. La mayor parte de los trabajadores sindi-
calizados de esos medios en el pais estan agrupados en dos sin-
dicatos nacionales: el Sindicato de Trabajadores de la Industria de
la Radiodifusion, Televisién, Similares y Conexos de la Republica
Mexicana (STIRT), fundado en 1947, y el Sindicato Industrial de
Trabajadores y Artistas de Television y Radio, Similares y Conexos
de la Repiblica Mexicana (SITATYR), cuyo origen se remonta al afio
de 1955. Existen ademads aproximadamente una media docena de
sindicatos de emptesa que afilian a un reducido nimero de traba-
jadores de la radio y la television. Es precisamente sobre esta pro-
blematica laboral de la que se ocupara el presente texto.

Como veremos mas adelante, la actuacién del STIRT y el SI-
TATYR ha sido determinante en el modelo de las relaciones labora-
les que predomina en la industria. Estas organizaciones presen-
tan muchos de los problemas que caracterizan al sindicalismo
tradicional, pero también manifiestan formas particulares de rela-
cién con los empresarios de los medios y con la burocracia politica.
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2. LA INDUSTRIA DE LA RADIO Y LA TELEVISION
MEXICANA

Los origenes de la radio y la television comerciales

Los medios de difusién masiva se han convertido en grandes in-
dustrias que forman uno de los sectores mis dindmicos y cambian-
tes de la economia nacional. Estos se han constituido en importan-
tes instituciones mediadoras de las relaciones sociales donde en
algdn momento se articulan las practicas de comunicacién y los
movimientos sociales, politicos y culturales.

En nuestto pais, desde sus origenes, la industria de la radio y la
televisiéon estuvo ligada a importantes grupos econdmicos que,
asociados muchos de ellos al capital extranjero, impulsaron su de-
sarrollo comercial.

Los primeros antecedentes de la radio mexicana se remiten a
los afios veinte. Fue durante el gobierno de Alvaro Obregén cuan-
do se otorgaron los primeros permisos para la instalacién de es-
taciones y su explotacion comercial. Las mas importantes de esa
época fueron la XEB, propiedad de la compaiiia cigarrera E/ Buen
Tono, empresa de origen francés y la CYL, propiedad de Rail Az-
carraga, ambas establecidas en la capital del pais en 1923.

Entre 1920 y 1928 se sentaron las bases politicas y juridicas
para garantizar ¢l desarrollo de la radiodifusion comercial. En opi-
nién del investigador Fernando Mejia Barquera: “En ese petiodo,
la radiodifusién comercial se beneficié notablemente en la medida
que el Estado se encargd de impulsar su crecimiento a través del
establecimiento de las condiciones politicas necesarias para que
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importantes capitales se dirigieran a esta actividad, y'de regularizar
su funcionamiento a través de un conjunto de disposiciones juridi-
cas que fijaban con toda claridad los limites de la accion estatal en
la materia y proporcionaban a los radiodifusores las seguridades
necesarias para invertir en este campo™.'

Bajo estas condiciones la radio comercial se desarrolld con gran
rapidez, ¢l nimero de estaciones crecid de 19 en 1929 a 52 en 1934,
las cuales estaban distribuidas en las principales ciudades del pais.?
Un acontecimiento importante en la historia de la radio comercial
se dio con la fundacién de la XEW, el 18 de septiembre de 1930;
esta emisora, propiedad de Emilio Azcarraga Vidaurreta, estable-
ci6 el modelo y los lineamientos con los que se desarroll6 la in-
dustria nacional de la radio mexicana. La XEW era filial de la cadena
estadunidense National Broadcasting Corporation (NBC), division
radiofénica de la corporacidon RCA-VICTOR, productora a su vez de
equipo para estaciones radiofénicas y de aparatos de radio.

Con el surgimiento de la XEW, denominada “La voz de América
Latina™, no sélo se definieron las caractetisticas de la radio comer-
cial, sino también los modos de produccién y de trabajo. La W era
el ejemplo mas signiﬁcatix'ro de la radio como empresa redituable
y medio eficaz pata la venta de publicidad. Al frente de la XEW,
Emilio Azcérraga inicié una importante cadena de estaciones dis-
tribuidas en todo el pais que fueron el origen del gran consorcio de
medios que hoy todavia perdura y es claramente hegeménico en'la
industria de la comunicacién mexicana.

La década de los cuarentas significé una etapa de crecimiento
y auge para la radio mexicana. En esos afios se consolidaron las
estructuras de la industria radiofénica, se fortalecieron los grupos
hegemonicos y se intensifico la relacién de éstos con'la burocracia

1 Mejia Barquera, Fetnando. La industria de la radio y la televisiin y la politica del
Estado mexcicano. 1920-1960,vol. I, México, Fundacién Manuel Buendiz, 1989, pp.
20-21.

2 Jbidem, p. 59.
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politica y otros grupos del ramo; los empresarios se organizaron en
torno a la Ciamara Nacional de la Industria de la Radiodifusiéon
(CIR), que desde entonces jugd un papel importante en la defensa
de los intereses de los industriales de la radio y mas tarde de los de
la- television.

La radio también se desarrollé en la provincia mexicana, sobre
todo en las ciudades mas importantes como Guadalajara, Monte-
rrey y Veracruz, enitre otras; pero como todas las actividades in-
dustriales de ese tiempo, la mayor concentracién se encontraba en
la capital.

Un hecho esencial en la expansién y fortalecimiento de la radio
comercial fue el surgimiento de las cadenas radiofénicas. De las
mas importantes en el ambito nacional fueron: la de Radio Progra-
mas de México, que a su vez estaba asociada con dos grandes gru-
pos de emisoras: la XEW-NBC y la XEQ-CBS, asi como la de Radio
Cadena Nacional. Frente a.los grandes concesionarios de la radio
las emisoras medianas y pequeiias, ubicadas en distintas ciuda-
des del pais, no tenian muchas posibilidades de competir por mas
anunciantes o ganar mas auditorio, tampoco contaban con los re-
cursos necesarios para afrontar los cambios tecnoldgicos que con
gran rapidez se desatrollaban en el medio, asi que muchas de ellas
se fueron asociando con las empresas mas grandes y se formaron
importantes grupos de estaciones radiofonicas, concentrandose asi
el poder econédmico y politico de los industriales de la radio.

La mayoria de las cadenas radiofémicas econdmicamente mas
importantes surgieron en los afios cuarenta. Una descripcién de
ellas la hace el investigador Fernando Mejia Barquera: “En efecto,
durante esta década surgieron varias cadenas radiofénicas. Ellas
fueron Radio Programas de México —la mis importante— funda-
da en 1941 y propiedad de Emilio Azcarraga en sociedad con el ra-
diodifusor regiomontano Clemente Serna Mattinez y con los dos
principales idedlogos de los radiodifusores: José Luis Fernandez y
Luis de la Rosa; la Cadena Radio Continental, fundada en 1942,
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encabezada por XEQR y XERQ, dirigida por los sefiores Gabriel
Fernindez Sayago, Antonio Fernindez y Pedro Muifioz Picaso y
- propiedad de Manuel Sudrez, la cual contaba con 25 afiliadas al
empezar sus labores; Radiodifusoras Unidas Mexicanas, S.A. (RUM-
SA), que contaba con 10 estaciones en ¢l norte del pals, Veracruz
y Jalisco, su presidente eca Edgar M. Haymans; Radiodifusoras
Asociadas S.A. (RASA) con wvarias estaciones ubicadas especial-
mente en Michoacan; la Cadena Radio Mil, encabezada por la es-
tacion XEOY que contaba con 36 afiliadas; la Cadena Azul, creada
por la organizacién RPM, que contaba con 16 afiliadas y posterior-
mente pasd a ser controlada por las estaciones XEQ y XEQQ; Radio
Central Radiofdnica con 7 estaciones en el D.F., Puebla, Morelos,
Hidalgo y el Estado de México, encabezadas por XENK (Radio
620); Radio Cadena Nacional (RCN) propiedad de Rafael Cutberto
N avarro, etc. »3

De este modo, en totno a la industtia de la radio se formaron
fuertes grupos que desde un principio tuvieron el control econdémi-
co y politico de la industria radiofonica mexicana.

Aun cuando podemos destacar que en el medio existian dife-
rentes grupos de empresarios, tanto en provincia como en la capital
del pafs, era claro también el predominio de un grupo de empresa-
tios como Emilio Azcarraga Vidaurreta, Clemente Serna, José Luis
Fernindez y Luis de la Rosa, quienes se constituyeron como los
ditigentes de la industria tanto en el ambito nacional —encabezan-
do la-Camara Nacional de la Industtia de la Radio (CIR) que afios
mas tarde se convirtié en (CIRT)—, como en el 4mbito internacio-
nal, influyendo en la Asociacién Interamericana de Radiodifusién
(AIR). Este grupo contaba con un gran capital y con fuertes nexos
con el capital extranjero, lo mismo que sostenia relaciones impor-
tantes en la administracidén puablica; situacién que les permitia
orientar el rumbo de la radio comercial, imponer su modelo de
empresa, e incidir en el rumbo de las politicas de comunicacién del

3 1bidem, p. 130.
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gobierno, asi como en la toma de decisiones respecto al matco legal
de la industria.

Un ejemplo de la fuerza econdémica y de la influencia politica
que los grupos hegemonicos de la industria de la radiodifusion te-
nian se demostré durante el conflicto que se origind por el estable-
cimiento y proliferacion de estaciones repetidoras, propiedad de
los poderosos industriales, en distintos estados del pais. La insta-
lacién de repetidoras significd para el grupo dominante una gran
penetracion, desde la capital, a los hogares de la provincia mexica-
na. Desde luego también representd una mayor expansién en el im-
bito nacional con un costo econdémico menot en equipo e infraes-
tructura. Pero este crecimiento no produjo mayor empleo, pues las
estaciones requerian de escasos recursos humanos. para su opera-
cién. Asi, las repetidoras fortalecieron adn mas al grupo hegemé-
nico de industriales de la radio ya que lograron tener presencia en
la provincia con estaciones propias.! Desde la capital se producia
o se enviaba la sefial en directo a distintos lados de la Republica y
las repetidoras captaban la sefial y reproducian el mensaje.

Este hecho provocd el enojo y oposicidn de los duerios de pe-
quefias y medianas estaciones de radio en el interior del pais, pues
para los radiodifusores locales las repetidoras representaban una
fuerte competencia, tanto en auditorio como en el caso de que los
anunciantes prefirieran a las grandes cadenas que les garantizaban
una mayor audiencia.

Los radiodifusores inconformes se organizaron y por diversas
vias buscaron el apoyo del gobierno y de la Camara de la Industria
de la Radio, sin lograr ningin resultado, pues los permisos para la
instalacién de las repetidoras siguieron proliferando.

Una carta de los disgustados empresarios dirigida al entonces
secretario de la presidencia, Enrique Rodriguez Cano, nos muestra
la preocupacién de los pequefios empresatios:

+ Thidem, p. 171.
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“Las repetidoras siguen adelante, pese a nuestras protestas y ra-
zones, pese a la logica y pese a ser anticonstitucionales y contra el
interés de los pequefios radiodifusores que somos muchos pero
separados por la distancia y las dificultades econdmicas.

“Hemos pedido una reglamentacién y ella no ha legado, ya en
afios; y mientras Telesistema Mexicano, XEW y XEQ siguen avan-
zando como pulpos. ¢Qué hacemos [...] Don Enrique?

“Ayudenos o el Gobierno de Don Adolfo se vera ensombrecido
pot una injusticia que estamos seguros que por ningun concepto
desea el Sefior Presidente”.’

A pesar de sus protestas la expansion de las repetidoras conti-
nué y con ella la influencia de los grandes empresarios tanto en el
gobierno como en la CIRT. Todo ello aislaba mas, en perjuicio de
la solucidn a sus carencias, a los pequeios radiodifusores de pro-
vincia.

Otro factor determinante en el desarrollo de la radio en nuestro
pais fue la venta de espacio para anunciar diversos productos de las
grandes compaififas nacionales y extranjeras. La publicidad era y ha
sido el motor del crecimiento de la industria de la radio y la te-
levision, solo que en sus origenes las grandes agencias de publici-
dad tenian una injerencia mas directa en la produccién y en los
contenidos que los medios difundian. Eran precisamente estas
compafifas de publicidad las que patrocinaban determinados pro-
gramas, muchas veces ellas contrataban a los anunciantes, locuto-
res y artistas; contaban con sus propios equipos e instalaciones de
produccién, tenian su departamento de radio y televisién donde
realizaban sus spofs y sus programas; también establecian las con-
diciones de trabajo de muchos de los empleados de esos medios. Ya
fuera a través del patrocinio total de programas o mediante la
compra de espacio para insertar el spof o el programa que la propia

5Carta dirigida al Secretario de la Presidencia, Enrique Rodriguez, sitads por

Fernando Mejia Barquera, gp. 42, p. 180.

34



agencia de publicidad producia, la compafifa lograba transmitir los
anuncios que deseaba.

“Las empresas (de radio) acudian a las agencias de publicidad
para que disefiaran, produjeran y coordinaran todo lo telativo a los
programas de radio. Esta situacidn, que en México se desarrolld es-
pecialmente iniciada la década de los cuarentas, significé dejar en
manos de los publicistas muchas de las decisiones sobre el con-
tenido de la progrémacién, y resultd de tal manera trascendente
durante la época de la guerra que bien podria afirmarse que fue éste
el aspecto mas importante desde el punto de vista ideolégico desa-
rrollado tras bambalinas en la radio mexicana entre 1941y 1945

En ese contexto, las relaciones laborales fluian sin conflictos
notorios entre los duefios de los medios, los empresarios de pu-
blicidad y los trabajadores. L.a mayoria de los empleados de la radio
eran pioneros; se trataba de gente que se formd en el medio.
Tampoco habia una definiciéon muy clara de las funciones que los
trabajadores tenfan que desatrollar. La novedad y las dosis de 1n-
trepidez que implicaba el trabajo en un sector tan nuevo e incluso
entonces extrafio como era la radio, se conjugaban para propiciar
relaciones de trabajo autoritarias. Junto con ello, desde entonces
hubo en los medios una estructura vertical que ponia en manos del
duefio de cada empresa no sélo las decisiones fundamentales sino
practicamente cada medida, incluso en ocasiones muy menot. Asi,
los primeros promotores de la radio fueron una mezcla de patriar-
cas, caudillos y caciques en cada una de sus estaciones. Un pro-
tagonista de aquella saga recuerda de esta manera sus experiencias
iniciales con el fundador de la XEW:

“[...] Don Emilio escogia muy bien a su gente. Cuando alguien
solicitaba trabajo, él decia: ‘usted va a ser operador; usted locutor...”
y asi. Era un gran fisonomista. El contraté a todo su personal a puro
ojo de buen cubero. Dofla Amalita (Gémez Zepeda) y yo somos los

6 Ortiz Garza, José Luis. La guerra de las ondas, México, Planeta, 1992, p. 153.
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unicos testigos de esto que le estoy contando. {Ah! y Carmen Cas-
tillo™.”

Los locutores desarrollaban a su vez funciones de operadores
o de técnicos. De un dia para otro, el mensajero o el mozo se con-
vertia en el locutor mas popular. Una de las férmulas mais exitosas
de la radio fue llenar sus espacios con actotes y cantantes que
provenian del teatro, pero también muchos de ellos fueron aficio-
nados, gente que motivada por el glamour del nuevo medio buscaba
tener éxito como artista o locutor. :

“Concursé en un programa de aficionados, cantando, me toca-
ron la campana. Me quedé a trabajar como mozo. Me daba mi tiem-
pecito para meterme a la cabina y ver como se hablaba. Como a los
tres meses, un dia, faltd el locutor. El Gnico que estaba en la esta-
ci6n era yo. Hablé a la planta preguntando qué hacia. “Pon un disco
para dar tiempo a que llegue; si no, pues entras ta”. Asilo hice. Ese
mismo diz el gerente me llamé y me propuso ser mozo y locutor™.?

Pero los trabajadores no siempre estaban conformes con su
situacion laboral y con los salarios que se les pagaban. A pesar de
que los ingresos en la industria eran elevados, para ellos eso no se
traducia en mejores remuneraciones ni prestaciones.

Existen numerosos testimonios al respecto, pero algunos son

L 2N . . . . . . .
especlalmente significativos sobre la ausencia de normatividad

laboral en las relaciones de trabajo en aquella en tantos sentidos
pionera —e institucionalmente irregular— época de fundadores de
la comunicacién electronica. Por ejemplo: el actor de radic Anto-
nio Gonzalez, contratado en exclusividad por Colgate-Palmolive,
narra como la empresa tenia la costumbre de enfrentar a los em-
pleados. En una ocasion, a él le molesté mucho que contrataran a
otro actor y le dieran el papel de galan en los programas mas
importantes, por lo que buscé un pretexto para terminar su relacion

?De Urdimalas, Pedro. ‘El mero mero del habla populat en la radio”, véase
Zacatecas, Bertha. Voces del aire, México, Diana, 1997.
8D’ Aguillén, Pedro. “Juan el valiente” de la XEQ, véase Zacatecas B. Ihidem.
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laboral con la empresa y pidid aumento salarial, aun cuando sabia
que se lo iban a negar: “Fui a hablar con José Luis Lemus, gerente
de Publicidad. La empresa nos daba un aumento anual de cien
pesos. No estaba mal para la época. Lo que sucedia es que Pal-
molive ganaba millones. Nos acababan de dar el famoso aumento.
Solicité 500 pesos mas”. Trataron de convencetlo de que no renun-
ciara y al ver que no aceptaba: “[...] Me llamé el Sr. Lesch, gerente
general de la empresa, me dijo que respetaba mi decision y que me
queria dar un obsequio. Pensé: ‘¢Serin capaces de liquidarme?’
Hice cuentas: mil pesos por afio trabajado no estarfa mal. Cuando
el St. Lesch abtid el closet de su oficina y sacd un paquete de mues-
tras de Colgate Palmolive y me lo obsequié como despedida, ya se
imagina cOmo me senti”. ? :

La organizacién y el desarrollo de la radio mexicana se dio de
tal manera en nuestro pais que constituyé un importante grupo de
empresarios con fuertes intereses econdémicos y politicos. Ligada
ampliamente a la actividad comercial, para 1950 la radio represen-
taba una poderosa fuente de ingresos. En aquel afio se inicid la
televisién comercial en México. Para entonces ya existian en el
pais 195 estaciones de radio, lo que representaba una inversién de
42,510,473.85 pesos e ingresos de 49,943,095.60 pesos.10 Por otra
parte, la influencia de los radiodifusores en el poder politico les
permitia presionar al gobierno en telacidn a las decisiones que tu-
vieran que ver en materia de comunicacién y que pudieran afectar
sus intereses. :

El surgimiento de la televisiéon en México no fue muy distinto
al de la radio. Como hemos sefialado, cuando surgié la television
ya existia toda una organizacién y una amplia infraestructura en
torno a la radiodifusién. Los mismos grupos de poderosos empre-
satios que dentro de la industria orientaban el quehacer de la radio,
fueron los que iniciaron la televisién en el pais.

? Gonzalez, Antonic. Ibidem.
19 Mejfa Barquera, F. Op. it pp. 86y 129.

37



La primera concesidn para operatr un canal de televisién con
fines comerciales fue otorgada por el gobierno de Miguel Alemin
Valdés a la empresa Television de México S.A., propiedad de Ro-
mulo O’Farrill, quien conté con la sociedad del estadounidense
William Jenkins. El 1 de septiembre de 1950 se efectud la primera
transmision televisiva con la difusién del cuarto informe del pre-
sidente Miguel Aleman, a través de XHTV Canal 4. El periodo del
presidente Aleman se caracterizd por el fuerte apoyo que brindé a
la industria de la radio y 1a televisién, pero sobre todo a esta Gltima.

Un afio mas tarde, en 1951, inicid sus transmisiones XEW TV
Canal 2, propiedad de Emilio Azcirraga y en agosto de 1952, em-
pezd a funcionar la tercera estacidn televisiva XHGC Canal 5, pro-
piedad del ingeniero Guillermo Gonzalez Camarena.'!

Un hecho fundamental en el crecimiento y auge de la television
comercial fue la fusién de los Canales 2, 4 y 5 en una sola empresa
denominada Telesistema Mexicano, S.A., la cual se constituyd for-
malmente en 1955. La creacién de Telesistema Mexicano se dio a
partir de una fé6rmula que de alguna manera ya habia sido experi-
mentada con mucho éxito en la radio. La asociacién de fuertes
capitales representd para los empresarios no sélo una posicidon
econdmicamente poderosa, sino también politicamente influyen-
te. Frente a los fuertes intereses que se concentraban en este grupo
de propietarios de medios, dificilmente podria sobrevivir cualquier
competidor. Menos aun tratindose de un grupo con gran expetien-
cia empzesarial en el campo de la comunicacién, obtenida con la
radio y con importantes vinculaciones al capital extranjero..

En este sentido, Emilio Azcitraga reconocia que Telesistema
Mexicano habia nacido como un medio de defensa de tres empre-
sas que estaban perdiendo muchos millones de pesos. Y al mismo
tiempo el sefior Azcarraga auguraba el futuro del gran consorcio de

1 Mejia Barquera, Fernando. “50 afios de television comercial en México (1934-
1984)”, en Trejo Delarbre, Ratl (coord.). Telesisa, e/ quints poder, México, Claves
Latinoameticanas, 1985, pp. 24 y 25.
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la comunicacion: “Todos los programas se originaran desde Tele-
vicentro, que se convertira en la gran central de television. Dentro
de un afio, la televisién sera la primera industria de espectaculos
del pais, lo mismo que de la publicidad; tendra mayor importancia
que la ciru:rrmtotc;mfia”.12

En efecto, con la creacidn de Telesistema Mexicano Ia televi-
sion comercial inicid un extraordinario crecimiento. “La fusion de
la fuerza econdmica de las familias Azcarraga y O’Farrill, permitié
a la empresa emprender la instalacién de un gran nimero de te-
levisoras en el interior del pais, tanto repetidoras como estaciones
de cobertura local que producian sus propios programas”.'

Como en la radio, la publicidad también fue un elemento de-
finitivo en el desarrollo de este medio. Adn cuando en los origenes
de la television los anunciantes se mostraron renuentes para in-
vertir en la naciente industria, pues dudaban de los beneficios que
esto pudiera traetles, no tatrdaron mucho en convencerse de que la
television se convertiria en el medio publicitario por excelencia.

Durante algunos afios, en la televisiéon comercial también fun-
ciond la practica de que las agencias de publicidad o productores
independientes compraran tiempo de transmision y realizaran sus
propios programas en la empresa. Las agencias, por su cuenta, asig-
naban a los trabajadores que participaban en esas producciones
una cantidad adicional a su salario. Eso eta conocido con el nom-
bre de cuentas. Sin embargo, tal practica terminé a finales de la dé-
cada de los setenta y la empresa asumié directamente la produc-
c16n de todos los programas que transmitia.'*
Asi como la radio, para su funcionamiento, atrajo a los traba-

jadotres del teatro y a muchos improvisados, la television lamé a

12 Azcarraga Vidaurreta, Emilio. Véase Bo/etéin Radigfénico, ntim. 62, México, 31
de marzo de 1955, citado en Televisa, ef guinto poder..., op. cif.

13 Mejia Barquera, F. La industria de /a..., 0p. cit., p. 188.

14 Ortega Ramirez, Patriciay Trejo Delarbre, Ratl. “Televisa y sus trabajadores.
¥l sindicalismo inmovilizado”, en Trejo Delarbre, Ratl (coord.). Televisa, e/ guinto
poder..., op. cit., p. 167.
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los ya para entonces experimentados trabajadores de la radio. El
nuevo medio también involucrd a actores y gente del cine para lle-
nar con rostros conocidos las pantallas televisivas.

En pocos afios la industria televisiva se desarrollé con rapidez,
no sélo a nivel econémico sino también tecnolédgico. El control re-
moto, las antenas de microondas, el video tape y mas tarde el saté-
lite fueron algunas de las innovaciones tecnoldgicas que promovie-
ron una ripida évolucién del nuevo medio.

En sélo cinco afios, para 1960, Telesisterna Mexicano ya con-
taba con una amplia red de estaciones de televisidén distribuidas en
distintas ciudades del pais, lo que le aseguraba una gran cobertura
nacional. Frente al acelerado crecimiento de la television comer-
cial sélo existia un canal cultural, el cual fue inaugurado en 1958.
Se trata del Canal 11, dependiente del Instituto Politécnico Na-
cional, que presentaba severas limitaciones tanto técnicas como
econdémicas. La senal de ese canal sélo se captaba en el Distrito
Federal.

El desarrollo de la radio y luego de la televisién, experimentd
una tendencia de ascenso constante, lo mismo en términos de su
densidad que de su extension a través de todo el pais. Con cada vez
mayor presencia en la sociedad mexicana, los medios de difusion
electrénica se beneficiaron del despliegue de nuevas tecnologias
(las microondas, que permiticron enlaces de una a otra region, la
transmisién en color, que hizo mas atractiva la imagen electronica)
junto con una creciente influencia cultural.

En septiembre de 1968, por primera vez se rompid el coto del
grupo que explotaba comercialmente la television, el gobierno del
ptresidente Gustavo Diaz Ordaz otorgd en el Valle de México la
concesidn pata la estacién XHTM, Canal 8, al grupo industrial Alfa
de Monterrey. Mas tarde, se autorizé la concesién para la explota-
cion cometcial del Canal 13 al sefior Francisco Aguirre.

Al inicio del gobietno del presidente Luis Echeverria Alva-
tez se dieron una serte de cambios en las politicas del Estado en
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materia de comunicacion social, entre ellas estuvo una fuerte
campafia, originada en diversos sectores de la administracion pu-
blica, contra el manejo que los empresarios hacian de la radio y la
television comerciales. Otro heche importante fue la decision del
Estado de contar con sus propios canales de comunicacidn, lo que
Hev al gobierno no sélo a adquitir el Canal 13 sino a nstrumentar
otros proyectos de comunicacion, como el de la television rural.

La respuesta de los industriales de la radio y la television no se
hizo esperar. En diciembre de 1972, con la fusion de Telesistema
Mexicano y Television Independiente de México se cred la empresa
Television Via Satélite, S.A. (Televisa). Asi, los Canales 2, 4, 5y
8 de la capital del pafs, algunos de éstos con repetidoras en pro-
vincia, quedaron integrados en una misma empresa con sus conce-
sionarios originales.

Desde ese momento ya nada detuvo el desarrollo de la televi-
si6n cometcial coptada por el consorcio Televisa, la hegemonia de
la empresa se fue consolidando no sélo en el ambito nacional sino
también en el internacional entre la poblacién de habla hispana.
Durante décadas el modelo difundido por Televisa seria casi la
unica opcion de television de la sociedad mexicana.

En 1975, el principal duefio de Televisa, Emilio Azcarraga, se
referia de este modo al medio televisivo: “La television es una for-
ma de vida. Sugeri en alguna de mis platicas que los arquitectos e
ingenieros debetian empezar por disefiar la sala de television y
alrededor de ella construir los hogares en que la gente vive, ya que
ella es una forma de vida que ha cambiado la politica, la religion y
la sociedad”."

Afos mas tarde el historiador Héctor Aguilar Camin hablaba
asi sobre Televisa: “En el curso de las altimas décadas, Televisa se
ha impuesto como un nuevo poder en el sistema politico mexica-
no, un poder equiparable y a veces superior al de los tradicionales

15 Azcirraga Milmo, Emilio. Resesia del Encuentro de Comunicacidn celebrado en

junio de 1985, citade en Televisa, e/ quinto poder..., op. cit., p. 183,
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actores privilegiados del sistema, el Poder Legislativo o los gobier-
nos estatales, los partidos politicos o las capulas obreras. Es un po-
der que compite por la hegemonia por lo menos en dos cuestiones
que atafien directamente a la identidad y la soberania nacionales:
el orden educativo, en su sentido amplio de formacién de la con-
ciencia nacional y el orden patrimonial de la republica, en el sen-
tido estricto del dominio de la nacién sobre su espacio aéreo y lo
que por él viaja o se transmite”.'° :

En México, la radio y la televisién comercial se desarrollaron
dominadas pot la iniciativa privada, frente 2 los timidos intentos de
los medios electrdonicos del Estado.

En realidad, la industria de la radio y la televisién nacié y crecid
bajo el cobijo de gobiernos que no supieron entender la importan-
cia cultural y politica de los medios electrénicos y que, a veces por
complicidad y otras por falta de voluntad politica, dejaron en
manos de los podetosos grupos econémiecos la explotacion de la
radio y la televisidn comercial, cuyo modelo se encuentra bisica-
mente representado en lo que ha sido el gran consorcio de medios
en nuestro pais: Televisa.

El Estado y la industria de la radio y la television

Desde los inicios de la industria de la radio en nuestro pais, la par-
ticipacién del Estado basicamente se ha dado en el terreno admi-
nistrativo y juridico: Los intentos del gobierno por tener sus pro-
pias emisoras han sido siempre muy endebles.

Se puede decir que el periodo del gobietno del presidente L4-
zaro Cardenas constituy una etapa importante en cuanto al uso
que el Estado hizo de la radio para “organizar, controlar y guiar la
accion de las masas y enmarcat sus luchas y su fuerza politica den-
tro del proyecto estatal”.'” En esa época se fundé la cadena de radio

16 Aguilar Camin, Héctor. Unomidsano, 13 de mayo de 1983.
" Mejia Barquera F. La industria de la..., op. cit., p. 62.
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nacional que agrupaba a las estaciones oficiales del Partido de la
Revolucion Mexicana: 1a XEFO y la XEUZ. Hubo otros intentos por
parte de la Secretaria de Educacién Publica para tener alguna es-
taci6n de radio que no fueron muy afortunados. Sin embargo, como
sefiala el investigador Fernando Mejia Barquera, ese periodo tam-
bién se caracterizd porque “la radiodifusién en México asume el
caricter de un auténtico medio de difusién masiva y su estructura
y régimen legal adquieren los rasgos econdémicos y politicos que
habtian de distinguir su desarrollo en los afios ulteriores”.'® Fl
crecimiento de la radio comercial fue notable entre 1936 y 1940;
de 68 radiodifusoras comerciales que habia al inicio del gobierno
de Cardenas, al finalizar, en 1940, ya habian aumentado a 113 ra-
diodifusoras comerciales, distribuidas en las principales ciudades
de la Republica Mexicana, mientras el Estado sdlo contaba con 5
estaciones oficiales."

En el aspecto juridico el Estado tampoco ha ganado terreno
frente a los concesionarios de la industria de radio y television.
Desde los origenes de la radiodifusion, cada iniciativa legal que ha
hecho el Estado ha propiciado polémicas, enfrentamientos, ne-
gociaciones, presiones y complicidades entre los duefios de las emi-
soras y el gobierno. Por medio de leyes, acuerdos y decretos se ha
manifestado el poder formal de los gobiernos mexicanos frente 2
los industriales privados y justamente el desacuerdo de éstos en
materia de legislacién ha hecho patente, a su vez, el poder real de
la empresa privada frente al Estado.® '

Ninguna de las medidas adoptadas por ¢l Estado Mexicano, ya
sean de caracter administrativo o legislativo, ha significado un fre-
no al crecimiento indiscriminado de la industria. Los emptresarios
han buscado siempre la manera de ejercer presion sobre el Estado

18 Ibidem.
19 [bidem, p. 86.
wFernandez Christlieb, Fatima. Los medios de difusidn masiva en México, México,

Juan Pablos, 1982, p. 107.
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con el fin de evitar que las disposiciones legales limiten sustancial-
mente sus intereses.

Un ejemplo ilustrativo de la influencia y poder que los indus-
triales de la radiodifusién han podido ejercer sobre el gobierno fue
la presion y la activa participacién que ejercieron los concesiona-
rios durante el proceso de revision, discusion y aprobacién de la
Ley Federal de Radio y Television, de tal manera que ésta no afec-
tara sus intereses sinc que, por el contrario, se vieran beneficiados.

Otro caso se dio cuando el gobierno del Presidente Gustavo
Diaz Ordaz promulgé la Ley de Impuestos para las Empresas que
Exploten Estaciones de Radio y Television, en donde se disponia
que estas empresas debian pagar un impuesto del 25 por ciento
sobre sus ingresos brutos. La presién de los concesionarios fue tal
que el presidente emitié un decreto el 1 de julio de 1969, en el que
se considetd la siguiente opcién para que dicho impuesto pudiera
cubrirse: “el gobierno de la republica considerara cubierto dicho
impuesto si las estaciones de radio y television ponen a dispo-
sicion del Estado 12.5 por ciento del tiefnpo diario de su programa-
cién para que lo utilice de manera que juzgue pertinente”.ﬂ

La complacencia que el Estado mexicano ha tenido frente alos
concesionarios de la radio y la televisién ha permitido el desarrollo
indiscriminado de los medios de difusion masiva, dejando basica-
mente en manos de esta industria la orientacion de la comunica-

cién v la informacion en el pais.
La radio y la television en los afios recientes

Resulta evidente que en nuestro pais se ha ptivilegiado el uso co-
mercial de los medios sobre su uso social o de servicio publico.
Hasta 1990, de las aproximadamente 999 radiodifusoras (AM, FM
y onda corta) y 600 televisoras que existian en todo el pais, apenas
el 5 por ciento era utilizado con fines educativos.

2 Mejia Barquera F. “50 afios de television...”, op. dit., p. 31.
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Ante el predominio del modelo comercial impuesto por la te-
levision privada (durante muchos afios representada bisicamente
por el consorcio Televisa), la televisién estatal no ha logrado set
una alternativa para la sociedad espectadora. En realidad fue hasta
1972, con la adquisicién del Canal 13, cuando el gobierno mosttéd
interés por intervenir en el medio electrdnico; el dnico antecedente
que habia, aunque se trata de un proyecto muy diferente, era el de
la television cultural a través del Canal 11, creado en 1959.

Afios después de la compra del Canal 13 el gobierno fue in-
crementando significativamente su participacion en la television y
llegd a conformar la red nacional que se conocté como Imevision;
esta empresa incluia al Canal 7 y al Canal 22 con sus repetidoras en
todo el pais. Sin embargo, durante todos esos afios la televisién gu-
betnamental, apegada al discurso oficial, se debatié entre una ma-
rafia de intereses politicos y burocriticos que entorpecieron su
funcién social e impidieron la constitucidon de una verdadera te-
levisién publica.

La cadena de television estatal Imevisién fue privatizada en
1993 cuando el gobietno decidié venderla al empresario Ricardo
Salinas Phego, duefio de las tiendas Elektra. En respuesta a las exi-
gencias de un sector de la sociedad civil el gobietno sélo conservé
el Canal 22 para constituir un canal cultural. .

La radio no ha sido ajena a esta problematica. Aunque de al-
guna manera podemos decir que este medio estd un poco mis
diversificado en cuanto a los dueflos que la detentan, el modelo
impuesto por la radio comercial ha predominado durante todos
estos afios y, basicamente, se produce con los mismos esquemas en
la mayoria de las radiodifusoras del pais. Hasta 1993 se encontra-
ban registradas 1 017 emisoras comerciales en el tertitorio nacional
y 27 grupos radiofénicos.

No es el interés de este trabajo desarrollar la historia de la ra-
dio y la television mexicanas; simplemente, queremos ubicatlas
como industrias con un determinado régimen de propiedad y como
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fuentes de empleo en las que se han generado peculiares relaciones
laborales y sistemas de ptoduccién. Desde luego, segin se podra
vet a lo largo de este documento, la historia de los sindicatos de
trabajadores de los medios ha estado muy vinculada a la expansién
de la radio y la televisién.

En la mayoria de los casos, la estrecha relacién entre empresas
y gtemio ha propiciado condiciones laborales con las cuales los tra-
bajadores han venido legitimando, directa o indirectamente, los
intereses econémicos y las posturas politicas de las instituciones
de comunicacién en las que laboran.

La radio y la televisiéon conforman un campo econémico y pro-

~ fesional complejo, en el que coinciden diversas ramas industriales

como la discografia, la electronica, la fotografia, la publicidad y las
telecomunicaciones, entre otras, asi como diversas organizaciones
labotales e intelectuales que intervienen de distintas maneras en
los procesos de trabajo que en estos medios se desarrollan.

Sin embargo, a pesar de la importancia econdmica, politica y
cultural de la industria, se conoce muy poco acerca de quiénes y c6-
mo son los que participan en la produccién y en la transmisién de
mensajes de comunicacién: los trabajadores de los medios de co-
municacién. Este gremio esta cotidianamente a cargo de la realiza-
cién de todos los mensajes que se transmiten pot radio y television
y su labor, a su vez, legitima los modos de produccion de tales
medios en nuestra sociedad contemporianea. Como ha sefialado el
investigador latinoamericano Jesus Martin Barbero: “[...] no im-
portan tanto en si mismos los intereses declarados de las empresas
de comunicacién, sino la manera como esos intereses se encarnan
en rutinas de produccién y se materializan en algo que es mucho
mis importante que lo que el duefio diga. Cémo esa ideologia se
materializa en condiciones de trabajo, en cotidianidad de la pro-

duccién”.??

2QOrtega, Patricia. “I'V: conocerla para democratizatla”, entrevista realizada a
Jesiis Martin Barbero aparecida en el semanarioPo/itica del periddico Ef Nacional,
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Este estudio se centra basicamente en los trabajadotes de la ra-
dio y la televisidon que, como sefialamos antes, participan directa-
mente en la produccidn y transmisién de mensajes y estan agremia-
dos en uno de los dos sindicatos nacionales de industria en dicha
rama.

Por otra parte, entendemos por relaciones laborales: “[...]las
formas y mecanismos de interrelacién de sujetos en el marco de la
organizacion de la produccion, con el fin de adoptat las decistones
en torno a las condiciones de ejecucion del trabajo vy a la distribu-
cién de sus resultados. Comprende tanto elementos instituciona-
lizados como otros de distinta naturaleza (pricticas, costumbres,

aspiraciones, prejuicios, motivaciones, etcétera.)”.?

México, 26 de abril de 1990, p. 23.
2 Bensusan Areous, Graciela y Ledén Gonzilez, Samuel. “El nuevo mundo

laboral”, fbidem, mayo 2 de 1991, p. 18.
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3.PANORAMA HISTORICO DE LOS SINDICATOS DE LA
RADIO Y LA TELEVISION EN MEXICO

Antecedentes de las organizaciones sindicales

Como hemos afirmado desde el inicio de este documento, la tra-
yectoria de los sindicatos de los medios practicamente se ha de-
sarrollado paralelamente al crecimiento de las industrias de la co-
municacién. En el caso de la radiodifusién, las primeras organiza-
ciones laborales se remiten 2 1939. En ese afio fue registrado el
Sindicato de Empleados Administrativos de la Radio Mexicana del
Centro, S.A., que agrupaba a los trabajadotes de la XEQ. Mas tarde
ese organismo se integro al Sindicato Industrial de Empleados y At-
tistas de Radio, que agrupaba a los trabajadores de la XEW, y tiem-
po después a esta asociacién también se unié el sindicato de la XEX.

Muchas de las organizaciones laborales de la industria de la
radiodifusién se iniciaron como sindicatos de empresa; se trataba
de asociaciones que “agtupan a todos los asalariados de una misma
empresa frente a la direccién patronal, cualquiera que sea la es-
pecialidad o el grado de calificacién de cada uno de ellos”.!

Durante el gobietno del General Lazaro Cardenas, aunque los
trabajadores de las principales emisoras estaban organizados como
sindicatos de emptesa, en el pais se manifestaba fuertemente la
tendencia a formar sindicatos nacionales en importantes ramas
industriales de la produccién nacional.

En efecto, los sindicatos por rama industrial, o nacionales de
industtia, se formaron en distintas 4dreas de la produccién, sobre to-
do en los afios treinta. Gran parte de los sindicatos nacionales de

! Leal, Juan Felipe y Woldenberg, José. “El sindicalismo mexicano, aspectos
organizativos”, en Cuadernos Politicos, nam. 7, México, Era, p. 36.
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industria mas importantes o de las grandes corporaciones de tra-
bajadores surgieron en esos afios. Tal fue el caso de la Confedera-
cié6n de Trabajadores de México (CTM), fundada en 1936, o el del
Sindicato Nacional de Trabajadores Petroleros de la Republica
Mexicana, creado en 1935, y afios mads tarde, en 1943, el del Sin-
dicato Nacional de Trabajadores de la Educacién, por mencionar
s6lo algunos ejemplos.

Esa tendencia también incidid en el gremio de la comunicacién.
Conforme ‘se fueron incrementando las empresas de radio y poste-
riormente con el desarrollo de la television, los sindicatos se fueron
multiplicando y competian entre s en el 4mbito laboral, como a su
vez también lo hacian las empresas de comunicacién. Sin embargo,
en la medida en que se unificaban los intereses de los empresarios
y se monopolizaba la industtia, los sindicatos también se fueron
fusionando. ‘

En esos afios, los sindicatos nacionales de industria represen-
taban una de las formas mis avanzadas de organizacién de los tra-
bajadores, pues suponian la conjuncién de las fuerzas labotales en
lugar de las huchas aisladas o locales de los trabajadores. Asimismo,
la conformacién de los sindicatos nacionales posibilitaba a los
trabajadores de distintas empresas de una misma rama industrial
ptesentar un frente de poder ante las demas fuerzas politicas y so-
ciales del pais.

Sin embatgo, como lo veremos mas adelante, en ¢l caso de la
radio y la television la agrupacion de los sindicatos de las empresas,
pata constitulr organizaciones mas grandes, no siempre fue el
resultado de un proyecto surgido a partir del interés real de los
trabajadores del gremio por la unidad y la lucha de su fuerza
laboral. La mayoria de las veces, esta unién se dio mas bien como
una respuesta a las necesidades monopdlicas de las empresas o'a
sus conveniencias econdmicas y politicas.

Hubo, sin embargo, otras experiencias de organizacion en otros
sectores laborales de la radio. Inmersos en los aconteeimientos
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politicos y sociales de la época e influenciados por los principios
nacionalistas y tevolucionarios del gobierno de Cirdenas, algunos
trabajadores de la industria de la radio, preocupados por la falta de
democracia en sus organizaciones, decidieron buscar alternativas
para la unificacién del gremio. Tl fue el caso de los trabajadores
sindicalizados de las emisoras oficiales del Partido de la Revolu-
cién Mexicana (PRM): la XEUZ y la XEFO. La participacién en Radio
Revolucion de uno de los lideres sindicales mas impozrtantes que ha
tenido el movimiento obrero mexicano, Rafael Galvin Maldona-
do, fue de gran influencia para los trabajadotes de la XEFO. Asi,
ellos tuvieron la iniciativa de formar una nueva otganizaciéon que
unificara al joven, pero para entonces, ya disperso y desumdo gre-
mio de la radiodifusién.

Los sindicatos de empresa que existian a finales de la década de
los afios treinta no constitujan una alternativa pata los trabajadores
organizados de la XEFO. Para ellos éstos eran sindicatos blancos al
servicio de los intereses del patrén. Ese era el caso del sindicato
que agrupaba a los trabajadores de la XEW, emisota de Emilio Az-
carraga Vidaurreta, a quien los trabajadores de Cadena Radio Na-
cional vefan como el ejemplo mas puro del empresario capitalista
vy pot lo tanto lo consideraban una amenaza para los empleados de
la radio.

La siguiente cita es una elocuente muestra del pensamiento de
los dirigentes de los trabajadores de Radio Nacional:

“Todos sabemos que la XEW es una auténtica fortaleza del ju-
venil, voraz capitalismo mexicano y que don Emilio es persona de
enorme habilidad y de considerables recursos econdémicos, y de
valiosisimas relaciones con préceres de nuestra politica: (nuestra
politica, en verdad, se distingue por dar cabida 2 hombtes de muy
diversa y ancha ideologia en el mismo bando revolucionario).
Todos sabemos y nosotros somos los primeros en no ignoratlo, que
en el dicho don Emilio tenemos a nuestro mas irteconciliable
enemigo...
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“¢Y qué hay del escripulo, muy humano, que hace a ciertos pa-
trones tratar en forma més o menos aceptable a sus trabajadores?
Este otro escripulo, confesado sea en honor del distinguido hom-
bre de negocios a que nos hemos venido refiriendo, tampoco lo
conoce éste, ni ha oido hablar de él. En efecto, con habilidad que
le reconocemos gustosos, don Emilio recurre a mil triquifiuelas pa-
ra mantener encendidos enttre los trabajadores que explota, los
pequeiios rencotes, las minimas envidias que provoca en ellos la
emulacién artistica, y ademds, ha constituido, a través de elemen-
tos incondicionales que se ha conquistado pagindolos bien y
dindoles amplia publicidad, un sindicato blanco. Y eso no es todo,
ya que el mismo caballero tiene establecido un sistema de relacio-
nes de trabajo, inteligentemente estudiado, que le evita muchos
disgustos y no menos responsabilidades. Porque don Emilio no es
patrén, segun las apariencias juridicas que ha dado a su empresa.

“Solo que ha olvidado una cosa, y es ésta: que cuando sus tra-
bajadotes decidan hacer valer los derechos que les asisten, de nada
le valdran las habilidosidades, ni las influencias, ni esos infatiga-
bles habladores que tiene al frente de su sindicato blanco.

“Con las autoridades del trabajo no podra luchar con éxito, m1
contra la fuerza de los trabajadores organizados. cuando resolvamos,
por fin, dar muerte al prestigio de este temible tiburén de la indus-
tria, tan ducho en lucrar con el trabajo, como todo capitalista que
se respeta, y en esquivar, elegantemente, las obligaciones legales”.2

Lidereados por Rafael Galvan, los trabajadores de Radio Cade-
na Nacional lograron su registro como Sindicato Mexicano de Tta-
bajadores de la Industria del Radio (SMTIR) en 1939. Alli, Galvan
fue designado secretario general en 1943. Su proposito era cons-
truir “un gran sindicato nacional, hermanado con los de otras 1n-
dustrias federales, como la minera, la ferrocarrilera, la eléctrica y

2 Antena. Otgano de Difusion del Sindicato Mexicano de Trabajadores de la
Industria del Radio, nim. 3, afio 1, México, julio 15 de 1939, pp. 3y 4.
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otras mas, donde el proletariado tenia consumadas las mayores
conquistas”.’

La recién formada organizacidon veia en la fragmentacién y
dispersion del gremio de la radio uno de los principales problemas
que debia enfrentar y por eso uno de sus propositos era lograr la
mtegracion de la fuerza laboeral de la industria radiofénica en una
organizacién nacional. No se trataba simplemente de aglutinar a
los trabajadores, sino que se entendia la unidad como un medio pa-
ra la lucha, sobre principios democriticos y por medio de un pro-
grama que orientara las acciones de la asociacion. Por eso uno de
sus objetivos era que el SMTIR tuviera un programa en el que se
hiciera coincidir “la defensa del interés profesional de los trabaja-
dores del radio, la produccion cinematografica, los telefonistas y la
electricidad con la reivindicacién de un proyecto clasista, naciona-
lista v revolucionario”.* |

Muy pronto, a esa asociacion se fueron incorporando los tra-
bajadores de empresas de radio ya no sélo del Distrito Federal, sino
de otros estados de la republica como Yucatan y el Estado de Mé-
xico, entre otros. El sindicato llegd a tener mas de mil miembros en
todo el pais, constituyéndose asi en uno de los ptimeros sindicatos
nacionales aparecidos en esa época. '

Con el propdsito de fomentar la comunicacion, la reflexion y el
debate entre los trabajadores de la radiodifusion y el resto del
movimiento obrero, el SMTIR inicid la edicién de su érgano de di-
fusién Antena, revista de publicacién mensual. Con el lema “TRA-
BAJADORES DEL RADIO, UNI0S”, el 31 de mayo de 1939 aparecié el pri-
mer nimero de la revista, que era dirigida por Rafael Galvan, quien
era secretario de agitacién y propaganda del comité ejecutive del
recién formado sindicato de la radio.

En Awntena se trataban temas politicos y se daba asesortia ju-
ridica sobre derechos laborales. Se expresaban manifestaciones de

3 Citado en Sofidaridad, nimero extraordinario, 27 de septiembre de 1980, p. 28.
+Thidem.
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solidaridad para con otros sectores de la clase obrera, se denuncia-
ba la arbitrariedad de los patrones, se condenaba la explotacién y
se promovia la asociacién de los trabajadotes en sindicatos para la
defensa de sus derechos, como lo muestran los siguientes ejem-
plos: ‘

““Quedarse al margen del sindicalismo revolucionario en el ac-
tual momento histdrico, es suicida, significa una traicién horrenda
al proletariado. Ingresad al Sindicato, trabajadores del radio, venid
a luchar con nosotros, asegurad vuestra vida, luchando en nuestras
filas contra los que nos explotan.

“La intimidacién patronal es una de las armas que os aprisionan
dentro de un estado de explotacion inicua, no escuches las palabras
de los patrones, fijate que te hablan bien para explotarte mejor; un
analisis detenido de tu situacion te hari comprender de manera ter-
minante la condicién de asalariado en que te encuentras. Tu tra-
bajo rinde para los pattones enormes ganancias, pero para ti no hay
mds que miserables salarios. {jjDEFENDED VUESTROS DERECHOS INGRESAN-
DO A NUESTRAS FILAS; UNIDOS VENCEREMOS, PORQUE SOMOS INVENCIBLES!!””.

- El discutso teflejaba mucho del contexto politico y social que
en esos momentos se vivia en el pais. Eran los ultimos afios del pe-
riodo presidencial de Lazaro Cardenas. En el sindicalismo, asi co-
mo en buena parte del pais, se desplegaba un discurso influenciado
pot los principios del nacionalismo revolucionario y la tendencia a
constituir ‘organizaciones.

“Un trabajador libre en el actual momento histérico, esta sin nin-
gin apoyo; los patrones los pueden despedir de sus empleos con la
mayor impunidad. En cambio, dentro de las filas de una Organizacion
sindical todos los derechos quedan asegurados completamente”.’

También en este drgano de difusién se condenaba fuertemente
el uso que los duefios de las emisoras hacian del medio. Por ejemplo,

5“Unios, Unios: todos a nuestras filas”, en Anfena, nim. 6, México, noviembre
de 1939, p. 3.
¢ Recuadro sin titulo aparecido en Antena, ibidem, p. 13.
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refiriéndose a la programaciéon de la XEW, sefialaban que ésta
contribuia a rebajar aun mas el bajo nivel cultural de nuestro pue-
blo con “programas que son obra maestra de cursileria y sensibile-
ria pequeno-burguesa, de sucia sensualidad de cabaret, de enfermi-
za y degenerada mentalidad [...] Y en lugar de servir en algo a la co-
lectividad con el poder que representa la propiedad de una impor-
tante radiodifusora, ayuda mds que ninglin otro, a envenenar las
fuentes del sano arte nacional, haciendo las veces de publico ex-
pendedor de sonoros ajenjos, de melddicas drogas”™. !

- Rafael Galvan ocupd varias posiciones de direccién dentro de
esta organizacién de trabajadores de la radio. En su afin por vin-
cularse a la lucha del resto del movimiento obrero del pais y buscar
allanzas con otros sectores, el Sindicato Mexicano de Trabajadores
de la Industria del Radio se incorporé a la Federacién Nacional de
Trabajadores de la Industria Eléctrica (FNTIE), la cual pertenecia
a la CTM. Fue entonces cuando Galvin se relacioné con el gremio
de los electricistas al que dedicarfa después la mayor parte de su
trabajo sindical. Mas-tarde, siguiendo el principio de unidad de los
trabajadores sindicalizados que tanto buscaba Galvan, la FNTIE se
convirtié en Federacién Nacional de Trabajadores de la Industria
y Comunicaciones Eléctricas (FNTICE).

Ese proceso Hevd a ese segmento del sindicalismo a romper
con la CTM. Eran ya entrados los afios cuarenta, en el pais se vivia
un forzado proceso de industrializacién y un acelerado e inequita-
tivo desarrollismo, el cual muchos estudiosos han sefialado como
una caractetistica de la politica econémica que se inicié con el
gobierno de Manuel Avila Camacho y que se estableci6 abierta-
mente en el gobierno de Miguel Aleman. En el 4mbito del movi-
miento obrero también se vivian fuertes cambios, que contrasta-
ban con los principios que habian mnspirado la lucha obrera en el
cardenismo, y se acentuaba la practica de un sindicalismo mis

7 Antena, nim. 3, op. cit., p. 4.

55



oficialista y conservador. Ilin Bizberg, estudioso de las relaciones
entre el Estado y el sindicalismo mexicano, explica de la siguiente
manera los cambios que seguia el desarrollo del pais:

“El acuetdo en torno a la industrializacién se sitia dentro de
una petspectiva a miés largo plazo. El nacionalismo y el populismo,
fundamento de la alianza entre el sindicalismo y el Estado, permi-
tian cristalizar un proyecto modernizador. En virtud de esta 16gica
de desarrollo, el sindicalismo se mostré dispuesto no solo a mirar
mias alld de sus propios intereses (como lo decia Lombardo Tole-
dano), sino a apoyar abiertamente a un gobierno como el de Miguel
Aleman, que para favorecer el desarrollo econdémico daba marcha
atras a muchas de las conquistas que se habian logrado durante la
época populista, y particularmente en lo que se refiere a la reforma
agratia, la educacién “socialista” e incluso en lo que concierne a las
atribuciones del sindicalismo™.®

Al parecer, fue en esos afios en los que se disolvid el SMTIR, el
cual para entonces ya no estaba lidereado por Rafael Galvan. Sobre
las diferencias gque tuvo Galvin con Lombardo Toledano y otros
dirigentes de la CTM se ha escrito que:

“En el dificil camino de la unidad de los trabajadores electricis-
tas estatia contrapuesto con los dirigentes nacionales de un sindi-
calismo que, nacido del vigoroso impulso de los afios cardenistas,
llegaria a asumir tintes conservadores y actitudes antiobreras. Las
diferencias de Galvin con el grupo de lideres en donde descollaba,
desde entonces, Fidel Velizquez, habria de ser constante”. ’

Rafael Galvin no sdlo estuvo relacionado con los trabajadores
de la radio, también orienté y apoyd a los trabajadores organiza-
dos de 1z industria cinematografica cuando por fuertes diferencias
entre los miembros del Sindicato de Trabajadores de la Industria

8 Bizberg, llin. Estado y sindicakismo en México, México, El Colegio de México,
1990, p. 112.

*Trejo Delatbre, Raul. “Ptélogo”, en Galvin Maldonado, Rafael (coord.). Anto-
logéa, Méxaco, E] Nacional, 1990, p. 19.
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Cinematografica (STIC), un grupo de ellos decidié separarse y for-
mar el Sindicato de Trabajadores de la Produccién Cinematografi-
ca (STPC), en 1945. La recién formada otganizacién conté con el
apoyo y asesoria legal de la FNTICE.

Incotrporado a la FNTIE, el Sindicato Mexicano de Ttrabajadores
de la Industria de la Radio continué luchando pot resolver los gran-
des problemas que enfrentaba no sdélo el gremio de la radio sino
también el movimiento obrero mexicano. Sin embargo, hasta don-
de fue posible investigar, poco después del rompimiento de la
ENTICE con la CTM el SMTIR desaparecid. A partir de la documen-
tacion a la que hemos tenido acceso, no se tienen mas indicios del
SMTIR a partir de 1947. El propio dirigente del actual STIRT, Netza-
hualcoyotl de la Vega, ha dicho que nunca supo de la existencia del
SMTIR, el cual, pensamos, pudo haber sido el primer antecedente de
la asociacion que él dirige.

Sin embargo, pudimos hallar informacion que nos muestra a un
grupo de trabajadores de la radio que desde 1946 se encontraba
organizado como seccién dentro del Sindicato de Electricistas de
la Republica Mexicana (SERM). Esa seccidén formé luego una nueva
asociacion y se separd del SERM, constituyéndose como Sindicato
de "Artistas y Trabajadores de la Industria de la Radio de la Re-
publica Mexicana. En octubre de 1947 esa organizacioén consiguid
su registro como Sindicato de Trabajadores de la Industria de la.
Radio (STIR) incorporado a la CTM. Esa asociacidn fue el antece-
dente de lo que ahora conocemos como Sindicato Mextcano de
Trabajadores de la Industria de la Radiodifusién y Television,
Similares y Conexos de la Republica Mexicana (STIRT).

Otta de las asociaciones laborales més antiguas de la radio,
cuya existencia nos muestra también que el interés por organizar al
gremio de la radiodifusién no se manifestaba sélo en la ciudad de
México, fue la que se formé con trabajadores de varias radiodifu-
soras del Estado de Jalisco. Se trataba del Sindicato Unico de Tra-
bajadores de la Industria de la Radio en Occidente (SUTIRO). De
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acuerdo con declaraciones de los fundadores del sindicato, uno de
sus propositos era conjuntar en una sola organizacion las fuerzas de
los trabajadores del medio en Jalisco y evitar la intromision en el
estado de otras agrupaciones que pudieran llegar del Distrito Fe-

1"10

deral.”™ El SUTIRO se fundd en 1944 con la asociacién, principal-

mente, de los locutores de estaciones radiofénicas como la XEHL,
XEAV, XELW, XFAD, XEHK y XEDK, entre otras, aunque también
afiliaba a técnicos y operadores.

Esta organizacion llevd a cabo varios movimientos de huelga.
Uno de los mas relevantes lo realizé en junio de 1945, con el que
el SUTIRO logt6 la paralizacidn de las actividades de seis centros de
trabajo. No obstante, la vida del SUTIRO fue corta. A pesar de que
este sindicato se cre6 con la idea de formar una organizacién in-
dependiente de los sindicatos del gremio que hasta ese momento
habia en el pais, terminé siendo absorbido por el STIR en 1950, épo-
ca en que se convirtié en su delegacién en el Estado de Jalisco.!!

Esta situacidn se repitid con otras organizaciones locales que,
poco a poco, fueron siendo asimiladas por los grandes sindicatos
nacionales de radio y television.

Sindicatos nacionales de industria: STIRT y STATYR

La esttuctura de un sindicato nacional de industria es compleja y
puede estar constituida por delegaciones o secciones, ubicadas en
distintas regiones de la Republica.

“El sindicato nacional de industria esta formado pot trabajado-
res de varias especialidades, oficios o profesiones, que laboran para
una o varias empresas de una misma rama industrial. Generalmente

19 Motfin R., Martha Cristina y Arana R., Daniel. Crisis de los medios de comunicacion
en Guadalgjara, 1976-1987, tesis profesional, México, Universidad de Guadalajara, 1992,
p- 33.

11 Aceves Gonzilez, Francisco. “De la irrupcién del sonido ala explosion de Jas
imdgenes: la radio y la television, 1920-1960”, en Cuadernos de estudios jaliscienses, nim.
15, México, 1992, p. 14. -
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establecen sus plantas o establecimientos en dos o mas entidades
federativas. La contratacidén colectiva se suscribe entre un solo
sindicato y vatrias empresas; también se da el caso de suscribir el
contrato entre un sélo sindicato y una sola pero gigantesca empresa

con plantas en vatias partes de la reptblica”.!?

El STIRT, un sindicato que crecio con la industria

En el caso de la industria de la radio y la television, la estructura
sindical de sus trabajadotes en el ambito nacional ha estado de-
finida por la actuacién de dos grandes organizaciones, las cuales
agrupan a la mayotia de los trabajadores sindicalizados. Ambas or-
ganizaciones, incorporadas a la CTM, han sido determinantes en la
conformacién de las relaciones obrero-patronales en las empresas
de la radio y la televisién. Se trata, por un lado, del Sindicato de
Trabajadores de la Industria de la Radiodifusién, Television, Si-
milares y Conexos de la Repiblica Mexicana (STIRT) y, por otro, del
Sindicato Industrial de Trabajadores y Artistas de Televisién y Ra-
dio, Similares y Conexos de la Repuablica Mexicana (SITATYR).

La historia y trayectoria de estos dos sindicatos ha estado
estrechamente telacionada con la historia y desarrollo de la radio
y la televisién mexicanas. Sin embargo, a diferencia de los medios
masivos de comunicacién, que han constituido uno de los sectores
mis dindmicos y cambiantes de la economia y la politica nacional,
las otganizaciones sindicales se han mostrado mas bien indiferen-
tes a los cambios politico-ideoldgicos.

De acuerdo con los testimonios de los propios dirigentes del
STIRT, este sindicato nacié como una seccidén del Sindicato de Elec-
tricistas de la Republica Mexicana en 1946. En ese mismo ano
se separd del Sindicato de Electricistas y se constituyé como el
Sindicato Nacional de Artistas y Trabajadores de la Industria del

12 Aguilar, Javier. “Los sindicatos nacionales”, en E/obrero mexicano. Organiza-
cidn y sindicalisme, México, Siglo XXI Editores, 1985, pp. 117-118.
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Radio de la Republica Mexicana. Sin embargo, fue hasta octubte de
1947 cuando esa organizacion obtuvo formalmente su registro en
la Secretarfa del Trabajo y quedé constituida oficialmente como
Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Radio. Se trataba de
una organizacién que unicamente afiliaba a los trabajadores de em-
presas radiofénicas. En su conformacién participaron trece radio-
difusoras de dos entidades federativas, Puebla y el Distrito Fede-
ral, con lo que obtuvo su registro como sindicato nacional; éstas
eran: XEQR, XERQ, XEML, XEBZ, XERC, XELZ, XEL, XEQK, XEJP,
XEAI, XEHR, XEDC y XECC,” con un total de 111 miembros.

Con la expansién de la radiodifusion este sindicato fue crecien-

do. En 1968 el STIR dejé de ser un sindicato del gremio de la radio

al incorporar a los trabajadores de la television que laboraban en la
Corporacién Mexicana de Television, Canal 13, 1a cual en esa épo-
ca era propiedad del sefior Francisco Aguitrre. Con ese hecho el
sindicato modificé su estructura e incrementd su fillacién, convir-
tiéndose en lo que ahora se conoce como Sindicato de Trabajado-
res de la Industria de la Radiodifusion, Televisién, Similares y
Conexos de la Republica Mexicana (STIRT). Posteriormente, en
1970, el Canal 13 pasé a ser propiedad del Estado; no obstante el
STIRT mantuvo la relacion laboral con el canal quedindose con la
titularidad del contrato colectivo de trabajo.

Para 1976 el STIRT tenia firmados contratos colectivos con 760
empresas de la industria de radio y television, y era el sindicato
mayotitario en la industria, contaba con una membresia de 5 mil
291 trabajadores. Para 1984 tenia ya 7 mil 200 agremiados y mantenia
relaciones laborales con 786 empresas de las cuales 36 eran te-
levisoras y el resto empresas de radio.™

Dutante la década de los ochentas el STIRT liego a contar con

una amplia estructura que constaba de 74 secciones regionales y

13 Mejia Prieto, Jorge. “Radio, television y sindicalismo™, en Historia de Ja radio
y la televisidn en México, México, Editores Asociados, 1972, p. 244.

4 Gutiérrez, Angelina. Las relaciones de produccién en los medios masives de
comunicacién, México, IIE-UNAM/Armelia Ediciones, 1988, p. 90.

$18]



locales, y 4 delegaciones: Distrito Federal, Navojoa, Campeche y
Acapulco. Afios mas tarde, 2 mediados de la década de los noventa,
el STIRT habia aumentado el nimero de sus delegaciones a 12.

La telacion laboral del sindicato con otras empresas de televi-
sion le permitié ampliar su estructura; en realidad la expansion del
sindicato en esa rama se dio a partir del crecimiento de la television
estatal, cuando se asociaron a su base no sblo los trabajadores del
Canal 13, sino también los del Canal 22 y el Canal 7, con sus te-
petidoras en todo el pais.

Al venderse los canales estatales, el STIRT mantuvo la titulari-
dad del contrato colectivo en la nueva emptresa —Television Az-
teca— v en el Canal 22, el cual se transformé en estacion cultural
durante el sexenio del presidente Carlos Salinas de Gortari. Por
esos afios el sindicato también inicié relaciones laborales con el
Canal 40 de television. El sindicato ademas ha establecido vincu-
los de trabajo con algunas empresas de television por cable y te-
levisidn restringida, entre las que se encuentra la empresa Multivi-
si6n, propiedad de Joaquin Vargas. Entre las empresas con las que
ha firmado contratos estan mis de veinte fuentes laborales que
pertenecen a Televisa —se trata de empresas pequefias de provin-
cia, como el Canal 3 de Mexicali—. El STIRT también ha ampliado
su estructura laboral al agrupar entre sus filas a trabajadores de
compaiflias productoras de programas, productoras de anuncios
publicitarios y otras relacionadas con la industria del espectaculo.

En opinién del sectetario general del STIRT, Netzahualcoyotl
de la Vega, el hecho de que el registro del sindicato haya contem-
plado ademis de la denominacién de radio y television el “similares
y conexos”, ha permitido que el sindicato pueda abarcar en sus filas
a los trabajadores de muchas de las compafifas que han surgido en
torno a las industrias de la radio, la television y el video.

De acuerdo con informacién propotcionada por el STIRT, hasta
1990 el sindicato contaba con la afiliacién de los trabajadores de
757 radiodifusotas y 179 televisoras en todo el pais, distribuidas de
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acuerdo con el cuadro que se presenta en la pagina siguiente (se
incluyen aqui repetidoras y la red nacional de lo que era Imevision).

Para 1996, el sindicato declard tener entre 14 y 15 mil miem-
bros y mas de mil fuentes de trabajo, entre las que se encontraban
empresas de radio, televisién abierta, television por cable y restrin-
gida, asi como otras empresas relacionadas con la produccién de
programas, publicidad y el especticulo.

El primer secretario general del STIRT fue Emilio D’Igartia,
quien fue sustituido después por Rafael Camacho Guzmain, cofun-
dador del sindicato. Este, al tetminar un periodo de sets afios, fue
sustituido por Enrique Salvador Flores, aunque Camacho se man-
tuvo siempre cercano al comité ejecutivo y nuevamente ocupd la
secretaria general en 1961.

Rafael Camacho Guzman estuvo ligado al poder politico y ocu-
p6 vatios cargos publicos; entre ellos, fue senador por Quetétaro y,
mads tarde, gobernador del mismo estado. En 1972 Ricardo Valen-
zuela lo sustituy6 en la secretaria general del sindicato, pero, de-
bido a que éste padecia una grave enfermedad, estuvo representa-
do pot Netzahualcéyotl de la Vega Garcia, secretario del trabajo
del mismo, quien en realidad dirigia la organizacién y publicamente
aparecia como lider; sin embargo, él ocupd oficialmente ese cargo
hasta 1981.

El SITATYR, un sindicato que crecié con Televisa

La otra asociaciéon importante de la industria nacid practicamente
con el inicio de la televisién; se trata del Sindicato Industrial de
Trabajadores y Artistas de Televisién y Radio (SITATYR). En sus
origenes ese sindicato no se llamaba asi, fue evolucionando al igual
que la televisién comercial. Al estar muy ligado al consor-io
Televisa, el SITATYR fue incorporando en su estructura las distintas
areas laborales que la industria del especticulo requeria.
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Estaciones de radio y television cuyos trabajadores

Sforman parte del STIRT*

Estado Radiodifusoras ‘Televisotas
Aguascalientes 10 3
Baja California Norte 44 6
Baja California Sur 1 15
Campeche 10 4
Coahuila 31 13
Colima 6 5
Chiapas 22 9 -
Chihuahuva - : 53 14
Distrito Federal 46 3
Durango 15 5
Guanajuato - 43 3
Guetrero 22 4
Hidalgo 4 5 2.
Jalisco ‘ 45 6
Estado de México 9 2
Michoacan 34 3
Motelos 10 1
Nayarit 14 3
Nuevo Ledn 1 3
Oaxaca 20 9
Puebla 27 5
Querétaro 15 1
Quintana Roo 6 4
San Lus Potosi 23 6

" Sinaloa : 37 3
Sonora 49 14
Tabasco 15 3
Tamaulipas 44 13
Tlaxcala 4 1
Veracruz 70 5
Yucatan : 16 4
Zacatecas 12 5
Total ‘ 757 179

*Estos datos fueron propozcionados pot el STIRT en versién mecanografiada.
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E1 31 de agosto de 1950, iniciaron oficialmente las transmisio-
nes de XHTV Canal 4, cuya concesion habia sido otorgada a Rémulo
O’Farrill por medio de la empresa Televisiéon de México; pocos me-
ses después, en diciembre de ese mismo afio, 21 trabajadores de esa
estacion formaron la ptimera asociacién gremial del medio televi-
sivo: el Sindicato de Trabajadores de Televisién de México, enca-
bezados por Gonzalo Castellot, quien fue su primer secretario
general. Con anterioridad, los trabajadores del medio habian recha-
zado ya la propuesta de Jorge Negrete, lider de la Asociacién Na-
cional de Actores (ANDA), de afiliarse a su organizacién y formar
un so6lo sindicato. Gonzalo Castellot no sélo desdefi6 la proposi-
cién argumentando que los trabajadores de una nueva industria
debian manejarse de manera independiente, también culpé a la
ANDA de estar llevando el cine a la bancarrota.

Cuando en mayo de 1951 salié al aire el Canal 2, propiedad de
Emilio Azcarraga Vidautrreta, los trabajadores que ahi laboraban se
afiliaron al Sindicato de Empleados y Artistas de Radiodifusion, al
que pertenecian también los trabajadores de la XEW y la XEX. Lo
mismo sucedié con los empleados del Canal 5, propiedad de Gon-
zalez Camarena, que inicié sus transmisiones en agosto de 1952.

Al fusionatse los tres canales mencionados en la empresa Te-
lesistetna Mexicano, en marzo de 1955, los trabajadores de los Ca-
nales 2y 5 se afiliaron a la asociacién que agremiaba a los emple-
ados del Canal 4. Formaron asi el Sindicato de Trabajadores y Ar-
tistas de Telesistema Mexicano; como secretario general fue nom-
brado Francisco Rubiales, mejor conocido como “Paco Malgesto”,
y como secretatio del interior Gonzalo Castellot.

La nueva agrupacién quedé formada como un sindicato de em-
ptesa con 250 miembros. El primer contrato colectivo fue firmado
el 28 de marzo de 1955. Enr ese mismo afio, Francisco Rubiales
autorizd la firma del contrato colectivo de la ANDA con Telesiste-
ma Mexicano. “Paco Malgesto” fue secretario general de ese sin--
dicato hasta 1959, después fue sustituido por Gonzalo Castellot,
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quien a partir de esa fecha estuvo al frente del sindicato durante
casi 30 afos. |

En ese entonces todavia no se hablaba de un sindicato nacional
de industria. Fue hasta 1960 cuando hubo un importante cambio
en su estructura al incorporarse los trabajadores de algunas otras
empresas, entre ellas: Televisora de Occidente (Canal 4), de Gua-
dalajara, Jalisco; Televisora CALIMEX, de Tijuana, Baja California;
Televisién de Yucatan y Television Independiente de México
(Canal 8). Con eso, de ser una asociacién de empresa se convirtié
en el Sindicato Industrial de Trabajadores y Artistas de Television,
Similares y Conexos de la Republica Mexicana (SITAT). No obstan-
te, fue hasta 1969 cuando se acepté su registro como sindicato in-
dustrial en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. En ese afio
se celebrd el primer consejo nacional extraordinario, se reformaron
los estatutos y se nombré al primer comité ejecutivo nacional,
encabezado ahora por Gonzalo Castellot como sectetario general.

Hasta 1976, el SITAT se mantuvo bdsicamente como una or-
ganizacion del medio televisivo. Pero durante ese afio se originé un
nuevo cambio al afiliar a los empleados de varias empresas tadio-
fonicas, entre las que se encontraban: XEJK, de Mérida, Yucatin y
del estado de Jalisco, XEZK, de Tepatitlan; XEQZ, de San Juan de
los Lagos; XEJTF, de Zacoalco de Tottes; XEQ], de Tamazula de
Gordiano; XHMA-FM, XHJL-FM, XHLC-FM, y XEAV Canal 58, todas
ellas de Guadal}a.jara. Del estado de Chiapas se incorporaron XEWN,
de San Cristébal de las Casas; XEUI, de Comitin y XHMX-FM, de
Tapachula; asi como XEPX, de Puerto Angel, Oaxaca. Al incorporar-
se los trabajadores de estas empresas, el SITAT quedd constituido
como: Sindicato Industrial de Trabajadores y Artistas de Televi-
si6n y Radio, Similares y Conexos de la Republica Mexicana (SITATYR).

Asi, en 1977 el SITATYR tenia ya 14 secciones, de las cuales la
mitad se concentraba en el Disttito Federal y las demas estaban dis-
tribuidas en el interior del pais, como se muestra en la siguiente
relacion.
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Secciones del SITATYR

Seccion 1: Distrito Federal. Televisa.

Seccién 2: Guadalajara, Jalisco. (Television Independiente de
Jalisco, Televisora de Guadalajara y Radio: XEAV-FM, XHAV-FM,
XHMA-FM, XHOY-FM, XHLC-FM, todas en la ciudad de Guadalaja-
ra; XEZK-AM, de Tepattlan; XEQZ-AM, de San Juan de los Lagos;
XEJTFFM, de Zacoalco de T.; y Radiodifusora Grabaciones de
Occidente).

Seccion 3: Tijuana, Baja California. Televisora de Calimex, S. A.
y Tele-Nacional, S.A. de C. V.

Seccién 4: Mérida, Yucatin; (en la que se incluyen las delegacio-

‘nes de Campeche y Tapachula) Televisora de Yucatin y SIPSE,

S.A-de CV,

Seccion 5: Leén, Guanajuato. Televisora de Leon.

Seccidén 6: Distrito Federal. Televisa.

Seccion 7: Culiacin, Sinaloa. Television de Culiacan y Televisora
del Humaya.

Seccién 8: Distrito Federal. Cablevision.

Secci6n 9: Distrito Federal. Televisa.

Seccion 10: Distrito Federal. Apuntadores.

Seccion 11: Distrito Federal. Artistas.

Seccion 12: Distrito Federal. Productores y directores.

- Seccion 13: San Luis Potosi, San Luis Potosi. Televisora Potosina.

Seccion 14: Ciudad Obregdn, Sonora. Televisora de los Mochis y
Televisora del Yaqui, S.A.

Mas tarde se incorporo6 la seccién 15, con sede en La Paz, Baja

California, con trabajadores de Radio XEHZ, Televisora La Paz y
XENT y XEHZ Radio La Paz."

15SITATYR. Memorias del VI Consejo Naciona! Ordinario del Sindicato, celebrado én

Mazatlan, Sin., julio de 1977, pp. 17-19.
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En los siguientes afios el sindicato siguié creciendo. La televi-
sién por cable estaba considerada como una industria distinta a la
de la televisién por aire debido a que la de cable no genera ninguna
sefial sino que es receptora de ella, la cual se reamplifica para pos-
teriormente ser enviada a los domicilios de los usuarios. A pesar de
tratarse de una television distinta, el STTATYR logté incluir en sus
filas a los empleados de varias empresas de televisién pot cable. En
1979, el sindicato de Televisa firmé contratos colectivos con 38
empresas de television por cable sin que los trabajadotes de esas
compafiias estuvieran sujetos al Contrato-ley que regia en la in-
dustria de la radio y la televisién, debido precisamente a que ésta
era considerada una industria diferente. Entre los sistemas de cable
que firmaron con el SITATYR se encontraban:

— T.V. Cable, S.A: de Iguala, Gro Lagos de Moteno, Jal;
Coatzacoalcos y Mmatitlan, Ver.

Cablemex, S.A.: de Cd. Valles, S. L. P,; Cd. Mante, Tarhps. y Oco-
tlan, Jal.

— Visién por Cable de México, S.A.: de Tijuana Memcah Tecate
y Ensenada, todas ellas en el estado de Baja California Notte.
—T.V. Cable de Provincia, S.A. de C.V.: de Pachuca y Tulancingo,
en Hidalgo; San Andtés Tuxtla, en Veractuz; y México, D.F.

-— Cable de Tula, S.A., de Tula, Hgo.

— T.V. de Uruapan, S.A., de Uruapan, Mich.

— Tele Cable Mexicana, S.A., de Acapulco Gro.

— Tele Cable de Motelos, S.A., de Cuernavaca, Mor.

— T.V. Cable de Otiente, S.A. de C.V., de Taxco, Gro.

— Polytronic, S.A., de México, D.F.

— Television por Cable de Tamazula, S.A., de Tamazula, _’Ial.16

6SITATYR. Memorias de/ IX Consejo Nacional Ordinario del Sindicato, celebrado en
Cocoyoc, Mot., enero de 1979, p. 12
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Iniciada ya la década de los ochenta la estructura del sindica-
to se habfa ampliado y habia creado tres secciones mis, una en
Mazatlan, otra en Chiapas, y una mis en el D.F. con la nueva em-
presa de Televisa: Productora de Teleprogramas, S.A. Tenia ade-
mais 10 delegaciones: Campeche, Coahuila, Colima, Durango, Gue-
treto, Morelos, Nayarit, Oaxaca, Tamaulipas y Veracruz.

Para 1981 el SITATYR agremiaba a los trabajadores de 59 te-
levisoras, distribuidas en toda la Republica, pertenecientes a las

siguientes empresas:

Televisa, S.A.

Televisora de Occidente, S.A.
Televisora Calimex, S.A.
Televisora de Yucatan, S.A
Televisora de Campeche, S.A.
Televisora Peninsular, S.A.
Televisora de Tapachula, S.A.
Televisora de Ledn, S.A.

T.V. de Culiacan, S.A.

Arq. Victor M. Bazda
Televisora de Mazatlan, S.A.
Sistema de Television

Mexicana, S.A. de C.V.
Television Independiente

de México, Canal 9.
Televisora Potosina, S.A.
Televisora del Yaqui, S.A.
Televisora de los Mochis, S.A.
Televisora de Navojoa.
Productora de Teleprogramas, S.A.
Televisora de Durango, S.A.
Televisora de Colima.
Televisora de Manzanillo.
Televisora de Chiapas XHTX
Televisora Occidental de
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Distrito Federal
Guadalajara, Jal.
Tijuana, B.C.
Mérida, Yuc.
Campeche, Camp.
Mérida, Yuc.
Tapachula, Chis.
Ledn, Gto.
Culiacan, Sin.
Culiacan, Sin.
Mazatlan, Sin.

Distrito Federal

Guadalajara, Jal.

San Luis Potosi

Cd. Obtegén, Son.

Los Mochis, Sin.
Navojoa, Son.
Distrito Federal
Durango, Dgo.
Colima, Col.
Manzanillo, Col.
Tuxtla Gutiérrez, Chis.



México, S.A., Colima, Col.

Televisién Oaxaquedla, S.A. Oaxaca, Oax.
Televisora Piedras Negras, S.A. Piedras Negras, Coah.
XHXW-TV. Morelia Mich.
XHAF-TV Canal 4 Tepic, Nay.

TV de Comitin Canal 10 Comitan, Chis.

Canal 33-TV Tijuana, B.C.
Televisora Canal 5 San Cristébal, Chis.

En lo que a radio se refiere, en ese afio el SITATYR habia logra-
do ampliar la afiliacién de radiodifusoras y mantenia relaciones la-
borales con 32 estaciones en todo el pais:

Trece en el estado de Jalisco:

— Radiodifusora XHMA-FM Estéreo Latina.
— Estéreo Mundo Radiodifusora XHGEQO-FM.
— Radiodifusora XHLC-FM.

— Radiodifusora y TV del Noroeste, S.A.
— Radiodifusora XHVOZ.

— Super Estéreo, S.A. XEAV-FM.

— Radiodifusora XHOY-FM.

— Radio XEZK.

— Radio XEQZ.

— Radiodifusora XEJTF.

— Radiodifusora XEQJ.

— Sistema de Musica Continua.

— Grabaciones y Publicidad AAA.

Cuatro en Chiapas:

— Radiodifusora XEWM.
-— Radio XEUL

— Radio XHMX-FM.

— Radiodifusora XHTG-FM.

69



Cuatro en Baja California:
— Radio XENT-AM.

— Radio XEHZ-AM.

— Radiodifusora XHPAZ.
— Radiodifusora XESR.

Dos en Oaxaca:
— Radio XEPX.
— Radiodifusora XEACC.

Dos en Morelos:
— Radiodifusora XHLM-FM.
— Radio XEART.

Una en Guanajuato:
— Radio XEQZQ.

Una en Yucatin:
~— J. L. Catrillo S. Musica Continua-FM.

Una en Veracruz:
— Radiodifusora XETP.

Una en Tamaulipas:
— Radiodifusora XHRR-FM.

Una en Guerrero:
— Radiodifusora XEXY.

Con la creacién de los Televiteatros, el SITATYR incotporé nue-

vas fuentes de empleo a su base, sobre todo en lo que se refiere a
escenografia, iluminacién y servicios. Su intencion era, tambien,
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—

ampliar sus centros de trabajo para atraer a los actotes y, particu-
larmente, pata absorber a los artistas ¢gresados de las escuelas de
capacitacion de Televisa. En 1982, el SITATYR le gané la titulari-
dad del contrato de esos teatros a la Federacién Teatral (que no
pertenece a la CTM); su insercién en ese ambito provocé el despla-
zamiento de varios de los trabajadores que regularmente operaban
en esa drea. Pero esta fuente de empleo duré poco pues con el sismo
ocurrido en 1985 en la ciudad de México los teatros se derrumba-
ron. No obstante, e] Sindicato no abandond la idea de tenet en su
estructura el area de trabajadores de teatro; asi, en septiembre de
1990 de nuevo le ganoé a la Federacion Teatral la titularidad del con-
trato colectivo del Teatro Lirico y comerizo a hacer gestiones para
lograr la firma de los contratos colectivos de otras empresas tea-
trales, entre ellas las de la acttiz Silvia Pinal. -

Para 1984, el sindicato agrupaba ya al 90 por ciento de los
trabajadores de la television. Ademas, tenia firmados contratos.
con 49 empresas radiofénicas y ya para entonces contaba con 72
instalaciones de television por cable. También habia incorporado
a sus filas a los trabajadores de tres disqueras y dos grabadoras: Me-
lody, Cisne, Fonovisa, Duplicassette, y Laminados y Acabados
Especiales. El Sindicato habia ampliado su estructura a 23 seccio-
nes en todo el pais, con una membresia de 9,273 trabajadores.

Un nuevo conflicto se presentd cuando Televisa adquiri los
estudios de doblaje Servicio Internacional de Sonido y Compaiiia
Latinoamericana, ya que los 41 trabajadores que ahi laboraban es-
taban afiliados al Sindicato de Ttabajadores de la Industria Cine-
matografica (STIC). El SITATYR demandé entonces la titularidad
del contrato colectivo. De acuerdo con la version de los ditigentes
del SITATYR, 39 de los 41 ttabajadores de esas empresas se acer-
caton para solicitat su ingreso a ese sindicato argumentando que no
deseaban pertenecer al STIC porque el doblaje ya no se hacia en cine
sino en videocassette para la televisién, y Televisa ya habia com-
ptado las empresas dobladoras. Ademis, explicaban que “hacia
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seis aflos que no se llevaba a cabo ninguna asamblea en la seccion
49 del STIC, no se tenia contacto con sus dirigentes y habiéndoseles
descontado una elevada suma, a razon del 2% de sus salarios, du-
rante los tltimos cinco afios, no se les rendia ninguna cuenta del
Fondo de Retiro al que debian ir esas cantidades”.!’

Con el propésito de solucionar el conflicto, se llevaron a cabo
dos recuentos para determinar con cudl de las dos agrupaciones
deseaban estar los trabajadores del doblaje. Los lideres del STIC se
inconformaron con los resultados de éstos e interpusieron un am-
paro judicial pues denunciaron que gente extraiia al sindicato habia
acudido a votar. Al no obtener una respuesta favorable estallaron
una huelga, la cual fue declarada inexistente por la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje.

Finalmente, y después de fuertes enfrentamientos entre ambas
organizaciones, el SITATYR gané la titularidad del contrato colec-
tivo €l 9 de abril de 1985, fecha en que la Junta Federal de Conci-
liacion y Arbitraje determind que la mayoria de los trabajadores del
doblaje estaba de acuerdo en integrarse a ese sindicato; nacio
entonces la seccion 25 del SITATYR.' En opinién de su secretario
general, Angel Alvarez, éste fue un pleito fraternal: “porque somos
dos sindicatos de la CTM”.

Asi, el SITATYR fue incrementando su filiacién y para 1987
contaba ya con 27 secciones, incluyendo las nuevas empresas fi-
liales de Televisa: Videovisa y Fundacién Cultural Televisa.

Como se puede observar en la anterior descripcion sobre el
desarrollo del SITATYR, su politica de crecimiento ha estado estre-
chamente ligada a la expansion del consorcio Televisa. Cada vez
que la empresa se ha interesado en una nueva rama de la industria
del espectaculo, el sindicato ha estado presente para reclamar el

17Pineda, Miguel Angel. “Los actotes del doblaje euféricos”, en El Nacional,
México, abril 10 de 1990, :

#SITATYR. Memorias de la Il Plenaria del Sindicato, celebrada en México, D.F., julio
18 de 1985, pp. 3-4.
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control del contrato colectivo de dicha area. Es ya conocido que
cuando Televisa desea invertir en una nueva empresa, entre las
condiciones que establece esta, por lo regular, la de liquidar a los
sindicatos que en ese momento existan en la fuente de trabajo. Es
por eso que cuando los dirigentes del SITATYR ponen énfasis en
justificar que los conflictos con otros sindicatos por la titularidad
de determinados contratos colectivos no tienen nada que vet con
los intereses de Televisa, hacen suponer todo lo contratio.

Al finalizar 1990 el SITATYR tenia 30 secciones; ademas de las
catorce antes enumeradas, se integraron las siguientes:

Secciones del SITATYR

Seccién 15: Baja California, Radio y Television de La Paz.
Seccién 16: Mazatlin, Sinaloa, Televisora de Mazatlin y Televi-
sora del Pacifico, S.A.

Seccion 17: Distrito Federal, Protele, S. A.

Seccioén 18: Tapachula, Chis., Televisora de Chiapas, y Comitin,
Chis. XEUI, Radio Comitan.

Seccion 19: Monterrey, Nuevo Ledn, Televisora del Notte.
Seccion 20: Monterrey, Nuevo Leén, Televisora de Montetrey.
Seccion 21: Durango, Dgo., Televisora de Durango.

Seccién 22: Montertey, Nuevo Leén.

Seccion 23: Distrito Federal, Fonovisa Melody, S.A.

Seccion 24: Puebla, Pue., Televisora de Puebla.

Seccion 25: SISSA, CLADSA.

Seccion 26: Colima, Colima., Teleproductora de Colima, Televi-
sa Occidental de México (Colima y Manzanillo).

Seccion 27: Distrito Federal.

Seccion 28: Reynosa, Tamaulipas.

Seccién 29; Distrito Federal, Galavideo, S.A.

Seccion 30: Piedras Negras, Coahuila, Televisién del Norte,
Televisora de Piedras Negras y Televisa.
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4.LAS ORGANIZACIONES SINDICALES DE LARADIO Y
LA TELEVISION EN EL MEXICO CONTEMPORANEOQ

Estructura laboral, afiliacion y perfil profesional

E1 STIRT sigue siendo, fundamentalmente, una organizacién de em-
pleados de la radio. De las 883 radiodifusoras que hasta 1990
existian en todo el pais, este sindicato mantenia relaciones labora-
les con el 85.73 por ciento de ellas y el SITATYR con el 5.54 por cien-
to. Los trabajadores del 8.73 por ciento de las radiodifusoras res-
tantes, o bien mantenian trelaciones laborales con otros sindicatos
pequefios, o no tenian firmados contratos con ninguna organiza-
cién. No obstante, en lo que se refiere a su membresia, el STIRT
habia dejado de ser el sindicato mayoritario de la industria: en 1989
esa organizacion declard tener 7 mul 162 trabajadores afiliados, de
los cuales el 31 por ciento correspondia a los trabajadores del
Instituto Mexicano de Televisién.

En cambio, en lo que se refiere a la television, el SITATYR agru-
pa a los trabajadores de aproximadamente 80 por ciento de las
televisoras del pafs, incluyendo la televisién por cable y otras ra-
mas ligadas a este medio, como la produccidén de videocasetes y
duplicadoras de peliculas en video. Hasta 1990 el sindicato, de acuer-
do con sus datos, afiliaba a 8 mil 225 trabajadotes, de los cuales el
80 por ciento pertenecia a las fuentes laborales de Televisa.

La membresia de ambos sindicatos ha sido, por lo general,
fluctuante. Al revisar diferentes documentos —como los estatu-
tos, el directorio de asociaciones de la Secretaria del Trabajo y Pre-
vision Social, o informes de la propia industria— en los que se
asienta el namero de trabajadores que pertenecen a cada sindicato,
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encontramos que en un mismo afio pueden existir diferencias en
cuanto al nimero de afiliados, y que de un afio a otro pueden crecet
o disminuir drasticamente. Esto se debe, en algunas ocasiones, a la
incapacidad o desinterés de las propias organizaciones pot contat
con una mejot sistematizaciéon y ordenamiento de la mformacién
y los datos de sus sindicatos; y en otras, a la intencién de inflar sus
estadisticas, pues no desaprovechan oportunidad para demostrar
cudl sindicato es mas grande. Otro factor que parece influir en los
cambios de las cifras de afiliacidn es el hecho de que los sindicatos
incorporan a los trabajadores eventuales que contratan las empre-
sas, cuyo numero es muy variable. De acuerdo con lo establecido
por el Contrato-ley, cuando se contrata a personal transitorio o even-
tual, el patron esta obligado a descontar, por concepto de despla-
zamiento, una cuota de hasta el 12 por ciento del salario diario que
percibe el trabajador para entregarla a la asociacién sindical.
Los sindicatos afilian basicamente al personal de planta de las
areas administrativa, de produccion, técnica y de servicios, entre
las que se encuentran: locutores, operadores de consola, de graba-
dora, de video y de planta transmisora, cronistas, relatores de noti-
cias, continuistas, iluminadores, apuntadores, camardgrafos, edi-
tores, jefes de piso, tramoyistas, asistentes técnicos, microfonis-
tas, ingenieros de mantenimiento de audio y video, escendgrafos,
reporteros, programadores, dibujantes, asistentes de produccién,
discotecarios, secretarias, choferes, almacenistas, petsonal médi-
co, empleados de intendencia y de seguridad, recepcionistas, etcé-
tera. En el caso del SITATYR, ademas de las categorias menciona-
das, hay artistas y dobladotes de voz, y pata 1990 tenian la inten-
cién de incorporar en sus filas al personal del area cinematografica.
En general, ambos sindicatos agrupan al personal necesario pa-
ra la produccion técnica y el mantenimiento de las empresas. En su
mayotia, los trabajadores creativos, como los productores, realiza-
doztes, guionistas, directores artisticos, conductores de programas,
investigadores, etcétera, constituyen el personal no sindicalizado;
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s1 bien las agrupaciones cuentan con algunos trabajadores de base
en estas categorias profesionales, la tendencia ha sido que el tra-
bajo creativo se lieve a cabo esencialmente con personal contrata-
do como eventual, o por obta determinada, o bien con trabajadotres
de confianza que ocupan incluso cargos ejecutivos dentro de las
empresas. ‘

Los trabajadores eventuales son una parte muy significativa en
la base laboral de las empzresas. No sélo porque existe un elevado
nimero de contrataciones de ese tipo, sino también porque en oca-
siones la presencia de eventuales le evita a los patrones batallar con
las inercias y burocracias que se presentan con el personal sindica-
lizado. Ese ha sido un problema frecuente, sobre todo en el caso de
la televisidén estatal y su relacién con el STIRT. Por otra parte, la
contratacién de eventuales muchas veces ha garantizado a las
empresas un trabajo mas profesional y creativo, y no siempre bien
remunerado. Los trabajadotes eventuales no suelen tener ninguna
garantia laboral ni cuentan con las prestaciones del trabajador
sindicalizado. Eso, sin duda, ha representado un buen ahorro a las
empresas, pues una buena parte del trabajo se desarrolla con ese
tipo de profesionales.

En ese sentido, resultan muy reveladoras las opiniones de
* algunos trabajadotes de Televisa, ya que al parecer la empresa cumple
con todas las prestaciones que marca la Ley: “Televisa no quiere
problemas con las leyes laborales y por eso las cumple en exceso”.
Sin embargo, la situacién no es igual para todos pues, como ya di-
jimos, ademas de los trabajadores sindicalizados y de confianza,
que si tienen acceso a todas las prestaciones que sefiala el Contra-
to-ley, existe un gran nimero de trabajadores que son incorporados
a la empresa como eventuales y que no suelen gozar de ninguna
estabilidad laboral. Esos trabajadores continuamente son dados de
baja o son trasladados de una a otra area de trabajo, tienen horarios
itregulares y sueldos no siempre bien pagados. En ocasiones a éstos
los hacen trabajar en la realizacién de proyectos nuevos, o en la
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produccion de programas piloto, con la esperanza de que, de ser
aprobados, conseguiran el trabajo, sin embargo no siempre sucede
asiy muchas veces invierten su esfuerzo y sus ideas sin recibir nada
a cambio.

Aunque la contratacidn de personal eventual por obra determi-
nada es variable, ésta suele representar una cantidad importante
dentro de las empresas, llegando en ocasiones a constituir hasta el
50 por ciento de la planta laboral; otras veces ha llegado incluso 2
rebasar el numero de los trabajadores de base. Por ejemplo, en
1982 Televisa declard tener a su servicio 3 mil empleados sindica-
lizados y 2 mil 300 eventuales. Dos afios mas tarde, en 1984, la em-
presa informd que en ella laboraban 9 mil 151 trabajadores, de los
cuales 4 mil 451 tenian contratacion de base y 4 mil 610, mas de
la mitad, era considerado personal eventual. Esas cifras no incluian
a musicos ni a actores.”

En el caso de la television estatal se daba una situacidon muy si-
milar; en 1984 el Canal 13 operaba con 3 mil 200 trabajadores, de
los cuales 1600 eran sindicalizados y los demas eventuales.”

Para 1989 Imevision contaba con aproximadamente 7 mil tra-
bajadores, de los cuales 2 212 eran personal de base. L.os mismos
dirigentes del sindicato han afirmado que en la television estatal
habia mas trabajadores sindicalizados de los que verdaderamente
requeria la mstitucién. En algunos casos la partictpacion del STIRT
en Imevision contribuyd, de alguna manera, a burocratizar el tra-
bajo televisivo.

En el caso de la radio la situacion parece ser un poco distinta, -
pues la mayoria de las plazas son cubiertas por personal de base y
no existe tanto transito de trabajadotes eventuales como en la
television.

1Televisa. Folleto promocional de relaciones publicas, 1984,
2 Gutiérrez, Angelina. Lays relaciones de produccion en los medios masivos de comuni-

cacign, México, ITE-UNAM/ Armelia Ediciones, 1988, p. 90.

78



Sindicatos de empresa

Aunque de menor importancia, por su actividad, tamafio y accidén
politica y sindical, es necesario mencionar que existen otras asocia-
ciones de trabajadores en la industria de la radio y la television;
éstas son basicamente sindicatos de empresa.

Uno, el mis viejo de la industria, es el Sindicato Industrial de
Empleados y Artistas de Radiodifusoras Mexicanas, Similares y Co-
nexos (SIEMARM), el cual agrupa a los trabajadores de XEW-AM y
FM, XEX y XEQ. Hasta 1989 ese sindicato tenia una membresia de
241 trabajadores. Esa organizacién fue el antecedente del SITATYR
y durante todos estos afios ambos sindicatos han mantenido una
relacién muy estrecha; tanto, que en la mayotia de las reuniones
internas del SITATYR, como congresos y asambleas sindicales, los
representantes del SIEMAR han estado presentes. Una de las razo-
nes por las cuales el SIEMARM no se ha integrado formalmente al
SITATYR, explican los dirigentes, es que éste es uno de los sindica-
tos pioneros de la radio y no quiere perder su registro. Sin embargo
no se ha dejado de considerar la posibilidad de que esa agrupacion
se una oficialmente al SITATYR.

De acuerdo con los datos del Directorio de Asociaciones de
Trabajo de la STPS de 1989, existen otras asociaciones, como: el
Sindicato Unico de Empleados de Radio y Televisién de Occiden-
te (SIERTO), con 343 afiliados, que opera en el estado de Jalisco;
el Sindicato de Trabajadores de la Compafiia Radiodifusora de
Coahuila, con 21 miembros y el Sindicato de Trabajadores de Radio,
Television, S.A., planta transmisora XETVC Canal 6 de Tijuana,
Baja California, una agrupacién independiente con 39 agremiados.
Asimismo, en el estado de Nuevo Ledn opera un sindicato patronal
de la industria de la radio y la television que forma parte de la
Federacién de Sindicatos Independientes de Nuevo Ledn.
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Sindicatos de instituciones culturales

Menci6n aparte merecen los trabajadores que laboran en televiso-
ras o radiodifusoras culturales y que estan incorporados como sec-
ciones o delegaciones de grandes sindicatos en el irea educativa.
Los contratos colectivos de esas organizaciones no siempre con-
templan las necesidades especificas de quienes trabajan en el irea
de la produccién radiofénica y televisiva v que se enfrentan a
horarios y ritmos de trabajo diferentes del resto de los afiliados. Tal
es el caso de los trabajadores de Canal Once y de Radio Educacion,
que forman parte del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE) y por tanto se rigen por el apartado “B” del at-
ticulo 123 de la Constitucién. Los empleados de Canal 11 y Radio
Educacion forman las delegaciones D-II-36, con 870 trabajadotes
de base, y D-III-57, con 250, respectivamente.

A diferencia de la direccién sindical del Canal 11, que se ha
mantenido subordinada a las practicas tradicionales de la burocra-
cia que encabeza el SNTE, en Radio Educacién los trabajadores han
preferido identificarse con un ejercicio sindical mis participativo
y democratico coincidiendo con agrupaciones como la Coordina-
dora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE).

Los trabajadores sindicalizados de Radio Educacién integran
la Delegacion Sindical D-111-57, la cual se formé en 1980. A estos
trabajadotes se les han impuesto las condiciones laborales del resto
de los trabajadores del SNTE, pero eso no ha resuelto los problemas
particulares de trabajo del gremio de la radio; por eso han luchado
pot contar con un reglamento interno de trabajo en el que se tomen
en cuenta las particularidades de produccion de la radio y los
horatios de produccion radiofénica; ademas han propugnado por-
que se haga un catilogo de puestos adecuado, porque se establezcan
programas de capacitacion y se reivindique su situacién laboral.

De acuerdo con declaraciones de los propios delegados de
Radio Educacién, ellos consideran que no sélo participan en la
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orientacién de los contenidos de la emisora, sino que, a pesar de los
problemas a los que se enfrentan con las autoridades de la radio,
son los trabajadozres los que “producen comunicacién”, pues como
lo explican: “son nuestros agremiados los sujetos activos que in-
cluso trascienden los modelos tipicos de trabajo buroctatizado.
Ellos van mas alla: investigan, consiguen informacidn alternativa
con grupos sociales emergentes, promueven la cultura al brindar
espacio a compafieros matginados o desdefiados en los medios de
comunicacién ordinarios”.’?

Han sido varios los esfuerzos que los trabajadores de Radio
Educacion han llevado a cabo para lograr una participacién mas
democritica en su quehacer profesional, no sélo al intetior de su
centro de trabajo sino también fuera de él, con el propésito de
participar, junto con otras organizaciones laborales de la comuni- |
cacion, en la bisqueda de mejores condiciones de trabajo para el
gremio y pot lograr espacios de comunicacién mas democriticos en
el pais. En tal sentido, podemos mencionar como ejemplos de esa
lucha el interés y la participacion que ha tenido la seccién sindical
en el proyecto para formar la Coordinadora de Trabajadores de los
Medios de Comunicacion.

Por otro lado, estan los empleados de radio y de television de
la Universidad Auténoma de México, los cuales se encuentran ot-
ganizados como delegaciones del Sindicato de Trabajadores de la
Universidad Nacional Auténoma de México (STUNAM) que, como
es sabido, no forma parte del Congreso del Trabajo. A pesar de que
se trata de un organismo independiente, con una estructura mas
democratica y donde existe una mayor participacién de los traba-
jadores en los asuntos de la vida sindical y laboral, el personal de
radio y televisién universitatia no ha logrado obtenet condicio-
nes de trabajo satisfactorias, acordes con la especificidad de las

*Cortés Herndndez, Guadalupe y Pérez Hernandez, Isidro (¢ 4/). Ponencia
presentada durante la “Reunién de trabajadores delos medios de comunicacién™, 28-
29 de mayo de 1985, Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco.
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actividades que desarrollan. Tales peculiaridades serfan: la deter-
minacién de jornadas de trabajo, programas de capacitacion, un
tabulador que reconozca actividades especificas —locutor, guio-
nista, etcétera— en vez de identificarlas simplemente como tareas
“técnicas” o administtativas, de rango similar a otras que hay en la
universidad.

Televisién Universitaria surgié en 1973 como Direccion Gene-
ral de Divulgacion Universitaria con una amplia gama de personal
de apoyo administrativo y de las areas sustantivas de comunica-
cién. De acuerdo con declaraciones de los delegados de esta sec-
cién, se trataba de una dependencia “estratégica para la politica de
comunicacién de la Rectoria, que buscaba cuidar su informacién y
se ptocuraba que su personal se mantuviera al margen de toda in-
fluencia sindical”.* «

Hacia 1975 se logtd la sindicalizacién de los trabajadores de
base de la Direccién de Television. No obstante, los ftabajadores
continuaron padeciendo diversas irregularidades, como desplaza-
mientos pot la contratacién de personal eventual. Un ejemplo de
esta situacion se presentd durante la huelga que sostuvo el STUNAM
con ia UNAM en 1977. Los propios delegados de television univer-
sitaria narran como durante ese conflicto se llevé a cabo un con-
venio de coproduccién entre la Direccién General de Divulgacién
Universitaria y la Fundacién Cultural Televisa. Eso provocé lo que
los trabajadores universitarios lo denunciaran como esquirolaje
televisivo, pues se desplazé al personal especializado de base y
sindicalizado y se contraté personal de confianza, por honorarios
y de free lancers para la elaboracién de los guiones televisivos.

Una de las demandas constantes de los trabajadores de Tele-
visién Univetsitaria ha sido la de contar con un canal propio para
la UNAM, pues consideran que “el pensamiento universitario y la

+Delegacién sindical de la Direccidon General de Television Universitaria del
STUNAM. Ponencia presentada por esa delegacién durante Ja “Reunién de traba-
jadores de los medios de comunicacion”, ibidem. :
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difusion de la cultura estin mediatizados pot los lineamientos de
los medios por los cuales se transmite. Esta subordinacién trae
como consecuencia el congelamiento del personal de base sindica-
lizado™.”

En 1986, un Congreso Sindical del STUNAM aprob6 la propues-
ta del personal de Television Universitaria para que los trabajado-
res de esa institucidén quedaran incluidos en tres clausulas del Con-
trato Colectivo de Trabajo. De esa forma quedé establecida estric-
tamente la exclusividad del STUNAM en la contratacién del perso-
na] de la television universitaria, lo mismo que la creacién de los
puestos especiticos en el ramo de la televisién, que no estaban
contemplados en el catilogo de puestos administrativos de base y
la reclasificacion del personal de base especializado, demandas
que también compartian con los compafieros de Radio UNAM.

De acuerdo con los datos propotcionados por los mismos
delegados sindicales, hasta 1990 TV UNAM operaba con 40 trabaja-
dotes de base y mas de cien trabajadotes que lo hacian al margen
del contrato colectivo.

Estos son algunos datos del desarrollo sindical de los trabaja-
dores de radio y television de la UNAM. Aparte de proyectos y de-
mandas como las que hemos mencionado, existen otras apreciacio-
nes sobre el desempefio de esos asalariados. Para algunos obsetva-
dores de la situacidn universitaria, ¢l sindicato en la UNAM, de
haber sido un proyecto que buscaba propiciar la participacidén de
los trabajadores y que tenia un compromiso responsable con esa
institucion, devino en una estructura que ha cobijado trifico de
intereses, ineptitudes y complicidades de diversa indole. Ademis,
igual que en otras 4reas de la radiodifusion, en la UNAM el sindicato
ha impedido, o restringido al menos, la incotrporacién de nuevos
trabajadores; la defensa de las plazas laborales, que es un derecho
sindical, ha llegado a convertirse sin embatgo en fuente de inmo-
vilizaciéon en las tareas:de produccién.

5 Ibidem.
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Divisién y dispersion de los trabajadores de los medios

Como hemos visto, durante afios, la mayoria de los trabajadores
otganizados de esta industria en todo el pais han estado divididos,
basicamente, en dos grandes asociaciones: el Sindicato de Traba-
jadores de la Industria de Radiodifusién, Television, Similares y
Conexos de 1a Repiblica Mexicana (STIRT) y el Sindicato Industrial
de Trabajadotes y Artistas de Radio y Television (SITATYR). Entre
esas agrupaciones ha existido siempre una profunda competencia
pot tener el mayor nimero de agremiados, pero sobre todo han te-
nido diferencias orginicas y politicas. Incluso al interior de cada
uno de esos sindicatos existen conflictos y posturas distintas.

En efecto, el gremio no forma un bloque monolitico; por el
contrario, no s6lo cada medio presenta especificidades de organi-
zacidén o condiciones laborales distintas, también entre los sindica-
tos que coinciden en un mismo medio existen grandes diferencias.
Y mis aln, entre los miembros de un mismo sindicato se presen-
tan condiciones de trabajo desiguales; tal ha sido el caso de los
empleados de la televisién por cable inscritos en el SITATYR pero
que no estin sujetos a los lineamientos del Contrato-ley como el
resto de los trabajadores de la industria de la television, y que, por
lo tanto, no gozan de las mismas prestaciones. Tampoco han exis-
tido condiciones iguales, en cuanto a prestaciones y salarios, para
quienes siendo miembros de un mismo sindicato y estando sujetos
al mismo Contrato-ley, laboran para distintos patrones. Es decir,
no es lo mismo ser empleado de Televisa en el Distrito Federal que
de una emptresa de provincia, incluso cuando se trata de una
ramificacion del mismo consorcio.

Las diferencias laborales no s6lo han existido entre el STIRT y
el SITATYR o entre los agremiados de una misma organizacion; en
un mismo centro de trabajo convergen diversas organizaciones
gremiales entre las que prevalece una fuerte lucha por obtener un
mayor control sobre las fuentes de trabajo. Por ejemplo, entre los
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trabajadores de lo que fuera la red de television estatal llamada
Imevision existieron siempre grandes desacuerdos y enconos.

Fue en el sexenio de Miguel de la Madrid cuando se formo el
Instituto Mexicano de Television (IMEVISION), al que se integra-
ron PRONARTE, Television de la Reptblica Mexicana, Canal 22,
CEPROPIE, Teleproductora del D.F., Canal 8 de Monterrey, Canal
2 de Chihuahua y Corporacién Mexicana de Radio y Televisién (Ca-
nal 13). Por ello, algunos grupos de trabajadores quedaron fuera de
las organizaciones que los agremiaban y en 1984 se formé el Sin-
dicato Nacional de Trabajadores del Instituto Mexicano de Tele-
vision (SNTIMT), auspiciado por la Federacién de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio del Estado. De esa manera ademas del
STIRT, cuyas relaciones laborales estaban reguladas por el apartado
“A” del articulo 123 constitucional, en Imevisiéon operaba tam-
bién el SNTIMT, que afiliaba aproximadamente a 743 empleados,
basicamente del drea administrativa. Dicha organizacion se regia
pot el apartado “B” del articulo 123 constitucional.

La existencia de ambos organismos provoco severas escisiones
y conflictos entre el personal de IMEVISION. Pero el mayor descon-
tento de los trabajadores se expresé en 1986, afio en que los ti-
tulares del STIRT, SNTIMT e Imevision celebraron un convenio ante
la Secretaria de Gobernacion, el 26 de julio de ese afio, en el que
se establecié que 700 empleados dedicados a las labores técnicas,
de produccién y transmision que estaban afiliados al SNTIMT se
incorporarian al STIRT y con ello cambiarian del apartado “B” al
“A”. A pesar de que se habia estipulado que al llevarse a cabo dicho
convenio no cambiaria la situacién laboral de esos empleados, en
la practica no fue asi; a muchos les modificaron su jornada de tra-
bajo, pues de un horario continuo y de siete horas, les impusieron
uno discontinuo y de ocho horas; del mismo modo se modificaron
otras prestaciones. |

Por otra parte, aproximadamente 400 trabajadores del STIRT
fueron obligados a incorporarse al Sindicato de Imevision y con
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ello perdieron gran parte de las prestaciones que habian obtenido
‘mediante el establecimiento del Contrato-ley pues cambiaron del
apartado “A” al “B”; por ¢jemplo, se vieron obligados a renunciar
al IMSS para afiliarse al ISSSTE. Esa situacién provocd presiones de
la patte patronal, despidos y renuncias, pues no todos los trabaja-
dores aceptaron los cambios.

Los trabajadotes a los que se pretendia cambiar al apartado
“A”, incorporindolos al STIRT, presentaron una demanda ante la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje en contra de Imevisién y
Canal 13. Lo mismo hicieron los trabajadores inconformes con
pasar del Apartado “A” al “B”, a quienes el STIRT ya no reconocia
como sus agremiados. Los primeros sélo buscaban “el reconoci-
miento y respeto de todos los derechos y beneficios de los que
gozaba el personal de Canal 13, ya que se pretendia tratarlos en
forma discriminatoria, con salarios menores”.® Por su parte, los
segundos no estaban dispuestos a perder las condiciones que bajo
el amparo del Contrato-ley habian tenido durante tantos afios.

En ambos casos, los trabajadores inconformes estuvieron mas
de un afio sin obtener respuesta a sus demandas y laboraron en un
ambiente. de mucha presién para obligarlos a aceptar la nueva
situacion laboral. Por ejemplo, no recibieron los aumentos que
durante ese tiempo se les concedi6 al resto de los trabajadores de
la industria y se les mantuvo sin derecho a vacaciones, préstamos,
permisos, incapacidades médicas, etcétera.’

En septic mbre de 1987, Netzahualcdyotl de 1a Vega declaraba
sobre este asu 1to que: “El problema laboral en Canal 13 se ha mag-
nificado porq e practicamente no existe, ya solo quedan 13 em-
pleados incor fc rmes con el cambio de apartado y su situaci>n se
est4 ajustando ¢n forma individual” . Sin embargo, los trabajadores

- inconformes sefialaban que existian todavia mas de 200 afectados,

6 La Jornada, 21 de mayo de 1987.
7 1bidem, 2 de junio; 13 y 15 de julio; 6 de septiembre y 28 de octubre de 1987.
8 Ibidem, 6 de septiembre de 1987.
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“algunos a los que ya se les obligé a firmar el cambio de apartado,
pero que contintan en situacién desventajosa, con sueldos inferio-
tes, v los que se niegan estin sujetos a todo tipo de presiones”.’

La mayoria del personal que para entonces seguia inconforme
con esa situacidn etan fundadores de la televisién estatal, con has-
ta 25 afos de antigiiedad, y que no estaban dispuestos a pasar del
Sindicato de Imevision al STIRT porque consideraban que perde-
rian infinidad de detrechos.

Uno de los trabajadores afectados, Vicente Garcia Villegas, de-
claraba a la prensa: “Nos quieren pasar al apartado ‘A’, en que su-
puestamente hay mejores condiciones, como trabajadores de se-
gunda” y daba un ejemplo de esa situacidén: “al personal que obli-
gaton ya a firmar su ingreso al STIRT, le pagan 95 mil 335 pesos
quincenales, mientras que el salario base es de 122 mil pesos para
los que ya laboraban antes en ese sindicato”.!

Finalmente, después de fuertes conflictos, los trabajadores
administrativos quedaron agrupados en el Sindicato de Trabajado-
‘res del Instituto Mexicano de Television; fueron adsctitos al apar-
tado “B”, por lo que sus derechos y obligaciones serian iguales a los
de cualquier otro sindicato que pres-ta sus servicios en algun or-
ganismo gubernamental y sus salarios serian estipulados de acuer-
do con los tabuladores de la Secretaria de Programacion y Presu-
puesto.

En el STIRT se quedaron todos los trabajadores técnicos y de
produccién bajo las condiciones establecidas en el Contrato-ley.
Esa situacion contribuyé a profundizar ain mas la fragmentacion
de los empleados de la emptesa estatal.

En las fuentes de empleo de Televisa, en las que el ttular del
contrato es ¢l SITATYR, se han suscitado constantemente fuertes
conflictos entre éste y otras organizaciones que convergen en la

misma emptresa. Por ejemplo, los enfrentamientos han existido con

9 [hidem.
10 Thidem.

&7



la Asociacién Nacional de Actores (ANDA) organizacién mayorita-
ria en la rama artistica. La causa de los conflictos ha sido que el
SITATYR frecuentemente ha buscado desplazar a la ANDA de los
centros de trabajo, a pesar de que esa asociacién también tiene
firmado un contrato colectivo con Televisa.

En diciembre de 1989, Televisa adquirié otra empresa de do-
blaje y decidid fusionar sus tres compafifas de la misma rama en una
sola para formar Audiomaster 3000. Una vez que llevd a cabo la
operacibn, la empresa firmd contrato colectivo con el SITATYR,
“desconociendo el contrato que ya existia con la seccion de doblaje
de la Asociacién Nacional de Actores. Segin las declaraciones de
los propios trabajadores, cuando se presentaron a laborar al nuevo
domicilio de Audiomaster 3000 les informaron que ahi ya no regia
el contrato con la ANDA y que si querfan ser contratados debian
afiliarse al SITATYR. Los aproximadamente 300 trabajadores afec-
tados decidieron no laborar y exigieron el respeto al contrato co-
fectivo de su asociacién. El conflicto duré vartos meses sin que
ninguna de las partes cediera; fue hasta abril de 1990 cuando mas
o menos se llegd a un acuerdo, no del todo favorable para la Asocia-
cién de Actores, en el que se establecié que el SITATYR se quedaba
con la titularidad del contrato y la ANDA como adjunto con mayo-
ria en la especialidad de doblaje y que sélo se podrian contratar
actores de voz pot medio de la Asociacion de Actores. Los trabaja-
dores manuales y técnicos serfan contratados por medio del SITATYR.

Sobte este conflicto el sefior Angel Alvarez Ibarra, sectetario
general del SITATYR opinaba: “[...] accedemos nosotros y les deja-
mos 2 ellos la mayoria, pero mayoria estrictamente limitada, 51 por
ciento ellos y 49 por ciento nosottos; ellos trabajan como contrato
subrogado al nuestto porque nosotros les damos permiso, de otra
maneta aunque ellos tuvieran la exclusividad en esa rama nosotros
les cerramos la fuente de trabajo, no pueden trabajat, pero enton-
ces afectamos a dos, a nuestros propios trabzjadores y a la empresa
y con riesgo de que probablemente se cierre definitivamente una

88



fuente de trabajo. Por eso accedemos, mediamos, y de esta maneta
es como estan trabajando. Ellos no pueden hacer paros totales, no-
sotros si, o sea los Unicos que pueden parar a la empresa en un
momento determinado, somos nosotros y ellos nada mas en su es-
pecialidad, actores; pero como ya tenemos nosotros mas actotes,
nos hemos estado preparando porque viene otra setie de cosas, ya
no afectatia tanto a la empresa, ya ahorita tenemos registrados
cerca de setenta actores”.'!

Ademas del STIRT y el SITATYR, en las empresas de radio y te-
levisién coinciden otras organizaciones y asociaciones como: la
Asociacién Nacional de Actores (ANDA), que ya mencionamos, el
Sindicato Unico de Trabajadores de la Miusica (SUTM), y el Sindi-
cato Nacional de Trabajadores de la Musica de la Republica Me-
xicana (SNTMRM), entre otras, con las cuales las empresas mantie-
nen relaciones laborales ya sea por medio de contratos colectivos
o convenios especificos. No es del interés de este trabajo describir
a estas otras organizaciones que inciden en la industria, porque
para el propdsito de esta investigacidén, consideramos que no
participan directamente en la produccién y difusién de los mensa-
jes en la radio y la television. Sin embargo, creemos que es im-
portante mencionar algunos de los conflictos que esas agrupacio-
nes han tenido tanto con los empresarios como con los sindicatos
titulares de los medios. Esas otras agrupaciones han generado
tormas particulares de relacién con la radio y la televisidén y en
ocasiones han estado mas dispuestas, a diferencia del STIRT y
SITATYR, a enfrentar las arbitrariedades que se cometen contra sus
agremiados.

En el caso de los actores, han sido numerosas las diferencias y
también significativas las complicidades entre las empresas de te-
levision y el gremio de la actuacién. La Asociacion Nacional de
Actores se fundo en 1934, esta dividida en ramas —cine, radio,

1 Alvarez Ibarra, Angel. Entrevista realizada por la autora, en las oficinas del
Sindicato, en agosto de 1990,
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teatro, centros nocturnos, television, doblaje, giras y eventos es-
peciales—. Est.: sindicato mantiene relaciones laborales con las
empresas de televisiéon y radio por medio de contratos colectivos
o convenios particuiates. No obstante, en la television la situacién
laboral de los actores no siempre ha sido muy estable, sobte todo
en Televisa, empresa que hasta hace algunos afios era la principal
fuente laboral para ellos. El gremio de los actores ha padecido alli
dificiles condiciones de trabajo, como severas restricciones para’
lograr un contrato de exclusividad, desplazamientos, despidos in-
justificados, violaciones al contrato colectivo, etcétera. Esta si-
tuacién ha ocasionado fuertes conflictos entre Televisa y la Aso-
ciacién de Actores, por lo que la ANDA ha llevado ocasionalmente
a la huelga a la empresa de television. En 1979, 1a Asociacién de
Actores estallé una huelga contra Televisa en demanda del 30 pot
ciento de aumento salarial y por la titularidad del contrato de
trabajo. La hueiga durd cuatro dias y sélo obtuvieron el 12.5 por
clento de incremento salarial.

Los propios dirigentes de la Asociacién han reconocido su
debilidad para defender a sus agremiados frente a las condiciones
impuestas por Televisa. Por ejemplo, en 1984, Guadalupe Silva,
quien era secretaria del trabajo de la ANDA, reconocia que la Aso-
ciacién no podia hacer nada en el caso de la contratacién de actores
para las telenovelas pues “Televisa puede contratar a los actores
cada cinco capitulos hasta completar la totalidad de la serie, pero
si después de los primeros cinco la empresa desea cambiar de
artistas, no podemos exigirle lo contraric porque somos trabajado-
tes eventuales” !?

Por su parte, el secretario general de la ANDA, Humberto Eli-
zondo, aclaraba en 1994 que ante el despido de actores, el Sindi-
cato no podia hacer nada porque en los convenios firmados entre

- 12Ortega Ramirez, Patriciay Trejo Delarbre, Rail. “Televisay sus trabajadores. El
sindicalismo inmovilizado”, en Trejo Delarbre, Ratl (coord.). Teksisa, of quinto poder,
Meéxico, Claves Latinoamericanas, 1985, p. 165.
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actores y empresa existia una clausula en la que se establecia que:
“Su duracién es forzosa para el artista por el periodo de seis afios
y voluntaria para Televisa; la empresa debera avisar por escrito al
artista con una anticipacion de treinta dias naturales. su deseo, ya
sea de renovar o no renovar, o de dar por terminado anticipada-
mente este contrato”.!?

Con un cierto conformismo, los lidetes de la ANDA se han
mostrado mas bien pasivos frente a las condiciones laborales que
les ofrece la empresa Televisa. Cuando algun actor ha decidido no
aceptar esas condiciones y ha llevado a cabo algan reclamo o de-
manda, ésta se ha dado mas bien de forma aislada v no siempre por
- medio de la organizacion sindical.

Son conocidos los vetos que Televisa ha impuesto a los actores
que se van a trabajar a otra televisora, o el congelamiento de actores
que impone cuando éstos no cumplen con las reglas de la empresa.

En el caso de los musicos existen dos organizaciones. Una, el
Sindicato Unico de Trabajadores de la Musica (SUTM), Ia cual estu-
vo dirigida por Venustiano Reyes Lopez, mejor conocido como
“Venus Rey”, durante casi treinta afios. Esta organizacion sélo tie-
ne incidencia laboral, pero muy fuerte, en el Distrito Federal: en
esta ciudad, cualquier empresa publica o privada de televisién sé-
lo puede contratar a los miembros del SUTM. La otra organizacion
que tiene injerencia en el ambito nacional es el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Musica de la Repiblica Mexicana (SNTMRM).

Las relaciones entre estas organizaciones y las empresas de los
medios no siempre han sido amables. Por ejemplo, en 1975 el SUTM
estallé una huelga contra Televisa porque ésta se negd a otorgar a
los musicos el 22 por ciento de aumento salarial de emergencia que
habia autorizado el gobierno. La empresa argumentd que dicho
aumento sélo le correspondia a los trabajadores de base. La huelga
duté diez dias y durante ese tiempo no hubo musica en los anuncios

13 B/ Nacional, 22 de diciembre de 1994.
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comerciales, en los ptogramas ni en ninguna produccion, hasta que
la empresa concedid el aumento.'*

Uno de los problemas mis fuertes que los ejecutantes de la
musica han enfrentado ha sido la reduccion de ofertas de trabajo en
los medios electrénicos por el uso que éstos han hecho de la musica
grabada o de pistas, en lugar de la musica en vivo.

Como se puede apreciar, han sido mais bien otras organizacio-
nes del ramo del espectaculo las que han manifestado, aunque pre-
cariamente, su descontento ante ciertas irregularidades laborales
que existen en los medios electrénicos.

Tal vez esta sea una de las razones por la cual, en el caso de
empresas tan poderosas como Televisa, que tiene intereses eco-
némicos en diversas areas de la industria del espectaculo, se haya
alentado el crecimiento de una organizacién laboral como el
SITATYR que ha buscado agremiar en un solo sindicato a trabajado-
tes de las diversas ramas de la industria. Esta situacién le ha
permitido a la empresa sortear cualquier conflicto con alguna otra
otganizacion laboral.

El propio sectetatio genetal del SITATYR ha reconocido que
s6lo su organizacion podria patar totalmente las labores en Televi-
sa, pues ellos tienen la titularidad de la administracién del Contra-
to-ley con la empresa. Asi, por ejemplo, si la ANDA estallara una
huélga en Televisa, ésta no se veria tan afectada pues podria con-
tinuar trabajando con actores de su propio sindicato.

Diferencias politicas y rivalidad entre el STIRT y el SITATIR

Los dos sindicatos que hemos venido analizando se han desarro-
llado junto con una industria dindmica, creciente y pujante. Cada
cual 2 su maneta, ha servido fundamentalmente para evitar y con-
tener conflictos que hubieran sido lesivos para ese crecimiento
empresatial. El STIRT, como se ha visto, tiene sus bases sobre todo

14 Ortega, Patriciay Trejo D., Raul. “Televisa y sus trabajadores...”, ap. v, p. 171.
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en la radio, y el SITATYR las tiene en la televisién. El primero,
especialmente en empresas medianas de radio y en la television de
origen estatal, el otro, mayoritariamente en Televisa.

Entre las dos organizaciones siempre ha existido cierta rivali-
dad. Una de las razones ha sido, en parte, el conjunto de diferencias
que en su relacién con el poder politico y con los grupos del podet
econémico han tenidoe sus dirigentes. Aqui, como en muchos otros
casos de la historia del movimiento obrero, los lideres del STIRT y
del SITATYR han tenido un papel fundamental en la orientacién
ideolégica, en las practicas de la vida sindical de sus organizacio-
nes y en la participacién que estos sindicatos han tenido en el es-
cenario de la lucha gremial.

En el sector obrero organizado las direcciones sindicales, aun-
que con sus matices y diferencias, han llevado a cabo la funcién de
intermediacién entre los trabajadores v los patrones y entre los
primeros y la burocracia politica. Aun trataindose de sindicatos con
direcciones tan estrechamente ligadas a los intereses de los patro-
fnes y con una estructura mas bien autoritaria, como es el caso de
los medios, las direcciones sindicales cuentan con la aprobacion y
el consenso de su base laboral, pues de una u otra manera represen-
tan intereses reales de sus trabajadores. En ese sentido, las direc-
ciones sindicales han funcionado para contener los reclamos de sus
trabajadores y para solucionar o mediar los conflictos laborales
entre los patrones y los empleados. ™

Una de las caracteristicas de los dos grandes sindicatos de
la radio y la television es la larga duracién de sus dirigentes en la
direccion de las organizaciones. Ademas, los lideres de ambos
sindicatos han ocupado cargos en la estructura del Estado; sin
embargo nt Gonzalo Castellot Madrazo, quien durante casi tres
décadas estuvo al frente de la direccién del SITATYR y desempefié

15 Trejo Delarbre, Raul. “El movimiento obrero: situacidn y perspectivas”, en
Pablo Gonzalez Casanova y Enrique Florescano (coords.). México hoy, México, Siglo

XXI Editores, 1979, p. 129.
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en distintas ocasiones el cargo de diputado federal, m Angel Al-
varez Ibarra, actual secretario general de ese sindicato, han tenido
la imagen y la influencia politica en la administraciéon publica que
tuvo el exdirigente del STIRT Rafael Camacho Guzman —quien se
inicié en la politica como auxiliar de Fidel Velizquez— ni la po-
sici6n del actual secretario general del STIRT, Netzahualcoyotl de
la Vega, muy cercano al dirigente de la CTM.

Desde su fundacion, en 1947, el STIRT ha tenido cinco secre-
tatios generales, pero dos han sido los mas importantes por el tiem-
po que han durado en el cargo y pot la influencia que han tenido en
este organismo.

Uno fue Rafael Camacho Guzman, quien nacié en el estado de
Querétaro en 1916, Aunque ¢él realizé estudios de ingenieria agti-
cola, mas bien se dedic6 a la radio, donde se inicié como locutor en
1942. Su relacién con la industria radiofénica lo llevé a fundar
junto con otros compafneros, como Enrique Salvador Flores, Emi-
lio de Igartua y Luis Garmendia, el Sindicato Nacional de Traba-
jadores de la Industria de la Radio (STIR), que mas tarde, al in-
corporar a su estructura a trabajadores de la industria televisiva, se
convirti6 en Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria de
la Radio y la Television (STIRT). Camacho Guzman ocupé el cargo
de secretario general del sindicato en dos ocastones. La primera en
los otigenes del STIRT y la segunda de 1961 a 1976, afio en que re-
nuncié para continuar realizando otras tareas politicas. Rafael
Camacho Guzmin fue delegado obrero por México ante la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo, secretario de organizacién del
Congreso del Trabajo y presidente del Consejo Ejecutivo de la
Organizacion Regional Interamericana del Trabajo. Fue también
miembro de la mesa directiva del Consejo Nacional de la Publici-
dad. Entre las funciones mas importantes que Camacho Guzman
realizd dentro de la vida politica nacional estan la de ser senador
de la Republica, de 1976 a 1979, y la de ocupar el cargo de gober-
nador de Querétaro, de 1979 a 1985.
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El otro lider importante que ha tenido el STIRT ha sido Netza-
hualcéyotl de la Vega Garcia, quien naci6 en el estado de Guerrero
en 1931, Aligual que Camacho Guzman, De la Vega ha estado muy
ligado al poder politico. Ha llevado a cabo funciones de represen-
tacién como diputado federal por el XXXIV distrito electoral del
D.F. en la LII Legislatura, de 1982 a 1985, y como senador por Gue-
rrero en la LIV y LV legislaturas, de 1988 a 1994. Hz ocupado dis-
tintos cargos en asociaciones y organismos obreros, entre los que
se encuentran: secretatio de asuntos economicos del Comité Eje-
cutivo Nacional de la CTM, cargo que desempefé desde 1980 hasta
1998; asesor del grupo Negociador del Tratado del Libre Comercio
y presidente del Consejo de Administracion de la Aseguradora
Obreta.

De formacion normalista, De la Vega se inici6 en la radio en
1946 haciendo radioteatro y posteriormente se dio a conocer co-
mo locutor. Realizé estudios de derecho en la Escuela Nacional de
Jurisprudencia de la UNAM de 1948-1956.'° Ha encabezado al
STIRT desde 1983, primero como secretario general en calidad de
interino y luego como titular de 1986 a la fecha. Dentro del propio
sindicato ha ocupado otros cargos como el de secretario del tra-
bajo. En comparaciéon con el hermetismo que suelen demostrar los
lideres del SITATYR, Netzahualcéyotl de la Vega siempre ha tenido
mayor presencia publica y con frecuencia aparece haciendo decla-
raciones sobre asuntos laborales.

Durante casi 30 aiios el Sindicato Industrial de Trabajadores y
Artistas de la Television y Radio estuvo dirigido por Gonzalo Cas-
tellot Madrazo. La actividad profesional de Castellot estuvo siem-
pre ligada a los medios electrénicos. El se inicié en la radio como
locutor y fue pionero de la televisién mexicana; anunciaba en vivo
los relojes Omega y participaba en el noticiero Novedades que noche

16 Presidencia de la Reptblica, Unidad de la Cronica Presidencial. Diccionario
biggrdfico del Gobierno Mexdcano, 1992, México, FCE, p. 598 y entrevista realizada por la
autora en octubre de 1996.
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a noche se transmitia por XHTV Canal 4. Castellot Madrazo nacié
en el estado de Campeche, realizé estudios de derecho y fue fun-
dador de varias organizaciones laborales en los medios: fue secre-
tario general del Sindicato de la Radiodifusién XEX en 1947 y del
Sindicato de Trabajadores de la Television en 1950. También ocu-
po el cargo de secretario del interior del Sindicato Industrial de
Trabajadores y Artistas de Television (SITAT) en 1955, organiza-
cién que se convertiria después en el SITATYR, del cual fue secreta-
rio general desde 1959 —catrgo que dej6 en 1987—.

Gonzalo Castellot fue diputado federal por el XVII distrito, de
1961 a 1963, y fue nombrado jefe de Radio, Television y Cine de la
Presidencia durante el gobierno del presidente Gustavo Diaz
Ordaz. Nuevamente desempefié el cargo de Diputado Federal de
1979 a 1982 y de 1985 a 1988.

En el Congreso Nacional que se llevé a cabo en febrero de 1987
para elegir al Comité Fjecutivo Nacional del SITATYR, el licenciado
Gonzalo Castellot Madrazo ya no se presentd como candidato a la
secretaria general, ya que dentro del propio sindicato se habia ve-
nido manifestando entre los agremiados cierta oposicion a que €l
continuara en el cargo. Una de las criticas que se le hacian era que
le dedicaba mucho tiempo a sus actividades politicas en el gobier-
no federal y descuidaba los asuntos de su organizacién. Su sucesor
ha comentado que Gonzalo Castellot, al darse cuenta de que no
contaba con un apoyo mayoritario para su reeleccién, decidié no
participar. También ocurrié que el sefior Castellot comenzé a
padecer una enfermedad cuya atencién requeria de cuidados espe-
ciales. En aquella ocasion solamente se present6 una planilla enca-
bezada por el sefior Angel Alvarez Tbarra, quien fue electo secre-
tatio general del SITATYR. *

Angel Alvarez Ibatra se inicié en la televisién como musicali-
zador en 1953. Durante muchos afios su experiencia profesional se
desarrolld en el drea técnica. Antes de llegar a la secretaria general
del comité nacional, ocupé otros cargos en el sindicato como los de
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secretario del interior, secretario del exterior y secretario general
de la seccidén 6. A diferencia de su antecesor, Alvarez Ibatra no ha
incursionado en ningun cargo de representacién politica.

Es sabido que tanto el STIRT como el SITATYR pertenecen a la
misma central obrera, la CIM; sin embargo existen significativas di-
ferencias politicas entre ambos sindicatos. Podriamos decir que el
STIRT siempre ha mostrado posturas mas gobiernistas, ha sido mu-
cho mas apegado a las practicas tradicionales del sindicalismo
oficial y generalmente ha manifestado su apoyo a las decisiones de
la CTM.

El SITATYR, en cambio, suele tener posiciones en contra del
gobierno y aunque muestra cierta disciplina, sobre todo ante la cen-
tral obrera a la que pertenece, estd menos ligado a las practicas del
sindicalismo tradicional. El SITATYR normalmente ha permanecido
aislado del resto del movimiento organizado del pais, no suele
llevar a cabo acciones en solidaridad con otros sindicatos. En todo
caso, su lealtad estd mas bien comprometida con los dueiios de las
empresas con las que tiene relacidén laboral. De ahi que el SITATYR
haya sido calif