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INTRODUCCION

Al iniciar la investigacidn FExceélsior, sus primeros afios, se
encontrd gque la bibliografia sobre el periodismo en México se
ocupa de manera muy general del practicado en leos primercos afios de
la posrevolucién, tamblién se ©pensd gque para conocer las
caracteristicas y la situacidn del periodisme de esa época vy de la
publicacidn en si misma, debia recurrirse a las fuentes directas,
los periddicos. Se sabia, desde luego, gue era una etapa
importante de la prensa mexicana, pues entonces se reactivd el
periodismo informativo, que sobresalid con E1l Imparcisl, durante
el régimen de Porfirio Diaz, y detuve su desarrollo con la
Revolucidén. Por ello, esta investigacidn sobre ExXcélsior, pretende
ser un primer acercamiento al diario en sus origenes y, de manera
colateral, al pericdismo que se practicaba en ese momento.

FPara llevar a cabo esta investigacidén se estudid la época en
gue nacidé Excélsior, a fin de entender lo que ocurria entonces con
el diario, en la ciudad de México' y en el pais. La capital se
estaba transformando en una ciudad cosmopelita, inscrita en un
nuevo modelo de desarrollo, el capitalista, impulsor de la wvida
urbana; ademas, se regia por les cambios politicos y el
constitucionalismo. Esto condujo necesariamente al desarrcllo de
la sociedad mexlicana, a la relacién de México con el exterior y a

ver estos cambios de manera retrospectiva. Asi, de pronto, se

"Lugar en donde se fundd Excélsior, el 18 de marzo de 1917.
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1legd al final del siglo XIX y al primer cuarto del siglo XX, en
busca de pistas para explicar el resurgimiento del periodismo
informativo, en el que se ubica a Excélsior.

El trabajo se divide en dos grandes bloques: los antecedentes
para explicar al diario y su contexto, y el estudio de Excélsior,
proplamente dicho. Los antecedentes se presentan en tres partes:
los referidos a lz relaclidn prensa-poder, en un capitulo; los
avances tecnoldgicos y periodisticos que dieron pie al periodismo
informative, en otro, y la situacién cultural y periodistica que
roded el surgimiento del periddico, en un tercer apartado.

La relacidén prensa-poder ha side un factor inherente vy
variable del desarrollo y funcionamiento de los periédicos; por
ejemplo, la forma en que se relaciona Excelsior con el
constitucionalismo y con los grupos de capital importantes, en su
época, difiere de las correlaciones establecidas entre el poder vy
otras publicaciones, precedentes ¢ contempordneas del diario;
simplemente porque cuande se inicid Excélsior, el rpais estaba
viviendo un cambio global, politico (zuge del constitucionalismo),
econdmico (impulso del capitalismo)}, socilo-cultural y periodistico
{(visidn empresarial enfocada al consumo y la competencia) y todo
esto, enmarcade por el acontecer mundial y su influencia en
nuestra sociedad. El capitulo se centra en las caracteristicas de
la relacidén prensa-poder, previas a la aparicién de Excélsior, lo
que ayuda a explicar como se dio entre éste y los grupos de poder.

En el capitule dos se habla de los distintos avances,
tecnolégicos y periodisticos, necesarios para el desarrollo de la

empresa periodistica inscrita en la modernidad. Estos llegaron del



exterior y se fueron dando, paulatinamente, en el ultimo tercio
del sigle XIX; pero en el porfiriatec ocurrieron los avances mas
importantes para el cambio, se introdujo el linotipe y la rotativa
a la empresa periodistica, que se conjugaron con otros avances
capitalista (como la electricidad, el telé&fono, el telégrafo, el
crecimiento de las wvias ferroviarias, etcétera). Conociendo estos
antecedentes cabe preguntarse (Hasta doénde Excélsior, €35 un
periédico distinto, un diario instalado en la modernidad?, ¢(Hasta
dénde es parte del proceso de desarrollo del periodismo
informativo “a la americana”? ;Hasta dénde es una publicacién mas
de la época?

Estos puntos enunciados se correlacionan con lo histdrico-
social, por ello en el capitulo tres se presenta un breve recuento
de la situacién cultural y periodistica gque roded al surgimiento
del diario. Este también forma parte de los antecedentes; lo
sefialado en ¢él invita a considerar al diario como parte de la
transformacién cultural gque vivia el pais durante el inicio de la
posrevolucidn. También en este capitulo se habla de las distintas
formas de periodismo que <coexistieron con Excélsior vy el
periodismo informativo, como el periodismo politico, la prensa del
interior; el frenterizo, del sur de los Estados Unidos de
Norteamérica, editado por mexicanos; el extranjero que nos llegaba
via agencias de noticias o, bilen, €l que alguilaba sus paginas a
los periodistas en el exilic. Excélsior fue un elemento més de
este engranaje periodistico.

Para estudiar y entender a Excélsior® se revisaron algunocs de

Revisé ¢l primer mes de Excélsior, numeros de anivervsario, periddices a



v

sus nuimeros y ejemplares de publicaciones contemporineas al mismo
{El Universal, El BHeraldo de México, Revista de Revistas y E1
Universal Ilustrado), se tuvo un acercamlento directo a la visidn
de mundo de esos afios y fue posible percatarse de que son muchos
los factores que influyen en el origen, desarrcllo y
caracteristicas de un diario, desde los propilamente periodisticos
hasta les histédricos.

Pero sobre todo al adentrarse en 1la época, al revisar lo
dicho en las fuentes documentales vy, al leer y releer el diario,
en un ir ¥y venir constantes, puede sefialarse ;qué caracterizaba a
esta empresa periodistica? (Cémo se relacionaba con su entorno?
¢Como funcicnaba y cudl fue su papel en el modelo de desarrollo
capitalista, impulsor de una nueva cultura?

Los capitulos cuatro y cinco se ocupan de Excélsior y sus
caracteristicas en dos momentos representativos, lo cual permite
delinear sus caracteristicas como sociedad anénima’; el primero
corresponde al ani¢e inicial y el segundo, a un afno de cambios.

El cuatre se ocupa de la primera directiva del diario, de
Rafael Alducin y José E. Campos, a un afio de fundada la
publicacién; es decir, de 1los meses de marzo a mayo de 1918.
Aungue, se revisd el diario desde su aparicién, 18 de marzo de
1917, y otros numeros aislados. La muestra para el andlisis de los
editorieles a fin de conoccer su politica y los intereses gue

representaba, se tomd de los meses mencionados, porgue para

los que me remitieron los primeros y ndmeros de las publicacicnes que
aparecian de manera paralela para cemparar o complementar informacioén

Razdn social que rigié con Excélsicr, desde su fundacidn y hasta 1930,
cuando se transformd en seocledad cooperativa.




entonces ya hablia pasado un afio de vida de 1la publiicacidn;
Excélsior habia definido sus caracteristicas y manifestaba sus
compromisos. Hacer una primera evaluacidn @el diario en esa etapa
resultd bien, pues entonces se desarrollaba el debate en tornc a
las Leyes sobre el Impuesto petrolero entre diversos grupos de
poder, alguncs a través del diario, y el gobierno constituyente.
Para el cinco, se selecciond un segundo momentce de la vida
del diario a {fin de tener un punto de comparacidén sobre su
politica editorial vy 1las caracteristicas de Excélsior; éste
correspondidé a los meses de marzo de 1924 z mayo de 1925, mas el
analisis de los editcoriales se centrd en los tres ultimos meses.
Se escogld esta etapa porgque en ella ocurrieron varios camblos
significativos en “El peridédico de la vida nacional”’; murié Rafael
Alducin v quedd al frente de la publicacién Rodrigo de Llano®;
dejoé de existir Manuel Flores, uno  de ilos principales
editorialistas, y se retird del periodismo José de Jesus Nafiez vy
Dominguez, otro editorialista, amigo inseparable de Alducin W
Cirector de Revista de Revistas. Esta etapa permite conocer otra
cara de FExcélsior, pues aungue De Llano fermaba parte de la
empresa periodistica desde su fundacién, su formacidn e
influencias eran distintas a las de los que llevaban las riendas
de la misma hasta entonces. El habia vivido en Nueva York desde
los afies de 1la Revolucién y entendia el periodismo mas “a la
norteamericana”. Tamblén en ese momento, era el primer arfo del

gobierno de Plutarco Elias Calles y se discutia la creacién de un

! Llema de}l diario.

Asumi¢ la direccidn interina poco antes de Ja mucrte del duefio, Alducin
» delido a la renuncia intempestiva de José E. Campos y fue ratificado en
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Banco unice, lec gque desatd el debate y situd las posiciones del
diario y el gobierno al respecto,

Una lectura rapida de los afios considerados permite
establecer que los cambios no se dan de la noche a la mafiana, sino
gue ocurren paulatinamente, y siempre se deben a factores
internos, externcs ¢ a ambos. Por ello, se escogid una muestra de
tres meses, a un afio de establecida cada una de las directivas, a
fin de profundizar en el acercamiento a la publicacién. De ésta se
escogieron los editoriales gue se ocupaban de un mismo tema, para
analizarlios y explicar la posible relacién del periddico con el
entorno pelitico v de capital.

Ademas de los editoriales, contribuyeron a caracterizar a la
publicacién la primera plana, las distintas secciones, la
publicidad vy la autopromociédn de Excélsior, asi como la forma en
que organizaba sus contenidoes. También, szber a quiénes se dirigia
{por los temas que abordaba y 1la publicidad manejada), quiénes
escribian en éste y quiénes le proveilan informacidén. La lectura
del diario permitidé conocer los asuntos gue le preccupaban y eran
motivo de su reflexién editorial.

El muestreo ofrece un panorama selectivo, pero necesario para
acceder a las caracteristicas, a la politica editorial v a la
situacién del diario en el contexto periodistico. También permite
comparar y establecer analogias entre los dos momentos elegidos.
Asi pues, son los pardmetros de contenido y los de contexto los
que ayudan & definir a Excélsicr vy su circunstancia. En los

distinteos apartados de la tesis se tratd de ir de lo general a lo

el cargo per la viuda.
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particular y de darle un soporte histérico, pericdistice vy critico
al estudio del periddico. Se 1intentd situarlo como parte de la
empresa periodistica moderna vy vanguardista; y a la wvez, como
preducto del avance periedistico y cultural.

Para la investigacldén se considerd lo gque sefialan algunos
estudiocsos de la historia del periodismo, como la maestra Rosalba
Cruz 3cto, guien dice al respecto:

La historicgrafia nos ofrece la oportunidad de llevar a

cabo la lzbor de acercarse al estudio de los periddicos

y de reflexionar fundamentalmente sobre las intencionss

vy la funcidén con la gquse fueron creados [...] La

historicgrafia explora en la c¢bra misma y en las

clrcunstancias de su produccidén, analiza su discurso,
desentrafia el publice al qgue el autor dirige sus
textos, vy descubre el sentide especifico —la intencidn-

gue el autor impone a los hechos, porgque éste analiza

los acontecimientos desde la realidad v su experiencia,

impeniendo su particular interpretacioén.”’

Dentrc de esta llinea se realizé el trabajo. El Excelsior
fundadc por Alducin en 1%17 ahi estaba, como parte de una
propuesta periodistica, en un entorno socio-politice v cultural,
con caracteristicas definidas, dirigide a un publico especifico,
escrito pcr hombres de prensa, vocero de grupos de poder econdmico

y politico, con una propuessta idecldégica y empresarial definida,

sO0lo en espera de que alguien se pcupara de &1.
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Capitulo 1

La relacién prensa-poder en México anterior al surgimiento de
Excélsior

1.1. Aspectos de la relacidn prensa-poder en México a fines del siglo
XIX ¥y principios del siglo XX

Los estudics historiograficos de la prensa cobran sentido en
funcidén de 1a repercusidén que tiene, y ha tenido, este medio de
comunicacién en las socledades a través del tiempo. ¥ es que una de
las funciones de la prensa consiste en establecer un enlace entre los
grupos de presioéon, gque se manifiestan en ella, y los grupos de opinién
de la sociedad a quien dirigen sus mensajes. A lo large del tiempo
es5tos grupos y sus representantes han manifestado sus ideas politicas,
sus propuestas econdmicas (promocién de mercancias) o bien, sus
patrones c<ulturales por medio de ella. De ahi que al estudiaria, en
este caso a través de F£Excélsior, se tratara de explicar como se
presenta la interaccidn entre esta publicacién periddica y 1os grupos
de presién en la sociedad mexicana.

Fadtima Ferndndez Christlieb, en su texto "Prensa vy poder"l i
Camilo Taufic, en Periodismo y lucha de clase’ abordan la relazcién
prensa-poder de manera amplia tratandec de estabklecer <criterios
ervplicativos en torno al significado, caracteristicas y circunstancias

que lz rodean. En su trabajo Fatima Fernidndez afirma que:

La trayectoria de los grandes pericédicos seiiala que el
principal papel asumido por todos ellos, a través de épocas

' Fatima Fernandez Christlieb, "Prensa y poder™, en Los medios de difusidn

masiva en México, Méxice, Juan Pablos, 1982, pp. 13-85.
~ Camilo Taufic, Periodisme y lucha de clase, México, Nueva Imagen, 1877.



diferentes, es el de tribuna de expresién de grupos o
facciones. Esto no excluye gue los diarios hayan cumplido y
cumplan, otro tipo de funciones, como el de publicar
noticias, difundir cultura, entretener a los lectores. Sin
embargo consideramos dgue histéricamente la funcidn de la
prensa mexicana ha sido la de ser vecera de los grupos de
poder {...]3

Estos serdalamientos concuerdan y se complementan con lo dicho pox

Camilo Taufic, en Periodismo y lucha de clases:

El papel politico del periodismoc queda de manifiesto si
recordamos que no existe la informacidén por la informacidn;
se informa para orientar en deterninade sentido a las
diversas clases y capas de la socledad [...1"

Otros sitdan esta relacién en un momento especifico como Silvia
Gonzalez Marin, quien participé, en el ciclo de conferencias para
celebrar los cincuenta afios de la Hemeroteca Nacional, con la ponencia
"La prensa y el poder politico en el gobierno del general Lazaro

Cardenas” redondeando el tema de la siguiente manera:

La relacidén de 1la prensa ceon el poder politico ha sido
compleja y contradictoria. En ella no hay villanos sino
intereses concretos que Jjuegan en la arena de la politica.
Cada unc, con sus propias armas, trata de imponerse al cotro
en ese juego diario de fuerzas en el gue lo gque domina en lo
inmediato es el poder politico, aungque s5délo en apariencis,
ya que, como acertadamente la llamdé Emilico Rabasa, [la
prensal es el cuarto poderx [...]5

4

También participarcen en dicho ciclo y tocaron el tema Florence
Toussaint, Blanca Aguilar y Alvaro Matute.®

A la vez, Antonio Gramscli plantea la relacién de manera colateral

Fatima Fernéndez Christlieb, op. cit., p. 33.
Camile Taufic, op. cit, p. 76.
Silvia Gonzalez Marin, "La prensa y el poder politico en el gobierno de
Lézarc Cardenas™, en Aurora Cano Andaluz, Las publicaciones periodicas y la
historia de Méxice, México, UNAM, IIB, 1395, p. 157.

Véase Flerence Toussaint, "La prensa y el porfiriato"; Javier Garciadiego
D., ™"La prensa durante la revolucidn mexlcana"; Alvaro Matute, Frensa,
socicdad y politica™, on Aurcra Cano Andaluz, op. cit.

4
5



en Cultura y Iliteratura, al destinar un apartado a la prensa y sus
actores. Por otro lado, Elias Martinez al ser entrevistado por Miguel
S&nchez de Armas en torno a la relacién prensa y poder sefald:
"necesariamente tiene gue haber relacidén entre quien informa vy la
sociedad v el principal sujeto de la informacidn e€s, en este caso, el
poder."®

Yo misma al hacer, para esta investigacién, una revisidn de dos
momentos de Excélsior {en tres meses de 1918 y en otros tres de 1925)
y al reflexionar sobre el tema con mis alumnos, de histocria de lics
medios de la comunicacién en México’, coincido con los autores citados
al seflalar que los periddicos son vocercs de grupos de poder, va sea
econdmico o politico, segin se trate de una empresa pensada cono
negocio © de alguna de corte pcoclitico-propagandistico; pues si una
publicacidén gquisiera mantenerse al margen de esta interaccidn
dificilmente podria scobrevivir.

Para wubicar las caracteristicas de la relacidn prensa-poder
previas al surgimiento de Excélsior, y vigentes en ese momento, basta
situarse en el porfiriate. De hecho fue en esa etapa cuando la
relacién entre la prensa y el poder repitidé los modelos de interaccidn
y de control va existentes y cuando surgieron otros complementarios.

Por tradicidn desde el momento en que nace una publicacidén, en su
prospecto o presentacién, esboza sus propdsitos, sus inquietudes, sus

intereses, en pocas palabras su posicidén frente al acontecer social o

73 . - ' . .
Antonio Gramscil, "Pericodismo", en Cultura y literatura, Rarcelona,

Peninsula, 1977, pp. 85-130.
¥ Miguel Sanchez de Armas, "Cuatro visiones del periodismo mexicano”, Revista
Mexicana de Comunicacidpn, julio-agosto de 1989, pp. 15-17.

He impartidec los cursos "Desarrollo, régimen y estructura de los Medios de
comunicacién colectiva en México" I y 1I, en la FCPS, de la UNAM, durante
varios afios.



el gobierno en turno. Lo comin es que siempre, al iniciar sus
actividades, los periddicos determinen y presenten su posicidn
ideolégica y hasta su moral. No importa due asuman una posicidén
critica o que comulguen con los intereses del grupo en el poder.
Incluso, agquellos dgue se autonombraban apoliticos abiertamente, como
la prensa literaria, la cientifica, la dedicada a las mujeres o al
comercio, representan determinados intereses y asumen un compromiso
para con ellos; 1o gque es;, de cierto modo, otra forma de hacer
politica.

Asi pues, el primer numero de cualqguier publicacién permite
conocer la linea propuesta por ella, aungue sea superficialmente, va
gue ésta puede variar conforme pasa el tiempo y se afianzan los
intereses de grupo manifiestos ahi. Un ejemplo de las publicaciones no
politicas lo es Las Hijas del Andhuac (1873} dque inaugurd la etapa del
pericdismo femenino, hecho por mujeres y destinadoe a ellas. En su

seccidén "A nuestras lectoras" decia:

Algunas jdvenes qgue se dedican a la tipografia, con el
cbjeto de formalizar sus ejercicios, ocurrieron a nosotras
para la publicacién de un periédico intimo y este es el
origen de la presente publicacién.

Nunca se habla publicado un periddico redactado como el
presente por sefioritas, vy esto nes habia hecho vacilar desde
hace algun tiempo en establecerlo y llevar a cabo nuestra
empresa; pero nos hemos animade viendo gue la sociedad

moderna se halla a la altura [...] no es mal visto que la
mujer escriba y exprese sus sentimientos por medio de 1la
pluma [...]m

En el ambkito de las publicaciones politicas encontramos a El

Socialista, cuyo lema era Peridédico semanario, destinade a defender

Y Las Hijas del Andhuac, 19 de octubre de 1873, citado en Maria del Carmen
Ruiz Castarieda, la prensa, pasado y prescinte de Méxice, México, URAM, TIIB,
1987, p. 1i2.



los derechos e intereses de la clase trabkajadora (1871), el cual

expresaba en su presentacidn:

Al emprender la publicacidén en las actuales circunstancias
politicas, no nos ha guiado un ciego espiritu de partido,

sino la firme conviccidn de gue el pueblo necesita hacer oir
su voz [...]

Por tanto nuestro programa puede reducirse a las siguientes
conclusiones:

Combatir las precocupacicnes del pasado
luchar contra los abusos del presente

Preparar, por medlio de la instruccidén, el camino del
porvenir [...]"

En el caso de las publicacliones creadas como negocio tenemos El

Noticioso (1880), en cuyo prospecto se afirmaba:

Nuestra unica politica serd no hacerla. La politica de un
6rgano de las clases comerciales y trabajadoras debe ser el
trabajo y el comercic; extensas y variadas crénicas de toda
clase de acontecimientos, pero siempre sin  ningun
comentario, consagracidn z los asuntos mercantiles, he alll
el Gnico programa de El Noticioso"

También hay otros aspectos gque permiten delinear la linea
politica de una publicacién, uno de ellos es el conocer sus relaciones
con los grupos de poder a pertir de sus directives o de sus
propietarios.

Casi todos los editores de periddicos, al menos durante el siglo
¥IX y hasta los primeros afios del XX, tuvieron una actitud politica
clara frente a la sociedad que les tocd vivir; sobre todo porgque el
periodismo no era una actividad aislada, sino gue estaba marcada por
el compromiso personal o de grupo, dirigida a la socledad y presente

en ésta como una actividad publica. Estos puntos concuerdan con lo

11

12

Eil Socialista. 9 de julio de 1871, ibid, p. 117.
El Noticicso, lo, de agoste de 1380, citado por Irma Lombarde, De la
cpinién a la neticis, México, Medios Utiles, 19%2, pp. 75, 76.



sefialado por Camilo Taufic:

E1l rol politico de la actividad periodistica depende, pues,
de la clase social a la que sirve un diario determinado y
del conjunto de las relaciones econdémicas y sociales que se
dan en cada pais, incluyendo el caracter de clase del
aparato estatal [...]”

Asi, por ejemplo, encontramos editores cuya militancia politica
era explicita como en el casc de Vicente Riva Palacio quien dirigid E1
Ahuizote (1874); otros tenian una propuesta informativa y empresarial
definida como la de Angel Pola y Manuel Caballero en EI Noticioso;
hallamos representantes de 1los intereses del goblerno como Reyes
Spindola con El1 Imparcial (18%6)}; o cabezas de movimientcs reformistas
coemo los hermanos Flores Magdn y su periddico Regeneraciodn (1900), por
citar sdlo alguncs casos.

En cierta forma, al conocer la trayectoria de muchos de los
periecdistas de finales del siglo XIX y de principios del XX, sabemecs
gue ademds fueron escritores, politices, empresarios o diplomaticos
comprometidos con sus posiciones partidistas y de c¢lase, con ellos
mismos y con la sociedad. También por elle, supone que a veces guienes
hacian periodismo formaban parte de la minoria en el poder, y aunque
en ocasiones no lo asumian directamente, se relacionaban con guienes
estaban en éste o c¢on quienes aspiraban a él, los asesoraban,
justificaban sus acciones o simplemente ponian en practica sus
concordancias.

Purante el porfiriate, algunos periodistas y sus publicaciones
sirvieron para legitimar a la dictadura y promover las reelecciones de

Diaz; por efjemplo, El Pertido Liberal (1885), de José Vicente Villada

¥ Camilo Taufic, op. cit, p. 76,




¢ La Libertad (1878), de Telésforo Garcia. En tanto las conocidas como
la prensa de oposicibén mostraron la otra cara de la meoneda, 1la
inconformidad social y la critica al régimen, tal es el caso de El
Hijo del Ahuizote {(1885), de Daniel Cabrera y de El Colmillo Publico
(1503}, de Jestis Martinez Carrién. Otros mas, decidiercon informar de
los avances cientificos o) de las corrientes literarias gue
aparentemente no tenian implicaciones politicas, como es el caso de la
Revista Nacional de Letras v Ciencias (1889), dirigida en forma
colectiva por Justo Sierra, Francisco Sosa, Manuel Gutiérrez Najera vy
Jesus E. Valenzuela, y de la Revista Azul (189%94) de Manuel Gutiérre:z
Nédjera y Carlos Diaz Dufdo.

Las publicaciones predominantemente informativas, por conviccién
o interés, se alinearon a la politica del régimen en turno o
simplemente no cuestionaron los actos de gobierno. Tal es el caso de
las editadas por Reyes Spindola, El1 Imparcial y El Munde Ilustrado
(1895); éstas abordaban entre sus contenidoes la modernidad
capitalista, los avances cientificos, la moda francesa, etceétera gue
concordaban con la imagen cosmopolita gue el goblerno de Dliaz deseaba
mostrar.

Los peridédicos que surgleron come un negocio, en el dltimo tercio
del siglo XIX, dieron prioridad a la informacién, siguiendo el modelo
norteamericano del "amarillismo" informative. Este, al decir de Edwin
Emery, era un periodismoc sin alma que resaltaba el sensacionalismo a
expensas de las noticias; transformaba el drama verdaderc en melodrama
barato y deformaba los hechos cotidianos; ademds, recurria a 1os

grandes titulares, los grabados, 1as manchas de coloxr y a tode lo qus



resultase llamativo, con el fin de vender."

Por lo hasta aqul dicho, tenemos ya algunos indicios de como se
daba la relacidén prensa-poder, en la época. Estos aparecen en el
prospecto de la publicacidn, al establecerse las relacicnes econémicas
o politicas de la prensa con el entorno sccial y al darse a conocer la
trayectoria de sus integrantes: reporteros, editorialistas y demés
colaboradores. En estos puntos tenemes como referente obligade al
goblerno en turno, pues este fendmeno es el indicador de la posicién
ideoldgica que adoptan las publicaciones frente al poder; de ello

también se infiere parte de lo que es dicha relacidén. Rafael Rodriguez

Castaflieda, en Prensa vendida, sefiala al respecto:

En 1la insana relacidn prensa-gobierno se mezclan los
intereses econdmices, peoliticos y aun faccicsos -locales,
regionales © nacionales- gque utilizan a los medios impresos
como instrumentos de influencia o presién y también, por
supuesto los  intereses muy ?articulares de periodistas,
politicos y funcionarios [...}

Al abordar este tema en mis curses y al ir desglesandolo, junto
con mis alumnos, hemos llegado a lo sigulente: cuando intervienen en
las publicaciones los grupocs de presidén con poder econdémico
(anuncilantes, empresarios y otres), éstos se valen de la prensa para
interactuar con el poder politico y obtener beneficios. Lo mismo
ocurre cuande los grupos de presidn, con poeder politicc, se expresan
en los periddices. En ellcs ocurre el juego politico que rige a la
relacibébn prensa-poder, a través de lo que se informa y opina. Asi, los

grupos de presion <de los que la prensa forma parte, la mayoria de las

M Para ampliar cl tema véasc "Periodismo amarillista"™, en Edwin Emery, FEI

periodisme en los Estados Unidos, México, Trillas, 1966, pp. 408-442
¥ Rafasel Rodriguez Castaheda, [Mrensa vendida, México, Grijalbe, 1993, p. 13.




veces de manera indirecta, se benefician, logran scbrevivir,
contribuyen a mantener €l statu gquo o bien pugnan por uno distinto.

Los grupos de presidn, de acuerdo a lo dicho en el Diccionario de
politica de Norberto Bobbio, surgen para hacer frente a un problema
inmediato, tienen un interés comGn vy se transforman sélo para
peneficio de sus afiliados; participan directamente, © no, en el juego
politico, pero siempre desean influir en sus decisiones u obtener
beneficios. EBEntre los mecanismos con que cuentan para influir vy
ejercer presidéon frente al ‘goblerno estdn su solidez econdmica, su
representatividad y su interés por sensibilizar vy ganar a la opinidn
piblica. En este Gltimo punto es precisamente donde los medios
manifiestan su comunién con dichos grupos, ﬁues a través de 1los
peridédicos se han desplegado diversas campaiias de presidén, o de apovo,
hacia los distintos gobiernos.

La mayoria de estos grupos cuenta con poder econdmico, <on
presencia en la sociedad y estd en complicided con quienes detentar el
poder politico; por lo mismo participa en las decisiones del poder.w
Con el surgimiento de la prensa industrial, en la cual el editor es a
la vez un empresario de los medios, puede decirse que esta relacién
menifestd un cambio. El propietario de algunas publicaciones pertenece
vya a los grupos de presidén con poder econémico y no sélo es su
representante. Por 1o mismo pugna por defender su crecimiento
empresarial igual gue el de sus anunciantes y si para ello debe
oponerse al régimen vigente, no duda en hacerle. Ya no actia como

antes, cuando los editores de muchos periddicos eran séle voceros de

* para ampliar la informacian sobre los drupos de presién véase Norberto

Bobbio, et al, Diccionaric de politica, Ménico, Sigle XXI, 1983, pp. 726~737.
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los grupos de presidén con poder politico;s entonces no privaba el
interés econdémico, ni el propio, sino la posicién ideolégica de los
distintos grupos.

Asi, por dinero o por ceonvicclén politica la prensa siempre ha
estado entre los grupos de presidén y el gobierno, como vocera o
miembro de unos u otro. En Excélsior, como veremos mi&s adelante,
también esté& presente la relacidn en la gque se oponen la prensa y el
poder politico, mas no la prensa con el poder econdémico; va que
Excélsior se manifestd en sus inicios como vocero del gran capital,

nacional y extranjero, y critico del régimen constitucionalista.

Un gran periddico como Excélsior no sélio es
antirrevolucicnario por convicciones arraigadisimas, sino
por cuanto gque siendo una empresa industrial ha de resentir
de por fuerza los dafios que los trastornos piblicoes
determinan en todas las industrias. Acasc como ninguna otra
vive el peridéddico 1las ventajas gue establece la paz:
facilidad de comunicaciones, prosperidad de 1los negocios,

bienestar de las clases sociales, si faltan estas
condiciones el periddico no alcanza el desarrollo comercial
necesarlio... AUn en el terreno de las ideas necesita de

estas condiciones.!?

1.2. variables de la relacién prensa-poder del porfiriato al inicio de
la posrevolucidn

Durante el porfiriato y hasta el inicio de la posrevolucidn
existe una mayor multiplicidad de intereses representados en las
publicaciones periédicas y por le mismo, una gran variedad de formas
de interaccién entre la prensa, clertos sectores de la scociedad

(interesados en la politica o en el desarrollo econdmico}, y el poder.

17 W

Siempre on nuestro puastoe”, Lxgélsior, 11 de diciembre de 1923.



Ya no sbélo estan los grupos peoliticos due tradicionalmente se
manifestaban en la prensa, encontramcs tamblén grupos de interés
econdémicoe involucrados en la toma de decisiones de los periddicos: los
propietarios de éstos los empezaron a ver como un negocio, en el cual
vendian mas que informacién espacios de publicidad y, por lo mismo,
consideraban al pdblico un consumidor potencial y no sdélo, un lector.

Por ejemplo, en el porfiriato cobraron, conforme fue avanzando,
mayor presencia las publicaciones afines al sector laboral, como El
Socialista; a las minorias extranjeras, cuyos periddicos The Mexican
Herald y El Correo Espanel informaban a sus comunidades extranjeras vy,
a la vez, eran sus voceros para ejercer presién frente al gobierno: a
las representativas de los intereses comerciales, come La Semana
Mercantil, v a un sinfin de publicaciones regionales representativas
de los grupos de poder del interior del pais, entre otras lineas
periodisticas. Estas bien podian ser, como ya sefialé, gobiernistas o
de oposicién; mantener o variar su peosicidn peolitica a lo largo del
porfiriato, o bien, surgir y desaparecer répidamente como la prensa
electorera, tras cumplir su objetivo.

A la lliegada de la prensa industrial y con ello de la tecnologia,
hacia el ultimo tercio del siglo XIX, se amplid la gama de intereses
involucrados en este medio de comunicacién. Ya no sélo lo ideoldgico
estaba en Jjuego, como variable principal; también las inversiones de
capital empezaron a repercutir en les compromisos vy posiclones
peliticas de las publicaciones. Mas que antes, el anuncliante o0 el
propietario hicieron sentir su influencia; sobre todo porque, como ya
sefialamos, lo importante era ganar compradores de mercancias y no sélo

mantenerse vigentes en el gusto del publico.
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Asi, el interés por el piblice fue variando. En un principio, la
mayoria de los periédicos le vendian a éste basicamente un punto de
vista, polémicas y lucha partidistas y la informacién era un
complemento arrumbade en las gacetillas; después, las empresas
periodisticas ofrecieron noticias, amariliisme, mercancias, status vy,
desde luego, una propuesta ideoldgica, las mas de las veces,
encubierta. Tal es el c¢aso de El Imparcial, ‘el cual fomentd la
presencia de un nuevo publice, “masivo”, a gquien encauzd hacia la
informacidén, el consumo y una visidén del mundo.

A 1a vez, la proliferacidén de la prensa satirica establecid un
contrapeso en el quehacer periodistico y en los distintes lectores.
Esta fue accesible a un piblico mads amplio y popular, con menos
preparacidén educativa, pero critico y cuestionador del régimen. Por el
manejo de sus contenidos, por su presentacidédn ilustrada, por su bajo
coesto vy amplia difusidn estas publicaciones fueron presas cotidianas

de la censura. Ejemplo de ello son El Hijo del Ahuizote'

vy El1 Ceimilio
Publico, cuyo editor, Jesus Martinez Carridn, fue encarcelado, lo que
motivé el cierre de la publicacién.’

Como puede verse, durante el porfiriato el periodismo diversificéd
sus propuestas; la informacién, la politica, el negocio vy la critica

coexistieron en una sociedad y un gobierno en movimiento. Como sefiala

Florence Toussaint, el porfiriato, lejos de ser una unidad, fue

'* Esto se menciona en varios libros sobre el periodismo del porfiriato,

pueden verse Guadalupe Escamilla Gil, "El Hijo del Ahuizote, Semanario feroz,
padre de mds de cuatro", Revista Mexicana de la Facultad de Ciencias Politicas
¥ Sociales, 109, Mézico, Fulio-septiembre. 1982, pp. 117-122 y Maria del
Carmen Ruiz Castafieda, "La prensa durante el porfiriato", en Maria del Carmen
Ruiz Castafieda y Luis Reed Torres, El periodismo en México. 500 ajjes de
historia, México, Edamex, 1993, p. 247.

Y véase Heriberto Garcia Rivas, Historia de la literatura mexicana, México,
Textes Universitavios, 1973, L. 111, p. 42.
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conselidandose con dificultad conforme pasaron los afios.? Ademas, la
prensa se orientd a publicos diversos, mds alld de los interesados en
la politica, como era tradicidn. Y a pesar de dque se decia dque
Porfirio Diaz ejercia un férreo control en el ambito periodistico y de
gue destinaba un amplio presupuesto para subsidiar a gran nlmero de

publicaciones,”

los grupos politicos lograron manifestarse durante su
mandato y los de capital, establecer contacto e influir en las
empresas pericdisticas.

Sin embarge, el periodismo de oposicidn fue duramente censurado;
a partir de Diaz vy hasta la Revolucidn, los distintos gobiernos
reforzaron las medidas de control: la persecucidn y encarcelamiento de
periodistas y editores, la confiscacidén y quema de imprentas, la
descalificacidén de informacidn y opinicones con apoyo de la prensa
oficiosa”, entre las mas importantes. Por ejemplo, Huerta utilizéd esos
mecanismos para sofocar a las publicaciones, a fin de evitar que le
sucediera lo mismo que a Francisco 1. Madero, a quien los periddicos
opositores, se ha llegado a decir, contribuvyeron a destrulr su imagen

y su goblerno. Asi lo seflala Maria del Carmen Ruiz Castarfieda en su

articulo "El perlodismo y la Revolucién Mexicana™:

Al asumir Maderc la presidencia, la prensa reaccionaria,
compuesta por los antiguos organos porfiristas, los nuevos
periddicos fundades por la alta burguesia y las
publicaciones clericales, asume una postura de oposicidn
sistematica que llega a lo delictuose, salvaguardada en la
m&s absoluta impunidad y contribuye a restar autoridad al

0 Florence Toussainl, “La prensa y el porfiriale”, Aurcra Cano Andaluz, op.

cit., p. 46.

"l Bsto se menciona en varios libros sobre el periodismo del porfiriato, pucde
verse Maria del Carmen Ruilz Castaneda y Luls Reed Torres, op. cit., p. ?38.

* Se entlende por pronsa oflciosa aguella gue esld al scrvicio del gobierno,
paro cuya informacidn no os ofiaial.




. 73
nuevo gebierno-

Paraddéiicamente "{[...] durante el maderismo, sefala Alvaro
Matute, se dio la mas estrecha relacidén entre la Cémara de Diputados y
la prensa, va gue muchos diputades eran periodistas, directeres vy
duefios de periddices"

Aungue no por ello, los distintos regimenes se olvidaron de

mantener el contrel de la relacidén prensa-poder; asi tenemos gue:

El goblerno interino de Ledén de la Barra [...] supo valerse
de la libertad de expresién para sofocar el <clima de
inconformidad que los Tratados entre los revolucionarios y
el viejo régimen no hablian conseguido extirpar [...1%

La prensa fue hasta los primeros afios del siglo XX el medio de
comunicacién més importante; per elleo al surgir el estado
posrevolucionario los distinteos grupos de poder "“negociaron™ con 1las
publicaciones para no perder su hegemonia, para hacerse presentes en
la sociledad; en pocas palabras para sobrevivir. En tanto, la prensa
aproveché este afan negociador para reanudar su desarrollo.

A consecuencia de la turbulencia politica la sociedad fue
camblando, perc los lectores de la prensa siguieron siendo los mismes:
gulenes sabian leer y escribir, quienes tenian cierto status social y
econdmico, y gquienes comulgaban ideocldgicamente con lo manifestado en
diariecs y revistas; es decir, el sector minoritario de la sociedad al
gue siempre habla servido.

Con El Universal Y Excélsicor se reanudd la etapa

# Maria del Carmen Ruiz Castafieda, "El periodismo y la Revolucidén Mexicana”,
Revista Mexicana de la Facultad dJe Ciencias Politicas y Sociales, 14, UNAM,
FCPS, octubre-diciembre, 1958, pp. 444-445.

¥ plvaro Matute, “Prensa, socledad y politica”, Aurora Cano Andaluz, op.
cit., p. 67.

 waria del Carmen Ruiz Castaneda y Luis Reed Terves, op. c¢it., p. 263.



posrevolucicnaria del periodismo mexicano, el informativo e
industrial, y se dio una nueva relacidén estade-prensa, dque pasd por el
tamiz de la Constitucién, de la Ley de Imprenta, y por les intereses
econdémicos de la naciente sociedad capitalista. En esta interaccion,
los elementos prensa y poder se movieron en varics sentidos. lLa prensa
estuvo al servicio de una parte del grupo en el poder (El1 Universal) o
mostrd una visién critica haclia el régimen (Excélsior) ligada a grupos
de presidn con solidez econdmica. El goblerno por su parte se valié de
distintos mecanismos para presionar a los periddicos informativos vy
controlar sus posiciones; ya sea a través de la reglamentacién, de las
prebendas © de la represidén, como detallaremos mas adelante o de las
publicaciones afines a su posicidén politica como E1 Demdcrata qué fue
uno de los pocos periddicos que sin moverse propiamente dentro de los
parémetros del periodismo industrial, logré sobrevivir hasta los arios
veinte.

Com¢ pudo verse en este apartado, durante el porfiriato y hasta
la llegada del constitucionalismo, se multiplicaron y reafirmaron las
variables involucradas en la relacidn prensa-poder, los intereses
econémicos, los avances tecnoldgicos y el caracter de empresa de las
publicaciones hizo que éstas no dependieran tanto del poder pelitico y
del subsidio gubernamental para sobrevivir.

El surgimiento de Excélsior estd marcado, como veremos MNas
adelante, por lo dicho en este apartado. Su caracter de empresa y los
intereses econdémicos gue representaba, su interaccidén con el Estado y
con la naciente socledad capitalista, su interés por un pubklico
consumidor vy por apoyar el crecimiento de una sociedad urbana, basada

en nuevos palrones culturales; tedos estos elementos determinaron su
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linea politica y empresarial.

1.3. La prensa al servicio y en alianza con los grupos de presién

Las formas de financiamiento gque convergen al interior de la
prensa delinean otro de los factores de la relacidédn prensa-poder, pues
los periédicos necesitan de recursos para subsistir. Al detenernos a
revisar, analizar y reflexicnar la informacién acerca de los editores,
directivos, duefios y financiadores de las distintas publicaciones
editadas a fines del siglo XIX y principios del XX, abordada en la
biblicgrafia referida & la época, nos hallamos con diversos grupos de
presidén que se manifestaron en ellas; cuvos intereses vepercutieron en
la socledad, en la prensa y en su desarrollo.

En este apartado nos ocuparemos de guienes detentaban la
propiedad de los medios y su relacidédn con el poder politico. También
pensamos en los que establecian alianzas con los grupos de poder, en
quiénes competian con ellos por el mismo y en los que gozaban del
poeder econdémico y aspiraban a influir en las declisiones del pals. La
posibilidad de que las publicaciones manifestaran su conviccidn o
interés de servicio, frente a estos grupos, estaba ligada desde luego
a las fuentes de financiamiento de cada una de ellas.

Mientras los diarios estuvieron involucrados con la lucha
partidista no necesitaron, al menos abiertamente, depender del
subsidlo oficial para sobrevivir. Los compafieros de partido, de grupo
o los amigos {(que podian o no pertenecer a la administracidén publica),

los "simples suscriplores" o el editor por si mismo sclventaban los
8] I P
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gastos de la publicacién. Asi por ejemplo, Regeneracidén (1900), EI
Constitucionalista (1913} y muchos mé&s estdn entre los diarios que por
propia convicecién asumian una actitud politica ligada a ila lucha en y
pox e} poder.

En ocasiones las publicaciones eran subsidiadas de manera
indirecta por 1la imprenta editora; puss los impresores-—editores
realizaban un sinfin de trabajos a sclicitud de 1os particulares, 1la
Iglesia © el gobierno y su labor principal era la edicidn de libros vy
papeleria en general. Parte de estos ingresos wunidos a las
suscripciones hacian posible que los periddicos y el editor gozaran de
cierta libertad econdmica y politica; a la vez, les permitia apoyar a
guien ellos, por Tconviccidén" gulisieran. En  esta situacidén se
encontraban los editores Vicente Garcia Torres, Ignacic Cumplide,
ireneo Paz y algunos mas, gque editaban publicaciones de diversas
temdticas, no sélo peliticas. Por ejemplo Ireneo Paz editdé La FPatria y
El Padre Cobos, entre otras publicaciones.

También existieron las publicacicnes gue por interés econdmico
(para poder scbrevivir, decian sus editores) se pusieron a las Srdenes
del grupo en el poder y aceptaron de buena gana el subsidio oficial,
en dinero ¢ en especie. La existencia de esta prensa empezd a crecer a
partir del gobierno juarista, cuando se establecid esta practica como
algo comin, vy se velvid verdaderamente escandalosa con Diaz, gquien
controld a través del subsidio a gran parte de la prensa y fomentéd,
ademas, la prensa electorera. Esta bien se han ganado el nombre de

"prensa vendida".”®

% vease Romeo Rojas Rojas, "Periddicos electorercs del peorfiriato", Revista
Mexicana de la Facultad de Ciencias Politicas y Socliales, 109, UNAM, FCPS,
julic-septiecembre, 1982, pp. 1:3-134.
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Otras publicaciones constituyeron la prensa oficilosa; muchas de
ellas surgieron por encargo del grupo en el poder y su funcién era
legitimarlo frente a la sociedad y defenderleo, en ocasicnes, de las
embestidas periodisticas de los grupos opositores. Estas
socbrevivieron, la mayoria de las veces, con el apoyo econdmico directo
¢ indirecto del grupo dominante. Por ejemple, La Carabina de Ambrosio,
cuya misidén fue defender al presidente Lerdo de Tejada de los embates
de la prensa satirica; El Monitor Tuxtepecano vocero del grupo
porfirista que apoyd y difundid el Plan de Tuxtepec, a través del cual
Diaz se levantd en armas en pos de la silla presidencial. También el
grupo carrancista dio a conocer su proyecto peolitico a través de esta

prensa. Su vocerce, Félix F. Palavicini, sefizla en su autobiografia:

En 1915 el gobierno sostenia E1 Pueblo, pagaba la némina vy
daba papel a El Demdcrata, ambas publicaciones del puerto de
Veracruz; subvencionaba al diario Vanguardia, de Orizaba y a
varios diarios de la frontera [...]27

s obvio que este tipo de relacidn prensa-poder satisfacia a sus
dos elementos. El gobierno en turno la aprovechd para legitimarse;
apoyabka econdmicamente a la prensa vy ésta asumia la batuta de las
politicas oficiales ante los lectores. En tante, la prensa acepteaba
ese rol por interés eccndémico y en muchas cocasiones por conviceciodn
propila; ya que, guienes colaboraban en este tipo de publicaciones
concordaban idecldgicamente, casi siempre, con el grupo al que
servian. Estas conformaron en gran medida la prensa oficiosa, es decir
aguella que defendia el discurso goblernista por sus compromisos de

partido, de grupo o econdmicos, pues quien le pagaba al editor, le

T F&lin F. Palevicini, Mi vida revelucionaria, WMéxiceo, Botas, 1937, p. 255.




19

mandaba .

Estas variables de financiamiento fueron frecuentes hasta antes
del periodismo posrevolucionario; se podian dar aisladas o mezclarse
entre si, desaparecer ¢ volverse cotidianas conforme a los vaivenes de
la lucha politica. También por 1los cambios politicos mnuchas
publicaciones dejaron de aparecer; ya fuera poxr falta de recursos, por
censura o pordque ya no tenian razén de ser.

En cambio, cuando se procedidé por interés, nunca se pasé del
grupo en el poder a otro, es decir a la oposicidén, ya que:

- 8i el grupo que las sostenia estaba en el poder y queria mejorar su
imagen, éstas se encargaban de ello; cuando cumplian su cometido
desaparecian hasta que se les volvia a necesitar. Durante las
reelecciones de Porfirio Diaz, las publicaciones electoreras como E1 2
de Abril y E1 Voto Piblico fueron consideradas representativas de
ellas.

- 8i el grupo que financlaka a las publicaciones estaba en el poder,
éstas apoyaban su propuesta; cuando lo perdia, se cancelaba su razdn
de ser v con ello, los recursos para financiarlas, como fue el caso de
La Tribuna (1912), publicacién creada con el apoyo del gobierno
huertista.

- Si el grupo que las creaba pugnaba por el poder, éstas lo apoyaban;
cuando lograba su objetivo, algunas de ellas mejoraban su situacion,
pues consegulan mayores recursos. Por ejemplo EI Demdcrata durante el
regimen constitucionalista.

En estas formas de {inanciamiento se ha dado una sélo situacidn:
mientras se les paque, las publicaciones son leales y estéan de acuerdo

con las propueslas del grupe gue les sostiene; si no hay dinerc, muy
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probablemente no haya apoy® nl concordancia de intereses.

Con la liegada de la prensa industrial y el predominic de los
intereses de capital en la empresa perjiodistica, a ésta no le interesd
entrar en pugna con el grupc en el peder, sino estar al servicio de
ésfe o de los grupcs de caplital. Las empresas periodisticas casi nunca
tienen el poder politico, pero si puede tener el poder econdmico vy
aliarse con el régimen en turno para sobrevivir o bien, apoyarse en el
poder del grupo de presidédn que las avala para enfrentar al gobierno.
En este caso, las publicaciones simplemente sSometen su compromiso
politico a las circunstancias y al apoyo eccondmico.

En los afios treinta, Mr. Allen White, duefio de periddicos en
Norteamérica se atrevid a sefialar que: "Tanto ayer, como hoy Yy COmMo en
el futuro el capital tiene un agudo sentido de las conveniencias;
también tiene por instinto conciencia de clase [...]"® Esto gque &1
sefialaba para el periodismo norteamericano cabe perfectamente para el
mexicano en los afics en los cuales nos hemes ublcado; pues guienes
invertian en diarios y revistas, lo hacian pensando en Iincrementar su
capital. Asi creemecs gue pensaban Manuel Caballero, Rafael Reyes
Spindela, Ireneo Paz, Rafael Alducin , Félix F. Palavicini y muchoes
més. Ellos estaban interesados en el periodismo, en impulsar la
cultura, en la politica, pero sobre todo en ganar, recuperar e
incrementar su inversién.

Mr. White también sefiala gue en las socledades capitalistas el
avisador, el anunciante, ejerce presidén sobre el diario, come lo hace
el duefic del mismo ante el anunciante o el gobierno, porgue esta

cuidando su  inversién., Y tilene razén, los diarios no guerian

¥ George Seldes, Los ames de ia prepse, México, Ed. Luz, s/a [1950], p. 274.
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conflictos con sus anunciantes, con los politicos, ni con nadie y
muchas veces ellos mismos se autocensuraban. Clare que justificaban su
actitud, al eliminar informacidén, columnas vy hasta colaboraderes,
aduciendo falta de espacio, exceso de material o escasez de recursos.

También Frederick Katz, en La guerra secreta en Méxicom, seflala
gque cuando la prensa es subvencionada, es imposible colar informacién
ajena al grupc dque la financia. Por ejemplo, durante el gobierno
maderista la prensa norteamericana financiaba a algunos diarios y era
ésta quien determinaba lo que se publicaba en ellos; al igual que
cuando el gobierno Carrancista aportaba el capital para la prensa
constitucionalista. Quizad por ello el dicho: "guien paga manda" sea ya
parte esencial del periodismo. Sin embargo, "[...] la ruina de la
prensa libre estd en el interés comercial de hacerla producir mas y
mas beneficios [...]1"", mientras se trata de ignorar sus compromisos
politicos.

Precisamente por ello decimos gue las alianzas entre el capital vy
los grupos de presidn fuercn determinantes en la politica editorial de
la prensa informativa de carécter industrial, en la gue como veremos,
se inscribe Excélsior.

Cuando los periddicos fueron vistos como un negocio, los editores
necesitaron obtener recursos para adquirir infraestructura, materias
primas e informacidén, que compraban a las agencias de noticias. Por
ello, sélo tenian como opcidn estar al servicio o en alianza con
alguno o© wvarios grupos <de presién, politica o econdmica, por

conviccidn o por interés.

~
Th

Frederick Katz, La guerra sccoreta en México, México, Era, 1583,

*olpid, p. 271,
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Cabe sefialar que a fines del sigleo XIX, la prensa informativa con
una visién empresarial encontrd oira forma de subsistencia: la
publicidad, de la que hablaremos en el siguiente capitulo.

Excélsior, como lo exXponemos més adelante, entrd en este tipo de
alianzas, sobre todo con los grupes de poder econdmico; de otra manera
no se explica como, en corto tiempo, se convirtidé en una empresa
periodistica fuerte y de ©primerisima <calidad, <con 1los mejores
servicios infermativeos, con firmas de prestigio, con un atractivo
disefic editorial y para cclmo "con pocos recursos", como afirmaba su
propietario Rafael Alducin . Ademéds, fue un diario inscrite en la
linea de la prensa de oposicién, de la prensa critica de los gobiernos
constituciconalistas y vocero del gran capital, el norteamericanoc. Esto
s6lo lo podia lograr mediante alianzas vy, no nada mds, sostenido en
los criterios empresariales del periodismo informativo al que se

acogid.

1.4. Mecanismos de control politico que antecedieron al resurgimiento
de la prensa industrial

Algunos mecanismos de control econdmico y peolitice que rigen la
relacidén del estado con la prensa se inscriben en el terreno de las
presiones indirectas, en algunos casos sutiles Yy en otros
verdaderamente represivas, como la dguema de imprentas, la persecucidn
y el asesinatc, que han ejercido los distintos goblernos para
schbrellevar la critica y el cuestionamiento o para lograr la sumisién
de las publicaciones periddicas.

Durante el porfiriato se dieron miltiples formas de



financiamiento a la prensa y también se aplicaron varios mecanismos de
control politico, muchos de ellos tan antiguos como la rivalidad
existente entre los distintos grupos de presidn y su expresion en la
prensa. De ellos, el subsidio fue quiza un mecanismo de control que se
establecid de comun acuerdo; no desaté rivalidad alguna entre el poder
y la prensa, sino gue por el contrario, legitimdé la complicidad de
ambas instancias.

Pero también hay gque recordar que durante el siglo XIX tanto el
grupo liberal como el conservador se preocuparcen por legislar en torno
a la libertad de expresion, y buscaron establecer las reglas del juego
en la relacién prensa-poder, para asi otorgar al gobierno en turno, la
posibilidad de justificar vy legitimar su actitud frente a la sociedad
y a la prensa. Esta legislacioén y las presiones indirectas han regido,
de manera complementaria, la relacién prensa-poder por mucho tiempo.

Dentro de las posiciones manifiestas en la legislacién en torno a
la libertad de imprenta31 encontramos dos vertientes. Los gobiernos
iiberales emitigron entre otras leyes la Ley Lafragua {1846) vy la Ley
zarco, durante el gobiernc juarista (1861) que restringian la libertad
de expresién, pero también dieron a los periodistas y editores la
posibilidad de réplica y defensa; para ello crearon los Jjurados de
imprenta. En cambio el grupo conservador que emitié la Ley Lares
(1853) y reformd la ley en 1883 y 1913, fue bastante restrictivo con
los periddicos copositores e incluso, escudandose en la legislacidn,

justificaron sus actos delictivos como el despcjo y la persecucién a

3 para profundizar en torno a las Leyces de imprenta pueden verse Gerald L.

Mac Gowan, Prensa y poder, México, E1 Colegio de México, 1978, Anexo: Ley
Lares pp. =294-299; Ley Lafragua, PP- 306-314; Ley Otero, 315-317, y Ley
Juarez, Leyes de Reforma, México, PP. 21e-226.
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los periodistas. Durante el sigle XiIX, las etapas de la libertad de
expresidn se combinaron con las de c¢ensura y con las de control
econdmice (subvencidn) a partir de Judrez.

Después de realizar una lectura minuciosa de dichas leyes vy de
establecer una comparacidén entre ellas, puede decirse que entre las
modificaciones més importantes en torno a la legislacién de imprenta
estéan: los cambios restrictivos efectuados por Manuel Gonzalez, gquien
canceld el estado de excepcidén de los delitos de imprenta; la amplia
libertad de expresidén gue permitid el régimen maderista, y el hecho de
que en 1217, el gobierno carrancista promulgara la Constitucién y més
tarde la Ley de imprenta.

La ley de imprenta de 19177 consideraba ademas de los periédices,
otras formas de expresidén gue con el desarrollo tecnoldgico se
introdujercon en el pericdismo y la comunicacidén, tales como la
fotografia, el fondgrafo y €l cinematdygrafo que anteriormente no
existian; la litcgrafia, el grabado, la publicidad que adgquirieron
relevancia en las publicaciones de la época o por si mismas, y el
teatro de revista politica y el documental, tal vez por su relacidn
con la Revolucidn, Ggue inguietaron a las autoridades
constitucionalistas. También el correco, el telégrafo, el teléfone y la
racdiofonia cobran importancia en tanto son medios de transmisidén de
informacién y auxiliares del periodismo informativo, del reporter y de
las agencias de noticias.

Las reformas emitidas por el gobkierno de Manuel Gonzidlez se

aplicaron hasta la primera reeleccidn de Porfirio Diaz, en 1884, de

‘2 Ley de Imprenta, Diario Oficial, 12 de abril de 1917; consultada en

Compilacidn juridica de radiodifusidén, Secretaria de Gobernacidn, 13882, pp.
£279-291.
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acuerdo con lo gque sefiala Maria del Carmen Ruiz Castafieda:

Las reformas de los articulos 6o0. y 7o. constitucionzles,
consumadas en 1883 bajo el gcbierno del general Gonzdlez,
aunque conservd tedéricamente el derecho a escribir vy
publicar escritecs scbre cualquier materia, entregé a los
escritores pabliceos, sin defensa alguna a los tribunales de
orden comin.

La enmienda constitucicnal dque suprimidé los Jjurados de
imprenta no fue seguida por la correspondiente del Cédigo
Penal® ni la del Co6digo de  Procedimientos. Librada 1la
interpretacidén al arbitrio de los jueces, se pudo llegar a
toda clase de procedimientos represivos. A las sanciones
pecuniarias y los castigos corporales, se afiadieron las
sentencias de confiscacién de prensas y ttiles de trabajo,
maliciosamente considerados como instrumentos del delito, vy
ne pocas veces establecid la complicidad de los editores,
impresores, cajistas, cocrrectores y demds personal de los
talleres tipografices.™

La anterior enmienda al articulo 7o. tiene 3su origen en una
propuesta promovida por Ignacio L. Vallarta en 1882 y retomada por el
geblerno gonzalista un afic mas tarde; dicha enmienda se expresaba de
la siguiente manera:

Los delitos que se cometan por medio de la imprenta serén

juzgados por los tribunales competentes de la Federacidén o
de los estados conforme a su legislacidn penal35

La trascendencia de las reformas llevadas a cabo por Manuel
Gonzialez en torno a la libertad de expresidn estd en el heacho de que
los periodistas perdieron su derecho a ser juzgados por tribunales
especiales, pues se canceld el trato de excepcién dado a los delites

de imprenta para convertirlos en delitos del fuero comin. Con estos

¥ gl ¢S8digo Fenal al que hace referencia, conocide como Cédigo de Martinez
Castro, {fuve emitide en 1870 y estuvo vigente hasta 1%29.

* Las negritas son mias. Maria del Carmen Ruiz Castafieda, "lLa prensa durante
el poriiriate", en Maria del Carmen Ruiz Castafieda y Luls Reed Torres, op.
cit., p. 231.

h Jorge Carriello Vasseur, Historia de la libertsd de Imprenta en México
iTesis], Méwice, UNAM, 1939, p. 39.
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cambios me atrevo a sefalar, Se pretendid cerrar para los periodistas
la posibilidad de defender sus ideales vy se legitimd, en cierta forma,
la represién y la persecucién de editores, escritores y reporteros
durante el goblerno porfirista y algunos regimenes posteriores, como
el de Huerta,

Durante el régimen maderista también la relacidn prensa-poder
sufrid un desequilibrio desfavorable, en este caso, al presidente. El
dio a la prensa tocdas las facilidades para expresarse con libertad y
esta resolucidén derivd en el 1libertinaje y en ia falta de respeto
hacia la institucién presidencial. En el discurso de Madero, leido en
Veracruz durante su campafia, seflalaba en torno a la prensa y a don

Porfirio lo siguiente:

[...] wvosotros deseabais que se os reconocieran vuestros
derechos de ciudadanos, que os fueran respetados los
sagrados derechos del hombre, puesto que tales derechos son
la base de la Constitucidn; vosotros deseabais que se os
hubiera dejado en libertad de escribir, para tener vuestra
prensa, la cual os hubilese guiado, y por ultimo exiglas un

tratamiento mas humano. acorde con vuestras leyes... En vez
de esas concesiones que el general Diaz estaba en 1la
obligacidén de haceros, o¢s dice un reglamento en due
practicamente establecla la previa censura para nuestros
escritoes [...}36

Mas adelante, en su manifieste a la nacién, del 24 de junio de

1911, planteaba:

"A la prensa:

[-..] que deseo para el nuevo goblernoc su cocperacién franca
Y sincera. gue por mi parte, ya como simple ciudadano, como
candidato a la presidencia de la Republica © como
gobernante, si algin dia llego a serle, consideraré come
amnigos a los gue realmente me hagan conocer las faltas que
cometa, pues mi intencién sera siempre recta, pero no por

 Madero: presencia de la Revelucidn Mexicang, México, DDF, 1983, p.133.
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esc pretendo ser infalible. Los que me ayuden en mi carrera
publica sefialdndome mis errores serdn mis mejores amigos, vy
Gnicamente me cuidaré de aguellos que desconociendo mi
carécter, pretendan atraer mi amistad aprobando
incondicionalmente hasta mis errores.”

La posicidén de Madero frente a la libertad de expresidn condujo a
una situacidn bastante critica, pues como ya lo habian seflalado
Fernandez de Lizardi®™, José Maria Luis Mora®, Francisco Zarco® y otros
periodistas debe existir cierto equilibrio y respeto entre la prensa y
el poder para que ambos subsistan. Después de reflexionar en torno a
la libertad de expresidn y su aparato juridico, me atreve & la vez a
apoyar esos sefialamientos."

De hecho Madero tuvo en su contra no séio a la prensa como grupo
de presidén, sino también a las instituciones politicas, a las fuerzas
militares y a las econdmicas heredadas del porfiriato, a quienes como
presidente no pude ¢ no quiso controlar.

La legislacidn en torno a la libertad de expresidén es parte
constitutiva de la normatividad del estado, de las disposiciones
fundamentales que condicionan las relaciones del hombre en sociedad y
con las cuales se busca justificar la censura y la represidn hacla la

prensa vy los perlodistas. Su aplicacidén buscaba regular el ejercicio

T Ipid, p. 175.
¥ véase José Joaquin Fernédndez de Lizardi, "Proyecto scbre libertad de
eyxpresidén", en Chras XI. Folleteos, Estudic, notas y presentacién de Irma
Isabel Fernandez Arias, México, UNAM, TIFL, 1991, pp. 331-338,
* Véase José Maria Luis Mora, "Discurso sobre libertad de pensar, hablar y
escribir™, EIl Observador, 13 de junio de 1927, citado en Obras completas. Obra
politica I, Investigacidn, recopilacidn, seleccién y notas de Lillian Breserio
Sencsiain, Laura Scolares Robles y Laura Suarez de la Torre, prélogo de Bugenia
Meyer, México, SEP/Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Lluis Mora,
1386, pp. 128-138.

Francisco Zarco, Articulos sobre libertad de expresidén (Libertad de

imprenta”™, "Las restricciones a la libertad de imprenta™ y "La prensa y el
orden publico"), en Oscar Castafiedea Bartres, francisco Zarco. Biografia,
México, Club de Periodistas, 1961, pp. 169-189,

1 Laura Navarrete Maya, "Algunos aspectos del origen de la relacidn

legislacidn meodios de comunicacidn™, presentada en el ciclo de conferenclas la
comunlicacion una avanlura social, en 19%0 (inédita).




periodistico e impedir, segun las instancias piblicas, caer en el
libertinaje informativo o en el simple abuso de la libertad de
expresidn.

La regulacién a la prensa procede de las Constituciones vy de
leyes especificas referidas a 1a libertad de imprenta; ademéds, a fines
del siglo XIX, se afiadid a ellas el Coédigo Penal.

Desde la primera Constitucidén que afecté a la sociedad
novohispana, la de Cadiz, hasta la promuigada en 1917 la regulacidén a
ja libertad de expresién ha tenido un lugar importante en su
articulado debido a varios factores, COmG sS0D:

- la fuerza politica e ideolégica que desde la creacién de la imprenta
se le ha reconocido a todo impreso.

- la impertancia gue tiene la prensa como medio de comunicacién y de
debate.

- el papel de voceros de grupos de presién que tienen alguncs editores
y periodistas.

- los problemas sociales y politicos que acarrean las informaciones
manejadas en la prensa y dque muchas veces han derivade en polémicas ©
trifulcas gue ponen en riesgo la vida de los afectados.

También cabe sefialar que la libertad de imprenta frente &l
libertinaje ha sido motivo de debate periodistico vy reflexidn por
parte de periodistas distinguides, de distintas épocas, COmO
Fernéndez de Lizardi, José Maria Luls Mora y Francisco Zarco por citar
sdlo algunos.

por ejemplo, José Joaguln Fernandez de Lizardi aprovechando el

restablecimiento de la Constitucién de Cadiz en 1820 sefialeba:
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El otro pilar de la sustentacién de la sociedad es la
iibertad de imprenta que frena los excesos Yy contiene en sus
debates al aparato gubernamental. Es la roca donde se
estrelia el despotismo, es el rasero dque mide al sistema
pelitico; por ellaz los magistrados conocen la opinidn
ptblica, los medios para lograr el bienestar comin y los
yerros propios; es el canal para que los ciludadanos reclamen
sus derechos, se ilustren y se ensefien a ser libres, las
unicas restricciones son no atacar el dogma religioso, no
minar la independencia, no injuriar a ninguna nacidn, ni
entrometerse en la vida privada [...]"

También José Maria Luis Mora se ocupd de la libertad de imprenta,
ubicandocla entre las libertades individuales del hombre. Planteaba que
la libertad debe ser restrictiva cuando se ataquen los derechos de
terceros, pero no cuando se cuestionen los actos de goblerno. Pues,
nos dice, los gobiernos se han establecido para conservar el orden
publico, asegurando a cada uno de los barticulares el ejercicio de sus
derechos (entre ellos el de pensar, hablar y escribir), asi como la
posesién de sus bienes.®

Ademas, sin la libertad de imprenta es dificil evitar los abusos

del gobierno, por lo gue decia:

(...] un goblerno sabio saca ventajas de los abusos de
imprenta, pocrgue por los escritos buenos o malos deduce el
estado de la ilustracién, el de la opinién pablica y el de
las facciones,™

Francisco Zarco zespecto a la libertad de expresidén sefiald gque
todos los gobiernos, los conservadores vy los llamados liberales, han
tenido miedo a las ideas, han sofccado la discusién, haen perseguido vy

martirizado al pensamiento. Y aun cuando Zarco fue objeto de ultrajes

a2

Maria Rosa Palazdén, "Prdlogo" a, J.J. Fernandez de Lizardi, Textos, México,
SEP/UNAM, 1982, p. 5.

3 Jos¢ Maria Luis Mora, "Discursc sobre la libertad de pensar, hablar y
escribir"™, op. cit., pp. 128-138.

" José Maria Luis Mora, "Libertad de imprenta", El Observador, 30 de junio de
1830, ibid., p. 186.



y tropelias por varios regimenes, estuvo de acuerdo en gque deben
existir ciertas restricciones & la libertad de expresidn, pero los
limites a la vida privada, a la meral y a la paz plblica deben
reflexionarse detenidamente.

Las propuestas de estos idedlogos influyercon, de manera
indirecta, en 1la concepcién de libertad de expresidén que se ha
manejado en las leyes sobre la materia, principalmente en la llamada
Ley Zarco, pues se emitid cuando &l era secretario de Gobernacidn,
durante el gobierno juarista (1861): ésta fue retomada en gran medida
por la ley de Imprenta de 1217.

Otro punto a destacar es gue desde la creacidén de las primeras
reglamentaciones scbre libertad de expresidn y desde su inclusidn en
las Constituciones se han manejado los mismos postulados bésicos de
respeto a la moral, a los derechos de terceros y a la paz publica; sin
embarge la ublicacidn temporal y circunstancial de cada una de estas
leves le da singularidad al planteamiento.

La nocién de moral publica cambid sdlo en cuestiones como el uso
del lenguaje, las modas vy algunas costumbres al recomponerse la
sociedad emanada de la Revolucién; pero se han mantenido estables,
hasta clerto punto, las relaclones de subordinacién al poder, a la
sociedad, & la familia y a la religidén. Porque la moral se decia es la
"decencia", las "buenas costumbres" y no debe cambiar. Sin embargo,
nunca queda claro el concepto de moral porqgue se habla de ella m&s por
las cuestiones emotivas que por las racionales, porque se le da como
soporte la creencia y porgue se establecen para ella reglas, en gran
medida, inflexibles. Quizd sea porque se apoya basicamente en los

valeres religicsos.
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El respeto a la vida privada muy probablemente se refiere a los
personajes publicos scbre guienes la mirada social estid atenta por serx
miembros del poder politico, econdmico, socio-cultural, de 1las
instituciones religiosas o publicas; pues al menos hasta principios
del siglo XX el ciudadano comin no era noticia ni tema de discusién, a
menos gue 1o que le aconteciera sirviera para llenar las paginas rojas
de los periddicos.

No perturbar la paz publica es otra de las cortapisas impuestas a
la libertad de expresidn y apegarse a ello en riger significaria: no
cuestionar al gobierno, ni al sistema, no invadir el terreno de 1la
vida privada de nadie, no alterar la moral publica; en una palabra no
decir nada que invite a la reflexién, a la critica y mucho menos a la
movilizacién social.

El contexto en el gue se da el surgimiento y la promulgacién de
la Constitucidén y la Ley de Imprenta de 1917 esta dado por el proceso
constlitucicnalista que se wvivia en el pals a partir de 1913, al
promulgarse el Plan de Guadailupe, suscrito por Carranza. Sus
antecedentes son basicamente las Constituciones de 1857 y 1917, la Ley
Zarco de 1861, cuyos postulados generales se asenejan y las reformas
de 1883, las cuales establecen las sanciones a los delitos de imprenta
conforme al Cddigo Penal.

La Ley del 1917, que se da en un contexto capitalista y de
avances cilentificos y tecnoldégicos, buscéd regular a todos los actores
del engranaje periodistico: los editores, 1los periocdistas, 1los
tipdgrafos, los veceadores, los publicistas e incluso fue objeto de
regulacién la informacidén que nos llegaba del extranjero por la via de

las agencias o de la traduccién especializada, y cuya responsabilidad
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recala en el editor.

Entre los puntos que llaman la atencidén de la Ley de Imprenta de
1917 respecto a las anteriores estéan:

A diferencia de la Ley de Imprenta de 1861, la responsabilidad de
lo gue se publica recae en el editcr: vya sea porgque el texto es
anétnimo o porgue él es quien autoriza lo que se imprime. Con este
requisito se trasladd al editor la responsabilidad y el cuidado de lo

gue se incluya en su publicacidn:

El director de una publicacidén periddica tiene la
responsabilidad penal de los articules, entre filets,
parrafos en gacetilla, reportazgos vy demds informes,
relaciones vy noticlas ¢que contuviere [...]; va sea por
haberlos firmado o por permitir gque se publicaran.45

Por ¢tro lado, la Ley de 19217 detalla a fonde lo que se entiende
por atagues a la vida privada, a la moral y al orden piblico, los
casos en gque hay excepciones y cuando puede pasarse por alto esa
falta, es decir, cuando nadie la denuncia. Respecto a esto, llama la
atencidén la correlacién existente entre este desglose v lo enunciado
en el Cédigo Penal del Distrito Federal vigente en ese afio y emitido
hacia 1870.

Esta Ley de Imprenta deja en total ambiguedad el sefialar quiénes
son las autoridades competentes para aplicar la ley; sin embargo, =i
precisa gque ésta se aplicard conforme al Cbédigo Penal vigente.
Deducimos lo anterior, por lo dicho en el articule 14 de la Ley de
imprenta:

La responsabilidad penal.por los delitos a que se refieren

los articulecs 1, 2, 3 de esta Ley, recaerd directamente
sobre los autores y sus cémplices determinandose aquellos y

i

“Ley de Impreniae”, op.cit., p. Z87.
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- - 4
éstos conforme a las reglas de la Ley Penal comén.*

Se supone que son las autoridades del Ayuntamiento del Distrito
Federal o 1las autoridades del lugar en donde se cometid el delite,
quienes aplicardn la Ley de Imprenta conforme al Cddigo Penal v que
ésta tiene vigencia en todo el territorio nacional.

Aungue en lo general la nueva Ley ge Imprenta era muy semejante a
las gue le precedieron, lidiar con los conceptos y posiciones
politicas manifiestas en ella y en la Constitucién de 1917, no era
sencillo; sobre todo porque los cambios politicos vy econdmicos
emanados de la Revolucidén infiluyeron en el nueve periodismo
informativo e industrial.

El resurgimiento de éste se dio en el marco del auge del
constitucionalismo, del debate constituyente, en el caso de EI
Universal, y de la recién firmada Constitucién de 1917 y de la Ley de
Imprenta, en el caso de Excélsior, Este no nacié para apoyar 1la
propaganda vy fortalecimiento de dicho movimiento, transformado en
gobierno, como se pensd en algun momento de El Universal, editado por

el diputade Félix F. Palavicini e inaugurado casi al mismoc tiempo gue

4

el Congreso Constituyente“. M&s bien, aprovechd la ceyuntura, para
ejercer un oficio periodistico critico.

De ningdn modo fue gratuito gue Excélsior saliera a la venta
apenas 40 dias después de promulgada la carta magna y, un mes antes,
de que se publicard la Ley de imprenta; pero desde luego inmerso en el

candente debate vy revisién de ambas legislaciones. E1 diario

* Ibid, p. 285.

" 5u programa se decia era el de la Constilucién. Alejandro Jiménez, "Apuntes
biografices de un testige de la historia de El Universszl", £1 Universesl, lo.
de octubre de 1987, p. 3, Scc. de Rniversario.
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establecid un contrapeso frente a la prensa existente, casi toda
aduladora del régimen constitucionalista, como dijeron a Alducin sus
amigos e impulsocres.

S1i Excélsior no fue censurado abiertamente durante los periodos
gue nos ocupan {1918 y 1925), tal vez sea por 1las alianzas due
establecid con el poder econdmico nacicnal y extranjero, porque en él
colaboraban "viejos lobos™ del periodismo informativo y de opinidén; o
quiza porgque asi convenia al g¢obierno constitucionalista que deseabha
mostrar un régimen de libertad y respeto hacia 1las opiniones vy
criticas a su actuacién. Trataremos de ejempiificar la situacién de

Excélsior en los capitulos respectivos.
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Capituleo 2

Caracteristicas de la empresa periodistica en México a fines del
siglo XIX y principios del XX. .

Las bases para la conformacién de la prensa industrial en México
se pueden ubicar en el ultimo tercio del siglo XIX; fue entonces
cuande las condiciones soclo-peoliticas y econdmicas del pals y el
desarrollo tecnolégico mundial permitieron a la prensa transformar su
concepto de empresa. Para entonces, el impresor deslindd su trabajo
como editor de libros, folletos, tarjetas de presentacidén y otros
trabajos de imprenta del de editor especializado en publicaciones
periddicas; concibid la edicién de éstas cComo un negocio
independiente, para el cual necesitaba estar a la vanguardia en la
utilizacidén de tecnologias y recursos, todo con el fin de lograr un
trabajo de calidad.

Simultéaneamente, el editor empezd a valorar la informacidén al
estileo norteamericano, el cual resultaba ser la influencia méas
cercana; es decir, la noticia se convirtid en una mercancia conformada
por informacidén oportuna y actual, marcada por el sensacionalismo:
ésta por su importancia o por su manejo desplazd, en la prensa
informativa, al comentario politico de la primera plana. Ademas, el
reporter fue el encargado de obtener informacidn dentro de esa linea,
de darle a 1os datos vaior como noticlia v asi se fortalecid su manejo,
junto con esta forma de ejercer el periodismo.

Con todos estos cambios al interior de la empresa periodistica,
se dieron también otros, cenfocados a diversificar las fuentes de

financiamientc mé&s alld del subsidio ¢ficial ¢ de partido, del aviso
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de ocasién, de la venta directa o por suscripcidn; es en este punto,
en torno al financiamiento, donde cobrd importancia la publicidad. Los
periédicos se preocuparon cada dia més por vender sus espacios al
peguefio anunciante, a los grandes almacenes y a las nacientes empresas
para obtener mayores recursos. Estos cambios tuvieron come trasfondc
la influencia del periodismo norteamericano y eurcpec gue resultaron
fundamentales para el salto del periodisme artesanal al industrial;
ésta se notd tanto en la infraestructura (maguinaria, tintas, papel,
manejo de la fotografia y demds recursos técnicos) como en 1o

periodistice, de la noticia y su manejo por el reporter.

2.1 Influencia del periodismo norteamericano en el desarrolle de la
prensa industrial en Mexico

El periodisme norteamericanc es la influencia més cercana y la
base del desarrollo del periodismo mexicano, puesto gue ha tenido vy
tiene el control sobre los avances tecnoldgicos implementados en las
publicaciones y determina, adn ahora, a la prensa; para explicar esta
situacidén se establecieron algunas enalogias entre lo gue acontecia en
este medio, en los Estados Unidos de Norteamérica y en México, c¢on el
fin de marcar ya sea el desfase en el gque nos encontrabames o las
concordancias que viviamos.

La prensa como negocio se habia desarrollado en los Estados
Unidos desde mediados del siglo XIX y para finales del mismo era toda
una realidad. A tal grade hebia crecido que existian ya grandes
cadenas pericdisticas, agencias de noticlas, con corresponsales en las

4

principales ciudades del mundo, v agencias de servicios fotograficos
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cuya penetracién en los mercados de PAmérica Latina y Europa empezaba a
sentirse a finales de la centuria.

Su  organizacién empresarial vy publicitaria, asi como la
competencia transformaron el munde de la informacidn en una empresa
mds del capitalisme, en la cual el més atrevido era el gue tomaba la
delantera en el mercado. Esto dio pie, entre otras cosas, al
desarrollo de su infraestructura y de su visidén informativa.

Un ejemplo de cdémo evoluciond un emporioc periodisticoe en los
Estados Unidos lo pedemos ver a través del de William Randolph Hearst,
cuyo caso se considera Unico y verdaderamente escandaloso. La
competencia por el pitbhlico y por la publicidad desperté en €1 un afén
desmedido por controlar los periddices mas Iimportantes a cualguier
precio. Una rapida revisién del desarrollo de su cadena periodistica
permite ver que primero fortalecidé el Examiner de San Francisco,
heredado de su padre, después comprd y establecid periddicos en
distintas ciudades de la Unién Americana y finalmente, llegd a Nueva
York donde instald sus oficinas generales. Lo trascendente de su
actitud empresarial estd en gue para lograrlo apoyd la experimentacion
a nivel de la tecnoleogia y del manejo de la informacidn, siempre en
busca de abaratar costoes, mejorar la imagen fisica de sus
publicaciones y de ganar mas lectores, mas anunciantes y mas dinero.

Algunos aspectos de la prensa informativa en los Estados Unidos
se remontan & los afios cuarenta del siglo XIX, cuando se crearon los
primeros periddicos "de a centavo"; sin embargo, sefiala Edwin Emery,
la divisién del trabajo pericdistico tardd en implantarse, scobre todo
porque las publicacicnes eran muy locales y los editores tenian la

costumbre del recorte e intercambio de informacidn, a partir de las
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publicaciones que recibian y de las notas gue les enviaban algunos
colaboradores, lectores o amigos; por tantd no necesitaban a los
reporters o captadores de noticias, aunque hubo sus excepciones.1

Un poco mé&s adelante, algunos directores-editores contrataron
ayudantes que con el tiempe se transformaron en los Jjefes de
redaccién; y fue hasta la década de los cincuenta, cuando surgieron
los primeros reporteros y los principales periddicos conformaron sus
cuadros de periodistas. Asi, para 1854 "[...] el Tribune tenia catorce
reporteros y diez redactores de mesa y habila c¢reado los puestos de
editorialista, de encargado de la informacién 1literaria y de otras
especialidades [...1"

Por esos mismos afios, en México existian las imprentas de
Cumplido y de Garcia Torres, entre las mas importantes, por su visidn
empresarial. Pero ellos ne impulsaren 1l1la prensa informativa e
industrial, prefirieron actuar c¢ome propietarios de una imprenta
vanguardista y no como editores de publicaciones. Tan era asi gue
Cumplido fundd una escuela de tipdgrafos buscando mejorar la calidad
de sus impresos y no el manejo periodistico, ni la calidad de 1los
textos de sus redactores. También fue él, el primero gue fundd una
casa editora con talleres de grabado y litografia, de los cuales
saliercn obras de gran calidad tipografica.

Por ello, me atrevo a decir que al impresor mexicano le importaba
mds cuidar la calidad de los trabajos de todo tipo que salian de sus
talleres, asi como hablar de la candente contienda politica, con la

que estaba comprometido, que imitar la visién informativa de la prensa

1 Edwin Emery, op. cit., p. 381-4005.
TIbid, p. 382.
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norteamericana tan conocida por él. Sin embargo, €so no impididé que
durante la Reforma y en los aflos subsiguientes las publicaciones
manejaran ademds de los articules de opinidén y el editorial,
contenidos informativos. Desde luego, éstos no eran lo mas importante
ni la noticia tenia entonces un cardcter sensaclionalista, sino gque
simplemente daban a cconocer ciertas noticias con un enfoque educativo,
cientifico, de entretenimiento ¢ simplemente informativo. Estos
contenidos constituian las noticias de la época distribuidas en las
paginas interiores y en la Gacetilla, y nada tenian gque ver con el
reporter y €l manejo noticiosc implantado por el periodismo
norteamericano y europeo.

No se notaba aun una marcada influencia de éstos en el quehacer
informativo de Méxice; aunque a veces por ser impactantes, actuales y
de interés general, los hechos noticiosos fueron tratados como noticia
de primera plana. Durante la guerra entre México y los Estados Unidoes
de Norteamérica existieron lcs periddicos El1 Correo Nacional (1847) y
The Americaen Star (1847-1848), los cuales dieron a la guerra un
tratamiento noticioso de caracter informativo, abocado a lo actual,
oportuno y de interés general, y mantuvieron al tanto de lo que
ocurria a la poblacién mexicana, a la extranjera e inclusoc, al mismo
ejército norteamericano, del cual The American Star era el vocero.’
Otros diarics de la época aberdaron el tema con notas gue titulaban "A
Gltima hora", "Atencién"™ o "Ultimas noticias.” Sin embargo, la
practica de este tipo de periodismo no era comin en el pais.

En el proceso tipografico la renovacién, en cambio, era notoria.

* Para mayor informacién scbre el tema ver Dalia Tovar Tovar, El Correo

Nacional y The American Star ante el tratado de psz Guadalupe-liidalgo [Tesais
de licenciatural, UNAM, FCPS, 1998.
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isto se dio quizd porque Cumplido, quien era el representante
sutorizade de wvarias empresas norteamericanas de magquinaria e
implementos de imprenta en México, asi como otros impresores, nos
mantenia al tanto de las novedades y la evolucién de la tecnologia en
esta &rea industrial. Florence Teoussalnt seflala que Cumplido era el
representante de la fundidora de tipos norteamericana Ceu Bruce's 3Son
& Company, del fabricante de tintas John G. Lighbody; asi como de las
fabricas Hoe & Co y de la C. Potter Jr., productoras de prensas de
varios tipos, entre las dque estaban las de cilindro silencioso,
inventadas en 1846 por el norieamericano R. Hoe, todos ellos
establecidos en Nueva York.'

Pese al desarrollo técnico lograde en los Estados Unidos, lo
periodistico tardd en avanzar hasta los afos setenta, etapa en la cuzal
la prensa mostrd un cambioc vertiginoso en cuanto a la divisién vy

organizacién del trabajc, de acuerdo con lo seralado por Emery:

[...] 1lecs principales diarios metropolitanos tenian un
director, un jefe de redaccidn o director nocturno encargado
de la informacién, un Jjefe de informacidén local, que
coordinaba a mé&s de veinte reportercos v seleccionaba las
noticias de mavor interés, un  Jefe de informacidn
telegréafica, que  manejaba el creciente volumen de
informacidén que se recibia por telégrafo vy cable, un
encargado de la pagina financiera, un Jjefe de noticlas
literarias, un critico teatral y varios editorialistas

[...1°

En México apenas por esos afios podia hablarse de un incipiente
periodismo informativo al estilo del americano. El Federalista (1871)

dirigido por Bableot, o desarrolldé de manera aislada; en €l

* Florence Toussaint, Escenario de la prensa durante el porfiriato, Méxiceo,

Fundacidén Manuel Buendia/Universidad de Celima, 19289%, p. 46
* Edwin Emery, op. cit.
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aparecieron las primeras notas informativas, firmadas por "Bl
reporter", "entrevistas" vy "reportajes"ﬁ. Afics  después, Manuel
Caballero v Angel Pola fueron de los primeros gue s¢ atrevieron, bajo
su firma, a explotar la noticia y el sensacicnalismo en el bisemanario
El Noticioso (1880); ademas de utilizar los génercs ya nenclonados,
introdujeron alguncs cambios en el formate, a fin de mejorar la imagen
de la publicaciodn.

También a mediados de ese siglo nos encontramos, en el periodismo
norteamericano, con otro fendmeno significative:; es decir, con la
distribucidén de informacidn a través de agencias. El desarrollo de
estas empresas tuve un fuerte impulso hasta que los  avances
tecnoldgicos, ligados al desarrollo de los ferrccarriles, a 1la
telegrafia y al cable, mejoraron la calidad de la comunicacidn. Por
ejemplo, para gque estas empresas existieran fueron necesarios el
reporter, en tanto productor de noticlas y los avances tecnolégicos ya
mencionados; pero sobre tode, se necesitd el cardcter expansionista de
los editores, cuyas cadenas de periddicos estaban dispersas a lo largo
de la Unidén Americana.

Con la Asociated Press de Nueva York, fundada en 1848, se pensd
en crear un centro destinado al abastecimiento de informacidn para los
grandes matutinos v en abaratar costos durante £l proceso de recepcidn
y envio de noticias. A la vez, esLa detaria d2 informacidn novedosa,
de primera mano, a los diarios pertenecientes a 1los consorcics

afiliados. Mas adelante, en 1878, se instald:

[...}] el primer hilo arrendado, reseérvade para el uso de la
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AP y capaz de transmitir hasta 20 000 palabras por dia,
entre Nueva York vy Washington. Chicago obtuvo ese servicio
mejorado en 1884. ¥ para 189%0 los hilos arrendados se habian
extendido hasta Nueva Orledns, Denver vy Minnedpolis.
Asimismo, [...]1 1la inauguracidén del cable trasatlantico
facilitd el intercambio de noticilias entre la AP v las
agenclias de prensa establecidas en Europa afios antes, como:
Havas en Francia ({1836): Wolff en Alemania (1849), Reuters
en la Gran Bretafia (1851), v Stefani en Italia {1834) [...]7

Pronto la AP fue cuestionada, segun Emery, pues ejercla un
control monopdlico no sdlo de la informacidn, también de los servicios
de la Compafila Telegrdfica Western Union. Para fines de sigle pese a
las c¢riticas, siguidé funcionando aungue modificdé sus estatutos vy
organizacién; para entonces asumid la forma de cooperativa y tuvo que
compartir el mercado con la United Press y otras empresas menores, asi

acabé¢ con su cardclter monopdlico,

Funcicnaba como cooperativa, se dice, porgue sus miembros
debian propcrcicnar reciprocamente noticlas gue tuvieran su
origen en sus respectivas zonas. Ademds compartirian el
cesto de ese intercambio de noticias, asi como el
sostenimiento del personal de la asoclacidn de prensa P...]®

Perc ;cémo se daba este fendmeno en México? Antes de la compra de
informacidn extranjera por medio de agencias, los periddicos mexicanos
conformaban sus sintesis informativas de las gacetillas, con las
noticias provenlentes de algunos diarios americancs come New York
Herald, New York Tribune y Railway Worid, entre otros. A& principios de
1885, seriala Irma Lombarde, la informaciédn provenlente de los Estados
Unidos se remitia a las oficinas de los periddicos por conducto de dos
agencias nacionales: la de L. Agusti v la Agenclia Telegréafica

Cazaneuve, las cuales recibian corvespondencia telegrafica de 1los
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agentes de la Asociated Press; mas no producian informacidn, sino que
s6lo la distribuian.’

Otra via seguida por las agencias para enviar informacidén a
México era la maritima. Segun nos dice Florence Toussaint, se recibian
telegramas en "El paquete de Nueva York", en "El pagquete Americano" vy
"E1 paguete Francés", provenientes de Estados Unidos, Sudamérica y
Buropa.

La entrada regular de las grandes agencias de prensa a México se
dio hasta el porfiriateo, cuando Reyes Spindola contratd los servicios
de éstas para sus periédicos. Recibia por entonces noticias de diverso
indole, imdgenes vy hasta publicidad. Igual que él, otros editeres
contratarcon sus servicios, y los de las agencias europeas. Por
ejemplo, los periddicos al servicio de las ceolonias extranjeras en
México como The Mexican Herald, El Correo Espafiol, Daily Record,
periédico de la tarde y El Correo Germdnico, entre otrcs, presentaban
diariamente informacidén extranjera gue recibian de dichas empresas.

Entre las agencias que se ccnoclan durante el porfiriato al decix
de Blanca Aguilar, estaban la agencla Francesa Regagnon, la Mexicana
Godey {del comerciante José Godoy), la Agencia Cablegrafica vy
Telegrafica Mexicana, de Leopoldo BRatres, ademds de las colaboraciones
especiales de Nueva York Herald."

Con las agencias de informacidn nacidé el corresponsal, cuya
independencia laboral era enorme como debia de ser su ética; pues a la

distancia v sin alguien que supervisara su trabajo, el corresponsal

* Irma Lombardo, op. cit., p. 102.

® Florence Toussaint, op. cit., p. 50

1 Blanca Aguilar, "El Imparcial: su oficio y su negocio", Revista de ls
Facultad de Clencizs Politicas y Sociales, 109, México, UNAM, FCPS, ijulio-
septiembre. 1282, p. 286,
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obligaba a los grandes diarios v a las cadenas periodisticas a confiar
plenamente en la "veracidad" de sus notas, entrevistas y demas
informaciones que enviaban a éstas. También con los corresponsales
llegé la uniformacién de la noticia, pues se distribuia la misma
informacién a infinidad de publicaciones inscritas o asociadas a 1las
agenclas de prensa. Como contraparte de este hecho, los reporters se
dieron a la caza de notas exclusivas, ya que la competencia exigia a
las publicaciones diferenciarse, aungue fuera minimamente, unas de
otras.

Emery sefiala respecto a los correspeonsales o enviados especiales

de las agencias norteamericanas lo siguiente:

i{...] El numero de peridédicos gue tenian corresponsales gue
cubrian la informacién procedente del congreso, en
Washington, se elevd desde cuarenta y cinco, al estallar la
Guerra Civil, hasta 130, en 1870. El serviclo mejorade de la
AP, procedente de Washington, hizo que la galeria de prensa
en el Congreso se mantuviera a ese nivel, hasta que estallod
la guerra entre los Estados Unidos y Espafia [...]1'

En Méxice, la creacidén de agencias de prensa ne era una necesidad
durante el sigleo XIX, entre otras cosas porgue no se& habia
desarrollado el periodismo informativo. Las secciones noticiosas
constituian una parte minima y poco relevante del total de 1la
publicacién. Por otro lado, las cadenas periodisticas nc existian, aun
cuando los editores de periddicos tuviercn mas de una publicacidn,
pues genaralmente eran de distintas temdticas y objetivos. Ademas, el
intercambio de noticias con el interior del pals era frecuente, por
medio del recorte de publicaciones y de la correspondencia perscnal

entre editores y lectores; en tanto, la informacidn del exterior la

Edwin Emery, op. cit., p. 390
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obtenian via agencias a las que estzban suscritos o de los perisdicos
gue recibian. Este fendmeno, del recorte, copiado Yy sintesis de
noticias, que se dio en el pericdismo norteamericano desde mediados
del siglo XIX, en México se sigue practicande hacia lz etapa que nos
ocupa y aun ahora.

Cabe mencionar que fue hasta la Revolucién Mexicana cuande hubo
muchos corresponsales de prensa abocados a informar sobre ésta e
incluso fotégrafos, cuyas imagenes resultaban impactantes por reflejar
la crudeza de 1la lucha armada. Estos pertenecian & agencias, a
publicaciones extranjeras y mexicanas. Los diarios gque sobrevivieron
al porfiriato mantuvieron su enfoque informativo, tales como El1
Imparcial, El1 Pals, Nueva Era, El Noticioso y La Nacidn; fue entonces,
quizd, cuando el corresponsal de prensa empezd a ser importante en
nuestro palis.

Tampién se desarrollaron con el advenimiento de la prensa
industrial las agencias de  anuncios para  periddices, cuya
formalizacidén ocurrid también en el utltimo tercio del siglo, aungue vya
desde 1840 existian en la cludad de Rueva York agentes de anuncios.

En Méxiceo, los impresores que editaban los grandes diarios tenian
también sus agentes de anuncles; pero ellos, a diferencia de los
norteamericanos, no compraban sino gque vendian espacios.” Uno de ellos
fue Manuel Caballero, quien estuvo al servicio de Cumplido. Por esos
afios, los setenta, no se hablan definido atin las caracteristicas de

las agencias de anuncilos para publicaciones periddicas.

13 Estos ... compraban espacios cn los periddicos y las revistas casi sin

saber cuantoc valian realmente, sdlo porque los editores les hacian descuentos
del 15 al 35% y en ocasioncs hasta el 75% respecto a las tarifas de anuncios
gue hablan side fijadas"™, Ilud, p. 392
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En los Estados Unidos de Norteamérica fue hasta 1870 cuando
surgiercn las agencias de George P, Rowell, N.W. Ayer & Son y Lord &
Thomas, bien organizadas y serias en cuanto al manejo de la publicidad
de prensa. Estas primeras empresas no involucraban directamente a los
editores, ni estudiaban las posibilidades del mercado, como ocurrid
mé&s tarde con la BAmerican Newspaper Publishers Associated; ésta se
constituyd en 1887, gracias a las gesticones de William H. Brearley,
gerente de anunciocs del Detroit Evening News. Se pensdé en que fuera
una asociacidén mercantil, la cual ayudaria a sus nmiembros a resolver
los problemas de la obtencién de anuncios, come eran la competencia,
las condiciones de la publicidad y los costos de la misma.

El fuerte impulso de la publicidad en la prensa obedecid a que
ésta era un negoclo en expansidén al igual que el sistema capitalista
en el gue se desarrollaba, Cocmo tal, la prensa fue la wprincipal
promotera de una serie de mercancias necesarias y de otras de reciente
creacidén, cuyoc uso habia gque estimular en toda la Unidén 2Americana.
Ademas, se convirtid rapidamente en la principal fuente de ingrescs de
las publicaciones. El pcrcentaje procedente de ésta, sefiala Emery, se
elevd desde el 50% en 1880 hasta cubrir el €1% en 1910 y el espacio
dedicado a los anuncios crecidé de un 25% a c¢asi un 50%. El incremento
en la publicidad permitié también aumentar el nuimero de péginas de las
publicaciones y la variedad de sus contenidos.

Los editores mexicanos dieron importancia a la publicidad casi al
mismo tiempo gque los norteamericaneos, pues guienes editaban EI
Cronista de Meéxico crearon su Agencia Anunciadora en 1865 y ofrecieron
sus serviclos a otras publicaciones como La Staffete, Ere Nouvelle, La

Necion y Le Patria; mas ninguna de éstas dependla de 1los anunciantes
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para existir. Fue hasta 1878 cuando surgié EI1 Anunciador Mexicano que
dedicd la totalidad de sus espacios a la publicidad y vivia de ésta.

Todavia a fines del siglo XIX, en Mézico, la publicidad ocupaba,
casi siempre, una de las cuatro péaginas de las publicaciones, pero no
era una fuente importante de financiamiento de la mayoria de ellas. Su
tarea se centraba en promover mercanclas importadas de los Estados
Unidos o Francia comc medicamentos vy cosméticos, a los bances, a las
compafiias petroleras, ferroviarias o fraccionadoras y a anunciar los
espectaculos y las modas, sin faltar los clésicos avisos de ocasidn,
los anuncios de 1los horarios de las diligencias y trenes, y de
actividades sociales o deportivas.

Como puede verse, gran parte de las innovaciones tecnolégicas vy
de los cambios llegaron a la prensa mexicana con el fin de siglo;
entre elilos ademés de los vya mencionados, esta el teléfono que
revolucicend el trabajo pericdistico, pues agilizdé la recepcidn de
noticias y a la vez, volvid mds compleja la competencia y el manejo de
lia informacidn, por la cantidad y no por la calidad de la misma. Los
primeros medios en adguirir el teléfono, en nuestro pais, £fueron EI
Noticioso, Le Traid d'Union, El Socialista y La Patria. Igualmente
ocurrid cuando se mejoraron e instalaron més y mejores vias
ferroviarias, gque permitiercn el traslado mas rapido de leos repeorters
y de la informacién.

Por otro 1lado, la invencidén del linotipo revolucliond a 1la
industria editorial en el mundo. "En 1886, correspondié al New York
Tribune fundir el primer lingote de tipo, en un linctipo Cttmar

Mergenthaler [...}" A la vez, la creacién de nuevas familias de letras

' Este funcicnaba por medio de un teclado y fundia un lingote de una linea de
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permitid mejorar la lectura y el aspecto de 1las publicaciones. Para
1900, nos dice Emery, entraron tipos de la familia Cheltenhaam, recién
diseflados, los tipos Bodoni y otros destinados sélo a titulares. El
caso de Hearst vuelve a servirnos para ejemplificar esto, va dque al
decir de Emery:

[...] transformé la tipografia del Examiner, hasta lograr

que tuviera fuentes de tipo leibles {sicl y atractivas.

Ensaybé muchas formas de diagramas, arreglando sus titulares

de manera simétrica, introduciendo ilustraciones y

encabezades grandes y a la postre llegd a la forma
distintiva de Hearst que muchos imitaron [...1°

Es decir, logré darle una imagen mas grata para facilitar su
lectura. Més adelante George Pancoast, su mecdnico mids apreciado, fue
guien perfecciond el empleo de la electricidad como fuerza motriz de
las prensas, mejord los procescs de impresidn a colores y proyectd
catorce nuevos talleres de imprenta.

QOtra de sus innovacicnes, cuenta Emery, la puso en practica en
1896, cuando instaldé en el Journal prensas a colores méds grandes, cred
urna seccién cémica dominical también a colores, de ocho planas,
llamada "American Humorist™. Al poco tiempo le adadid el suplemento,
de dieciséis paginas, "Sunday American Magazine"” y otro mas dedicado a
asuntos de interés para la mujer.

A México el linotipo llegd en 1896, a las publicaciones de Rafael
Reyves Spindola, y entre los cambios que produjo esta el haber logrado
una mayor rapldez para armar las lineas; también permitié mejorar la
apariencia tipografica de las publicaciones, pues junto con el

linotipo llegd el esterectipo adaptado a las prensas, ccn leo gue se

matrices que después se redistribulan sutomdticemente. Ibid, p. 389.
orbid, p. 413,
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pudo manipular el formato, insertar ilustraciones, alterar las
columnas y los espacios en blanco.

Florence Toussaint seflala que una de las principales empresas
introductoras de maguinaria era la National Paper Type Co., ubicada en
Nueva York.'® y las de mayor penetracidén eran las Bakcook. '’

Los cambios, para enriquecer el periodismo informative, siguieron
con la llegada de la fotografia a los periddicos de Nueva York, en
1897. Las fotos eran retrateos "fieles"™ de las escenas captadas o bien,
escenas preparadas para recrear lo noticioso. Olivier Debroise sefiala
gque pocas veces se ponia en duda su autenticidad, debideo al nutmero
suficiente de fotografias de un mismo acontecimiento que llegaba a las
redacciones, lo que les acreditaba.'

La fotografia representd un ahorre significativo en la edicién de
prensa pordque se le acepid como sustituto de los grabados en madera,

cuyce costo era muy elevado y su elaboracidn demasiado lenta. También

¢ Esta "[...] era la representante exclusiva para la exportacidén de: American
Type Founders Co., Liberty Machine Co., Mac keller, Smith Jourdan, Bernhart
Brothers y Spindler Bruce type Foudry. Provelan cualguier tipo de tipeos v el
nuevo sistema americano de alineacidn uniforme, y fletaban, los productos a
través de sucursales gque tenian en América Latina. Cobraban su mercancia en
"oro americano™ y daban descuentos especiales para la exportacién. Los pedidos
los hacian los clientes por conducto de un comisionista acreditado o de un

banguers”. National Paper & Type Company, Catdloge de maguinaria y tipos,
México, 1908, pp. ilv-vii. citado por Florence Toussaint, op. cit., p. 62.
T owr,..] la Standard de dos rodilles entintadores de cuatro tamafios de cama:

22 por 27 pulgadas, aproximadamente tamafio doble carta; 27 tres cuartos por
40, lo que hoy conocemos por tabloide; 33 v medic por 44 y 33 por 47 pulgadas,
egulivalente al standard de ocho columnas. La velocidad se daba en funcidén del
tamafic, la mads lenta era la mas grande a razdn de 1700 ejemplares por heora, la
segunda la de 1800, 2200 y 2500. La Reliande, de 33 y medio por 46 pulgadas y
medio, tiraba 1500 por hera. La Dispatch, destinada especialmente para 1la
{irada de diarios, era una prensa de cilindro de tambor ideal para un
peridédico grande, de circulacidén importante pues podia tirar hasta 3000
ejemplares por hora. VYinalmente la Duplex de came plana y alimentacién
avtomatica continua de rollo, podia hacer lo mismo gue la rotativa sin
necesidad de estereotipar las formas. La velocidad era de 3000 ejemplares por
hora". Ibid.

¥ Olivier Debroise, Fuga mexicana. Un siglo de la fotografia en México,
Méexico, CHNCA, 18%4, p. 427.
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se hicieron "Los cincograbados™, inventados en Paris en 1860 vy
utilizados en norteamericana durante el decenio de 188Q.

En 1884 se establecid en Nueva York, una compafiia productora de
grabados en cinc que logré reducir el tiempo de elaboracién a sélo
cuatro horas, lo que impulsd nuevamente el uso de las ilustraciones en
los diarios y su distribucidn per medio de la AP. Afios mads tarde, el
fotograbado acabd con su auge. Este, aungue se habia inventado antesm,
iogrd utilizarse con acierto hasta 1880, cuando Stephen H. Horgan,
director artistico del New York Deily Graphic, insertd un grabado de
medio tono en la publicacidn, mas no se generalizd su uso. También fue
él, sefiala Emery, guien ided el usoc de grabados en rotativa, tarea gue
fructificd hasta 1897.

La revisidén del indice de publicaciones editadas en la capital
del pais durante el porfiriato®, los libros de periodismo scbhre la
época Yy algunas investigaciones realizadas con mis alumnos, nos
permite suponer que en México el manejo de la imagen no era visto como
un gran problema, como ocurria en 1lo¢s Estados Unides; incluso durante
el porfiriato preliferaron 1les diarios y revistas ilustrados de
distinto indole, cultes ¢ pepulares. Claro gue agui muchas de las
imagenes (grabados, litografias y fotografias) no estaban supeditadas
a la premura del periodismo informativo, ni del diarismo; puesto que

eran mas los blsemanarios, los semanarios, las publicaciones

Y Grabados de linea producidos por medio de acidos en placas de cinc. Edwin
Emery, op. cit., p. 402.

 El fotograbado de trazo lo inventé C. Gullot en Paris, en 1872; el
fotograbado en simlile en Nueva York por Ives y en Munich por Meisenbach, ambos
en 1881, En Londres, en 18924, K Klic y la Rembrandt Intaglio PFrinting Co.
inventaron el fotograbado, eguivalente al heliograbado moderno, utilizado en
la prensa. Francis Balle, Comunicacidn y sociedad. Evolucion y andlisis
comparstivo de les medios, Bogotd, Colombia, Tercer Mundo editores, 1989.

1 Publicado como anexo cn, Florence Toussaint, op. cit., pp. 76-108.
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quincenales y mensuales que los diaries en donde se publicaban.
Ademas, reflejaban la critica social, el arte, la cultura, las modas,
la publicidad y en ultimo lugar, la noticia. En el pails habia una
fuerte tradicién de la publicacidén satirica ilustrada con caricaturas;
ademds el grabade y 1la litografia tenian un papel importante en
publicaciones educativas, cilentificas y culturales.

La fotografia se empled por primera vez en los diarios de Reyes
Spindola, mas no por elle suplié a las ilustraciones grabadas o
litograficas sino gue se convirtid en un complemento, sobre todo de
las publicaciones ilustradas. Por ejemplo en &1 Mundo Ilustrado
resaltaba la seccidén de modas. También en E1 Espectedor (1878), de
Eduardo Fresnier vy Antonio Navarro, se utilizd para mostrar los
retratos de las actrices de la épera y del teatro..

De acuerdo con Debroise, la primera fotografia con caracter
informativo fue la tomada por Manuel Ramos en 1903, en la cual se
muestra el memento en que el torero Segurita es embestido por un toro,
fue una foto natural y espontanea publicada en E1 Imparcial. Antes de
ésta, las fotos mostraban a las personalidades del espectéaculo y de la
sociedad porfirista proyectando una imagen bastante fingida.22

Antes de gque la fotografia se insertara de lleno en las
publicaciones periédicas, tuvo auge a través de las tarjetas
fotograficas que ofrecilan la imagen de hechos noticlosos captados por
el fotdgrafo de prensa en el momento vy cuya reproduccién era enorme;
tal fue el caso de las imidgenes de estudio tomadas a Porfirio Diaz, de
las tomas de la 1lucha armada y de los caudillos de la Revolucidn

Mexicana, y de las fotografias un tanto atrevidas de las divas del

o

Qliviey Debreise, op. <it., p. 154
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espectacule.

Un avance tecnoldgice mé&s, aunque no €l menos importante, lo fue
la invencién de la maéguina Fourdrinier de hacer papel. La capacidad de
hacerlo a partir de la pulpa de madera conferme a& un procedimiento
importado de Alemania en 1867, reduic los costos frente al papel hecho
a2 mano, a base de trapo. En los Estados Unidos la produccién de papel
para imprenta era alta, sin embargo no alcanzaba a satisfacer las
necesidades de su industria y tenia que importarse una parte de
Canada, pais que se oponia a exportar tronces o pulpa de madera, en
vez de papel. A tanto presionar los editores norteamericanos tan sélo
lograron la reduccién de los aranceles impuestos a la importacidén del
pape}..23

En México la dependencia tecnoldgica también abarcaba el
suministro de papel, sobre todo porgue el hecho en el pals era, al
decir de los editecres, de menor calidad y se producia en bajas
cantidades.

Para fineles del siglo XIX y los primerces afios del sigulente, la
distancia que separaba a nuestra prensa de la norteamericana era
enorme. La inversién en los periéddicos de agquel pais rebasaba los
millones de délares y el numero de sus empleadcs era muy alto. Por
ejemplo, el World de Nueva York de Joseph Pulitzer valia més de diez
millones de ddélares y contaba con 1300 empleades al servicio de toda
su cadena periodistica. Por ello, para sobrevivir no sclamente debia
cuidar la tarea de informar; también, Pulitzer se abocd a crear
mecanismos para vender cada vez mas y para terminar con sus

]

competidores; al igual que los otres, debia aplicar métodos de

Edwin Emery, op. cit., p. 407,
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mercadotecnia mas que periodisticos.”
En México esos altos ingresos no los tenia ni El Imparcial, aun
cuando obtenia un subsidio de miles de pesos anuales, en sus mejores

épocas, Jjunto con recursos de otra indole. De acuerdo con lo anotado

por Blanca Aguilar:

Todos coinciden en sefialar que E1 Imparcial recibia
$1,000.00 pesos semanales o $52,000.00 anuales y todo mundo
sabia que con esa suma era imposible sostener al periddico.
Se dice también que ademés del gobierno, cooperaban un
"grupo de amigos" y los gobiernos de los estados; Salvador
Novo menciona a don Delfin Sanchez Rames y a Tomés Braniff,
como quienes facilitearon $180,000 pesos en magquinaria para
la fundacién del periddico.

+ro autor citade por Blanca Aguilar es Garcia Naranjo, guien

sefialaba:

[...] si se edita un diario impreso en maguinaria moderna,
con servicios cablegraficos de primer orden, con buena
informacion local, con grabados oportuncs, con nota social
gque halague la vanidad de la gente, y conh una colzboracién
literaria exguisita [...] y se da todo esto por un centavo,
es muy dificil gue se vuelvan a vender los periddicos que
atacan al goblierno (Pero cOmo _es posible wvender por un
centavo lo gque cuesta mucho mas?®

Sin embargo, nos atrevemos a sefialar que fue la empresa editorial
de Rafael Reyes Spindola, la primera que concibié a sus periodicos con
las caracteristicas propias de los modernes rotativos americanes. En
ellos se conjugaron por primera vez la idea de empresa capitalista,
con los avances tecnolégicos menclonados y los informativos; es decir

El Universal, EI Mundo, El Mundo Ilustrado y EI Imparcial fueron

24

Ibid, 381.
2 galvador Novo, Apuntes péra una historia de la publicidad en la ciudad de
iréxico, Wovaro, 1968, p, 136 citado por Blanca Aguilar, Op. cit., p. 86.

- L"l :
ciG.

by
[»]
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periodicos instaladeos en la modernidad capitalista del fin de siglo.
Su editor, Rafael Reyes Spindola invirtid y establecid convenios muy
ventajosos para él1 con el poder econdmico y politico, tanto nacional
como extranjero, y esperaba ganar mas alla de lo inverlido.

El despegue del periodismo informative e industrial no podia
cdarse antes de esta etapa porgue para 1legar a la prensa "masiva" se
requerian los inventos, que llegaron con el fin de siglo; solo asi se
pudo tener grandes volumenes de informacion, de publicidad y de
ejemplares (tiraje) gue ofertd la prensa a los posibles consumidores-

lectores.

2.2, La modernidad periodistica en México

Cabe ahora detenerse a reflexionar en por qué el periodismo en
México adopta el modelo norteamericano, de la industria periodistica
informativa, precisamente durante el porfiriato,

Veamos cuadles fueron los puntos distintivos que marcaron el
cambio hacia la modernidad periodistica. EL editor de periédicos
necesité verlos como un negocio asi como aprovechar y aplicar todos
los avances tecnolédégicos a su alcance para explotarlos debidamente en
sus publicaciones. También fue indispensable que se abarataran los
costos de produccidn gracias a las nuevas prensas, el linotipo, la
fotografia, etcétera; que se diversificaran las tematicas de intereés
periodistico y los publicos; cque el editor cohrara conciencia de la
competencia y de que estaba ofreciendo una mercancia llena de

productos dirigides a counsumidores potenclales con  los  cualces
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interactuaba él1 y su eguipo.

Durante el porfiriato, al decir de José Luis Cecefia, el grupo de
poder econdtmico mads poderoso era el norteamericano, el cual ejercia
una gran influencia en nuestra economia; tenia el control de la mayor
parte de la industria minera, ferroviaria, de electricidad y petrolera
y significativas inversiones en los bancos, entre otras Aareas. Le
seqguian en importancia el capital inglés y el francés, cuya influencia
estaba en la banca y el comercio, principalmente.?”

Quiza wvalga la explicacldén de que fue entonces cuando el pais,
siguiendo el lema porfirista de paz, orden y progreso, sentd las bases
de la estabilidad social para ofrecer a los grandes capitales
extranjeros, la seguridad para realizar sus inversiones de capital en
nuestro pals, segin se deduce del articulo anterior. Gracias al afan
modernizador de nuestros gobernantes, se permitié la entrada vy
consolidacidén de capitales en Aareas estratégicas como la financiera,
la industrial, la de los [ferrocarriles y la comercial, entre las mas
importantes.

Frente a ellos el sector privado mexicano y el gobierno tenian
inversiones menores y en ocasiones tan sé&lo eran sus representantes,
pues fungian <como “prestanombres™ o acclonistas menores de las
sociedades andnimas recién creadas. Llegd a ocurrir incluso que altos
funcionarios y hasta el hijo del sefor presidente Porfirio Diaz, del
mismo nombre, estuvieron asociados con dichos capitales.

Por ejemplo, conforme a un cuadro que se¢ presenta en el articulo

de Cecefia, Enrique C. Creel, ministro de lelaciones LExleriores era

2!

2! José Luis Cecefia, "La penclracion extranjera y los grupos de poder '
ccondmicoe on el México porfirisLa®, México en el siglo XX 1960-19213, México,
UNAM, 1983, pp. 172-193.
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presidente del Banco Central Mexicano, de control francés; presidente
y consejero de la Compafiia Mexicana de petrdleo El Aguila, inglesa;
consejero de otros bancos y latifundista. Por su parte Julio 1I.
Limantour, hermano del ministro de Hacienda, era soclo de Scherer-
Limantour, empresa influyente en finanzas vy consejero del Banco
Internacional e llipotecario de Méxice, en el gue predominaba el
capital norteamericano. El1 tenilente c¢oronel Porfirieo Diaz Jr. era
consejero de Pan American Railway Co., del Banco Internacional e
Hipotecario, de control norteamericano, y de la Compafila Manufacturera
E1l Buen Tono, controlada por el capital francés.™

El gran capital también penetré en la industria periodistica
aunque lo hizo de manera indirecta, al venderle a ésta todos los
implementos necesarios para su modernizacidn, desde el papel, materia
prima necesaria para desarrollarse y renovarse, hasta la informacidn
del extranjero via agencias; ademas, poco a poco fue imponiéndose el
modelo periodistico a fa americana. La transformacion no fue
automatica ni general, los camblos venian déndose por etapas desde los
afios setenta, vya fuera en la infraestructura, en la organizacidn
empresarial o en el manejo informativo. Sin embargo, durante el
porfiriato se conjugaron estas condiciones con la situacién general,
para dar pie al auge del periodismo informative que coexistidé con
otras formas de hacer periodismo.

Mucho de lo que acontecidé en el periodismo nacional ya fue
enunciado en el apartado previo, por lo due ahora me detendré sélo en
algunos puntos complementarios.

En gran medida la inercia capitalista influydé en el tipo de

B Ibid, pp. 194-196.
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publicaciones que se hacian, pues las temdticas segin se puede inferir
de la revisidén del indice de publicaciones editadas en la capital del
pals durante el porfiriatow. Muchas de ellas surgidas con anterioridad
se conjugaron para dar una visidén mas compleja del ejercicio
periodistico. Asi tenemos cque por su orientacidn habia periddicos de
temas politico, informativos, humoristicos, de espectaculos,
literarios, cienlificos, educativos, religiosos, dirigidos a la mujer
o a los nifios, al comercie, a la ciencia, a la misica, periédicos
obreros, econdmicos, financieros, etcétera.

Varios de ellos sequlan las lineas trazadas por la tradicién
periodistica; es decir, se ocupaban principalmente de politica. Otros
reforzaron sus A4reas informativas y sus espacios publicitarios y otros
mas se convirtieron en promotores directos del avance capitalista, al
ofrecer Therramientas educativas e informativas sobre mineria,
agroindustria, electricidad, economia, comercio y avances cilentificos
como la fotografia o la maquinaria industrial.

Asil por ejemplo, entre las publicaciones que sélc se ocupaban de
esas ultimas tematicas (educativas-informativas) encontramos La Iloja
Eléctrica (1885), El Minero Mexicano (1878), E1 Industrial (1879), El
Eco Clientifico, Literario e Industrial (1885), la Revista Telegrdfica
Mexicana (1889), la Revisla Cientifica e Industrial (1901), La Tierra
de México (1901), El Comercio (19203) y El1 Progreso (1907).

La mayoria era bisemanal, semanal, quincenal y hasta mensual;
estaba dirigida a un publico especializado, interesado en la

modernidad capitalista, y con recurses. Su precio cra elevado, como en

los siquientes casos: 50 centavos EI Fomento Tndustrial y La Revista

2t

Florence Toussaint, op. ¢it., pp. 73-108.
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Agricola, quincenales; 25 centavos El Minero Mexicance, semanal, y FEl
Fotdégrafo Mexicano, mensual. Estos precios eran iguales a los de las
publicaciones destinadas a las colonias extranjeras en México, cuya
poblacidén constituia una elite. Los diarios que costaban entre 5 y 10
centavos eran caros, puesto que el salario minimo en la ciudad iba de
a 27 a 30 centavos diarios, en esa époc:a.'m

El contenido y precio de estas publicaciones, nos indican que
50lo un sector de la sociedad mexicana, no el pueblo en su conjunto,
se preparaba para entrar a la modernidad. FEn ellas no sélo le
informaban sobre las caracteristicas de los avances clientificos vy
técnicos, y de su aplicacidn, también le decian en doénde adguirirlos y
a qué precio. Ademas, su caracter especializade les impedia poner
enfasis en la politica, pero no en comercializar sus espacios. Por los
anuncios que tenian puede apreciarse gue la prensa se dirigia a un
piblico importante para el desarrolle capitalista, vya fuera como
promotor o consumidor de diche modelo.

Otra de las condicicnes mencionadas come necesarias para dar el
salto a la modernidad era gue los impresores se dedicaran a la edicién
de publicaciones periddicas como actividad central, aun cuando su
oficio parecia ser mas blen la maquila de éstas. Florence Toussaint
sefiala que durante "la primera etapa del porfiriato destacan, por la
cantidad de periddicos impresos en sus talleres, tres
establecimientos: la Impresora Poliglota, la de José Vicente Villada y

la del periédico El Socialista"."

M pernando Rosenswiy, "El desarrollo econdémico en México", El Trimestre
Fecondmico, 32, 3Julio-scpticmpre, de 1965, p. 412, citado por Blanca hAguilar
Plata, op. cit., p. 81.

B rlorence Toussalnl, op. oil., pp. 18-49.
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También las Imprentas de Francisco Diaz de Leén y Santiago White,
Filomeno Mata, Ireneo Paz y Daniel Cabrera editaron ademias de las
publicaciones propias, las de otros.

Hacia 1896, sélo las publicaciones que adoptaron algunos de 1los
cambios propios de la modernidad, como la renovacién tecnolégica y los
del quehacer periodistico, y cuya existencia no dependia del subsidio
oficial, lograron sobrevivir al cambio tan drastico que trajo la
aparicién de EI Imparcial, el cual concentrd el apoyo econdmico del
gobierno porfirista. Es decir, las publicaciones de las colonias
extranjeras, las sostenidas por asociaciones o) sociedades
filantrépicas, las apoyadas por la Iglesia, las que estaban al
servicio del capital y el comercio extranjeroc o bien, las que eran
favorecidas por algunos politicos.

Afirmamos lo anterior ya que Francisco Tapia sefiala en torno a El
Imparcial que Reyes Spindola compré dos linotipes y una maquina
dobladora con capacidad para producir 4 mil 500 hojas por hora, pero
lo que le dio un fuerte impulso fue la rotativa Gross "5traiht line”,

traida desde Chicago, capaz de tirar 55 mil ejemplares.™

Con ésta vy
otros adelantos modificé el formate del diario. En lugar de los
chorizos de letras a cinco columnas, sintetizé al maximo las notas,
intercalando modestas vifiletas y lineas y dando un poco mas de blancos
entre cada texto noticioso. Simplemente con este tiraje, con el precio
y con la calidad de la edicién, era imposible competir con &1,

Por otre lado, Garcia Naranjo, citado por Blanca Aguilar, evalua

friamente la disposicidn de Reyes Spindola f{rente al régimen y scfiala:

¥ pPrancisco Tapia, Grites y y silencios de las imprentas, México, UAM-
Xoxhimilcee, 1990, p. 24.
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"El contrato entre la Dictadura y Reyes Spindola fue 1licito: éste
recibia los mil pesos semanarios, y la Dictadura, como fruto de la
subvencidén, fue recibiendo la esquela del fallecimiento de los diaries
gque no se pudieron sostener..."”

Uno mas de los factores gque da un caracter distinto a la prensa
mexlcana de esos afios y gue ayudé a su desarrcollo como industria fue
el hecho de gue buscd al gran publico ante quien promovid un sinfin de
mercancias. Los diarios de Reyes Spindola antepusieron los intereses
de empresa, los de sus anunciantes, buscando la ganancia. El periédico
salié a la calle en busca de compradores, antes que de lectores, y la
venta por suscripcién quedd como un recurso mds para obtener ingresos.
También fue durante esta etapa cuande la informacidn extranjera de
todo tipo llegd de golpe a las redacciones, ésta ofrecia a nuestra
sociedad un modelo de vida cosmopolita y alteraba el existente. Aasi
tenemos que los contenidos de la prensa la convirtieron en toda una
mercancia.

Me centré en El1 Imparcial porque fue en este diario en el que se
concentraron todos los requisitos del periodismo informative e
industrial para hacer de ¢é1 un periddico modernc; ya gque en otras
publicaciones encontramos que se dieron algunos avances, tecnolégicos
o periodisticos, pero de manera aislada, o bien, se adoptaron

posteriormente.

2.3 La publicidad gana espacio e importancia en la prensa

3' Nemesio Garcia Naranjo Nemesie, "La funcién social de Reyes Spindola”,

Cumege; 722 mar, 1023, p. 1, <itado por Blanca hguilar, eop. ¢it., p. 85,
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Cabe recordar que la publicidad, con distintos matices, ha estado
presente en nuestro periodismo por casi dos siglos. En las primeras
publicaciones periddicas los anuncios aparecian bajo los rubros de
encargos, hallazgos, pérdidas o avisos clasificados.” Después aparecio
la pagina de Anuncios, c¢on informacién referida a la venta de
productos y servicios tales como impresos, comercios, animales para
transporte de carga, préstamos, tintorerias, teatro, venta de bienes
raices, profesores, medicinas, fiestas, vacunas, etcétera.

Por la década de los cuarenta del siglo XIX se dieron los
primeros anuncios ilustrados, con un pequefic grabado alusivo al
producto (casas, pianos, animales, entre otros objetos). Esta vifieta
se anteponia al texto del anuncio y se apegaba al diseflo de la pagina,
pues las columnas no se podian alterar. A veces era esta ilustracién
lo que separaba un anuncio de otro.®

Mas tarde, se dieron los articulos de recomendacidn, denominadoes
réclame, publicados en Le Trait D 'Union, La Colonie Francaise y La
Libertad. Estos eran semejantes a lo que hoy se conoce como insercién
pagada publicada a solicitud del anunciante, disfrazada de
informacién. A raiz de los articulos de recomendacién, "[...] la
visidon sobre los anuncios cambid y se aceptd que eran medic facil vy
sencillo de comunicacién; un reflejo de la industria, de los negocios

. 36
y de muchas necesidades perscnales [,..]1""

¥ para mayor informacidn sobre el origen de la publicidad en la prensa ver

Martba Celis de la Cruz, La publicidad en la preonsa mexicana del sigle XIX:
1805-1850, tesis de licenciatura, UNAM, FCPyS, 1996.

** Fsto lo hemos visto a parlir de algunos trabajos sobre pransa realizados
por los alumnos de mis cursos en la FCPS.

A, de la Portilla y Villegas Florian "Los anuncios”, Bi Nacional, 15 de
dicliembre de 1881, p. 1, citado por Irma Lombarde, op. cit, pp. 105-106.
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El tipo de anuncios y su apariencia se volvié mis complejo
durante el porfiriato; el espacio que ococuparon fue mayor al destinado
anteriormente a ellos, asi como el juego tipografico, lo gue permitid
hacerlos mas atractivos. No obstante, seguia dominando el texto sobre
la imagen,

La inclusidén de la imagen fotografica en la publicidad también se
transformd; ya que se pasd de la litografia, al grahado y de éste a la
fotografia, la cuwal tuvo uvna rapida acogida, de acuerdo con lo

seflalado por Olivier Debroise:

[...] se inserta como elemento adyacente en un disefio

heredado de la ilustracidn grifica manual; mnuchas veces

recortada y retocada, la imagen fotografica se incluye a

manera de vifieta enmarcada por una orla art nouveau o bien

aparece en un recuadro sobrepuesto a una ilustracidn

litografica [...]V

El florecimiento de la publicidad en la prensa provocd en esta
varios cambios: le dio una imagen renovada, por el aprovechamiento de
los recursos técnicos; le permitid crecer en paginas destinadas a
ella, al admitir mas anunciantes y promover el consumo; le inyectd
mayores ingresos a las publicacicnes, lo que permitidé disminuir su
precio, A esto deben afiadirse las campafias promocionales desatadas a
raiz del desarrollo empresarial del periodismo. #stas iban desde
hablar de los beneficios gue acarrea el anunclarse hasta el elaborar
anuncios convincentes e impactantes.

Por ejemplo, hubo anuncios en los cuales se pretendia explicar

los beneficios de utilizar una crema, un madicamente o un accesorio,

para mejorar la apariencia o la salud del consumidor. Fn esos casos la

Y olivier Debroise, op. cit., p. 115,
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imagen complementaba al texto, al mostrar fisicamente el producto o a
la modelo en el que se notaba el efecto de éste tras su aplicacién o
uso. También hubo los que incluian el testimonio de quienes utilizaron
el producto anunciado y hablaban de los resultados obtenlidos.

Un ejemplo mas es el citade por Yolanda Zamora en su articulo
"Alacena publicitaria", dgue corresponde a un anuncioc publicado en El
Cronista de México {1865) dirigide a los propietarios de fincas de la
capital y los alrededores de México, el cual sehala:

Los avisos en los periddicos son tan Gtiles a los lectores

como a los anunciadores, puesto que sin trabajo ni fatiga se

encuentran en la tercera y cuarta pagina del periddico
. : . 38
multitud de interesantes informes,

La autora también se ocupa de El Anunciador Mexicano {(1877) en el
cual decia: aun cuando los anunciantes pagan mds en éste que en otros
periodicos, tienen una ventaja, pues el lector no se distrae con otro
tipo de informaciones; éste era un oOrgano de comercio e industria
enfocado sb6lc a la publicacidédn de anuncios. Ante tal nlmero de
anunciantes c¢abe decir que los editores, Mario B. Agleros y M.
Quezada, tuvieron la visidén para olvidarse del periodismo, en aras del
beneficic econémice, que les reportd la edicidédn de su publicacidn
destinada a la publicidad.

Ambos, tanto El1 Cronista de México como El1 Anunciador Mexicano,
tenian como propdsite la comercializacidén de sus paginas, al darle un
fuerte impulso al soporte econdbmico de las publicaciones y ne al
desarrollo del quehacer periodistico, segin se infiere del articulo ya

citado. Al ofrecer sus espacios sefialaban tombilén Jlos lugares a donde

Y Yolanda Zamora, "Alacena publicilaria", Revisra do la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, 109, México, UNAM, FCPS, Julio-seplicubre. 1982, p. 50
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se distribuian, tanto del pais como del extranjero; esto les permitid
darle difusién a productos de aqui y de otros lugares. El primero
establecid la Agencia General de Anuncios a la gue se afiliaron varios
diarios, con objetivos periodisticos distintos pero todos interesados
en aumentar sus ingresos por medio de la publicidad. E! segundo se
editaba mensualmente y alcanzd un tiraje de 11 mil ejemplares que se
distribuian gratuitamente en la ciudad de México, en los estados mas
prosperos del pais, en La Habana, Nueva York, HNuevo Orleans, San
Francisco y Paris. El alcance de su distribucidn garantizé durante los
tres afios que se publicd, una gran difusién de las mercancias
anunciadas.”

El Noticioso, publicacidén informativa, también puso énfasis en la
publicidad. Desde su primer numero, los editores destinaron las dos
orejas de la primera plana del tabloide al lema The time is money, en
una vy El1 tiempo es dinero, en la otra. Ademas, permanentemente
invitaba a los anunciantes a dar publicidad a sus productos y escribia
sobre las ventajas de anunciarse en la prensa. Y si que anunciarse
producia resultados, sobre todo en EIl Noticioso que despertaba de
continuo la curiosidad y el morbo en sus lectores a través de sus
notas sensacionalistas. En ocasiones incluyd anuncios hasta en la
primera plana o destiné la mayor parte del diario a la publicidad, al
decir de Irma Lombardo.” No en balde fue la primer publicacién en
segulr las normas de la prensa norteamericana y en conjugar
informacidén y publicidad para su desarrollo.

Tapbién sus editores realizaron una campafa de autopromocién que

Porbid, p. 52.
" Irma Lombardo, op. cit., pp.74-77.
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derivé del aviso Se compran noticias. Se decla que diariamente
recibian noticias, de mayor o menor importancia, de numerosas personas
pertenecientes a todas las clases sociales, "{...} Esto les permitié
asegurarse de obtener informacidén de primera fuente, involucrar a los
lectores e incrementar su tiraje:; ya que alcanzé los 30 mil ejemplares
diariocs y en ocasiones, hasta tres ediciones, segin la cantidad de
noticias y su impacta."“

Ya durante el porfiriato, la mayoria de los perioédicos
importantes destinaba entre una y dos paginas a la publicidad y ésta
se habia diversificado. Se anunciaba ropa para caballeros y para
damas, seguros de vida, medicamentos promovidos a través de los
laboratorios, cosméticos, instrumental de cirugia, méquinas de coser,
articulos de cocina, muebles, transportes, diversiones, hoteles,
casas, terrenos y los grandes almacenes de capltal francés, como EL
Palacio de Hierro, Al Puerto de Veracruz, El Puertce de Liverpool, E1
Centro Mercantil, etcétera; asi como los adelantos cientificos vy
técnicos gue gse promovian, generalmente, en la prensa especializada.

Mientras que el tipo de anuncios se diversificd, el bombardeo
publicitario se unificd; ya que por distintos frentes enviaban a los
lectores el mismoc mensaje: compre vy actualicese para entrar a la
modernidad. Quiza porque como la misma prensa decia, la repeticidn
hace la costumbre y c¢rea la necesidad de clertas mercancias; nadie lo
dijo mejox que E1 Anunciador: El que no anuncia no vende . "’

Las publicaciones de Rafael Reyes Spindola, entre ellas Kl

Imparcial, tenian bien cublerto este aspecto, pues contd con los

i myida vy milagros del reportero Angel Pola", F1 Universal, 29 mayo, 1921,

citacdo por Irma Lombardo, op. cit., pp. 223-237.
M yolanda Zamora, op. ¢it., p. 5.




recursos técnicos para hacer una publicidad atractiva, con el favor de
los anunciantes, y con socios dedicados a la publicidad, los hermanos
Goetschel.

La modernidad periodistica requirié del avance capitalista, del
desarrollo tecnoldgico de la empresa editorial, de mecanismos
publicitariocs para retroalimentarse y crecer y desde luego, de
editores empresarios, del reporter y de un tratamiento noticioso

distinto como veremos enseguida.

2.4. La noticia: de la gacetilla a la primera plana

Otros aspectos gque marcaron el desarrollo del periodismo
industrial en México fueron las transformaciones en torno al quehacer
periodistico, entre las que estan la presencia del reporter en las

redacciones y el manejo noticioso de la informacidn.

2.4.1. El reporter

El reporter -a diferencia del gacetillero quien reqgularmente era
el jefe de redaccidén, y de los informantes ocasicnales- tuve como
misiédn principal la obtencidn de noticias originales.

Al revisar las gacetillas de algunas publicaciones del siglo XIX,
para el curso gque imparto, me he encontrado con que el gacetillero
estaba abocado al manejo de la informacidn, para ello hacla un trabajo
de seleccidn, recorte y sintesis de la misma a partir de lo publicado

en oltros diaries, o de lo gque se¢ recibia eon la redaccidn, por medio de
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las agencias o de alguna otra fuente. Muchas veces reproducia la
informacién o el comentario difundidos por otros diarics tal cual, con
el fin de entablar polémicas o descalificar lo dicho por otres: yva que
al final de 1la informacién seleccionada casi siempre iba un breve
comentario (colas en verso) del gacetillero a titulo personal, guilado
por el jefe de redaccidén o por el director.

Cabe sefialar que el gacetillero, aln cuando manejaba la noticia y
trabajaba para el periddico, no cumplia la misma funcidén que el
reporter, pues no salia de las redacciones en busca de la noticia,
sino que esperaba en éstas el reporte noticioso de agencias vy
publicaciones. Tampoco redactaba los textos con los criterios del
periodismoc informativo. Por el tipo de actividad que desarrollaba
quizd podria ahora homologarsele con el cablista, cuya funcidn al
interior del periédico es muy semejante.

Los informantes que también aparecen relacionades con la
informacidén, las mas de las veces, nada tenian que ver con el
periodismo. Eran amigos de los editores o simplemente lectores
interesados en difundir algun suceso, que enviaban a veces desde
lugares distantes. Perc después de esto era el editor, el defe de
redaccidén, el redactor de mesa o el reporter quicen la manipulaba y le
daba forma periodistica. También hubo los que vendian informacién,
pero en ese caso se necesitd del reportero para comprobar la veracidad
de ésta vy, a la vez, de qué la trabajara conforme a las normas
periodisticas, pues los hechos aislados por si mismos no son noticia.

A partir del informante, puede ser que deriven ¢l corresponsal vy
el enviado especial, claro que la misién de estos Oltimos sc apega a

lo periodistico y yva es remunerada. El corresponsal trabajd en nuestro
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pais durante la guerra con los Estades Unidos y en la Revolucidn y por
el tipo de trabajo que realizaba, puede considerdrsele un reportero
itinerante.

El reporter diremos que es una figura gque nos viene del
periodismo noticioso norteamericano, donde surgidé a mediados del siglo
XIX. Este era un personaje con espiritu aventurero, observador vy
activo, que se aparecia como por arte de magla en el momento menos
esperado. Para él1 su actividad cotidiana representaba y representa la
posibilidad de transformar hechos sociales en noticia y de elaborar la
nota informativa, la entrevista y el reportaje con un lenguaje
atractivo e impactante,

De acuerdo con lo dicho por Heriberto [Frias, el reporter era un

buscador de noticias y para obtenerlas:

Va a los talleres, entra a las fabricas, charla en los
cuarteles, visita las carceles, recorre los hospitales, rie
en los teatros, pasa por los burdeles, frecuenta las
iglesias, Y cantinas, escucha en las antesalas
ministeriales, come en los banquetes solemnes y goza en los
almuercitos en los Dbarrios pobres, atraviesa por los
incendios, presencia los matrimonios, asiste a las
apoteosis, contempla los fusilamientos de los asesinos, vy en
los cementerios concce a los vivos. Y de todo saca apunte vy
jay de €l si olvida un detalle exterior, aunque se comulgue
la verdad intima y calle lo que no debe decirse [...]

Debe saber de todo y atreverse a todo: de oratoria oficial,
de técnica taurina, de Jjerga teatral, de politica, de
guerra, de critica mundana y de modas, y de diplomacia; vy
debe ser tan audaz como astuto; zorro y gallo."

Durante el porfirlato, la presencia de este personaje se
incrementd en las redaccliones y en las calles en busca «de informacién.
Esto le dio al ejercicio periodistico un matiz distinte al mostrado

hasta entonces. Su misién fue ocuparse e lo gque acontecia en la

" lrma Lowbardo, op. cit., p. B82.
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sociedad, de lo que afectaba a los probables lectores, de lo que
observaba a su alrededor, del habla cologuial que hizo propia... en
fin, de todo y transformarlo en algo de interés publico. Para €l la
noticia estaba en la vida cotidiana, sélo debia identificarla y darla
a conocer a Ssus lectores. Por ello, se dice que el reporter hace el
periodismo en la calle y no en las redaccliones.

Al ocuparse de la vida cotidiana, el reportero dio al periodismo
su caracter de enlace entre la sociedad y las instancias de poder, no
importaba si la relacidén se establecia del poder a ésta o viceversa.
Con esto quiza el periodismo informativo rebasd al doctrinario ¥
desarrollé las siguientes funciones: informar, influir, entretener Yy
anunciar: las tres primeras son fundamentales en la actividad
reporteril. Por ejemplo, durante el porfiriato y la Revolucién al
entrevistar al presidente y mas tarde a los caudillos, nos hablé de
sus acciones, de su personalidad, de su trascendencia, de todo lo que
a2 su alrededor oliera a noticia y asi, ademds de informarnos, logrd
influir en la opinidén publica para darle a ésta una imagen de las
personalidades de la época.

La figura del reporter se volvid tan popular que desatd 1a
competencia laboral y el menosprecio de los antiguos redactores Yy
colaboradores de las redacciones. Competencia, porque al ocupar la
noticia la primera plana la opinidn fue desplazada a las paginas
interiores y el comentario elaborado de los articulistas pasd a
segundo término. Asi por ejemplo, se le dio mas importancia a 1la
noticia sobre un crimen, un asalto o el alquiler de infantes para
implorar caridad que a la sesién de la Camara o a la croénica teatral:

simplemente porque las netas cran ma&s impactantes y vendian mas.
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La nota informativa, el reportazgo, la entrevista y el reportaje
euparon un mejor espacio en la edicidén, al igual gue su autor, el
reporter, gqulen mejord su status y su papel en sociedad; para entonces
sudo codearse con los articulistas en las reuniones gociales vy
>oliticas, en la Camara y el teatro, y a veces les gandé al publico con
3u nota. Mas eso no evitéd que los periodistas y colaboradores le
consideraran una presencia menor, que le achacaran el manipular 1la
informacidén y el utilizar un lenguaje guiado por el amarillismo
informativoe; de ocuparse casi siempre de lo negativo de manera
espectacular. HBstos caracterizaron su trabajo como sindénimo de
escdndalo y a él lo vieron como un "advenedizo", sin presencia y sin
cultura; no cbstante, al manejar informacidén fresca y de primera mano
y al escribir notas oportunas, novedosas e impactantes, el reporter
pudo ocupar la primera plana y competir en buena lid con ellos. Lo
paradéjico del asunto es que el reporter, la figura mas sobresaliente
en el organigrama del periodismo moderno, debié asumir las reglas al
estilo estadounidense y pasar al anonimate. Segin la tradicidn las
notas debian aparecer sin firma y cquien asumia la autoria vy
responsabilidad de las mismas, era la direcctién.

Asi, el reporter contribuybd a la transformaciéon del oficio
periodistico y la divisidén del trabajo de las redacciones; pues como
ya sefialamos, a mayores recursos tecnoldgicos se requiere mas
informacidén y mas diversa, de ahi que la actividad de este personaje
se haya especlalizade y, en cierta medida, formalizado las fuentes de
informacién; ademé&s de ocuparse de la nota roja, guiza el tema mas
cotizado por aquellos afos, llegd a cubrivr casi todas las areas:

sociales, deportes, espectdculos, politica, finanzas, ctcétera.
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t.4.2. La noticia y su maneijo

El otro aspecto que marcd el cambio al periodismo informativo fue
21l manejo de la noticia. Cuando esta llegd a México, en el dltimo
tercic del sigle XIX se desarrollaron la nota informativa, el
reportazgo, la entrevista (interview) y el reportaje, todos estos
géneros ligados a la noticia y abocados a satisfacer lo novedoso, el
interés ptblico, lo oportunce e impactante; ademé&s, los conflictos
sociales y la denuncia se mezclaron para condimentar a la noticlia.

Estos géneros trajeron consigo la investigacién periodistica y su
metodologia; va que la necesidad de transformar los hechos sociales en
noticia llevd al reporter a verificarla, a aclarar e indagar sus
antecedentes, sus detalles, a realizar un seguimiento v a enfocarla
desde distintos puntos de wvista, para rencovarla o darle actualidad vy
pertinencia. Varias de estas actividades aque eran privativas del
colaborador o el articulista, se convirtieron en el diario guehacer
del reporter y en el paso previo para llevarlo a las redaccicnes a
escribir sus notas.

3610 que a diferencia del colaborador, quien analizaba y cvaluaba
los hechos sociales, el reporter profundizaba en el conocimiento del
suceso para informar de manera mas amplia y precisa; de ahl que ademas
de acudir al lugar de los hechos vy observar detenidamente el
escenario, el reporter preguntaba a los presaentes sobre el hecho y
sacaba sus propias deducciones. Fsto le ayudd hasta para darvle a cada

tipo de noticia un tratamiento y una presentacion. La nota informativa




aptdé lo actual e impactante; la entrevista se desarrollo como técnica
le acopio informative y como género periodistico y el reportaje
ermitié profundizar y dar seguimiento a sucesos cuyo impacto social
:ra significativo. En todos los géneros se permitia la utilizacion de
los recursos sensacionalistas y de un lengualje llamativo.

El manejo de la noticia no sélo afectaba al acopio de informacidén
v a su presentacién en géneros, también repercutia en su ubicacidén en
la publicacién. Lo noticioso tenia en los oprimeros diariés
informativos los meiores espacios, con cabezas llamativas e
ilustraciones, a fin de impactar a los lectores. En las publicaciones
de tema peolitico fue ganando espacios, como en F1 Partido Liberal, El
Nacional, El1 Tiempo, El1 Monitor del Pueblo, entre otros; sélo que en
ellos se distribuyd entre la primera plana, la gacetilla y las paginas
interiores, y coexistid con la opinién.

Sin embargo, el manejo de la noticia en la primera plana era muy
diferente a la de gacetilla. Porque la nota informativa, que logrd
colarse a la primera plana, era actual, novedosa, oportuna, de interés
general y en lo posible, veraz; mientras que la noticla ubicada en la
gacetilla se retomaba de otras publicaciones y la mayoria de las veces
no tenia actualidad. Ademas, mientras que la noticia en la nota
informativa seguia los criterios de la modernidad periodistica, con
una entrada llamativa y una amplia explicacidén de los hechos; la
gacetilla se proponia informar de manera escueta, moediante la sintesis
informativa. Cabe seflalar que la gacetilla con el tiempo se ha
transformado en la columna informativa, de notas breves.

Fl auwge de lo noticioso le dio actualidad vy agilidad al

periodismo, pues exigid del reporter, del jefec de redaccién y de Lodos
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los participantes en este quehacer, estar como sabuesos a la caza de
las noticias, de lo original, y atentos a lo que publicaban los otros
periédicos, para ganarles como decia Hearst la noticla, a los
anunciantes y al publico. Asi pues con el manejo noticioso la
competencia entre publicaciones se reactivéd.

Finalmente diremos gque el periocdismo moderno en México resurglod,
con nuevos bries, hacia 1916 con El Universal y un afioc mas tarde con

Excélsior, de cuya organizaclén empresarial hablaremos més adelante.
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Capitulo 3

Breve panorama del acontecer cultural y periodistico en el
que surgidé Excélsior

Lo seflalado en los capitulos anteriores permite conocer las
circunstancias que posibilitaron y delimitaron el surgimiento de
la prensa posrevolucionaria de cardcter empresarial, de la cual
forma parte Excélsior. En éste se pretende hacer un breve recuento
del acontecer cultural y de las caracteristicas del periodismo
mexicano al inicio de la posrevolucidédn, a fin de acercarnos al
contexto que roded a Excélsior en sus origenes. Se intentara
seflalar por gué la Revolucidn provocdé que los periddices
detuvieran su camino hacia la industrializacidén periodistica vy
retornaron al del periodismo politico; periodismo en el cual
ademas influyé la interaccidén entre la prensa mexicana y -la
extranjera, la norteamericana, ¢ simplemente la editada por
mexicanos al otro lado de la frontera; finalmente, nos detendremos
un poco en algunas de las publicaciones contemporaneas a las
editadas por Rafael Alducin , como El Universal y FE1 Universal
Ilustradeo para hablar de la empresa periodistica moderna.

La posrevolucidén, en su inicio, fue un periodo de reacomodos
Yy reorganizacién politica, en el cual la lucha armada cedid
terreno a la discusion en torno a la Constitucidén vy a la propuesta
carrancista de paz social, con base en alianzas entre los grupos
de poder. Esto conlrasltaba con la fuerte crisis pelitica vy
econdmica que habia vivido el pals tras la caida de Diaz; pericdo

en ¢l que aumentaron las camparias anlirreelecclonistas, se
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incrementaron las demandas obreras y campesinas, se desatd la
lucha de facciones, el movimiento armado y los vaivenes por el
poder, y aungue asumieron el mando maderistas y huertistas ninguno
de ellos logrd consolidarse al frente del Estado. Ademas, debido a
la lucha armada entre villistas, =zapatistas y carrancistas, el
pals enfrentd una crisis global que se agudizé répidamente hasta
la llegada del constitucionalismo.

S5i durante el porfiriato, como seflala Luls Gonzllez, el
autoritarismo fue una mezcla de concentraciédn del poder en una
sola voluntad, la de Diaz'; en la etapa carrancista fue el
ejecutivo, apoyado en los otros poderes federales, quien asumiéd el
mando e intenté representar a las distintas facciones e intereses
nacionales, como se infiere de lo dicho por Arnaldo Coérdoba, en su
trabajo en torno a la formacidn del Estado mexicano.? Mas tarde, en
la Constitucién se plantearon, aunque fuera de manera formal,
algunos cambios que modificaron la realidad nacional. Estos
terminaron por darle el soporte necesario al constitucionalismo y
quizad, porqué no, también contribuyé a ello el cansancio de la
poblacién ante la situacién de guerra. Bajo estas circunstancias,
el gobierno buscé erigirse en gula de la economia, de la
produccién y del capital y, a la vez, en mediador entre los
distintos grupes sociales.

En lo internacional la Guerra Mundial, la Revolucidén Rusa, el

desarrollo capitalista y el afan expansionista de Alemania y de la

1l véase Luis Gonzdlez, "kl liberalismo triunfanle™, en [istoria general
de México, 3a. od., México, Ceoleglio de México, 1981, pp. 925-279.

2 yaase Arnaldo Cordoba, "lLa constitucién del gobierno fuerte”, en [La
formacién del poder pelitico en México, 8Ba. cd., México, kra, 1980, pp.

13-23.
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Unién Americana fueron asuntos que desde luego repercutieron en la
politica y en la prensa nacionales; asi como las protestas, las
presicnes financieras y diplomaticas de los Estados Unidos de
Norteamérica, las cuales se incrementaron a raiz de las reformas
constitucionales ‘gque afectaban los intereses de los
norteamericanos en nuestro pails, muchos de ellos ligados a la
industria petrolera.

De acuerdo a lo expresado por Berta Ulloa:

Los extranjeros y sus propiedades en el interior del
pais fueron la causa de esas diferencias, no porque los
combates de la guerra civil hayan dafiado sus propiedades
sino por la actitud del embajador de la Unidén Americana,
gquien demandaba, de manera amenazante, ante el
presidente Wilson la intervencién.?

También influyé el expansionismo del capital norteamericano
en el resurgimiento de la prensa industrial en México, pues con el
retorno de la estabilidad social y el relativo control de la lucha
armada, los grandes capltales pensaron nuevamente en impulsar el
desarrolilo capitalista y la prensa representaba un complemento
importante de dicho proceso, al promover Y difundir sus
mercancias.

La prensa fue un medio importante para que los goblernos
aleman y norteamericano hiclera un manejo propagandistico a través

de la oferta informativa de sus agencias instaladas en México.

Entre 1916 y 1917, México jugd un papel importante en
relacién con la agencia alemana Transocean. Entre otras
cosas concedid la  autorizacidn  oficial  para la
instalacidn de 1la unica estacidn rocceptora de

* Rerta Ullea, "lLa lucha armada™, en Historia general de México, op.

cic., pp. 1176-1177.
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informacién proveniente de Alemania en el continente
americano, La medida resultaba tan atrevida en términos
diplomadticos que solo puede entenderse en el contexto de
las fuertes ©presiones ejercidas por el gobierno
norteamericano contra Carranza y el deseo de éste de
ofrecer una resistencia mediante acuerdos con los
alemanes.

No obstante las facilidades otorgadas por el gobierno
mexicano, Transocean resulté desplazada por las grandes
agencias nerteamericanas: la United Press y 1la
Associated Press, que llegaron a América Latina en 1915
vy 1918, respectivamente.’

La transformacién también ocurridé en lo social y en lo
cultural. La Revolucién habia provocado el desarraigo vy la
reorganizacidén en torno a la vida urbkana, asi como el surgimiento
de nuevos conglomerados socilales; debido a esto el pais se
enfrentd a la falta de asideros «culturales en los cuales
reflejarse. Durante esos afios una parte de la poblacidn rural
cambidé de lugar de residencia, se trasladdé a otra zona rural, a
las pequeflas ciudades e incluso a la capital del pais; debido a
ello, se vic forzada a aprender a combinar sus creenclias con las
gue encontrd en su camino vy, en ocasiones, las modificd.
Igualmente ocurrid con gran parte de la poblacidén urbana, que
ademas de convivir con las costumbres nacionales, propias vy
ajenas, debia enfrentar la influencia de la cultura cxtranjera.

Por otro lade, se f{fortalecid el proceso de ensefanza-
aprendizaje, a través de la creacidn de la Secretaria de Educacién
Poblica y de sus campanas naclonales, se reabridé la Universidad
Nacional y se desarrollaron distintas manifestaciones culturales.
El proyecto carrancisla promovid un movimiento legitimador, al que

siguidé la difusidén de lo mexicano y de la unidad nacional vy,

Josd Twis OrLis Carza, Méxepco en gueria, México, Plancta, 1989, p. 88.
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paralelos a éstos wmovimientos, surgieron otros influenciados por
la relacion cultural con el exterior.

La reflexién en torno a las formas de esparcimiento a las que
la sociedad mexicana tenia acceso, durante el primer cuarto del
s5iglo XX, permiten visuvalizar su influencia y repercusidén en la
sociedad. Asi tenemos que, el cine, la carpa, el teatro de revista
politica y la prensa humoristica reforzaren lo popular, pues iban
dirigidas principalmente a las clases populares; en tanto la
experimentacidén radiofénica, la épera, el teatro de influencia
extranjiera vy la prensa informativa y especializada satisfacian a
otros sectores de la sociedad y, hasta cierto punto, le ofrecian
valores morales, sociales y culturales basados en lo cosmopolita
mas que en l¢ nacional, como lo hacian las primeras. Por ahora,
nos detendremos, brevemente, en las formas de entretenimiento
relacionadas con el quehacer periodistico.

El cine mudo en Méxigco tuvo su mejor época de 1917 a 1921,
ademas de exhibirse en éste peliculas norteamericanas y eurcpeas,
se realizaron cintas propias. Durante la conmocidén revolucionaria
se hicieron documentales, cortos o largometrajes, que  se
propusieron reconstruir la realidad e informar del movimiento
armado; después de ésta, se empezaron a realizar largometrajes de
argumento, los cuales abordaron temas como el nacionalismo, el
costumbrismo, el indigenismo y el agrarismo, asuntos que retomd

mas tarde el cine hablado. Y desde lueqgo, se cayd en la imitacidn

del cine italiano y de la imagen de sus divas.”

Véase Aurcelio de los Reyes, "El cine con México 18986-1930", en 80 afios
do cine en México, UNAM, Difusidén Cultural, 1976 (Serie Tmagenes, 2), pp.
51-87.
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Por otro lado, el espectaculc cinematografico habia logrado
que los perlédicos se ccuparan de él como del teatro y la Opera en
las crénicas, gue las revistas dieran la portada a sus estrellas y
que los distintos goblernos, desde Carranza hasta Obregodn, le
consideraran importante para realizar, por medio de él, algunas
camparias propagandisticas.

A su manera el teatro, sobre todo la revista politica, tuvo
un fuerte arraigo en delerminados sectores de la socledad, desde
las clases bajas que noche a noche acudian a las tandas, hasta la
clase politica que asistia guiada por la critica y la actualidad
informativa; en ocasiones, i1ncluso, esta uUltima auspiciaba vy
proponia los temas de los espectdculos de revista. Este teatro se
apoyaba en un doble juego: politico y sicaléptico (erdtico), por
medio de la satira y el humor, siempre lba al dia y renovaba sus
sketches a peticién del publico o con su complicidad.®

El teatro de revista politica tuvo una estrecha relacidén con
el desarrollo del periodismo humoristico, enfocado al publico
masculino, desarrollado en Frivolidades (1910), dirigido por
Manuel de la Torre; Mefistofeles, semanario ilustrado de
espectaculos (1918); El Mundo de las Aventuras dirigido por Pedro
Malabehar (1918) vy Azulejos de Pablo Prida y Ramdn Riveroll
{1921). También, una parte de sus contenidos lbuscaba ejercer la
critica social y la satira que los diarios "serios”" no le
permitian a los periodistas, ellos a titulo personal o a sueldo,

aprovecharon las caracteristicas de este periodismo y debide a la

¢ véase Armando de Maria y Campos, Kl teatro de género chico en la

Revolucidn Mexicana, 2a. cod., México, Consejo Nacional para la Cullura vy
las Arltes, 19906, (Clion de whRxico).
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censura recurrieron muchas veces al seuddnimo.

Mientras tanto, los teatros presentaban obras de procedencia
extranjera, a las que los empresarios daban prioridad, pues no
querian experimentar con propuestas locales, tales como la de los
siete autores dramaticos. Este grupo asumid una posicién
cuestionadora frente al promotor teatral y a la vez, ingresd al
ambito de la critica, la traduccién y la adaptaciéon (en teatro vy
cine), e hizo propuestas que logrd exponer al piblice y oponer a
las obras de mala calidad que llenaban la cartelera, procedentes
en su mayoria de Espafa, Italia y Francia.

El grupo luchd por ganar espacios, participd en la Unidén de
Autgres Dramaticos (1923) y en 1la temporada Pro arte nacional
{1925)., OQuiza, como seflalé Celestino Gorostiza, su verdadero
propbésito era crear un teatro mexicano, con fisonomia y espiritu
proplos, inscrito en el cambiante mundoe de los veinte. Su interés
era mejorar la calidad del teatro y relacionarlo con propuestas
diversas, a partir de la traduccidén de obras e ideas, ante 1la
imposibilidad de traer a las compafilas extranjeras de vanguardia.
Conformaban este movimiento Francisco Monterde, Victor Manuel Diez
Barroso, Carlos Noriega HNope, José Joaquin Cambia, Ricardo Parada
Ledn, Carlos y Lazaro Lozano Garcla, auilenes escribian en los
periddicos de la época.

Por otro lado, surgieron varias revistas literarias que
propiciaron el intercambio entre los escrilores mexicanos con los
de America Latina y Buropa; éstas ejercileron una gran influencia
en el desarrollo de la cultura en México, sobre tode porque eon

torno a ellas se movieron Jlos intelectuales ¢ue mas adelante
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conformarian los cuadros de idetlogos de la Revolucién. Algunas de
ellas son San-Ev-Ank (1918) dirigida por Octavio G. Rarreda;
México Moderno {1920-1923), por Enrique Conzalez Martinez; El
Maestro (1921-1923), por Enrique Monteverde VY Agustin Loera y
Chavez; La Falange (1922-1923), por Jaime Torres Bodet y Bernando
Ortiz de Montellano; Biblos. Roletin de la Biblioteca Nacional
{(1919) dirigido por Franciso Monterde, y El Libro y el Pueblo
(1922), editado por 1a Secretaria de PRducacidn Piblica y dirigido
por Gilberto Loyo.

Al inicio de la posrevolucidn debe verse al periodismo como
un elemento mas de la transformacién socie-cultural, por su peso &

interaccién con las formas culturales ya enunciadas.

3.,1. Nueva etapa del periodismo politico

En los afios previos al nacimiento de Excélsior, encontramos
que el periodismo nacional pasé del auge informativo, apoyado en
los periddicos de Rafael Reyes Spindola y eén la prensa
especializada que promovia la modernidad capitalista, al regreso Yy
predominio del periodismo politico. TLa empresa periodistica
desarrollada durante el porfiriatec se cestancdé debido a la
situacién de guerra por los siguientes motivos: loOs inversionistas
y anunciantes le retiraron su apoyo, y los redactores Y
columnistas mas importantes se exiliaron, principalmente al sur de
los FEstados Unidos de Norteamérica. Fntonces, las publicacliones

politicas dominaron por sobre las informativas.




Entre sus temas noticicsos mas importantes estuvieron el
movimiento armada y los cambios politicos que atrajeron a los
reporters nacionales y extranjeros. También con el auge de 1la
prensa politica resurgié la funcidén ideoldgica, persuasiva del
periodismo, que superd a la informativa y al interés de ganar a un
puiblico consumidor de mercancias.

A la vez, la presencia de escritores y periodistas mexicanos
en el extranjero, por corte tiempo o durante los afios mas algides
de la Revolucién, alimentd la formacidn de la nueva cultura
politico-periodistica; por las peculiaridades de la lucha armada y
sus distintos participantes, lo que se decia en diarios vy
revistas, de la zona fronteriza <c¢on Jlos Estados Unidos de
Norteamérica, era parte del Jjuego politico. Muchos de estos
periodistas tuvieron un papel protagénico al apoyar o atacar al
movimiento revolucionario y a sus distintos lideres. Por ejemplo,
Rodrigo de Llano editaba el semanario EI Jleraldo (1917} en Nueva
York; Martin Luis Cuzmén tuvo a su cargo la edicidén de EI Crdfico,
en 1916, en la misma ciudad; Nemesio Garcia Naranjo edité la
Revista Mexicana (19217-1%19), en San Antoniec Texas; Victorilidno
Salado Alvarez escribia para ILa Opinidn de Los Angeles,
California, y para La Prensa de San Antonio, Texas, y asi, muchos
mas.

En los afios del movimiento armado, esta prensa cumplié una
funcion politica importante y fue apoyada, las mas de las veces,
por distintos grupos como el encabezado por Villa, quien subsidid

a El Paso Morning Times, publicade en inglés, en Texas, con una
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seccidédn en espafiol abiertamente villista.'

La actitud de los goblernos mexicancs frente a ésta tuvo sus
matices. Madero establecid Dbuenas relaciones con importantes
diarios americancs (The New York Herald y The New York Sun),
subsididé a publicaciones fronterizas como El Norte de Texas, de E1
Paso Yy ademéds, envid corresponsales de los principales diarios
maderistas a la Unién Americana, en representacién de Nueva Era.®

Maria del Carmen Ruiz Castafleda sefiala al respecto que tanto
Huerta como los constitucionalistas se apoyaron en la prensa
fronteriza y auin en la extranjera para fortalecer la presencia de

México en el exterior. Respecto al primero sefiala:

Los periddicos editados por mexicanos en el extranjero,

cuya labor se encamina a dividir a los rewvolucionarios

haciéndose pasar, inclusive, como prensa imparcial y adn

antihuertista,.

La prensa extranjera gque alquila sus columnas a 1los

reaccionarios mexicanos o© trabaja en defensa del

imperialismo sajén.°®

Sobre Carranza y la presencia de sus idedlogos en los Lstados
Unidos de Norteamérica tanto Javier CGarciadiego como Ruiz
Castafieda hacen varios seflalamientos. La labor propagandistica de
los constitucionalistas, dicen, abarcaba relaciones con la prensa
americana, subsidio a algunos periddicos fronterizos de dentro vy

fuera del pals y el apoyo a ediciones realizadas en el extranjero

como el caso de The Mexican Review, publicada en Washington con

' Javier Garciadiego D, "La prensa durante lua Revolucién Mexicana", en
hAurora Canc Andalur, op., cit., p. 80.

8 Ipid, p. 74,

* Maria del Carmen Ruiz Castafieda, “Fl perviodisme y 1a Revoluaion”, en
op. cit., p. 449,
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financiamiento del gobierno carrancista,'

Tal vez algunas de las publicaciones de la época, sinoc es que
todas, reciblan informacién de las agencias de noticias que
abastecian a los diarios de la capital del pais ya que segin lo
menciona José Luis Gonzaler Garza, en México en guerra, una
investigacién del Departamento de Comercio de la Unidn Americana

efectuaba en 1917 decia:

la ciudad de México era sede de una oficina en la cual
trabajaban gratuitamente un <calificade equipo de
propagandistas alemanes, Segun estimaciones de los
norteamericanos, esta oficina ercgaba tan s6lo en lo
relativo a la prensa una cantidad no menor a los 50 mil
délares al mes, de los cuales por concepto de subsidios
a periddicos mexicanos se destinaban 25 mil délares
{...] ademés de preoporcionarles papel y servicios de
noticias.'!

En tanto, la prensa publicada en la zona fronteriza influia
en la imagen de los distintos gobiernos; el periodismo politico
impulsado en el pais mostraba las sigulentes caracteristicas: era
cuestionador vy destructivo durante el maderismo; adulador vy
servicial en el huertismo, y partidista y persuasivo durante la
Revolucién; estaba ligada a los grupos en el poder y fue el que
domind en el medio.

Tanto Ledn de la Barra, como Huerta, Carranza y los lideres
revolucionarios, reconocieron la importancia de contar con una
prensa a su servicio, a fin de legitimar sus posiciones politicas.

Fsta fue la dominante hasta gque la 1lucha revolucionaria se

" Para ampliar el tema véase Javier Garciadiego Iy, idem. y Maria del

Carmen Ruiz Castafieda, op. cir.
"' José Luis Ortiz Garza, op. cit., p. 14



estabilizé vy el régimen constitucionalista domind la escena
politica.

Huerta se apoyd en la prensa cortesana, en los periddicos
editados por algunos mexicanos en los Estados Unidos de
Norteamérica y en publicaciones extranjeras que alguilaban sus
espaclios a los reaccionarios mexicanos, como La Prensa, de San
Antonio, Texas,.

Los constitucionalistas contaron con peridédicos casi desde
que empezaron a organizarse en torno al proyecto de Carranza,
quien incluso, desde antes de ser presidente, establecid una
oficina de propaganda coordinada por Félix F. Palavicinl. Dichas
publicaciones formaron lo que hoy se c¢onoce como la prensa
constitucionalista. Sus idedlogos se organizaron en torno a dicha
prensa y se valieron de los periédicos extranjeros y de los
fronterizos para hacerle propaganda a la Revelucidn., Todo esto
hizo del periodismo un instrumento de lucha.'®

Al parecer el Estacdo reconocia a la prensa un gran peso
politico y soclal, pues ademas de la importancia de la relacién
prensa-poder, las publicaciones retomaron su papel de mediadoras
entre los grupos de poder y algunos sectores de la sociedad; en
tanto, el gobierno empezd a darle importancia al discurso
periodistico.

Mientras tanto, en la ciudad de México nos encontramos con

12

Para ampliar el tema puede verse Félix . Palavicini, op. ¢it. y Maria
Teresa Camarillo Carbajal, "La prensa revolucioconaria durante la ctapa
constitucionalista”, cn Laura Navarrete Maya y Blanca hguilar Plaka, La

prensa en México (1810-1915}), Méxlco, Addison Wesley Longman, 1998, pp.
165-200.

¥ Marfa del Carmen Ruiz Castafeda, "El periodismo v la Revolucadn™, en
op. ¢it, p.455,
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El Pueblo (1914), que se trasladd de Veracruz a esta ciudad y cuyo
director fue Rodrigo CArdenas; EI Sol (1914-1915) y E1 Nacional
{1915) editados por Gonzalo de la Parra, La Prensa (1915%) dirigida
por Antonio Rivera de la Torre y redactado por Palavicini; EI
Demdcrata {1915-1926}, dirigido por Rafael Martinez, y EIl
Universal (1916) dirigido por Palavicini

Casi al mismo tiempo que Excélsior surgieron FE1 Informador
(1917) fundado por Jesus Alvarez del Castillo Velasco y dirigido
por Juan Puga, en Guadalajara, Jalisco; El Porvenir (1919) con
Federico Gdémez como director, en Monterrey, HNuevo Ledn; E1 Siglo
de Torredn (1922) dirigido por Joaquin Moreno, en Coahuila; EI
Diario de Yucatdn (1925) dirigido por Carlos R, Menéndez!,
publicado en Mérida, Yucatan, y otras mas de menor duracién e
importancia.

Con estas publicaciones coexisten los peridédicos Omega (1918)
anticarrancista, dirigido por Daniel Rodriguez de la Vega; EI
Heraldo de México {1919), propiedad de Salvador Azuela y dirigido
por Vito Alessio Robles; 1los magazines FEl1 Universal Ilustrado
{1817} y Revista de Revistas (1910); El1 Universal Grdfico (1922),
tableoide vespertino dirigido por José CGonzéalez vy cuyo editor
politico era José Maria Puig Casauranc; Jueves de Excélsior
{1922}, magazine ilustrado dirigido por Gonzalo Fspinosa; Toreos y
Deportes, también conocido como FEI Universal Taurino (1922),
dirigido por Regino lernidndez Llergo, EI Mundo editado por Martin

Luis Guzman y EI Globo, dirigido por Félix F. Palavicini entre

" yaase Maria del Carmen Ruiz Castafieda v Luils Reed Torres, op. cil., pp.
263-280,
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enero y abril de 1925.'°

Durante los siete afios, que van de la caida de Porfirio Diaz
a la llegada de Carranza a la presidencia y al surgimlento de
Excélsior, existieron un sinnumero de publicaciones politicas,
Finalmente, cabe indicar gue muchas de ellas fueron de corta vida;
por ejemplo, Nueva Era (1911-1913), dirigida por Juan Sanchez
Azcona o La Tribuna (1911-1914), antimaderista, dirigida por

Nemesio Garclia Naranjo.

3.2. La prensa informativa se instala en la modernidad

El resurgimiento de la prensa industrial, a partir de 1916,
con los diarios pensados como negocic ("diarios de a centavo" como
se les llamd}, dio a éstos una nueva cara. Su caracter de empresa
hizo que se multiplicaran las variables involucradas en los
periddicos, los cuales se transformaron en una industria que
exigia cada vez mayores capitales, por ello para Camilo Taufic,
“El diario burgués es una empresa comercial que al correr tras la
maxima ganancia, su criterio informativo pasa a ser su criterio
financiero [...]"'

Los diarios y revistas se pensaron como empresas y ahora

veian a su piblico como consumidor, a quien debilan persuadir para

comprar y no como un piblico lector con el que compartirian ideas

* 5e¢ dice que esta publicacidon desaparecié por el bhoicot publicilario

nromovido por Alberto J. Pani, secretario dJde HNacicnda. Véase Telix V.
Palavicini, op. cit.
“ camilo Taufic, op. cit., p. 109
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e intereses; esta circunstancia establecid otra variable en la
relacidén prensa-poder, pues cobraron importancia e influyeron en
los contenidos de las publicaciones el anunciante y el consumidor,
ademéas del duefios, los empleados (periodista, administrativos, de
talleres, etcétera}) y el Estado. Este aspecto lo menciona Taufic
al remarcar que el gruesc de las ganancias no proviene de la venta
de noticias, o sea del diario, proviene de las cuentas por la
venta de espacios para publicidad a otras empresas. "Bstas daran o
negardn su conflanza a un diario en la medida en que aquel
defienda mejor o peor sus inlereses [...1"

En los afios que nos ocupan estdn entre las publicaciones
pensadas como empresas periodisticas tres diarios y dos magazines,
en la ciudad de México: E1 Universal (1916), Excélsior (1917) y E1
Heraldo de México (1919), los magazines El Universal Ilustrado
{1917) v Revista de Revistas (1910), dependientes de los dos
primeros. Antes de detenernos brevemente en ellas, cabe resaltar
algunos aspectos generales que marcaron la evolucién de esta forma
de hacer periodismo.

Como vya sefialamos, la Revolucidon pusoe en contacto al
periodismo mexicano y al norteamericano por un interés politico;
la posrevolucidén, hizo que las empresas GLrasnacionales intentaran
recuperarnos como mercado y la prensa estuvo a su servicio; la
guerra mundial, alertd al gobierno norteamericano sobre la gran
propaganda alemana que se daba en México y sobre el descuido en el
que nos tenian como pais y zona de influencia.

Un afo mas tLarde, ¢l primero de marzo de 1918, el gobierno

ordem.
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americano decidid instalar la primer oficina del Comité Creel en
toda América Latina. Después de tres meses en México, ésta
incrementd su personal de cuatro a veintidn personas, distribuidas
en los departamentos de noticias, peliculas, correspondencia vy
peridodicos murales.?®

La infraestructura y los avances periodisticos a principios
de los wveinte, en México, se actualizaron debido a los avances
tecnoldgicos y al apoyo externo de Alemania v la Unién Americana.
Los servicios de las agencias de noticias fueron mas eficientes al
mejorar la calidad de transmisidn y recepcidn por cable; con esto
se incrementd la cantidad de informacidn, en texto y en imagenes,
de todo el mundo gque llegaban a 1los diarios vy revistas; pero
simultaneamente, las agencias hicieron a las publicaciones de la
ciudad de México y a algunas del interior del pals cada vez mas
dependientes del exterior. Estas empresas noticiosas ademas de
ofrecer informacidén y propaganda, condicionaron la linea a seguir
por las empresas periodisticas beneficladas con sus servicios.

En la publicidad de la época ocurrid algo semejante, las
mercancias promovidas eran de procedencia extranjera y los
anuncios ya formados llegaban también, a través de las agenclas.
Fn elleos se buscaba Jjustificar e incrementar el consumo de
productes desconocidos en el mercade mexicano y reforzar la
necesidad de los ya conocidos; en los anuncias se buscaba el
equilibrio visual entre texto e imagen, aundque dominaba el primero

debido a la necesidad de ser muy explicativos. Se tratdé dc persua-—

1 Joaé Luis Orliz Garza, ap. cit., p. 16.
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dir al consumidor de las virtudes de los medicamentos, de los
cosméticos, de la necesidad de los accesorios de moda; el
testimonio, el ejemplo, la voz de quienes han recibido ya los
beneficios del producto o, simplemente, la enunciacién de las
caracteristicas del mismo era parte fundamental del anuncio.

Por otro lado, cabe destacar que algunas variables tematicas
del periodismo informativo, como el deportivo ¥ el de
entretenimiento, al igual gue el periodismo cultural estaban
ganandoc terrerc en el mundo de la informacldén y luchaban por
satisfacer la necesidad de esparcimiento del ptblico lector-
consumidor, frente a las notas referidas a lo internacional y al
interior del pais, que complementaban los asuntos tradicionalmente
abordados: politica nacional, economia, sociales y, desde luego,
la opiniédn.

Entre los aspectos que distinguen, con mayor énfasis, a EI
Universal de Excélsior estadn un hecho de peso politico y otro,
econdmico. El primer hecho es que EI Universal surgidé ligado,
hasta cierto punto, al proyecto constituyente; su linea editorial
por tanto se apegaba a éste y era muy distinta a la de Excélsior.
El segundo punto es que logrd un éxite publicitaric y obtener
maycres ingresos que su competidor, mediante la seccidén “Aviso de
ocasién”, casi desde un principio.

Al iniciarse el debate constituyente surgid El Universal.
Periddico revolucionario e ' independiente’, el lo. de octubre de

1916.7° Sus talleres y recdaccién se ubicaban en las calles de

2 fntre los accionistas esLaban ademés de Palavicini, Manuel Amaya, Luls
Cabrera, Pagscual Orliz Rubio, Nicéforo Zambrano vy el cmpresario Rafacl
Sanchez Viesca, inlercsade on la conces1d4n de la seccion do avisos.
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Madero esquina Motolinia, en el centro de la ciudad de México.

Este diario representaba los intereses de una parte del grupo
carrancista, el cual estaba en constante pugna con los militares
del gabinete. Por tal motivo fue clausurado durante 18 dias, en
marzoe de 1917, y estaba cerrado cuando salié a la luz piblica
Excélsior; aparentemente, la causa fue gue reprodujo un articulo
de Gonzalo de la Parra ("El privilegio de las &guilas") publicado
en El Nacional. En el fondo ocurridé por su actitud critica Frente
a dicha fraccién del gobierno, pues en el articulo se hablaba de
la impunidad vy los actos arbitrarios de los militares en el
poder.?!

El general Benjamin Hill, jefe de la Guarnicién de la Ciudad
de México y obregonista declarado, sefiald que vya ne estaba
dispuesto a tolerar mas ataques y planted comprar el diario a
cambio de la renuncia de Palavicini. Sin embargo, sefiala Francisco
Tapia, tras varios dias de «clausura, el presidente Carranza
intervino para que le regresaran las instalaciones a sus duefios;
asl pues El Universal resurgié el lo. de mayo de 1917, nuevamente
bajo la direccién de Félix F. Palavicini.”

El hostigamiento en contra de El Universal venia de tiempo
atras, afiade Tapla, y este articulo fue sb6lo el pretexto para
arremeter nuevamente contra el director del diario, quien debido a
las presiones habia renunciado al gabinete en septiembre de 19516,

en el cual fungid como responsable del manejo de los periddicos de

VBl Universal, 29 de marzo de 1917, p. 3. citado poer Francisco Tapia,

"Cara y cruz de un periodisla mexicano", Revista Mexicana de Clicncias
Politicas y Sociales, 109, México, UNAM, julio-sepliembre de 1982, p.
128,

adom.,
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El Heraldo de México. Diario matutino independiente surgid en
1919. Era un diario c¢on menos recursos que El Universal vy
Excélsior y tal wvez, menos compromisos. A diferencia de EI1
Universal, éste tenia wuna seccidén de literatura muy amplia
coordinada por el escritor Enrique Gonzalez Rojo; ambos diarios
superaban en esto a Excélsior, que no tenia seccidn literaria. En
cuanto al manejo noticioso y publicitario, sus caracteristicas

eran muy semejantes a las de los diarios citados;?®

se distinguié
de estos por un hecho fortuito: el retraso continuo en el envid de
las matrices de los monitos por parte de los servicios de agencia,
le obligd a crear la primera historieta mexicana: Don Catarino y
su familia, con guidn de Hipdlito Zendejas, ilustrada por Salvador
Pruneda, el lo. de enero de 1921.

Segun TPruneda "el personaje debia ser un gran mexicano,

26 ademas, se

patriota, astute, valienlLe, hablador y pendenciero";
proponian algo original y no sélo imitar a las series familiares
norteamericanas: Bringing up Father (Educando a papéd), The
katzenjammer Kids y otros seriales de la época.?’

A principios de los veinte, los magazines FEI Universal
Ilustrade y Revista de Revistas representaban la vanguardia del
periodismo cultural por 1o novedoso vy cosmopolita de  sus
contenidos y por el atinado manejo de su informacién grafica

(fotografias, caricaturas humoristicas e historietas). FEl1 manejo

noticloso de dichas revistas permite suponer que la empresa perio-

181.

“ ga revisaron nuneros de 1920, 1922 y 1923.

& Jian Manuel Autrecoechaa v Armande Barlra, ibid, p. 213.
oibid, p. 214,
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distica a la "americana”, a la cual pertenecian, deslindaba lo
cultural de la informacidén general. En ellas ademds, la traduccién
ocupaba un lugar privilegiado, porque la mayoria de los textos
publicados, tanto ensayisticos como de creacidén literaria de
autores ingleses, franceses e italianos, se recibian via agencias;
esto ampliaba las posibilidades culturales de sus lectores vy
contribuia a darle un matiz cosmopolita a nuestra sociedaq.

Al igual que las revistas literarias, éstas propicilaron el
intercambio y la difusién de informacidén entre los intelectuales
mexicanos, los de América Latina y Europa, gquienes eijercieron una
gran influencia en el desarxello y transformacién culturales.

Il espectro tematico que abarcaban era muy amplio, pues lo
gque no cubrian sus redactores o colaboradores, lo hacian los
corresponsales, los enviados especiales o la informacidén de
agencias. También el manejo del disefioc hizo de las revistas un
producto atractivo para el lector, para guien sbélo la hojeaba,
para quien se interesaba en la moda, en los espectaculos o en
adquirir una imagen; y nil siquiera tenian gue leerlas, podian sélo
verlas pues eran magazines ilustrados en poco mas de un 70% de sus
pdginas.

El Universal Ilustrado y Revista de Revistas se diriglan a
toda la familia; se distinguian por hacer un recuento grafico de
la informacidén de la semana; ponian énfasis en las notas
culturales (de teatro, cine y literatura) a las que destinaban un
buen numero de paginas. No estaban dirigidas expresamente a las
mujeres pero se les tenian como publico cautivo importante, asi lo

deja ver la publicidad que ¢ofrecian {desodorantes, polvo de arroz,
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medias, cremas depiladoras, 1léapices lablales, etcétera), las
paginas destinadas a dar consejos para el hogar y la belleza, o©
las que se ocupaban de los cambios en la moda.

Con el fin de incrementar sus recursos y con el propédésito de
atraer a un mayor numero de lectores tanto El Universal Ilustrado
comg Revista de Revistas editaron namercs especiales, casi
monograficos, dedicados a los estados o algin tema (la misica, la
publicidad, las Dbebidas, los hoteles, etcétera); promovieron
concursos y sortees, y crearon alqunas secciones para darle
variedad y sentido periodistico a la publicacién. Esta oferta
informativa y publicitaria repercutidé, desde luego, en las
costumbres y forma de vida de la sociedad mexicana.

El Universal Ilustrado. Semanario artistico nacional fue una
de las publicaciones mas vanguardista de los afios veinte, resultéd
una innovacidén en México, aunque en el extranjero varios de los
recursos utilizados, se aplicaron con anterioridad. Lo editaba lé
Compafiia Periodistica Nacional, a partir de 1917 y la dirigieron
distintas personalidades: Carlos Gonzalez Peria (1917-1918), Xavier
Sorondo (de 1918-1919), Maria Luisa Ross (1919-1920) vy, a partir
de marzo de 1920, Carlos Noriega Hope.

En un principio por la trayecteria de sus directivos era muy
semejante a Revista de Revistas, inscrita en la tradicién
establecida por Reyes Spindola y en la del periodismo informativo;
es decir, muchas noticias, con textos breves, atribuidas a las
agencias, a los corresponsales y a los colaboradores. Pero con la
presencia de Carlos Noricqga Hope al {rente de la xevista, ésta dio

un  giro a su  imagen. Rl se dinicid con el periodisme como
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corresponsal de El Universal, en Los Angeles, California, donde se
relaciond con el mundo del c¢ine y las vanguardias culturales.
Ademds de periodista, como sus predecesores, fue creador (narrador
y dramaturgo) y critico de cine y teatro.?® Con ese equipaje y sus
veinticuatro afios a cuestas llegd a la direccidn del semanario.

El Universal Ilustrado siempre ofrecia alge novedoso y de
interés para cualquier tipo de piblico en las A&reas de danza,
literatura, misica, ciencia, espectaculos (cine, teatro y circo),
deportes, socledad, modas, entretenimiento, consejos para el hogar
vy la vida cotidiana, novedades bibliograficas, notas curiosas del
acontecer nacional e internacional, etcétera. A la vez, dio a
conocer y apoyd movimientos vanguardistas como el estridentismo,
el dadaismo, el futurismo, el cubismo, el teatrc sintético, el
movimiento de los siete autores dramiticos, del que formaron parte
su director y algunos colaboradores, enlre otras propuestas. Todo
elleo sin descuidar el propodsite informativo y empresarial del
semanario.

Entre sus periodistas y colaboradores regulares contaba con
Jacobo Dalevuelta (Fernando Ramirez de Aguilar), Jubilo (Guillermo
Castillo), Ruffo (José Moreno Ruffo), Verduguillo {Rafael Solana
Cinta}, Juan del Scna (José D. TFrias), lenry Jekyll (Arqueles
Vecla), Francisco Zamora, Cube DBonifant, Marco Ahurelio Galinde,
etcétera que a parltir de sus columnas, croéonicas, entrevistas vy
ensayos daban variedad informativa a la publicacién. Las paginas

de humor corrian a cargo de Gustavo F. BAguilar, Rafael Enciso vy

™ Laura Navarrele Maya, "Carlos Noriege Hope", en Diccronario de
cscrilores Moxicanos. Siglo XN, UNAM, Méxice, L. V1 (N-0Q). ¢cn pronsa.
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Audiffred, vy las 1lustraciones de Gabriel TFernindez Ledesma,.
Fernando Bolafios Cacho y Jorge S. Duhart.

BEn su afan por enriquecer y difundir el panorama literario
Carlos MNoriega Hope promovidé el suplemento "La Novela Semanal™"
que aparecia cada jueves vy a su inicio, el 2 de noviembre de 1922,
sefiald:

Un verdadero esfuerzo significa para El Universal

Ilustrado esta nueva seccién. No se escapard a nuestros

lectores que el hecho de conseguir cada semana una

novela corta de autor mexicano representa, por nuestra
parte, un esfuerzo sencillamente colosal, ya que en

México muy pocos cultivan con éxito este género

literario®

Carlos Noriega Hope y su equipo de trabajo al frente de E1
Universal ITlustradeo  supieron actuar con inteligencia pues
aprovecharon su origen como parte de una ¢gran empresa periodistica
Yy su propuesta para generar recursos propios para sobrevivir e
interesar a sus lectores, pero no se conformaron con eso; hicieron
honor a su nombre al convertir a la publicaclién en una revista
ilustrada en todos sentidos, por su imagen y por su contenido.

Lo que el director queria, y creo que lo logrd, fue acercar a
su ptblico a lugares tan lejanos como Rusia, tan distintos como
Japén, tan fantasticos como llollywood e hizo del avance cientifico

y cinematografico, de las vanguardias literarias, de la moda y la

"nueva imagen” de la mujer algo de interés para gran parte de sus

¥ Ahi se editarcn obras de Armande C. Amador, Carlos Barrera, Juan
Bustillo Cro, Daniel Coslo Villegas, Marco Aurelio Galindo, José Maria
Gonzalez de Mendoza, Antonice llelv, Manuel Horta, Xavier Icaza, Eduardo
Luquin, Maria Enriqueta, Francisco Monterde, Gregorio Lépez y LFuentes,
Gilberto Owen y Arqueles Vela, entre otros. Vease Franclsco Monterde,
Prélogo, 18 novelas de El Universal 1lustrade, México, 1INBA, 19069, pp. 7-
196,

Moabad, p. 10,
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lectores. La multiple procedencia de sus contenidos permitié a
éstos tener una visidn compleja y "completa"™ de lo que ocurria por
el mundo y los invelucrd en su transformacidn.

Y ante las criticas Carlos Noriega Hope se limitd a decir:

Bien saben nuestros lectores gque El Universal Ilustrado

es un periddico frivolo. No lo negamos ni creemos que

esto sea un  reproche [...] Perc este semanario,

despreocupado Y risuefio, dentro de su enorme

frivolidad, ha laborado en los dltimos tiempo en favor

de las 1letras patrias con mayor éxito que los otros

semanarios, eminentemente graves y profundos. Quiza el

puiblico, ese gran piblico que nos da de comer, entienda

mejor las cosas dichas con un poco de ingenio [...] las

frases rotundas, los periodos huecos y sonoros guedaron

ya para otras épocas [...] Ahora estamos en al época

del "jazz"™, del radio, del estridentismo... Seamos pues

consecuentes con nuestra propia vida®

Revista de Revistas. El semanario nacional. TFue comprada
hacia 1915 por Rafael Alducin y a partir de entonces la dirigid
José de Jesius Nufiez y Dominguez (1915-1925), a quien siguidé Manuel
Horta, en julio de 1925, afio en dque el semanario cumplidé quince
afics de vida. Para entonces, sefiala José Elguero, la publicacién
seguia teniendo como objetive la difusién de temas literarios y
sociales, vy predominaba la informacién grafica scobre el texto. La
imagen de las personalidades de las notas de sociales, deportes,
cultura, cine, teatro, misica, toros, politica y la moda, ocupaba
el mayor espacio; vy en ellas, el texlo era s6lo un complemento.’

Ademas comentaba Elguero, Revista de Revistas habla fomentado

las relaciones espirituales entre los pailses de liispanoamérica.

"Nuestro semanario cs bien conocido en los cenltros mas cultos de

37
33

Ei Universal Ilustrade, 13 de seplienbro de 1923,
Revista de Revistas, 75 de cncero de 19029,
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América [...] siempre han tenido una calurosa acogida escritores y
poetas de los paises sudamericanos; por lo mismo son muy conocidos
en esos lugares los escritores mexicanos."?

La revisién de varios de sus numeros a fin de cuantificar los
espacios destinados a informacién, a fotografias y a publicidad,
permite decir lo sigulente: Revista de Revistas era un magazine
ilustrado; contaba con dos paginas de caricatura de humor blanco;
una era de chistes y otra, una historieta escrita y dibujada por
Ernesto Garcia Cabral entre humoristica y critica; ademas tenia la
pagina de ajedrez, donde mostraba graficamente las jugadas y las
paginas finales incluian una partitura y un feolletin. El texto
s6le dominaba en el editorial, en las paginas literarias, en las
columnas "Hace 50 afios™, "Cuentos répidos y comentos breves”™ y en
los ensayos de colaboradores fijos o de invitados, que también
publicaban en Excélsior. $Su gama tematica era muy semejante a la
de El Universal Ilustrade, scbre todo en sus primeros afios.

Revista de Revistas se distinguia de El Universal Ilustrado
por la presencia de colaboradores formados y conocidos, en su
gran mayoria, desde el Porfiriato, y con influencia dentro del
dmbito intelectual mexicano. Durante la direccidn de Mifiez vy
Pominguez dio una imagen seria y conservadora. También se
diferenciaba de El1 Universal Ilustrade porque en la revista
dominaban los textos de agencias por sobre los de los propios
colaboradores, entre los que estaban: Gabriela Mistral, Luis G.
Urbina, José 'Juan Tablada, Carlos Diaz pDufoo, Jesis Zavala, José

Elguero, Julio Riguelme Inda y otros de los que hablaré en los

Morhid,
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siguientes capitulos, pues casi toaos ellos colaboraron en
Excélsior.

Revista de Revistas, a diferencia de EI1 Universal Ilustrado
no se atrevid a experimentar, ni a dar espacio a propuestas ni a
escritores J6venes. La primera se inscribid en la tradicidn, 1la
segunda, en el cambio.

Lo hasta adqui sefialado enmarca, a grandes rasges, el panorama

periodistico en el que surgid Excélsior.
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Capitulo 4

Primera directiva de Excélsior
Rafael Alducin y José E. Campos en la consolidacién empresarial

Antes de entrar de lleno a la reconstruccidn historiografica de
algunos momentos de Excélsior, vale la pena hacer un recuento de lo
seflalado en los capitulos previos. En ellos se tuve como propdsito
eXponer los antecedentes y la situacidédn contextual en la que se
origindé la publicacidn.

En el primero, enfocado a la relacién prensa-poder, se tratd de
sefialar como se dio ésta a lo largo del siglo XIX y principio del
siglo XX. Ahi se planted que toda publicacidn estad en contacto con los
grupos de poder, politico o econdmice, ya sea de manera subordinada,
complementaria o de oposicidn. El diario gue nos ocupa se alined, como
veremos en este capitulo, del lado de las publicaciones criticas vy
opuestas al gobierno constitucionalista y, a la vez, al lado de las
subcrdinadas y afines a los intereses del capital, principalmente, del
norteamericano.

El segundo capitulo abordé el proceso de desarrollo seguido por
la empresa periodistica moderna, de cardcter informative e industrial,
tanto en los Estados Unidos de Norteamérica como en México. Al hablar
de su evolucién se dijo, en clerta forma, que fue hasta fines del
siglo XIX <cuando la tecnologia permitidé los grandes tirajes, la
manipulaclén del disefio de las publicaciones, el manejo del Tformato y
la tipografia, la rapidez en la edicidn, etcétera; También, por esa
época, la sociedad capitalista requirid de la prensa para la promociédn

del consumo y el edilor vic al diario como necgocio y dirigid su vista
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hacia el lector-consumidor potencial. Simultaneamente, el tratamiento
de lo noticioso, por parte del reporter, invadidé las redacciones; poco
a poco se desplazdé al articulo politico de los espacios mas
importantes y se demandd la divisién del trabajo y de las fuentes para
optimizar la labor pericdistica. Excélsior, como sefialaremos aqui,
aprovechd la mesa puesta y le dio a las posibilidades técnicas vy
periodisticas un toque personal.

En el punto tres se habld brevemente de las caracteristicas del
periodisme mexicano después de la calda de Porfirio Diaz y hasta la
posrevolucién, y de las publicaciones contemporédneas de las editadas
por Alducin

Bhora al ocuparnos de Excélsior sefialaremos que pese al auge del
constitucionalismo, éste no nacid para su propaganda y fortalecimiento
como se pensd en su momento de EI Universal. Mas bien aprovechdé la
coyuntura politica y la promulgacidn de los postulados en torno a la
libertad de expresién (Ley de Imprenta) para ejercer un oficio
periodistico critico de los actos del gobierno.

El surgimientc del diario estuvo marcado por la relacion de
Rafael Alducin con un grupo de reconocidos intelectuales; ellos se
habian manifestado durante el porfiriato en FEl1 Imparcial y otras
publicaciones pro gobiernistas y también, sablan de la importancia de
contar con un foro de ernpresidn gue les permitiera interactuar con el
grupo en €1 poder vy con los grupces de capital. No fue casual, como
veremos, que el diario apareciera en 1917, aflo inmerso en la
transformacién  revoluclonaria, en el avance <¢apitalista, en el
fortalecimiento del gran capital y en el cambio de la vida rural a la

urbana.
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En el debate por la creacién del diario participd el “Vate' Nifiez

y Dominguez, quien opinaba:

Hace falta un periddico independiente, que serd acogido por
el publico con beneplacito, ya que actualmente tiene que
conformarse con los diarios de criterio oficial. Tenemos vya
ante la opinién del pais como aval, la exitosa labor que
venimos desarrollando de afios atras en la revista (Revista
de Revistas) [...]"

Por otro lado, Carlos Diaz Dufdo seflalaba: "...El publico esté
deseoso de un diario gue sin mostrarse enemigo del gobierno enfoque
los problemas nacionales sin  sectarismos, con un  sereno  y
desapasionade punto de vista,"?

Se necesita una puklicacidn, decian a Alducin sus amigos e
impulsores, que establezca un contrapeso en la prensa existente, casi
toda aduladora de 1los preceptos constitucionalistas, segun se puede
inferir de los intereses que representaban los periddicos de la época,
que sobrevivieron a la Revolucidén comoe El Demdcrata, dirigido por
Rafael Martinez, en el cual se encuentran las ldeas politicas de 1la
época, expuestas por los idedlogos de la Revolucién. Ademas, se le
ubica entre los diarios alines a Carranza y al constitucionalismo.®

Se habld de que Excélsior estableceria un contrapeso porgue tanto
el director como sus redactores y editorialistas eran conservadores
declarados. Asi lo muestra su trayectoria periodistica y los intereses

4 . .
de clase que representaban. Se opusieron a los planteamientos emanados

1 Roberto Nufiez y Dominguer, "Cémo surgié la idea de fundar Excélsior™,
Recuerdos de la fundacidn de Excélsior, México, ed. del Autor, s.n.p.

°. Ibid.

I véase Maria leresa Camarillo, "La prensa revolucionaria durante la elapa
constituciconalista", en Laura Mavarrete Maya y Blanca Aguilar Plata, op. cit.,
pp. 200-205.

" En un articulo cn ¢l que cita al diario La Repiblica se decia: "Sabecmos que
los editorialistas de Excdélsior son Diaz Duldoe, Manucel Flores, dos alledgades a
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de la Revolucidn; sobre todo a aquéllos que afectaban los derechos de
la propiedad y del capital privado (regidos por el articulo 27} o los
que se movian en torno a la libertad religiosa.

Excélsior, como El Universal, asumié una actitud antimilitarista.
Con ello, sefala Alvaro Matute, ambos diarios ayudaron a legitimar los
ideales siempre expresados por Carranza en pro del civilismo "[...] En
el caso de Rafael Alducin , director de Excélsior, por ser civil y
conservador, la corriente resultaba una obvia expresién de sus ideas™.’

En el caso de FEl1 Universal 1los motivos eran otros, asi lo
manifestd Palavicini, en el primer ndmero del diario: "Soy partidario
de un gobierno fuerte, soy de los que no confunden la Revolucidn con
la anarquia y adicto a los mas radicales principies revolucionarios,
los guiero ver solidificados en el orden legal"®

Asi, mientras la vida nacional se 1iba transformando, los
periocdicos existentes representaban a algunos grupos politicos
importantes, otros a los inconformes con la Revolucidn y sus cambios y
los menos, El1 Universal vy Excélsior a la prensa industrial, no

desligada del todo de los grupos de poder.

los cientificos y perscnajes prominentes en la dictadura porfiriana...", "La
que dice La Repiblica de ayer", Excélsior, 8 de mayo de 1918, p. 3.

* Alvaro Matule, La carrcra del cauvdilleo. Historia de la Revolucidn mexicana,
8. México, Colegio de México, 1983, p. 20.

¢ [l Universal, 16 de octubre de 1916, p. 3.
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4.1. Excélsior, su primera imagen

La revisidén de 1la publicacidén para desarrollar este capitulo
abarcd varios momentos: el primer mes (marzo de 1917), algunos nimerocs
aislados® y los meses de marzo a junio de 1818 para confrontar sus
caracteristicas, a un afio de su existencia, y tratar de perfilar su
po;itica editorial. Después de revisar el diario, de su lectura
atenta, de analizarlo y de confrontar lo encontrade en la fuente misma
con lo dicho sobre Excélsior, hay elementos para aventurar junto con
la informacién sobre el diaric, algunas reflexiones.

El nacimiento de FExcélsior se enmarca en la prensa informativa e
industrial que se inicid en México, a [ines del siglo XIX y ¢que se
reanudd con el surgimiento de El Universal.

Excélsior. El periddico de la vida nacional, conforme a su lema,
salié a la venta casi al mediodia del 18 de marzo de 1917,° cuando vya
ni los papeleritos lo esperaban debido al retrasc en la impresién,
realizada en los talleres de Revista de Revistas, establecidos en la
tercera calle de Coldn nlmero 45. Tal fue el retraso que los mismos
redactores iniciaron el reparto.

Su aparicidén se debid al compromisce politico-social de un grupo
de escritores-periodistas y politicos f{ormados durante el porfiriato y
fogueados (por la lucha o por el exilio) durante el proceso
revolucionario; todos ellos interesados en el quehacer periodistico.

Ademas, se dio por la visién ewmpresarial, tal wvez demasiado

intrépida, de Rafael Alducin gquien ewmprendid la ardua tarea de

¥ Estos corresponden a nimeros de aniversario o a los que llegué por una

informacidn ¢ruzada.
* Registrado como articulo de 2a. clase el 27 do marzo de 1917.
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levantarlo. Nacidé como diario independiente muy limitado en recursos,
seguin lo sabemos por algunos comentarios emitidos a ralz de la muerte

de su fundador. Carlos Diaz Dufdo rememoraba:

Los primeros nlmeros fueron una derrota. El1 diario mal
impreso, mal formado, mal distribuido, estaba
irremediablemente condenado a desaparecer. Para evitar el
préoximo fin era preciso renovar el viejo material, que
obtenido a crédito o cedido a bajo precio, figuraba en el
activo -tan inactivo- de la negociacién {...1"

Por otro lado, Roberto Niafiez y Dominguez recordaba:

[...) Duras resultaron las primeras semanas para encauzar el
flamante diario, puesto gque los 1ingresos iniciales no
alcanzaban para cubrir las ndéminas de redaccidén y talleres

[...]1 hubo que recurrir a préstamos particulares. Asi fue

cémo durante las tres primeras semanas salid del modesto

peculio de mi padre, el doctor José de Jesuis Nifiez, la suma

metalica necesaria para completar el pago del personal.

Pasado el primer mes, la situacidén financiera se despeid

3

(...]

El diario retomdé de los gue le antecedieron la parte de la
experiencia periodistica «que crey6é GLil para su configuracién; ya
fuera para relacionarla con su disefio y presentacién, con el manejo
informativo, con los temas abordados ¢ con su linea editorial que fue
inicialmente combativa vy coritica del constitucionalismo. Siguié
técnicas y métodos de funcionamiente y organizacién de EI Imparcial,
al que Alducin estuvo ligado por su propia experiencia y por su
amistad con Luis Reyes Spindola, hijo de don Rafael Reyes Spindola, vy

con los redactores y colaboradores del diario. Muchos de ellos

trabajaban ya para él en Revista de Revistas, cuando cred el diario.

W o carlos Diaz Dufédo, "Ll amigo ausente", Revista de Revistas, & de abril de

1924, p. 4.
Nopabarto WNafew y Dominguez, op. cit., s.n.p.
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Excélsior buscé tener un disefio atractivo para la época, mas no
unico. Adopté la presentacién del Times neoyorguino utilizando un
formato desplegado a siete columnas; prefirié el tamafio de gran
formato, tan popular en el periodismo norteamericano, frente al
tabloide, mids a la europea, por lo espectacular gque resultaba al
ilustrar y cabecear las notas. BEsta era la linea seguida por EI
Universal, que inicidé sus actividades apenas en octubre de 1916, y por
algunos otros diarios informativos que le precedieron, como FEl
Imparcial y El Tiempo. La influencia de las agencias norteamericanas
también influyd en la visién periodistica elegida.

En Excélsior encontramos una buena combinacién de imagenes
(dibujos, fotos, caricaturas, grabados e historietas) y textos, tanto
en los trabajos periodisticos como en la publicidad, tal vez por la
experiencia adquirida y compartida con Revista de Revistas, semanario
ilustrado con el que Alducin empezd su proyecto editorial en forma.

El diario destacaba su titulo en la primera y en la ultima pagina
en igual tamaric y proporcidn, lo que le olorgd cierta identidad; no
tenia cintille ni habia hecho de las "“ocho columnas" ({come se dice
ahora, aunque tenia siete) wuna constante en la cabeza principal, tal
como ocurridé después. La nota mads importante, al inicio de la
publicacidén, podia abarcar al igual que muchas otras notas tres, cinco
o siete columnas y ubicarse a la derecha, a la izquierda o al centro
de la pagina. De hecho, en los nimeros revisados no aparecleron muchas
cabezas espectaculares, en la primera plana. En el peridédico, este
tipo de cabezas estuvo asociado a la nota roja y ocupd las ocho
colﬁmnas, cuando Excélsior se conformd de dos o mds secciones,

Entonces, se dio a las nolas de policia ¢l mejor sitico en la pagina




uno de la segunda seccidén y, las mas de las veces, fueron ilustradas
con dibujos o fotografias, lo que las hacia mas espectaculares.

Gracias al juego tipografico, las notas se separaban por medio de
lineas, cabezas y subtitulos de tamafios diversos, y se distribuian de
manera irregular, a una o dos ceolumnas, buscando romper con lo
esquematico del disefio de la plana y hacerla méas atractiva, ademas de
aprovechar al maximo las posibilidades técnicas de la época. A ello se
afladen las fotografias e i1lustraciones con las que contd desde el
primer dia y el adecuado manejo de los espacios en blanco, de los
recuadros y de las familias de letras, de tamafios diversos. Con esto
se pensd en aligerar la imagen de las paginas principales, pues hubo
otras en las que seguia dominando el disefic tradicionales (siete
columnas sin camblos ni rompimientes, ni ilustraciones).

E1l recurso de los pascs informativos a los que remitia la pagina
uno, si bien no es muy recomendable, en ese momento fue un buen
recurso, pues permitid ofrecer un mayor ndmero de notas que invitaban
a la lectura; el mismo efecto se buscd a los pocos afios con el breve
sumario incluido en la parte baja de la primera plana. Ya antes EI
Imparcial habia utilizadoe esos recursos técnicos en su diseio,” y
Excélsior los reutilizd por su gran efectividad.

Por lo que respecta al contenido informativo del diario,
pareciera que éstie establecid criterios para reportear las notas,
jerarquizarlas, trabajar la informacién de agencia y fijar a cada
asunto noticloso un espacio para gque el publico suplera en dénde
encontrarlo. Asi contaba con notas de palitica nacional e

internacional, economia, socliales, deportes, nota roja, espectaculos,

Y oBlanca Aguilar, op. cit., p. 94,
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ciencia y secciones informativas especializadas. Desde luego que
también resaltd la publicidad, en forma de avisos, anunclos vy
autopromociocnales. El tratamiento informativo y el hecho de reunir
temas muy diverses en la publicacidén fueren su aportacién. Por lo
demas, se ocupd de los mismos asuntos que la vieja prensa informativa
del XIX, de lo abordado en las secciones informativas de la prensa
politica y de las noticias que compartia con sus contemporaneos, en
decir con El Universal o El Heraldo de México.

En su primer nUmero publicé el siguiente desplegado, en el cual

enumeraba sus posibles contenidos:

Excélsior serd un periddico que tendria de todo y para todoes.
Lo comprobamos con las sigulentes secciones:

Informaciédn general Manchas de color

Guia de Excélsior Marginalias

Deportes Lo que pasd hace cien afios

Editorial local Del Bravo al Suchate

Editorial extranjero Lo gue interesa a las damas
Instantaneas

Escenarios y pantallas

Socliales y personales

Folletines de ajedrez y novela
Cotizaciones de valores
Movimiento comercial de la plaza

¥ el mas oportuno y amplio servicio cablegrafico exclusivo
para Excélsior.

No ponemos con esto punto final. De dia en dia iremos
introduciendo en Excélsior todo aquello gue el pablico nos
sugiera, pues este periddico trabaja por el pueblo y para el
pueblo”

En este promocional se declara una publicacidn para el pueblo, lo

cual resullaba totalmente falso; porque éste no Liene recursos para

U opeodlisior, 1% marzo de 1917, p. 6
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adquirirlo (costaba cinco centavos)', pordque en su mayoria era
analfabeto y porgue lo dicho en el diaric ne le interesaba. Sus
lectores, como veremos pertenecian a la clase acomodada y a la clase
politica, principalmente.

Otra de las caracteristicas del mismo, que llama la atencién, es
que presenta sus secciones de manera muy semejante a Revista de
Revistas, que era el magazine de la empresa, y no de manera llamativa
e ilmpactante como se esperaria de un diario a la americana, tal como
ocurria con El Universal.

Pese a la escasez de recursos, reconocida por el duefio y sus mas
cercanos colaboradores, anunciaba que contaria, y lo hizo, con los
mejores servicios <cablegraficos. ¢Con qué dinero cubria esos
servicios? ;Acaso tenia un convenio o un crédito con las agencias? No
se sabe con claridad coémo obtenia esos servicios; aungue se cree que
las agencias de noticias americanas y la alemana tenian totalmente
meditas las mances en las empresas periodisticas mexicanas."

El promocicnal mas ¢uc anunciar las temdticas dio prioridad a las
secciones de opinidén y comentario. La informacidn general abarcaba la
informacidén noticiosa de caracter pelitico, econdmico ¢ social.

La lectura de los primeros nuimercs permite esquematizar 1la
organizacidén temdtica del periddico y localizar algunas correlaciones
entre lo antes dicho y lo publicado. Véamos:

La primera plana conbind las notas de politica internacionales

" B ese momento, un sowbrero de paja coslaba cinco centaves; la carne de

primera cuarenta Yy Ltres centavos y el cine en la seccidén de luneta cuarenlta
centavas, Ibid, lo. de marzo de 1918,

" en 1918, México f[uc seleccionado para experimentar un sistema de visitas
guiadas por la Unidn Americana para periodistas, los gastos corrian a cargo
del Comté Creel. José Luis Orliz Garza, ep. cit., p. 1CL.
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con las nacionales y muchas veces a las primeras las ubicaba como la
nota principal, debido a la situacidén de guerra mundial que se vivia.
En esto se distingue de las publicaciones gue le precedieron y atn de
El Universal; de las primeras, porque las notas internacionales eran
minimas y no las recibian en la proporcidén que este diario; del
segundo, por su politica editorial nacionalista que destacaba las
notas gobiernistas.

Las notas mas relevantes de politica, nacional e internacional, vy
de economia ocupaban la primera plana y tenian un espacio fijo en las
interiores. Por ejemplo, las internacionales, menos llamativas, se
agrupaban bajo el rubro de "Seccibdn Cablegrafica". Su cobertura era
muy completa, ©por el trabajo de los corresponsales y por la
informacién de las agencias, las cuales le proporcionaban gran numero
de notas, sobre todo de lo que ocurria en Europa y de las relaciones
de México con.los Estados Unidos de Norteamérica.

La pagina dos presentaba la infofmacién deportiva en dos a tres
columnas; también estaban on esta pagina avisos como el directorio del
diario, las boticas de guarxdia y los horarios del ferrocarril y el
folletin, traduccidén de una obra literaria, que ocupaba Jla parte
inferior de la plana a todo lo ancho.

Los deportes abarcaban un mayor espacio los lunes, debido a la
actividad deportiva de los fines de semana, y después conformaron la
seccidn "Toros y Deportes™.

La tres se componia de la seccién editorial: con un editorial
siempre sobre la problemdtica nacional; varias colaboraciones,
articulos o ensayos, entre las que estaban las columnas "Crénicas de

hogafio", "Parlamentaria™, "llace 90 afnos" y articulos de temdtica




115

Caricatura extranjera publicada en Excélsior'®
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-nternacional de 1los servicios de agencias o de publicaciones
:xtranjeras, asi como una caricatura humoristica de origen extraniero,
proporcionada por las mismas empresas periodisticas.'

El diario introdujo como novedad la contratacién de varios
especialistas para la redaccién del editorial, segin la tematica,
relata don Luis Munguia fundador de Excélsior.'®
Por lo que respecta a los editoriales, voz institucional por
tradicidn, éstos eran escritos por un grupo de colaboradores cercanos
a la direccidon y a los propletarios del diario; en el caso de
Excélsior estaban José de Jesus Nafdez y Dominguez, Carlos Diaz Dufdo
y Manuel Flores, entre los mds importantes.

La pagina cuatro estaba compuesta por la nota roja, las notas de
los estados, la continuacidén de notas de politica y economia que
venian de la primera, anuncios y la seccidn "didactica" de ajedrez.

La cinco tenia las secciones de sociales con sus columnas
"Sociales y Personales" y "lo que interesa a las damas", asl como la
moda, los espectaculos y la cartelera. Estas notas tuvieron cabida de
acuerdo a su relevancia y el espacio que se le destinaba wvariaba. No
eran notas de rellenoc ni c¢rdénicas aisladas, sino que se les integrd al
peridédico como temas de inlterés general y no sdélo para un pablico
especializado.

La plana ndmero seis combinaba informaciédn de politica nacional,

anunclios, avisos y autopromociones come la siguiente:

1!
18

Excélsior, marzo de 1918, p. 3
Su nombre no aparece en ol organigrama localizado porque en éste sdélo

apareccen los miembros del areca de redaccidén y los jefes de las areas de
talleres. Por lo cudl no sabemos si, come é1 dice, es o no niembro fundador de
la publicacidén. "Tres fundadoures de ExcClsior hacen su balance prolesional",

Thid, 18 de marzo de 19¢7, pp. 1, 12, 13.
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Excélsior serad el mejor periédico de México.
PORQUE introduciremos en &1 grandes reformas como la
adquisicidén de una rotativa moderna.

PORQUE sus ediciones seran de ocho, diez, doce, dleciséis vy
veinte péginas.m

PORQUE ademds de nuestro amplioc vy oportunoc servicio
cablegrafico exclusivo estamos en arreglos para obtener un
nuevo serviclio y aumentar el de Esparia.

PORQUE sus suplementos dominicales a color no tienen rival
per su presentacidén y material literario.

Finalmente

haremos un peridédico porque sabemos hacerlo

Y a pesar de estas mejoras, dque nos demandardn cuantiosos

gaslos

Excélsior seguira vallendo cinco centavos®

La siete presentaba las secciones de economia, finanzas y méas
notas nacionales e internacionales. Al poco tiempo pasd a esta pagina
la seccién cablegrafica con gran numero de notas de agencia. Esto no
impididé gque las notas del extranjero y las de economia aparecieran
también en otras paginas.

La pagina ocho correspondid inicialmente a la seccidn
cablegrafica, mas al poco lLiempo fue destinada al aviso de ocasidn, al
menos hasta gue el diario tuvo dos secciones.

Durante este primer afio los cambios en la temdtica fueron
minimos.

El tratamiento dado en Excélsior a la informacidn, como periddico
a la americana, hizo que se apegara a sus reglas no escritas. Por
ejemplo, como en las publicaclones informativas trasciende 1o qué
sucede y no quién lo escribe, nos encontramos con un diario sin
firmas, institucional, en el cual la redaccion asumia la

responsabilidad de lo ahi publicado. Esta moda de los textos andnimos

" La capacidad de su rotaliva daba para tirar «diarios con dislinto namevo de
paginas, pero en un principio Hxcélsior selo Lenia ocho paginas.
< pxcélyior, lo. de mayo de 1517,
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ta impuso en México Reyes Spindeola en El Universal y Alducin la copid
rara Revista de Revistas; también, imitdé la costumbre de dar crédito
5610 a los articulistas y colaboradores de renombre, tal como ocurria
an el periodismo norteamericano,

Quiza por el interés de que nos fijadramos mas en la informacién
gue en las personas, privaba el anonimate come recurso editorial; el
primer directorio dado a conocer se limitaba al nombre del Jjefe de
redaccidn, sefior Ramdén Riveroll Prado y el de Rafael Alducin como
director y gerente general.’' Cabe sefialar que algunos articulos de 1la
pagina editorial se publicaban firmados bajo seuddnimo y era dificil
saber, entonces, a quién pertenecian. Por lo que respecta a la
informacién noticiosa rara era la que se firmaba, tan sdélo se
acreditaba su fuente y se indicaba: agencia (AP) o Corresponsal.

Testimonios posteriores, publicados en el nimero del primer
aniversario, permiten saber que en realidad el diario tuvo desde su
inicio una divisién del trabajo bien definida; los reporteros
especializados en sociales, deportes, policia, peolitica, economia,
etcétera, el colaborador, el corresponsal, el corrector, el dibujante
(que hacia las funciones de un reporterc grafico), los cablistas, los
linotipistas, el jefe de anunclos, etcétera.

El organigrama publicado entonces, 1inclula a las siguientes
personas:

Director: Rafael Alducin ({casi dos meses, pues en mayo nombrd a José

F. Campos)

Jefe de informaclién: Gounzalo N. Espinosa

Secretarios de Redaccidn: Randn Riveroll Prado y Pedro Malabchar

UoIbicd, 10 de abril de 1017,
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Secretario de Redaccidén nocturno: José E. Campos (por muy poce tLiempo,
pues fue nombrado director)

Reporteros: Moisés BSalazar, JesUs Gbmez, M. Becerra Acosta, M. R.
Garcia (economia), Ricardo Ariste (agricultura Yy gobierno),
Fernando Valenzuela (deportes), P. Francisco Healy (hacienda Yy
ferrocarriles)

Colaboradores: Jos¢ de Jests y Roberto Mifiez y Dominguez, Carlos Diaz
Dufoo, Gilberto Calderdn (cronista de sociales), Ignacio B. del
Castillo (cronista parlamentario), el doctor Manuel Flores,
Victoriano Salado Alvarez y algunos mas de Revista de Revistas.
Varios de ellos fungieron también como editorialistas.

Jefe de circulacidn: Pablo Langarica

Dibujante: Vargas

Corrector: Emilio Valenzuela

Cablista: Salvador Pozos Wells

Jefe de anuncios: Eulalio Sanchez?

Cabe serialar que en virtud de que Excélsior y Revista de Revistas
pertenecian a la misma empresa, al parecer, trabajaban de manera
conjunta las Aareas y el manejo informativo; pero el diario destacaba
unos asuntos y la revista otros o los mismos pero de manera distinta y
casl siempre apoyades con fotografias y textos breves. Por ejemplo, el
cotidiano casi no se ocupaba de literatura y pocas veces explotaba la
crénica y la entrevista como género; en tanto el magazine ponia
énfasis en 1o cultural y se apoyaba mucho mas en los géneros

mencionados, en las notas breves y en las imdgenes.

0

Ibhid, 18 de marzo de 1918.



120

Excélsior también retomdé de los primeros periddicos noticiosos la
rostumbre del seguimiento informativeo sobre un asunto hasta agotarlo,
on el apoyo de las agencias de prensa y de los corresponsales. Desde
:1 principio contd con Rodrigo de Llano, con quien establecid enlace
iesde Nueva York, y con los enviados de Revista de Revistas en Europa
’ara abastecer de informacién a ambas publicaciones.

¢Qué le dio al diario su valor de moderno y novedoso? Como puede
verse Alducin implanté en Excélsior una forma distinta de aprovechar
los recursos técnicos vy periodisticos.existentes, para ofrecer a sus
lectores una publicacidén fresca y novedosa. Para €1 éstos eran
fundamentales como fuente de ingresos y promotores potenciales. La
visidn empresarial del grupo directivo veia al diarioc como un negocio,
como una mercancia que vende y compra, y asi lo ofrecia a los posibles
anunciantes; contribuyd a ello su amplio espectro noticioso con los
mejores servicios de agencias, con buenos reporteros e interesantes
enfoques noticiosos.

También el hecho de conformar un proyecto que pensaba en la
interaccidn diario-grupos de poder, diario-publico, diario-
empresarios; un proyecto que ofrecia una visidén cosmopelita y due
combinaba lo nacional con lo extranjero como algo natural.

Pero consolidar el proyecto no era facil en una sociedad que
salia de un proceso revolucionario, en un pais cuya poblacidn era
basicamente rural, pobre, analfabeta; en la cual la economia y la
politica estaban en proceso de reconstruccidén; tampoco resultaba
sencille lograrlo con pocos recurses, al decir del propietario de

Excélsior, ni con la competencia de otros diarios.
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Promocional del Aviso de ocasion®

2" Aparece regularmente durante el mes. Excélsior, marzo de 1918
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1.2. Visidén empresarial de Excélsior

La idea de hacer una propuesta informativa distinta iba paralela
1 la de ofrecer satisfactores econdmicos y de status, que ofertaba con
sus noticias y anuncios, a un selecto grupo de lectores; pues para
sobrevivir, Excélsior debia ganarse a &stos y avenirse recursos
superiores a los obtenidos por venta y suscripcién, pues su precio de
cinco centavos en la capital y diez a bordo de los trenes o en el
interior del pals no alcanzaba para cubrir sus gastos de ediciédn.

El diario nacié con suerte, obtuve maquinaria de segunda a bajo
precio y contd gon el respaldo periodistico de Revistas de Revistas,
es decir, de sus colaboradores y de sus anunciantes. Paralelamente,
Alducin y su equipo aplicaron, desde el primer dia de Excélsior,
tActicas publicitarias gque ya se habian utilizado en la revista
mencionada y en otros diarios con éxito. Se pensdé en atacar a todos
los sectores involucrados en el proceso empresarial: a los lectores, a
los grandes anunciantes, empresarios, a los anuncilantes ocasionales
que recurrian al aviso de ocasién, etcétera, a fin de obtener recursos
para crecer e incidir en la naciente sociedad posrevolucionaria.

Entre sus campafias estaban las dirigidas al posible lector y se
publicaban con regularidad. Bn ellas le decia:

Si quiere estar bien informado
-- Sirvase fijarse en la amplitg? de nuestro servicio
cablegrafico, pues éste es el mejor.”

Quizad el servicio cablegrafico era tan completo come el de E1

Universal, pero la forma de presentarle la informacién a sus lectores

Maid, 7 de abral de 1917,
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sariaba por tener éste una linea editorial distinta; ademdas, le
>frecia a sus lectores conectarlos con lo gue acontecia mas allad de
las fronteras, con otra realidad y ayudarlos a conformar para si una

visidn cosmopolita y actual. Tan era asi que les decia:

No esta frente a un periddico cualquiera
—-— Excélsior, el diario de la gente culta.

Si se queria entretenimienteo, ademis de informacidén, el diario

promovia el suplemento dominical con el siguiente promocional:

-— El proézximo domingo Excélsior ofrecera a su abonados un
suplemento a colores para corresponder asi a la buena
acogida que el publico le ha dispensado desde su aparicién.
El suplemento contendrd gran variedad de material,
cuidadosamente seleccicnado para las damas. Ademas, Las
aventuras de capitan Tiburdén y sus sobrinos Toto y Quique
(que se popularizé afios mas tarde como Maldades de dos
pilluelos) publicadas a colores, que constituyen la parte
mas llamativa {...1%

Con estos slogans y la permanente invitacidén a leer Excélsiocr, ya
ague en muchas de sus payginas aparecia un pedquerio recuadro con la
leyenda: "Lea usted Excélsior", no habia ¢que esperar mas, sino

suscribirse.

Claro que unos meses antes, a fines de 1916, FEl Universal habia

expuesto ideas semejantes:

Tode hombre de negecios debe anunciarse en El Universal.

los servicios que ofrecemos a nuestros lectores son de un
periodismo verdaderamente moderno.

Nuestros esfuerzos por tener una buena informacién
extranjera son evidentes. Nunca en la historia periodistica
de Méxice se habian obltenido les servicios del exterior que
hoy posee FEI Universal. Se referia a los servicios de
Asociated Press, International News v a sus

Tdbid, 1% de oaburil de 1917,
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corresponsales.?®

En fin, 1los dos diarios seguian tacticas semejantes para
onvencer a sus  lectores de que tenian y les daban lo mejor.
Indirectamente se dirigian a los posibles anunciantes, ya que
nientras hubiera lectores, el diario seria una vitrina para sus
productos informatives, comerciales o culturales.

Al parecer los lectores de Excélsior tenian un status y se
pensaba que deseaban mantenerlo o mejorarlo; pertenecian a una clase
social privilegiada, interesada en el acontecer mundial, con
preparacidén y con recursos. Asl pues, ademas de informacién el diario
les ofrecia bienes de consumo seleccicnados. Para ello atacaba por
distintos frentes al anunciante.

Para el anunclante-comercliante e industrial tenia un lema:

-- Un anuncio de sus negocios en Excélsior equivale a una
legién de hébiles agentes vendedores. Acuda a nuestra
Agencia Anunciadora Periodistica S.A, ubicada en Av. 16 de
Septiembre # 28.7

Aaui aludia al alcance del diario en la socliedad, a la
posibilidad de multiplicar el mensaje tantas veces como diarios se
tiraran y leyeran; ademds le planteaba al empresario la necesidad de
confiar en esta forma de promeocidén y venta de mercancias, en el
especialista de la Agencia de Anunclos y en la necesidad de reducic
costos, a fin de incrementar sus utilidades.

Para su seccidén "Aviso de Ocasidn" ofrecia al anunciante:

Si el anuncio es de 15 letras, le saldra gratis, con fecha y
horario limitado.

opl Universal, 2 de octubre de 1916,
Torhid, 722 de marzo de 1917,
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5i solicita que publiquemos su anuncio dos veces, se le
publicard una vez mas, gratis.

Con esta propuesta pensaba en competir y ganar a anunciantes
ocasionales a El1 Universal, pues éste ofrecia opciones semejantes vy
tenia, al parecer, mds anuncios de este tipo.

Para motivar y atrapar al lector y al anunciante tenia el

siguiente promocional:

Le invitamos a formar parte de la gente culta y del selecto
grupo de lectores de Excélsior.

Con ¢é1 buscaba influir en el ego de sus lectores y a los
anunciantes les advertia sobre el tipo de publico que leia el diario o
que éste esperaba ganarse. La reiteracién del mismo hace pensar que
aun cuando el diario era una empresa periocdistica moderna no buscaba
al piblico que persiguieron vy Jlograron las publicaciones de Reyes
Spindola, de Angel Pola o de Manuel Caballero, quienes recurrieron al
amarillismo informativo, al sensacionalismo con todo lo gue implicaba;
ni tampoco al piblico afin a la propuesta constitucionalista como El
Universal. MAs bien, como su mismo slogan lo decia, deseaba satisfacer
a un selecto grupo de leclores, con recursos e ideas proplas e 1ir
ganando dentro de ese ambito, cada dia mas y mds adeptos.

Después en su seccién "Aviso de Ocasién", para garantizar a
qulenes recurrian a esle servicio la lectura del aviso, organizd
concursos como el siguliente:

S.N.R.

Estas son las letras que entraran en la palabra que debe
usted adivinar hoy para ganarse el premio de

510.00 o de $5.00
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que ofrecera Excélsior a los gque resulten vencedores en su
concurso diario de anuncios

Lea usted con toda atencién la 6a. plana y en ella
enconltrard aquella palabra28

Estas autopromociones reiteradas y el apoyoc de los anunciantes de
Revista de Revistas le permitieron pasar de poca publicidad
distribuida a lo largo del diario, contando sus propios promocionales,
a un poco mas de dos planas de anuncios y avisos antes de un mes; vya
para entonces los tenla hasta de toda una plana y combinaba en ellos
imagen y texto; el "“Aviso de Ocasidén® crecid paulatinamente hasta
llenar toda la pagina.

La diversidad de los anunciantes nos permite recalcar due su
publicidad estaba diriglido a la clase acomodada, que compraba en El
Palacic de Hierrc, en High Life, en La Princesa; dque podia adquirir
una casa de la Comparfiia Fraccionadora de Terrenos La Purisima o un
automdévil Ford o comprar llantas Pirelli para éste o invertir en el
Banco o en las compafiias petroleras como El Aguila. También se puede
decir que su publico acudia al teatro, al cine, a fiestas, que viajaba
y que, entre oltras cosas, deseaba hacerse notar en socledad. Algunos

de estos anuncios decian:

Para sombreros lo mismo que para todo lo concerniente al
trousseau del caballero acuda usted a High Life. Avenida
Madero y Gante"”

Texto que se complementaba con la lmagen de un scombrero o la de

un "verdadero caballero", quien lo lucla con distincién.

¥ Thid, 22 mar do 1918,
Mibid, lo. de mayo de 1917
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in otro encontramos:

La gente elegante y de buen gusto siempre se da cita en
Bach. Avenida Madero 36"

También en este caso aparecia la ilustracién del lugar.

Paralelamente, cred campafas que involucraron al publico para
inducirlo a la compra de Excélsior. Si usted trae a nuestras oficinas
un ejemplar del diario obtendra... un premio, un servicio, etcétera. O
bien le decia, escribanos y dé su opinién sobre el divorcio o sobre
cualquier tema, que fijard el diario. Los mejores textos seran
publiicados y, ocasionalmente, hasta remunerados.

El hecho de que el lector escribiera, fuera a la redaccldédn o a
determinado lugar (por ejemplc a un consultorio para recibir una
consulta gratis) con un eljemplar del diario permitia a éste
interactuar con el lector. Asi, el piblico cbtenia un servicio o un
obsequio, mientras el peridédico se formaba una idea de cdmo se
recibian sus mensajes y de quiénes lo leian.

Sus campafias no sdlo vendlian espacios publicitarios. También
ofrecian a los anunciantes influir en un publico con recursos y con
criterio, como vya sefialamos. A los lectores les daba informacidn
novedosa, completa y la oportunidad de pertenecer al selecto grupo de
lectores de Excélsior. Ademas les mostraba una panoramica cosmopelita,
bastante europea quiza porgue los grandes almacenes eran de
procedencia francesa, con un perfil de hombres y muieres a la moda,
con afleites y costumbres ajenas al comun de la scocledad mexicana de la

época. Aunque durante el porfiriato hubo la moda francesa, veinte anos

W EL anuncio aparecid en varias ocasiones durante ol mes. lbid, marzeo de 1917
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lespués ésta se habia renovado y pretendia tener un mayor alcance,

Esta actitud de conquistar lectores, propia también de EI
Jniversal, no se habia manifestado antes de forma tan compleja vy
zompleta; claro que ahora el mercado requeria de nuevas técnicas para
janar lectores y vender. La comercializacién de sus espacios nos
nuestra la vision empresarial de Alducin y su equipo de “promotorés
de anuncios" de su Agencia Anunciadora Periodistica.

Asi pues, su autopublicidad mostraba técnicas de mercadeo bien
elaboradas; mientras que en sus anuncios logrd disefios atractivos
aunque dominara todavia en ellos el texto. Asi, ante esta actitud
empresarial la respuesta de anunciantes y lectores no se hizo esperar

¥ Excélsior fue consolidandose en el gusto del pablico.

4.3, Politica editorial de Excélsior

Un buen momento para ULratar la politica editorial de Excélsior es
al cumplirse su primer aniversario, porque después de un arfo de
constituido el equipo de trabajo del diario, es muy probable que
dejara ver ya lo qué perseguia; para esa fecha habia establecido
alianzas o se habia buscado problemas: tn fin, para entonces quiza
mostraba su "“verdadera" cara o la dque gueria mostrar como tal. Para
acercarse a su politica editorial debemos considerar la situaciodn
politico social y periodistico imperante, a fin de establecer cémo se
dio la relacidén de poder enlLre el gobierno emanado de la Revolucidn y
ia publicaciobn.

Ll periédico en esle primer afio, Lenia el respaldo cditorial de




tevista de Revistas, publicacién yva consolidada para 1918. Las plumas
jue cubrian el area informativa y de opinién, algunas compartidas con
.a revista, le ayudaron a su répido desarrollo y credibilidad. Podria
>ensarse incluso que el surgimiento del diario tuvo entre sus causas
la influencia de la mayor por parte de los colaboradores de aquélla,
cuyos planteamientos permearon al diario.

La visién de Revista de Revistas en torno al Congreso
Constituyente nos da pie para iniciar 1la reflexidén sobre la linea

politica del diario, ya que en uno de sus editoriales sefalaba:

Para penetrar la naturaleza del gobierno, para calcular su
accién, para conocer sus tendencias, sus 1ldeas y sus
recursos, no basta saber cuantos y guiénes han de gobernar,
es necesario inquirir de dbénde proviene su influencia, en
qué clase social se apovya, qué intereses estd obligada a
satisfacer preferentemente. La clase dominante, sea cual
fuere la forma de gobierno, imprime a la sociedad y a ese
mismo gobierno su propio caracter [...] el desarrollo de los
negocios y el aumento de las riquezas (...

Igualmente para acercarse a la naturaleza de Excélsior hay que
remitirse al historial de sus colaboradores y conccer su trayectoria e
intereses que representaban, para asi delinear una propuesta sobre su
politica editorial en los iniclos, tal como lo sefialamos en el primer
capitulo.

El grueso de sus fundadores de Excélsior se formaron en la
escuela periodistica del peorfiriato. Varios de ellos perteneclercn a
la generacidén modernista cuyo origen se remonta al siglo XIX. Como
sefiala Luis Gonzalez, pertenecian a una wminoria urbana bastante

culta, que tuvo lincluso posibilidades de formarse en el extranjero.

 "pcerca de la paz", Revisla de Revistas, 27 de febrero de 1916.
¥ yéase Luis Conzaler, La ronda de las gencracliones, México, SEPCultura,
1984,
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Casi todos ellos hablaban francés o inglés y conocian la cultura
francesa y, pese a la vida bohemia y contemplativa que llevaban, la
mayor parte se integrd a la vida porfiriana como politicos,
periodistas e intelectuales.

Entre los periocdistas, conformaban este grupo Victoriano Salado
Alvarez, quien colaboraba en Juan Panadero; Luis G. Urbina v Jesis
Urueta, en EI Siglo Diez y Nueve; Carlos Diaz Duféo, en La Prensa, El
Nacional y la revista Azul; Daniel Cabrera, en El Hijo del Ahuizote;
Rafael Reyes Spindeola y José Juan Tablada, en El Universal; Herlberto
Frias, en E! Demdécrata; Carlos Pereyra, en Il Pueblo, etcétera.

Ademas, la mayoria colabordé en las publicaciones oficiosas del
porfiriato, en especial en las e Rafael Reyes Spindela. José E.
Campos, quien pasé rapidamente de ser secretario de redaccidn a
subdirector y a director de FExcélsior, en mayoe de 1917, venia de EI
Imparcial; Salado Alvarez colaboré en éste y en El Mundo Ilustrado, al
igual que Diaz Duféo, Manuel Flores, Tuis G. Urbina, Luis Lara Pardo,
Roberto y José de Jests Nufiez y Dominguez, Pedro Malabehar, mas otros
gque se integraron después.

También encontramos [fundadores del diaric con una formacidn un
tanto distinta como Manuel Becerra Acosta, quien venia de la prensa
constitucionalista (La Vanguardia), José Elguero de la prensa catdlica
(El Pais), y desde luego de El Imparcial, o Gonzalo N. Espinosa de la
prensa extranjera representada en el pais (The Mexican Herald): sin
embargo, no nos detendremos por ahora en estos Ultimos pues el control
de la politica del diarie, en esta primera etapa, provenia de los
amigos mas cercanos a Rafael Alducin : Carlos Dlaz Dufde, Manuel

Flores y el 'Vate' Nificz y Dominguez, dircctor de Revista de Revistas.




Qué podemos decir de ellos?

Rafael Alducin (1889-1924) era mas un empresario que un hombre
le prensa. Roberto Nifiez y Dominguez nos dice de &l que, en la ciudad
e Puebla trabajé para una compafiia financiera internacional y a su
legada a la ciudad de México emprendid varios negocios. En una
ycasién reunio llantas usadas y las vendidé con éxite a una compafia
wlera americana. En otra, organizé carreras de autombdviles, asociado
~on el capitan Federico Davalos y con don Julio Limantour, lo que les
srodujo buenas ganancias. Ademds estuvo casado con la norteamericana,
“onsuelo Thomalenn. Después, por insinuacién del “Vate' Nafiez y
Jominguez, adquirié el semanario Revista de Revistas, propiedad de
2aul Mille (de 1910 a 1915), en cinco mil pesos.” Ya antes habia
~ditado la revista EJI Automdvil de México con buenos resultados. Al
fundar Excélsior realmente tenia poca experiencia como editor pero
conocia el medio desde el ambito periodistico y empresarial por sus
amistades y por experiencia propia, entre los que se contaban Reyes
Spindola, alguncos "Cientificos” (José I. Limantour y su hermano Julio)
y otros miembros del naciente sector empresarial.

Carlos Diaz Dufdo (1861-1941) 1llegd a Excélsior con un gran
camino andado como economista, politico, periodista {(ensayista vy
editor) y dramaturgo. FEn Espafia escribié enp El Globo y en Madrid
Comico; a su regresd a México en 1884 lo hizo para La Prensa y EI
Nacional: en Veracruz dirigié El Ferrocarril de Veracruz y La Bandera
Véracruzana. Con Gutiérrez NAjera fundé la Revista Azul; con Reyes

Spindola, El Imparcial, y con Manuel Zapata El Economista Mexicano

¥ Reberto Nofiez y Dominguezr, "Rafacl Alducin fundador de Excélsior", op.

c2b., s.n.p.
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(1901-1911). En varias ocasiones fungié como diputado y participé en
~1 consejo directivo de algunas empresas. Desde el surgimiento de
Fxcélsior, y hasta 1929, fue uno de los principales editorialistas del
diario.

FEl1 doctor Manuel Flores (1853-1924) fue diputado desde 1892 vy
hasta la caida de Diaz; dirigié la Escuela Nacional Preparatoria por
encargo de Justo Sierra. Colabord en El Universal, El Mundo, E1 Siglo
Diez y Nueve; fue editorialista y director temporal de El Imparcial;
miés tarde escribid los editoriales de Excélsior y de Revista de
Revistas, en la cual llegé a coordinar la seccidén editorial.

José de Jesus Nafiez y Dominguez (1887-1959) conocid a Rafael
Alducin en la ciudad de Puebla y juntos vinieron a la ciudad de
México a estudiar la preparatoria. E1 "Vate", como se le conocia,
abandond la Universidad para dedicarse al periodismo e ingresdé a 1la
Revista Moderna y después, a El Imparcial. Fue diputado al congreso en
1913-1914; miembro del Consejo Consultivo de la ciudad de México ¥y
director de la.Biblioteca Nacional; trabajé como secretario y director
del Museo Nacional de Arqueologia, Historia vy Etnologia, en 1925.
Colaboré en EL Automdvil de México, dirigié Revista de Revistas y fue
editorialista de Excélsior. Durante muchos arios Alducin y él
estuvieron ligados por la amistad, lo que en cierta forma permitid al
“Yate™ asesorar al propietario de Excélsior. 5u influencia era tal
que, segun se dice, se permilbid sugerirle contratar a Rodrigo de Llano
como corresponsal. Nuflez y Dominguez conocié a De Llano en El
Imparcial vy al fundarse Excélsior éste radicaba en Nueva York, donde
editaba el semanaric FEI IHeraldo. EL hecho de no tener que enviar a

alguien sino, simplecnentoe contratarlo podria resultarles mas
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econémico. A la muerte de Alducin , el "Vate"™ abandoné el periodismo
diario para dedicarse mis a su trabajo de historiador y a la
diplomacia.

Algunos reporteros cuya escuela fue la del diarismo informativo
de Reyes Spindola también fueron miembros fundadores de Excélsior.
Entre ellos estan:

Miguel Ordorica, quien ingresd a EI1 Imparcial en 1906 y lo dejod
siendo Jefe de redaccidén. En dicho diario ademids, cred el primer
suplemento a colores llamado "Ilustracién Popular".

Pedro Malabehar también se inicié en El Imparcial y en El Mundo
Ilustrado, en los cuales se fue especializando hasta dedicarse al
ambito literario y a la traduccién de textos en francés. Mas tarde,
editd y dirigid la revista literaria Zig Zag.

Para 1917, éstos y otros periodistas "exporfiristas" provenientes
de la empresa de Rafael Reyes Spindola y cercanos a Alducin , que
ingresaron al diario, habian mantenido hasta cierto punto su hegemonia
como grupo, pero hablian perdide la oportunidad de intervenir
directamente en la politica. Su posicidén seguia siendo conservadora,
sus principlos estaban fundados en la religién catdélica y en los
postulados del llamado grupo de los "Cientificos" que, encabezado por
Limantuor, estaba detras de los periddicos de Reyes Spindola. Mientras
en lo econdmico varios de ellos mantenian su relacién con los grupos
de capital © habian logrado como Diaz Dufdéo algunos recursos. Asi
pues, una posibilidad de participar indirectamente en la politica se
las ofrecié Excélsior, ¢l cual se convirtidé desde un principio y pox
conviccién propia en su Lribuna diaria, como ya lo era Revista de

Revistas desde unos anos abras.
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Cabe recordar en torno al tema prensa-poder que durante el
sorfiriato muchos de los aqui mencionados pertenecieron a la prensa
>ficiosa vy fueron miembros activos del régimen; por ello su
subordinacidén a éste resultaba de lo mas natural. Ahora, tras el fin
de la etapa armada de la Revolucidn, también es 1légica su actitud
frente al constitucionalismo; podian oponerse a sus postulados y ser
una prensa "independiente™ y critica por lo siguiente: ‘tenian
experiencia politica y periodistica, los recursos econdémicos y 10s
contactos necesarios para opinar con libertad del gobierno emanado de
la Revolucidn.

Los gque ma&s influian en Alducin tenian una sélida formacidn
intelectual en las &reas socio-politica y econdmica; algunos eran de
rancic abolengo, c¢on influencia en el mundo periodistico, con
relaciones en el Ambito politico y econdmico; ademés; estaban
convencidos de su papel coyuntural como criticos del
constitucionalismo, segun se puede inferir de sus colaboraciones en el
diario y de los editoriales que escribian.

Ademas, parece ser que el apoyo norteamericanc estaba detras del
diario por el soporte econdmico gue recibia indirectamente a través de
los servicios de la Asociated Press, de las empresas que se anunciaban
en €él, por el interés de satisfacer a la comunidad americana a través
de su pagina en inglés, por los negocios de Alducin  con la industria
automotriz y hasta por su matrimonio con una americana.

Esta breve panoramica de la trayectoria curricular de nuestros
personajes ubica el ambito en el que se desenvolvian y nos ayuda a dar
una parte del contexto para nuestro analisis.

Si bien ya seflalames que Excélsior es Jjunto con El Universal uno
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e los diarios representativos del resurgimiento del periodismo
informativo de cardcter empresarial vy, que lo dirige un empresario
netide a periodista junte con un grupo de amigos periodistas; ahora
diremos también que fue una publicacidn con un abierto compromiso
politico que se Justificaba por estar viviendo un momento de
recomposicién en todos los ambitos del acontecer socilal (el politico,
el econdmico, el social y el cultural}.

Para el andlisis de la politica del diario durante su primera
directiva se realizdé un muestreo que abarca los meses de marzo a junio
de 1918; de los editoriales publicados en el periodo se escogieron los
gue se abocaban a un mismo tema en varias ocasiones. Asi encontramos
los sigulentes temas: la industria pelrolera y la libertad de
expresidn.

Antes de presentar el resultado del analisis de los editoriales
quiero sefialar gue tras la revisidn y lectura de la publicacién pude
deducir lo sigulente. Se nota un doble ijuego. Por un lado, 1la
modernidad (técnica y periodistica)l y la mercadotecnia estan presentes
para ayudarle a obtener recursos y a ganar a un publico, hasta cierto
punto, selecto. Por otro lado, sus editoriales parecen estar dirigidos
a lectores interesades en los cambios cconémicos y politicos e
incluso, ubica al gobierno carrancista como su interlocutor y no al
comin de los lectores. Asi pues, busca c¢recer comc empresa pero
también avalar la posicién politica del grupo al gue representa.

En sus editoriales dominaron cuantitativamente los asuntos
nacicnales sobre los extranjeros, aun cuande en sus secciones
informativas no se vela igual resultade. En ocasiones, las notas

internacionales (casi siempre en tornoe a la guerra mundial) ocuparon
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0s mejores espacios de la primera plana, fueron la nota principal,
:ero no se editorializaron. Este se ocupaba de los asuntos extranjeros
:6lo en funcién de su repercusidén en el pais o bien para hablar de los
‘apitales fordneos inmersos en la economia nacional.

Por otro lado, resultaba significative que a un afio de emitida 1la
‘onstitucién y de creado el periédico continuara la pugna entre las
Zuerzas econdmicas y politicas por los asuntos tratados en ésta. Y mas
atin gue Excélsior estuviera claramente definido en contra de 1la
>olitica del gobierno carrancista. Se interesd por evaluar el
acontecer social y por ser un verdadero critico del régimen, a partir
de los pestulados revoluclonarios para asi justificar sus comentarios
y cuestionar las acclones gobiernistas con las que no comulgaba.

Ya desde la presentacién del diario habia planteado esa posicién:

Munca en la historia politica de la Repablica, se ha
presentado una obra tan dificil a la vez tan trascendente,
como la que tiene ante si la prensa mexicana. Después de
seis afios de renovadas contiendas [...] la prensa esté
destinada a ser la forjadora y alentadora de los espiritus
en estas experiencias de la vida patria; la voceadora de la
opinién publica. Porque no se trata uUnicamente de la
redencidn material, sino de la espiritual [...]}

Para desempefiar esta tarea, necesita entrar serena Yy
noblemente al debate de todas las opiniones; necesita
despojarse de todos los prejuicios y prescindir de todas las
pasiones; necesita enfrentarse con todos los errores, ora se
encuentren en lterreno adverso o ya se alcen en campo amigo

SRE

Los editoriales de Excélsior en ese momento, al parecer, buscaban
interactuar con la clase politica, pues el diario se convirtid en
critico de las decisiones y reformas del gobierno carrancista frente
al gran capital (el extranjeroc) y frente a la prensa. Para ello hizo

uso de la argumentacidon loégica fundamentada en la postulacidn de una

3 1) subrayado es wie. Excdlsior, 18 de marzo de 1917,
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esis que apovada con una serie de argumentos cuyo propdsito era
onvencer y persuadir a su interlocutor, argumentos cuya justificacién
n ocasiones era falaz® pero efectiva. Muestra en sus editoriales un
mplio conocimiento de los temas, por ello dudamos que recurra al uso
le las falacias por error, mads bien las utiliza como recurso
rersuasive hacia su lector y para presionar indirectamente a su

rerdadero interlocultor (el gobierno).

1.3.1. La industria petrolera frente a su reglamentacién

Al ocuparse del petréleo, Excélsior no asumi6é la objetividad que
tanto defendia porque, hasta cierto punto, era juez y parte en el
asunto; al menos asi lo muestran los editoriales que sobre la Ley al
Impuesto Petrolero publicd el diario entre marzo y abril de 1918, con
tos siguientes titulos: "“Por un ideal revolucionario” (19 de marzo};

"La Camara de Comercio de Tampice y los impuestos sobre el petrdleo”

(22 de marzo); "La Constitucidén de Querétaro y el impuesto al
petrdoleo™ (20 de marzo); "Una ley ineficaz" (30 de marzo) vy "De
absurdo en absurdo™ (3 de abril).%

El hecho de que Diaz Dufdo, editorialista en asuntos econdmicos y
. . . . . . . k!
congresista, tuviera intereses en la industria, como llegd a deClrseT,

y quizd otros miembros del diario, explica en parte la actitud del

¥ Ccuando argumentamos se pucden cometer errores légicos en el razonawiento y

podemos incurrir en falacias, también cuando introducimos factores emotivos y
tratamos de hacerles pasar por elementeos 1ldgicos y cuando cambiamos cl
significado de las [rases o palabras. Véase, kl1i de Gorlari, "Argumentacidn™ y
"Refutacidn", Ldégica gencral, YHa. ed., México, Grlijalbo, 1972, pp. 252-263;
264-285.

* véase Anexo 1.1

7 Berta Ulloa, “La lucha armada”, en Hisloria gencral de México, op. cil., p.
1176.
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grupo de abierta oposicién frente a los decretos carrancistas. También
o3 notoria la situacldn nada casual de la promocién enfocada a ganar
acclonistas para la industria petrolera a través de Revista de
Revistas y de Excélsior.

£1 hecho de haberse ocupado de este asunto tan complejo permite
ahora delinear en parte la politica del diario; ya que frente a la
accion oficial dejd ver algunos de sus compromisos. Se declard critico
del goblierno y asi lo mostrd su defensa al capital extranjero que
invertia en el pals en el campo petrolero.

En sus editoriales la discusién del asunto gird en torno a dos
instancias. Por un lado estaban las compafias petroleras gue ocupaban
vastos territorios del norte del pals y gozaban de amplios privilegios
para la explotacidén de la riqueza del subsuelo, desde el porfiriato.
Por el otro, el gobierno constituyente que intentaba a toda costa
reglamentar la propiedad de la tilerra y del subsuelo mediante el
articulo 27° y la Ley Reglamentaria del Impuesto sobre.el Petrdleo.

¢Por qué el asunto del petrdleo resultaba tan candente? Al decir
de Berta Ulloa, esta industria y la minera eran las mas importantes en
nuestro pais a principios del siglo XX. En la primera, el capital
inglés estaba representado por la Compafila Ll Aguila, presidida por
Weetman Pearson y el norteamericano por Mexican Petroleum of Delawere
organizada por Edward L. Doheny, due eran las compafilas mas fuertes.

Ademas sefala:

El petrdleo era la principal fuente de ingresos del gobierno
mexicano por GLres motivos: la industria no sufrid daiios
durante la lucha armada, el puerto de Tampico y la aduana
estuvieron en manos de los carrancistas desde 1914, y el
combustible tuvo gran demanda durante la guerra mundial. Por
otro lade, la cuestién petrolera fue uno de los aspectes mas
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importantes de la politica nacionalista de Carranza y éste
reglamentd indirectamente el articulo 27 con tres
decretos... (emitidos entre abril de 1917 y agosto de 1918},
{[...] El segundo, del 19 de febreroc de 1918 (del cual se
ocupa Excélsior en los editoriales que seleccionamos), buscd
establecer en calidad de regalia otro impuesto sobre los
terrenos adquiridos antes del lo. de mayo de 1917 y sostener
que todoe el petrdlec del subsuelo pertenece a la nacidn
[...] Este decreto no afectaba los pozos en produccidn; pero
tendia a cambilar los titulos de propiedad obtenidos en el
porfiriato por meras concesiones, por lo que las conpaiiias
apcyadas por el departamento de estado se negaron a
cumplirlo, alegando dque era confiscatorio y retroactivo

[-..]33

Las empresas petroleras, principalmente las norteamericanas, se
ralieron de todo para no perder sus privilegios: propaganda, amenazas,
sabotaje, persecucidn y sobornos, segun sefiala Lorenzo Meyer en Los
;rﬁpos de presiénm. Se wvalieron de la prensa extranjera para
lesprestigiar al goblerno vy 1lo amenazaron continuamente con
‘epresalias econémicas, con la intervencidén diplomdtica o armada. Esto
.0 habian practicado desde el gobierno de Madero y se agudizé ante la
mbestida de Carranza, la promulgacién de la Constitucién y las Leyes
reglamentarias del articulo 27°.

Ademds de la campafia externa, el goblerno debid enfrentar las

rendencias generadas en su interior:

{...] la sostenida por Pastor Rouaix y Francisco J. Migica
que era la mas radical y perseguia la nacionalizacidn; el
grupo moderado <que encabezaba Candido Aguilar y que
consideraba que no debia modificarse el status juridico de
la industria; y el de Carles Diaz Duféo vy algunos miembros
del Congreso que estaban ligados a las compafilas petroleras.
En resumen, Carranza traté de que los hidrocarburos quedaran
bajo el dominic del Estado y su politica nacionalista
culminé con los decretos mencionados [...}"

¥ oibid, p. 1175

3 Lorenzo Meyer, Los grupos do presicén en el México revelucionario 1910-1940,
México, ORE, 1973.

® perths Ulloa, op. cit.. p. 1176,
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Excélsior, tal vez por conviccién e interés propic, asumidé 1la
lefensa de la industria petrolera como la defensa al capital y a la
ropiedad privada en general. Rechazaba que se afectaran los intereses
le particulares aduciendo que quien ha trabajado arduamente para tener
.0 que tiene no debe ser despojado de sus bienes.

El  tratamiento del tema en sus editoriales manipula 1la
informacién a su conveniencia; cuenta s6lo parte de la reglamentacidn
respectiva e incluso de lo dicho en la Constitucién cuando la cita,
cambia el objetivo de la Ley que buscaba reqgular la explotacién del
>etrdleo y no la tenencia de la tierra e incluso define a los
inversionistas petroleros seflalande que son "unos pobres desvalidos
frente a la rapifia oficial",

El asuntc del gravamen a la industria es tratado comoc un despojo
Yy Ppregunta ¢por dqué cobrarles mas impuestos si ellos han traido el
brogreso, si lo que ganan es producto de su trabajo, si ya pagan otros
impuestos? Ademas porqué deben pagar lo que corresponde a los
propietarios de la tilerra y, sobre todo, porgué cambiar la situacidn
de una industria que ha funcionado y establecido ella misma las reglas

del juego, y lo ha hecho para beneficio de la naciodn:

[...] la industria petrolera es la que ha dado vida a
Tampico, Tuxpan y otros puertos del norte de Veracruz y del
sur de Tamaulipas. Y n¢ solamente ha dado vida a esos
puertos sino que la ha dado a toda la regidén. Antes de la
explotacidn del acelite mineral la comarca yacla en un estado
de indiscutible miseria; la prosperidad que la c¢odicia
fiscal pretende ahora arrebatar a la comarca se debe
exclusivamente al petrdleo, y acabar con esta industria es,
como deciamos el otro dia, condenar a esa zZona a que regrese
a sus tiempos de postracién y abatimiento [...]"

1 “La Camara de Comercio de Tampico y los impuestos sobre el petréleo”,
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Mas no sefiala en sus editoriales que sustenta en informantes
ndénimos y en julcios propios, lo siguiente:

--— Que las compafiias petroleras se habian negado continuamente,
lesde 1912, a acatar los distintos decretos emitidos por los gobiernos
nexicanos y  pedian  su  derogacidn inmediata o su modificacién
sustancial mediante la presidn de los gobiernos de sus paises.

--— Que ciertamente pagaban impuestos, pero no los gue deblan ni
>n el monto adecuado. Ademas éste se enfocaba al sistema de
“oncesiones para la explotacidén y perforacién de pozos por primera vez
/7 sO0lo a eso,.

—-—— Que en el fondo de todo, las compafilas petroleras, compuestas
>asicamente de capital extranjero, se negaban a la reglamentacidn de
la explotacién del hidrocarburo.

Por otra parte decia que los terratenientes no podian pagar el
jravamen mas nunca especifica las causas. Unicamente planteaba que
2ste seria la ruina de la industria y de la nacidén y llenaron de

calificatives, mas no de razones, los textos. Por ejemplo:

No, no es posible que los causantes resistan esos impuestos,
ni en la forma ni la proporcidn determinada en el decreto.
El gravamen mas oneroso es confiscatorio, y el modo de
cobrarlo tan primitivo y antijuridico como antiecondmico vy
odioso. Este tribute pone a los propietarios de los campos
petroliferos, segin hemos explicado, en condiciones
verdaderamente desesperadas, les priva de un bienestar que
no hay derecho para arrebatarles, y como s5i ellec no bastara
los amaga con la pérdida de la propiedad en wvirtud de
procedimientos nuevos perfectamente ilegales.42

Y mientras el diario dice lo anterior, me pregunto ;No podian o

no querian pagar? Porque la petrolera era una industria sélida y en

Excelsior, 22 de marzo de 1218
“ “Una ley inelicas”, Ibid, 30 de marzo de 1918, p. 5.
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nstante crecimiento, bien organizada y con un mercado seguro al otro
ado de la frontera. El negocio era magnifico, ofrecia empleo y se
tevaba la riqueza de aqui al pais de las compafiias explotadoras del
rudo. Era una industria protegida por los goblernos de los Estados
1idos e Inglaterra y Jlo habia sido de los gobliernos nacionales.
lemés estaba bien organizada en torno a las camaras de Comercio, por
> que no era ningun sector desvalido de la economia.

La interpretacioén del dominio directc de la tierra fue manejada
»r el diarioc en analogia con industrias cuyo producto es distinto (la
1dustria del pan, la de textiles y la agricola), pero no profundizd

1 1o seflalado en el articuleo 27°:

Sélo los mexicanos por nacimiento o por naturalizacién y las
sociedades mexicanas tienen derecho para adquirir el dominio
(directe) de las tierras [...]

£l estade podra conceder los mismos derechos a los
extranjeros (cuando manifiesten) siempre que convengan ante
la SRE [...] en consideracidén con nacionales respeto a
dichos bienes y en no invocar, por lo mismo, la proteccién
de sus gobiernos por lo que se refiere a aquellos; bajo
pena, en caso de faltar al convenio, de perder en beneficio
de la nacidn los bienes que hubieren adquirido en virtud del
mismo [... ]43

En su inlente por defender al inversionista del petrdleo el
ariddico mezcld el concepto de propietario con el de arrendatario de
1 tierra; pero si la tierra era propia no habila despojo. Suponemos
Je asi era porque ellos se negaban a pagar lo correspondiente a los

ropietarios de la misma, segin se argumentaba:

[...} las regalias que esta Ley establece [...] y demas
rentas establecidas por la misma Ley [...] seran enterados
en las oficinas locales del timbre POR LOS EXPLOTADORES ©

Bert,a Ulloa, La Ceonstitucion de 1917, México, Bl Colegio de México, 1983,
106.
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LOS ULTIMOS CESIONARIOS DEL DERECHCO DE EXPLOTACION, gquienes
al hacer sus pagos a los intermediarios o propietarios,
decidiran la parte proporcional de los impuestos que a estos
corresponda, de manera que las rentas y las regalias
federales se distribuyan en la misma preoporcidédn que las
rentas y las «regalias actualmente establecidas sobre
terrenos petroliferos en los distintos contratos existentes

que tienen por objeto el derecho de explotacién del
petréleo.44

Este impuesto era un tributo por la explotacién de los recursos
del subsuelo y no por la tenencia de la tlerra, por tanto eran ellos y
no los proplietarios de ésta los que deblan cubrir el impuesto
respectivo. Ademds, la discusién del dominio directo era tramposamente
manejada, pues no es 1o mismo explotar el subsuelo de la tierra gue no
es propia, que cultivar la propia tierra o habitar en ella.

Como tampoco era lo mismo quererse beneficiar de los derechos de
nacionales y no querer renunciar al apoyo externc; ni ser el duefic de
la tierra que sdlo quedarse con la riqueza del subsuelo, ni el
explotar la tierra sin control o subordinarse a una regulacidn
legislativa; ni es lo mismo ser quien impone las reglas que ser quien
las obedece.

Otro aspecto que tocd Excélsior en sus editoriales es el de una
opinién publica adversa al sistema fiscal propuesto por el goblerno.
Una opinién compuesta, segun los articulos, por los terratenientes,
capitales de la industria ({representados por las camaras de Comercio)
y especialistas en la materia, renuentes a sacar de la bancarrota al
Estado.

Y apela a los ideales democrdticos del goblerno diciendo:

[...] ne puede sustraerse a los dictados de la opinidn
pablica que se ha manifestado claramente adversa a los

Howne absurde en absurde”, Excdlsior, 3 de abril de 1918,
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sistemas fiscales que oprimen a grupos de pequefios intereses
[...] Una democracia debe ser una colmena en la que cada
ciudadano tenga su participacién en los comunes beneficios.
Y esto se alcanza por la creacidn de esos pequefios intereses
representados tipicamente por 1los duefios de los campos
petroliferos.

Acabar con ellos es sencillamente acabar con los cimientos
de las instituciones democraticas.®

Asi pues, no s0lo apela al endeble soporte juridico de la ley, a
los beneficios colaterales gue produjo la industria, a lo democratico
que debe ser un gobierno constitucionalista, sino due también plantea
la pérdida de lo que ya se tiene (los impuestos previes). La posicidn
del capital, justificada por el diario, era: si el gobierno insiste en
no modificar la Ley del Impuesto al Petrdleo, no cubriremes los
impuestos establecidos, para presionarlo ain mas. Y es que comulgando

con los intereses del pobre capital petrolero decia:

[...] La Ley se convierte en un verdadero régimen de

persecucidn fisca% contra un grupoe que bien puede desigharse
' . 40

como de oprimidos

Por otro lado, el diario si tenia razdn al sefialar la importancia
de actuar de manera congruente en materia legislativa. En el asunto
del petrdleo estaban en juege la Constitucién, la Ley del Impuesto al
Petrdleo, los decretos y la reglamentacidn fiscal respectiva; asl como
todos los acuerdos que mantenian su vigencla o debian derogarse. Si
esto no quedaba c¢laro, el inversionista de esta industria podia
impugnar, ¥ 1o hizo, a partir de las deficiencias juridicas.

La presién ejercida sobre el gobierno por parte de las cdmaras de

Comercio, de los gobliernos extranjeros y de los medios, mostrd efectos

1 wpa Camara de Comercio de Tampico y los impuestos sobre el pelrdleo”, 1bid,
722 de marzo de 1918.
1 wpay yn ideal revelucionavie”, Ibid, 19 de marzo de 1918,
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riapidamente. El 14 de abril Excélsior publicé una nota sefalando: "Se
levanta la moratoria de contratos de terrenos petroleros emitido el 9
de abril de 1918". Y para el 18 de mayo informd: "Los petroleros estéan
muy satisfechos de la actitud asumida por el goblerno. Se les concedid
un nueve plazo para que presenten sus manifestaciones y durante éste,
le haran llegar sus proposiciones"”.

Finalmente, el gobierno carrancista no logrd aplicar la ley en
cuéstién, fueron més fuertes que él: las presiones que ejercieron el
gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica, los capitales
petroleros, las camaras de Comercio de dicha industria y en menor
medida las ejercidas a través de Excélsior.

A la vez, los editoriales analizados permiten c¢onocer a los
distintos actores involucrados en la batalla por el petrélec y los
diversos enfoques, para analizar el conflicto, desde los cuiles el

diario armdé el rompecabezas en torno a esta industria.

4.3.2. Independencia periodistica y libertad de expresidn

Una de las noticias que preocuparon a Excélsior a mediados de
1918 fue el aumento al impuesto de importacidn del papel {10 centavos
por kilo), lo que éste considerd como una actitud proteccionista
respecto a la iIndustria papelera mexicana; que por cilerto, decia,
producia papel de mala calidad, caro y en baja escala. La medida
repercutié directamente en la edicidén y costo del diario y en 1la
posicidn de éste frente a dicha autorizaciédn. Por principlo,
reflexioné sobre el fenémeno de la libertad de expresién y 1la

independencia periodistica, «que guardan esltrecha relacién con el
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asunto del papel.

Fl periédico se habia Jjactado, desde su origen, de ser una
publicacién independiente del gobierno, econémica e ideoldgicamente, vy
se ocup® de refrendar esta posicién a raiz del incremento al costo del
papel. Entre los meses de mayo y Jjunio de 1918 publicé varios
editoriales que abordaron el asunto, considerando su repercusion
politica, econoémica, cultural, ética y periodistica. Los editoriales
considerados para el analisls fueron: "El uso y abuso de la libertad"
(9 de mayo), "De donde viene la 1libertad"” (13 de mayo), "Las
repercusiones soclales de un impuesto" (18 de mayo)}, "Prensa libre vy
papel libre" (25 de mavo), "Pan y alfabeto" (30 de mayo) y "Un centavo
simbolico™ (4 de junio)?

Para el diario era innegable que la independencia econdmica
conllevaba la posibilidad de expresarse libremente, de ahi que fuera
tan importante para él mantenerse al margen de los Iintereses de
partido v de la subvencidén oficial. El periodismo como toda industria,
seflalaba el diario, debe obtener recursos por cuenta propia para
subsistir; pero lograrlo cra muy dificil, como veremos. Al aumentar
los costos de produccidn se manifestaron problemas econdmicos en
algunos diarios y también salieron a la luz viejos mecanismos que el
goblerno utilizd, afios atras, para mediatizar a la prensa, Tales como,

las presiones econdmicas.

Hay en efecto dos maneras de acabar con la prensa libre:

amordazarla, lo que es impopular, criminal,
anticonstitucional, y a la postre, contraproducente, vy
"quemarle el pasto", para que [...] perczca de inanicidén. Y

encarecer el papel, mas allad de lo que ya esta, y que es un
limite que no se puede ni debe Lraspasarse es "quemar el

1 yéase Anexo 1.2
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pasto a la prensa". Y matar su libertad, la mas florida,
granada y fecunda de las conquistas reales y efectivas de la
Revolucidn [...}48

Para lograr la independencia econdmica sé6lo habia dos caminos: la
cbtencidén de recursos propios mediante la venta, suscripcidn vy
publicidad a cambioc de la seriedad periodistica, o bilen, mediante el
manejoa del sensacjonalismo informalivo, mejor conocido Como
amarillismo. Excélsior 1o mencionaba en sus editoriaies, como un
recurso del que se valleron algunos periddicos para subsistir.
Probablemente tuvieron éxito porgue sus lectores estaban mas
interesados en el chisme y en el manejo morboso que permiten algunos
hechos, que en la informacién en si misma. Asi, estos periddicos
viven, decia el diario, gracias al libertinaje periodistico y al

piblico. Sobre este Gltimo sefialaba:

El1 principal responsable del amarillismo es el pablico
consumidor de noticias que, ya sea en el sentido del pro, ya
en el del contra, pide siempre manjares periodisticos
salpimentados, existentes aun cuando sean dafiosos, so pena
de dejar a quienes se los ofrece sanos e inofensivos, con
los gastos hechos y la tlenda vacia.”

Ademas debe reconocérsele a este tipo de prensa que cumple una
funcidén social muy importante: mantener distraida a una parte del
pliblico que gusta del sensacionalismo y que lo defiende, aun de 1la
censura, porque lo considera incofensivo y entretenido; estos lectores
olvidan que el verdadero objetivo del periodismo es: informar de
manera veraz y oportuna. Para el diario ne wvalia ser un periddico
independiente econémicamente si no se era ademas una publicacidn

honesta, ni aun cuando la promiscuidad subjera porque la circulacién

" vprensa libre y papel libre”, kxedlsior, 725 de mayo de 1918.

vl usno y abuse de la libertad”, ![bid, 9 de mayo de 1518,
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intento fracasd porque nadie compraba un diario a ese precio si puede

conseguir otro a uno muchc menor. En "Un centavo simbdélico" apuntaba:

[...]1 los periddicos de nuestro mismo formato, que disponen

sin duda de recurscs "suplementarios" de que nosoctros

carecemos y rehuiremos siempre allegarnos, han respondido a

nuestro centave de aumente con una especie de bravata,

gastando hasta tinta de colores para anunciar gue sus
publicaciones, gue pretendieron, aungue en vano, venderse

hace meses a 10 centavos, hoy seguiran vendiéndose a 5, a

pesar del encarecimiento del papel.”

A la vez que cuestionaba a este tipo de prensa, dirigia su
critica al goblerno carrancista y le preguntaba: j;acaso se guilere
volver a la época en que sdlo podia sobrevivir la prensa mediante la
ayuda oficial? ;Se busca una prensa aduladora de las acciones del
gobierno? o© ¢(se desea restablecer el subsidico como mecanismo de
control? 51 era esto Ultimo, no tuvo sentido haber emitido, apenas en
1917, una Ley de Imprenta que regularia la libertad de expresién; ni
hablar de prensa libre como uno de los logros de la Revolucidén. 0©
bien, se preguntaba FExcélsior ;qué entendia el goblernc por prensa

libre? Porque frente a la dependencia econémica no es posible lograr

la libertad periodistica, aflirmaba.

Las libertades publicas no son nunca para los regimenes
politicos un lecho de rosas; al contraric, suelen no ser
para ellos sino coronas de espinas. Pero cuando en nombre de
la libertad y en lucha abierta con el despotismo, se ha
conguistado el derecho de gobernar a un pueblo, hay gque
apechugar con los inconvenientes inevitables de la libertad
ajena.

En sus editoriales el diario alude sélo indirectamente al régimen

constitucionalista y de una u otro f[orma nos remite a un objetivo

5l

“Un centavo simbolice”, Ibid, 4 de junio de 1918,
owprensa libre y papel libroe”, Ibid, 25 de mayo de 1918,
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comin: la necesidad de wuna prensa libre. Por ejemplo, entre sus

planteamientos centrales encontramos las siguientes ideas: "El
equilibrio de fuerzas nos eleva a la libertad"; "Algo peor que la
prensa procaz es la prensa muda"; "...la prensa libre fue una
congulista revolucionaria™; "Un centavo representa nuestra
independencia".

Entre sus argumentos en torno a la defensa de la prensa libre, el

periddico seflalaba: si el gobierno tenia el poder politico vy
econdmico para presionar a la prensa, ésta, en apego a la Ley de

Imprenta, tenia la libertad de expresarse. Por ello decla:

Los pueblos que se han dado instituciones libres tienen
entablada una lucha cuerpo a cuerpo contra la tendencia
comin al abuso de la libertad. A cada paso se encuentran en
esta disyuntiva: o por evitar el abusc se exponen a
menoscabar la libertad o por conservar intacta ésta tienen
que apechugar con los inconvenientes del abuso que de ella
suele hacerse.”

Ademas, retomando la época perfiriana sehialaba, no hay que irse a
los extremos: ni abusar de la libertad ni censurar sin medida; pues la
prensa libertina sélo nos desprestigia y por otro lado, por mas
censuras que se establezcan, no hay nada que oculte la inconformidad

social.

Los dos sistemas han sido ensayados entre nosotros, y hay
gque confesarlo, sin resultado benéfico ni uno ni otro.
Gobilernos ha habido que han querido, y logrado en buena
parte, mantener al publico adormecido dentro de un optimismo
sistemAtico y gue han acabado por caer ante el clamor
general gque pedia libertad de prensa, entre otras muchas
libertades apetecibles.

Y los ha habido también que han caide minados vy
desprestigiados por una prensa libertina que jamds quiecren

MowEl ugo y abuso de la liberlad”, Ibid, 9 de mayo de 1918.
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enfrentar ni amordazar.

Al abordar el tema de la libertad de expresién Excélsior mostrd
afectivamente gran independencia y una actitud critica bien
argumentada frente a los circulos politicos y los postulados
revolucionarios.,

El diario defendia su posicién critica ante el gobierno quiza
porgue tenia cierta independencia econdmica basada en una amplia gama
de anunciantes (representativos del capital nacional y extranjero), en
su relacién con los grandes consorcios periodisticos (via agencias),
pero sobre todo porque se¢ fue ganando el apoyo de lectores que
formaban parte de una selecta fraccién de la sociedad mexicana, con
recursos e influencia.

Asi pues, la reflexién sobre estos dos temas (el debate petrolero
y la libertad de expresidn) nos permite conocer en parte la visidn del
diario frente a los actos del gobierno constitucionalista, objeto de
su cotidiano quehacer periodistico informativo y de opinidn, mas para

cuestionarlos que para legitimarlos.

“ordem.
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Capitulo 5

Segunda directiva de Excélsior
Rodrigo de Llano y su propuesta periodistica.

En este capitulo se hablard de la directiva de Rodrigo de Llano;
es decir, nos ublcaremos en los meses de marzo a Jjunic de 1925 cuando
se cumplid un afo del iniclo de la segunda etapa del diario. De Llano
asumidé la direccién en marzo de 1924 y se mantuvo en el cargo hasta
1929 vy, después, regresd a la misma en 1931, para continuar como
director hasta su muerte, en 1964. Durante este primer afio de su
directiva, el periddico vivia atin la secuela del auge periodistico
lograde por Alducin ; adeﬁés se notaba la influencia y combinacidn del
periodismo norteawmericano, asimilado por el nuevo director, con la
forma de ejercérlo marcada hasta entonces, lo cual le daba ya una
imagen a Excélsior.

Este arfio tlene como antecedente el desarrollo de dicha empresa
periodistica, de 1917 a 1924 aproximadamente, el cual representa
también la etapa de cambio Y consolidacidn cel proceso
posrevolucionario. En este periodo no fue suficiente emitir la
Constitucién, soporte legal del nuevo estado, para que la nacidn
marchara, sino que se requiridé fortalecer la figura presidencial vy las
distintas instancias de poder, tanto econdémico como politico, para
poder aplicarla.

Durante estos afios estuvieron al frente del pais Venustiano
Carranza, hdolfo de la Huerta, Alvaro Obregén e inicid su gobierno
Plutarco Elias Calles, cada uno de los presidentes mencionados £1J0

algunos elementos para fortalecer la figura presidencial.




53

Paralelamente, se necesitdé neutralizar la presencia del ejército vy
establecer alianzas entre los miembros del grupo sonorense, Cuyo
liderazgo guid el Jjuego politico, con miras a reanudar el desarrollo
econdmico del pais.

Por otro lado, los gobiernos revolucionarios necesitaron aprender
a negociar con el capital extranjero, cuya presencia en las Aareas mas
fuertes de nuestra economia determinaba el derrotero de ésta. La
mineria, Jlas fundidoras vy los ferrocarriles segquian concentrande la
mayor parte del capital foradneo, ademas del petrdleo y el comercio. E1
reconocimiento como nacidn por parte de los palses extranjeros,
empezando por los Estados Unidos, fue otra de las actividades
negociadas durante esos afos. Estas situaciones, econémica y politica,
influyeron en la aplicacién de los articules 27°, 28°, 123°, entre
otros, que afectaban los inlereses de la inversién extranjera.

Estos capitales, principalmente norteamericanos a través de los
representantes de su gobierno, condicionaron su inversién a las
prebendas que los distintos gobiernos ofrecian. Sobre todo exigian la
no afectacidén de sus intereses, sino el fortalecimiento del apoyo a
sus inversiones. Durante la gestidén de cada uno de los presidentes
mencionados se tratd de lograr el reconocimiento, enviando a
diplomaticos competentes a negociar e, incluso, a suscribir acuerdos
internacionales, en los cuales se renegociaba, ademas, la deuda. EL
pais enfrentaba una crisis constante, producto de la falta de liguidez
y de la desconfianza de los capitales, ante la inestabilidad de 1la
nacidon. En medio de esta situacidn Excélsior vivid su primer cambio de

directiva.
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Portada de Excélsior!

! Excélsior, 6 de marzo de 1925
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5.1. Desarrollo empresarial de Excélsior

Excélsior fue crecliendo durante los primeros afios a pasos
agigantados debido, gquizd, al buen recibimiento que tuvo ante el
piblico y a la Falta de competencia dentro de la linea editorial que
escogid, de critica hacia los goblernos emanados de la Revolucién. A
principios de 19218, Rafael Alducin contratd nuevo personal para el
drea de linotipografia, pues incrementdé el nimerc de paginas de la
edicion., En 1921, adquiridé en los Estados Unidos la primera planta de
rotograbado monocromo y btraje ademds al ingeniero E. Cordesman para
que capacitara al personal del diario.’ También fue en este periddico
donde se utilizaron las primeras mdquinas Ludlow para fundir cabezas.

El consorcio periodistico Excélsior incrementd el numero de sus
publicaciones:; el 15 de junio de 1922 nacié Jueves de Excélsior, bajo
la direccibén de Gonzalo Espinosa. Gracias a la capacidad de su
maquinaria, también reallzaba trabajos de maquila editorial, lo que le
ayudd a aumentar sus ingresos y, desde luego, mantuvo la edicién y la
calidad de Revista de Revista.

Rafael Alducin entusiasmade con el desarrollo econbdmico de su
negocio decidid, en 1923, adquirir un terreno sobre Bucareli 17 con
salida por Reforma 18, en el cual se construyd el edificio del
periédico, inaugurade a principios del siguiente afio.’ También en 1924

inaugurd la estacidén de radio CYX, cuyo alcance cubria toda América

* Héetor Minues Moreno, Los cooperativistas. Bl caso Excélsior, México,

Fdamex, 1987, p. 53. )
! Salvador Loreda, Apuntes sabre el origen do Excdlsior, México, ©d. de autor,
s/, p- 20.
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Latina, afiliada con la empresa Parker, fabricante y distribuidora de

radios.

Naturalmente que los propésitos de Excélsior al instalar una

estacidén radiofoénica buscan no séle recibir el mejor

servicio del extranjero sino transmitir a la vez conclertos

y conferencias, para distraer a los oyentes y divulgar

conocimientos dtiles y hacer llegar fuera del pals noticias

veridicas de nuestra industria y comercio que puedan atraer

la atencién de capitales extranjeros.®

A la muerte de Alducin , el diarioc tenia una de las rotativas mas
modernas, marca Goss con una capacidad de produccidén de 25 mil
ejemplares por hora, de 20 a 24 paginas; o 30 mil de 16, 12, 10, 8, 6,
4 o dos paginas. Era la mas rapida que existia en el pais y, en 1925,
estaba por recibir una prensa Hoec, de seilis cilindros, con dos
plegadoras dobles, con la que el diario tendria una capacidad de 144
mil ejemplares por hora de 4, 6, 8, 10 y 12 paginas [...],5 seguin se
quiera. Asi que al parecer su muerte no debia afectar el desarrollo de
la publicacién, pues su duefilo y gerente general vya lo habia
encarrilado econdmicamente; la abastecié de la mejor tecnologla vy
continuaba a la vanguardia informativa; éste tenia bastante
publicidad, un tiraje alto y credibilidad. Rodrigo de Llano

simplemente continud con las tacticas empresariales, periodisticas vy

publicitarias instrumentadas por Alducin

5.1.1. Contenido informativo de Excélsior

Hacia 1925 puede decirse que el diario habla mejorade por sus

1 pxcdlsior, 18 de marzo de 1974 {Seccidn de Rotograbado) .
“Ibid, 18 de marzo da 1925,
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caracteristicas informativas, su cobertura y alcance. Las secciones
{informacidén nacicnal e internacional, economia, editorial, deportes,
sociales, espectaculos, policia y avisos, entre las principales) que
al inlcio ocuparon tan sé6lo algunas columnas crecieron en importancia
y espacio. A estas secciones se afadieron las paginas en inglés, la
hispancamericana y la de provincia qgue se organizaban junte con las
anteriores en dos secciones, de lunes a sabado y en cuatro, los
domingos. Ademas casi en todas sus paginas encontramos autopublicidad
y publicidad, en las cuales la imagen y el texto tiene wuna funcidn
complementaria. La fotografia de prensa ain no ocupa un espacio
significative ni ilustraba todas las paginas.

La revisién de los ejemplares de la muestra nos permite hacer los
siguientes sefalamientos:

La primera pagina de la primera seccidn durante el mes de marzo
de 1925 llama la atencidn porque no tiene fotografias ni ilustracicnes

de ningun tipe, aun cuando estos recursos ya se habian utilizado en

arios anteriores. La plana incluia las notas nacionales e
internacionales mds importantes e impactantes. La informacidn
internacional se dividia en: Informacidén cablegrafica vy Pagina

Hispanoamericana, y abarcaba las pdginas dos y tres; la informaciédn
nacional ({incluyendo deportes), en la «cuatro:; la opinién (de
colaboradores propios y articulos de agencia), la caricatura
humoristica y el editorial, en la cinco; la cartelera, en la seis; la
English Secltion, en la sicte y en la ocho, el pase de las notas
iniciadas en la primera plana.

A simple vista puede verse un lincremente en la informacién

internacional publicada en el diario; esto obedecia, quizd, a los
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convenios existentes entre Excélsior y las agencias de noticias, sobre
todo con Asociated Press (AP). También la visidn empresarial de
Rodrigo de Llano influyd, pues desde que estuvo en Nueva York, como
representante de Excélsior, establecié convenios para recibir
informacién y publicidad de empresas norteamericanas con intereses en
México, al igual que lo hacia Guillermo Enrigquez Simoni, quien era
jefe del Departamento cablegrafico de EIl Universal en la misma ciudad.®
Incluso, varios de los articulos de opinidn sefialaban al colaborador y
el nombre del periddico para el cual escribian y con esos créditos
aparecian diariamente en Excélsior. Asi encontramos los nombres de F.
Simonds, René Richard, Maurice De Waleff, Gdobmez Carrillo, H. G. Wells,
Frank Crave, gquien c¢oordinaba la seccién en inglés, entre muchos
otros.

La English Section presentaba una seleccién de las notas mas
importante para las comunidades americana e inglesa radicadas en el
pais, también incluia anuncios y avises. La seccidn ofrecia a un
sector de su publico informacién resumida y de interés.

El registro noticioso internacional tenia como soporte la
informacién cablegrafica de las agencias (Frensa Asocliada, Havas,
hgencla Internacional Duens y otras); la recibida via corresponsales,
desde Nueva York (Miguel Ordorica), Paris (Luls Lara Pardo), Madrid
(Enrigque Marine), ocasionalmente de Londres, Bélgica o desde el
interior del pails. Durante la Primera Guerra Mundial tuve como
corresponsal en Europa a Carlos Serrano, quien vivié mas de nueve afios
alla y enviaba sus crénicas de gquerra al diario y a Revista de

Revistas.

§ José Luis Oiliz Garza, op. cil., p. 44.
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Al revisar la primera seccitén puede inferirse una visién mas
cosmopolita que antes, pues las notas internacionales estaban en su
apogeo e incluso hasta en otra lengua, el inglés. Esto permite suponer
que la comunidad extranjera, americana basicamente, leia Excélsior.

La segunda seccidn tenia la informacién de policia Yy provincia en
la pagina uno; la de economia, en la dos; la de sociales (con su
columna "Sociales y personales™), mids notas de politica nacional,
eésquelas y el tiempo, en la tres; la seccién "EL aviso de ocasién"
abarcaba de 1la cuatro a la seis; en la siete se concentraba la
informacién de provincia, Yy la cartelera de teatro e informaciédn
general, en la ocho.

Los domingos informaba de los temas y2 mencionados de una manera
amplia e incluia mas publicidad; ademads las secciones tres ¥y cuatro
con informacién de literatura, radio, arquitectura, automovilismo y
ciencia; temas que eran abordados brevemente entre semana. También
tenia dos péaginas de humor, una con la columna “"La vida en broma",
escrita por Pepe Nava Yy otra con "Lo que dicen las manos", ambas
totalmente ilustradas. Ademds  publicaba una pagina suelta en
rotograbado, impresa en sepia, y una de tiras coémicas.

En la nota roja exploté el sensacionalismo y lo apoyd no sdlo por
el tratamiento informativo, sino dandole la portada de la segunda
seccibn, la cabeza principal a todo lo ancho de 1la plana y una
fotografia o dibujo llamativo de grandes dimensiones. Ademads realizaba
el seguimiento de la informacidén de crimenes, robos, catédstrofes,
etcétera. El diario le dedicé a estos Lemas grandes espacios de la
segunda scccidn, hasta antes de 1930; pues en ese afio realizd una

campafia en contra de la nota roja, descalificd su tratamiento
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amarillista y dejdé de publicarla.

La seccién "Toros y Deportes" se publicaba por separado los
lunes, debido a la gran cantidad de informacién que se generaba el fin
de semana; la cobertura y los articulos sobre toros llegaron a ocupar
dos paginas. Los demds dias aparecia en una de las paginas de la
seccidédn principal y los viernes y sébados incluia una cartelera
deportiva espécificando eventos y horarios. En el mes de marzo de 1925
esta seccldn se empezd a publicar en color rosa.

La Pagina Latina se cred en 1924, a cargo de Humberto Rivas; en
la cual colaboraban ademas José Vasconcelos, Antonio Caso, Ezequiel
Chavez y Miguel de Unamuno.

En ese mismo afioc se inaugurd la seccidn "Tribuna pGblica™; en
ella se invitdé a los lectores a enviar quejas, sugerencias,
aclaraciones o peticiones. Excélsior les dara, decia, una amplia
acogida siempre dque se ajusten a las reglas de la decencia, de la
discrecién y de la brevedad... sin descender a polémicas ni a ultrajes
de ningin género.® También tuvo la columna "De Todo y de Todos", en la
cual establecid correspondencia con sus lectores; ellos hacian

preguntas a la redaccidn y ésta las contestaba.

5.1.2. Organigrama del diario

Excélsior tenia una amplia plantilla de reporteros especializados
conformada por Gonzalo Espinosa, Salvador Loredo, Enrique de Llano,
Ignacio de Miranda, Arnulfo Rodriguez, Rafael Hellodoro Valle, Luis

Santamaria, Victer Lerma, Eduardo J. Correa, Gonzalo Herrerias ¥

¥ Ibid, 19 de marzo de 1924.
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seqguian escribiendo en éste casi todos los fundadores del diario vya
meﬁcionados.

Ernesto Garcia Cabral, quien habia sido uno de los caricaturistas
mas criticos de Multicolor, se integrdé al diario y a Revista de
Revistas como dibujante y cartonista, hacia 1919; explotaba 1o
humoristico y se aleijaba de la critica mordaz.

Redrigo de Llano, guien habia dejado 1la representaciédn de
Excélsior en Nueva York a peticién de Alducin , ocupd la direccidén del
diario de manera provisional:; ante la intempestiva muerte de Alducin ,
fue ratificado en el puesto por la viuda, Consuelo Thomalenn., Formaron
parte de su equipo Gonzalo Espinosa y Pablo Langarica; después, la

planta administrativa y técnica se conformaba de la sigulente manera:

Director: Rodrigo de Llano

Vicepresidente: Adelfo Leal de los Santos
Gerente: Eduardo I. Aguilar

Contador: Gilberto Figueroa

Secretario de redaccidén: Gonzalo Espinosa
Departamento de publicidad; Fernando Blanco
Pepartamento de Esterotipia: Manuel Alanis
Departamento de Dibujo: Ernesto Garcia Cabral
Departamento de formacién: Benigno Gallegos
Departamento de Fotografia: Domingo Balcazar
Departamento de Rotograbado: F. de P. Carbajal
Departamento de Liniotipos: Enrique Ross
Departamento de Circulacidn: Atilano Bautista

Departamento El aviso de ocaslion: Francisco Prieto
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5.2. Autopromocién y manejo publicitario de Excélsior

Hacia 1920, El Universal y Excélsior ocupaban la mas alta
categoria en el &mbito periodistico con un capital social de 35100
000.00 pesos, seguidos por El Demdcrata, con $50 000.00. De acuerdo a
la certificacidén de 1la Audit Bureau of Circulation, encargada de
comprobar el volumen de la circulacién de periddicos y magazines, la
circulacidén de Excélsior era de 75 000 ejemplares diarios y 125 000
los domingos; la de EI Universal de 70 000 ejemplares diarios y 108
000 los domingos, y la de EI Demdcrata de 35 000 ejemplares diarios vy
48 000 los domingos. Segln el diario su circulacién habia crecido al
doble de 1918 a 1924, Quizd estos tirajes resulten exagerados, aun
cuando éstos se decia, satisfacian la demanda nacional.?

Las estadisticas son relativas, io clerto es que Excélsior buscd
y logré captar a distintos publicos: nifios, jdévenes, mujeres, hombres
de empresa, deportistas, comerciantes y otros. Para ello diversificd
los temas abordados en el diario, incluyo lo cientifico y lo cultural,
lo relacionado con el hogar y otros temas que antes sblo tenian cabida
en los magazines, como Revista de Revistas; pues se pensaba que el
diario debia ocuparse de lo noticieso, de la informacidén, y las
revistas de la cultura y del entretenimiento.

La busqueda de recursos econdmicos lo llevo a fortalecer sus
campafias promocionales y a tratar de ampliar la cobertura de sus

contenidos. Las campafias cran periddicas como el sorteo anual para sus

" Ibid, 3 de mayo de 1925,
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suscriptores u ocasionales, como la promovida durante la Semana Santa

de 1923, que decia:

Excélsior hace una invitacién a los nifios de México para que
tomen parte en el concurso de Semana Santa {[que premiara al
los nifios que mas se distingan consiguiendo suscripciones a
Excélsior,.

Tenemos 3 bicicletas magnificas, 8 medallas de plata, 8
diplomas de honor, boletos para el cine todos los dias,
trajes, impermeables, libros de texto, camaras fotograficas,
etc.

Ademas les daremos el 10% del importe de las suscripciones
que consigan.

Los nifios que para el sabado de gloria quieran tener una
bicicleta propia, deben inscribirse en nuestro Departamento
de Suscripciones, esquina de Nuevo México y Revillagigedo,
el miércoles 7 de marzo.'

Como ésta realizé wvarias campafias mis que Iinvolucraban al
publico, invitédndolo a escribir al diario, a concursar y enviar la
respuesta a determinada pregunta o, simplemente, haciéndolo sentir
parte esencial de éste; a fin de otorgarle un premio, un servicio o
sélo para conocer su opinién. Asi nacieron campafias como "El dia de la
madre"”, la de "Los nacimientos navidefios" o sus camparfias paciflsta o
de salud; con éstas dos Gltimas se propuso colaborar con el gobierno

en su labor social. Pues sefialéd:

[...] la eficacia de la prensa es incalculable, cuando se
persiguen causas nobles, y esta de la pacificacién es una de
ellas. El1 sefior presidente lo sabe y por ello solicitd a los
grandes diarios metropolitanos, una colaboracién patridtica,
sincera y desinteresada.'t

También realizé una campafia de ayuda a los desempleados, a

quienes por medio de su seccién "El  aviso de ocasidn", ofrecid

" Ibid, 4 de wmarzo de 1923.
"' Ibid, 5 de marzo de 1924,
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anunciarlos gratis a fin de facilitarles un medio rapido y eficaz para
solicitar un empleo. Tan sélo pedia que acudieran a sus oficinas en
Bolivar 24, llevando el aviso de busqueda de empleo con las siguientes
caracteristicas:; a) el anuncio no deblia exceder de 15 palabras, b)
especificér en la solicitud de empleo el ramo en el que se ha
especializado el solicitante, ademds de su nombre y direccidn, y c)
llevar un ejemplar de F£xcélsior correspondiente a la fecha en la que
acuda a nuestras oficinas de anuncios. Una campaiia similar, en
condicicnes, fue promovida para ventas de urgencia buscando ayudar a
todo aquel necesitado de dinero y con algo que vender.

Con estas campafias, la empresa FExcélsior establecid una estrecha
interaccién con sus lectores, al  hacerlos participes de sus
actividades y cumplidé, ademds, con una labor social y de servicio.
Parecila decirles: al diaric no sbélo le interesa mantenerlos bien
informados, también le interesa su bienestar y su desarrollo cultural.

Otra parte de las campafas promocionales de la Compafia
Periodistica Excélsior, consistia en realizar intercambio publicitario
entre sus publicaciones. Encontramos anunciocs de Revista de Revistas y
de Jueves de Excélsior en FExcélsior y viceversa, sobre todo para
reforzar las campafias de suscripcidon o de lanzamiento de Jueves de
Excélsior o de algun producLo. Por ejemplo, promovié la obra México en
rotograbado, seccién ilustrada y coleccionable que obsequiaba Jjunto
con la revista Jueves de Excélsior. Era una verdadera enciclopedia vy

junto con ella hacia un llamado a los anunciantes:

.Por qué les conviene anunciarse en México en rotograbado?
Por su gran circulacién comprobada, que supera a todos los
diarios de la tarde y a muchos de la mafiana, por el ptblico
culto a manos do cuien van a dar sus anunclos, por Su
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impresién perfecta y sin igual que sélo se logra en nuestra
revista. Cada anuncio sera sin excepcldén una obra de arte,
porque en mis de 50 mil hogares guardaradn las secclones de
México en rotograbado, para formar un &lbum gecgrafico
ilustrado.”

La competencia enlre FExcélsior y El1 Universal por controlar la
publicidad era muy fuerte; ambos aduclan ser los mejores y tener el
mayor publico cautivo. Esta actitud provocd enfrentamientos con los
demas periddicos. Para 1923 las casas alquiladoras de peliculas se
reunieron con los representantes de los periddicos de esta capital, a
fin de negociar la distribucién de anuncios tanto en matutinos como en
vespertinos: Excélsior y K1 Universal como grandes editoriales se
llevaron la mayor publicidad."”

Dos afics mas tarde, hubo otro choque entre estos diarios y los
_"oficiOSOS", El Demdcrata y El Globo, debido al reajuste de los costos
publicidad promovido por los primeros. Estos aumentaron sus tarifas
argumentando tener mayor tiraje y circulacién que sus competidores";
sin embargo, en febrero de 1925, el incremente en las tarifas no
arrebaté a dichos diarics el control de la publicidad.

Mas aun, Excélsior afirmaba que contaba con el mayor numero de
anunciantes, apoyado en su liraje, en la renovacién de su magquinaria y
sus recursos tipograficos y graficos. Por ello daba a conocer su
seccién de anuncios diciendo: "De una buena propaganda depende el
éxito de sus negocios. Es indispensable que sus anuncios sean

. 4 ' . : - 5
publicados en periddicos de amplia circulacion.’

2 rbid, 2 de abril de 1925.

¥ Ibid, 13 de marzo de 1923, .
" yictor Diaz Arciniega, Querells por la cullura revolucionaria. 1925, FCE,
1989, p. 112.

P opxeélsior, 2 dJde abril de 1925
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Excélsior se promueve
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Otra campafia establecié una relacién anuncio-concurso. Con ésta,
el periddico aseguraba al anunciante que el publico leeria su anuncio.
Este recurso fue utilizado por los dos grandes rotativos de la época.
Excélsior sefialaba en su promocional: "[...] La publicacién de
anuncios que llevan una contrasefia para conocer la manera éomo
responde el pablico y a gque periédico debe adjudicarsele este
resultado, es un medio de apreciar el mérito de cada wvehiculo de
publicidad [...1""

En su politica de comercializacién, el diario aprovechaba el
menor espacio para obtener recursos. Asi, optd por intercalar anuncios
breves entre 1los avisos de ocasién a manera de Sseparacidén. Asi
encontramos textos como: "Whistle: refresco estomacal"; "Sefiores...
iGran noticia! Sidral Mundet es alimenticia™; "En tiendas, cantinas,
restaurantes, pida Quetzal". A la vez que obtenia recursos,
proporciond a la pagina del aviso de ocasidn una estructura diferente,
modificd el habito de lectura y captd la atencidén de los lectores.

Para 1925 el diario contaba con treinta sitios en donde ordenar
"El aviso de ocasién" ubicados en las colonias Santa Maria la Rivera,
3anta Maria la Redonda, Judrez, Roma Yy la Guerrero. También en ese afio
hablé de su cobertura nacional mediante una campafia. El1 anuncio
ocupaba un cuarto de plana y mostraba lo siguiente:

Un avidn va dejando una larga cauda de humo en el cielo,

dentro de la cual aparecen los nombres de varias ciudades

del pais (Aguascalientes, Torredn, Chihuahua, Ciudad Juarez,
Hermosillo, Guaymas, Culiacan, Mazatlan, Tepic, Guadalajara,

Queretaro, etcétera), a donde lleva el diario. El avién
también lleva un lelrero que dice: Lea usted Excélsior.
(1925)

" “GLra prucba concluyente”, Zbid, 23 de marzo de 1925.
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Este era una invitacién a leer el diario, pero también a
anunciarse en ¢l. El anuncio era innovador en su manejo visual vy
tipografico, y en cierta forma conjugaba la imagen de modernidad (el
avién) y alcance del periddico en todo el pais.

Los recursos publicitarios mencionados hasta aqui ayudan a
entender porque para 1925 1la publicidad, de muy diversos tipos,
abarcaba casi la mitad de las paginas del diario. Tan sdélo la
cartelera cinematografica ocupa dos planas y a excepcidn de la pagina
editorial, en todo el diario habia publicidad. También editaba
suplementos especlales, quizad inserciones pagadas, promoviendo a
algunos estados del pals.

Quise detenerme un poco méds en los mecanismos para el
fortalecimiento de su imagen como empresa. Porgue sus promocionales vy
el tipo de anuncios que encontramos, nos muestran un México moderno,
consumista, urbano, actualizado en cuanto a las técnicas informativas.
Parecia ser una buena opcidn para los anunciantes. Algunos de sus
clientes lo eran también de Revista de Revistas; otros llegaron con la
modernidad y el desarrcollo capitalista; la mayoria «quiza, por su
politica conservadora, antigoblernista, complementada con su amplia
cobertura y autopromocionales.

Para ello contaba con una oficina especial y de continuo seifalaba
en sus paginas:

Nadie aquilata mas la importancia de un periodico que la

calidad y cantidad de anuncios publicados en él. Excélsior

es el que escogen los anunciantes nacionales y exltranjeros,

que lo prefieren entre otros, por el aumento que con su
poderosa ayuda han logrado en sus negocios.

Worpid, 27 de marzo de 1974,
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Pero ademas recordaba a sus anunciantes y lectores que Excélsior
no era un periédico cualguiera, sino un medio de comunicacidén para un
piblico selecto, culto, inmerso en la modernidad capitalista,
interesado en la problematica mundial, en los avances clentificos y en

el acontecer nacional.

5.3. Politica editorial de Excélsior

Nos ubicamos en 1925, un afic después de iniciada la directiva de
Rodrigo de Llano, para tratar de explicar la politica editorial de
Excélsior bajo su direccién. Se supone que, para entonces, el nuevo
grupo directivo ya asumié las riendas de la misma y consolidd su
posiciédn frente al gobierno y demds grupos de poder.

La linea seguida hasta entonces, tuve algunos cambios debido a
los siguientes hechos. La sorpresiva muerte de Alducin , el 29 de
marzo de 1924; a partir de entonces ya no estaba detrds de la empresa
el hombre emprendedor e inquieto, sino su viuda que nada sabia del
negocio. También en ese afio murid el doctor Manuel Flores, uno de sus
principales editorialista y coordinador de la seccidn editorial de
Revista de Revistas. Un afio mas tarde, en 1925, José de Jesils Nuafiez y
Dominguez se retird del diarismo, para dedicarse de lleno a su trabajo
como historiador y dejo, no sélo su columna "Crénicas de Hogafo", sino
su trabajo como editorialista.

Rodrigo de Llano, como director, reforzd la plana editorial con

articulos de periodistas nortleamericanos v curopeos, quienes
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comentaban sobre asuntos internacionales. Las alianzas y la conexidn
con el periodismo norteamericanc eran cada vez mas notorias, no sdlo
en la seccién editorial, sino también por la dependencia informativa y
publicitaria hacia las grandes empresas de capital extranjero que se
incrementaron durante los afies de desarrollo empresarial.

Por lo hasta aqui mencionado, el diario ya no podia ser el mismo

que administré Rafael Alducin , como tampoco la situacidn del pais 1lo

] P

era. Durante sus primeros afios, Fxcélsior ratificé su programa

pelitico en varias ocasiocnes, por ejemplo en su numero de aniversario

de 1923 expresaba:

[...] hemos sefialado al poder publico sus faltas, sus
caidas, sus dictdmenes errados, sus radicalismos, sus
complacencias a veces graves y peligrosas. Pero también
hemos debido defenderlo con eficacia y con valor mas gque por
el prestigio de los funcionarios, por el principio de
autoridad que representan y en no pocas ocasiones, el elogio
entusiasta ha quedado en las columnas de este diario, no
como un signo de servil adulacidn sino c¢omo la muestra mas
honda de la imparcialidad que reconoce al mérito donde se
halle, en los amigos y en los enemigos

Excélsior aparecidé con un programa bien definido y poco a
poco lo ha ido acentuando [...]"

Excélsior reiterd sus convicciones antigobiernista, critica vy
empresarial, vy antepuso su interés econdmico al compromiso social.
Aunque no lo dice abiertamente, su politica hacia el régimen

constitucionalista es critica. Para finales de ese mismo afo seralaba:

tUn gran peridédico como Excélsior no sélo es
antirrevolucionario por convicciones arraigadisimas sino por
cuanto que siendo una empresa industrial ha de resentir por
la fuerza los dafios que los trastornos piblicos determinan
en todas las industrias.

Acaso como hinguna otra vive el periodismo las ventajas que
establece la paz, facilidad de comunicaciones, prosperidad

o rhid, 18 de marzo de 1923,
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en los negocios, bienestar de las clases sociales. Si faltan

estas condiciones el periédico no alcanza su desarrollo

comercial necesario... aln en el terreno de las ideas
necesita de estas condiciones.

[...] en estos momentos la libertad de imprenta reclama:

identificarse con la patria, que como deciamos ayer, esta

por encima de todo.

Asi, ni como nticleo de ideas ni como empresa comercial puede

nuestro periddico simpatizar con los  procedimientos

revolucionarios [...] De otra forma no seriamos
independientes porque estariamos al servicio del método de

la violencia, que constantemente hemos condenado.

Por lo demids esos mismos elementos han creado nuestra doble

fuerza, la de drgano de opiniones limpia% de prejuicios y la

de una negociacidn merecedora de crédito’

La pérdida de sus editorialistas, Manuel Flores y José de Jes(s
Nafiez y Dominguez, afectd al diario, pero no lo suficiente para variar
su politica editorial, pues gran parte de la plantilla de
editorialistas y articulistas siguié vigente, asi como su visién
conservadora y antigobiernista, como lo indica la cita anterior.
Ademas de Diaz Dufdo, estaban Victoriano Salado Alvarez, José Elguero,
Juan Puga, Manuel Puga y Acal, Rafael de la Cerda, BRenito Javier Pérez
Verdia, Salvador Quevede y Zubleta, Hilario Medina, Julio Jiménez
Rueda, Alfonso del Toro, Luis Lara Pardo, Enrique Marine, José F.
Elizondo (Pepe Nava), entre otros, incluidos varios extranjeros.

Rodrigo de Llanc, qulen encabezaba el nuevo equipo responsable
habia estado en el diario desde su iniclo, pero a distancia, lejos de
las decisiones politicas de éste. Sin embargo desde Nueva York, como
corresponsal, ejercia el periodismo informative, tenia de éste una
visién moderna y contribuyd al despegue empresarial de Excélsior, al
establecer cdesde ahi contactos de todo tipo: periodisticos,

comerciales y politicos. Quiza por ello en donde mas se notaron los

cambios fue en el area de noticias y en el manejo empresarial.

DoIbid, 11 Jde diciembre de 1923.
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Organizd las secciones informativas por el lugar de procedencia; asi
tenemos la pagina internacional, la hispanoamericana, desde Espafia,
etcétera. En cuanto a su posicién lideolégica es claro gque concordaba
con el grupo de Alducin , pues era parte de éste y de su propuesta.
Rodrigo de Llano (1890-1963) nacié en Monterrey, MNuevo Leodn,
donde ejercidé por primera vez el periodismo, en el Monterrey News
(1905-1907), en el cual prontc se convirtid en el alma del periddico.
Vino a la ciudad de México recomendado por el sefior Montalvo, editor
de éste, para intentar trabajar en EI Imparcial de Rafael Reyes
Spindola, gquien nunca le cerraba las puertas a los jbdvenes. Fue
aceptade como reportero y pronto ascendid a jefe de informacién, a
cuyo cargo estaban todos los reporteros del periddica. De ahi se fue a
El Pais con el mismo cargo y retornd a El Imparcial como Jjefe de
redaccidén. Durante la revolucidn fue reportero de guerra; sin reparar
en su seguridad escribidé notas sobre batallas y zafarranchos, se
entero de traiciones y de asesinatos vy reported toda clase de
acontecimientos sensacionalistas. Pero llegd el momento en que los
periddicos cerraron sus puertas y 1los reporteros tuviercon como
opciones: esconderse, hulr al extranjero o buscar otro emplego. Asi,
reaparece como editor del semanario El Heraldo, para los emigrantes
mexicanos en los Estados Unidos, desde Nueva York. En febrero de 1917,
cuando Rafael Alducin preparaba el lanzamiento de Excélsior, José de
Jestts NGfiez y Dominguez le sugirié a éste su contratacién como
corresponsal en Nueva York. Asl fue como ingresé a la empresa.??

Llegd a la direccién de Excélsior el 11 de marzo de 1924 vy se

[

2 wMuriéd Rodrigo de Ilano, reportero ante todo”,  Ibid, lo. de febrero de
1983, pp. 1A, OA.
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mantuvo en ella hasta el 2 de abril de 1929, al venderse el diario;
entonces los nuevos duefics nombraron director a Manuel L. Barragan y
Rodrige de llano regresd a su correspensalia en Nueva York.

En el séptimo aniversario del diaric resultaba prematuro pensar
que la linea seguida por la nueva directiva, con apenas unos dias de
instalada, podia ser distinta. El editorial de ese dia sefialaba,

obviamente, que mantenia el proyecto editerial y un afio mas tarde,

4

como veremos, sSeguia asi.

Siete anos de vida

Nada tenemos que enmendar de nuestro programa porgue sabemos
bien gue ese es el programa gque nuestros favorecedores
aplauden y apetecen. Y si alguna vez nos hemos lizonjeado de
nuestros éxitos materiales y hemos celebrado que las cosas
marchen bien econbtmicamente, que se entienda que, implicita
y explicitamente, rendiamos el tributo que merecia el
publico, que nos ha acompafiado por siete afios consecutivos
con su estima y con su bucna voluntad.

Al entrar Excélsior en el octavo afio de su vida no tiene que
ofrecer sino que hard lo gque hasta ahora ha sido su norma y
que ha repetido con insistencia gque parece terquedad si no
supléramos gque nunca se predican demasiado las verdades
fundamentales de la existencia: que hay que dejar espacio a
la evolucidédn de las sociedades. que no es posible hacer
caminar al pals con ritmo acelerado sin la seguridad de
quebrantar su vida entera, que las autoridades deben ser
respetadas con los gobernados y que los gobiernos peores son
mejores que las mejores revoluciones, y que las promesas mMas
lisonjeras [___]u

Para Mario Rojas Avendafio, "[...] Excélsior mantuvo desde su
nacimiento un criterio analitico de la actuaciédn del poder publico vy
- : . 24

otrora fue un acre censor de los regimenes revolucionaries [...]"

Durante el gobierno callista las tensiones se agudizaron; el

periddico ademas de reafirmar su politica conservadora Y

' Ibid, 18 de marzo de 1924, p. 3 i N
M Mario Rojas Avendano, “El periodismo”, en Moxico 50 ados de Revelucion,
México, FCR, 1962, p. 636
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antigobiernista, mostrd una posicién abiertamente pro-catdlico; esto
ultimo lo distancid ain mds del gobierno. A tal grado fue el conflicto
que después de 1927, Calles sanciondé al periddico al retirarle toda la
publicidad oficial [...] que comprendia a todas las dependencias
oficiales, y a este boicot se integraron las casas comerciales.” Sin
embargo, mantuvo su linea hasta antes de ser vendido por la viuda de
Alducin al grupo encabezado por Federico de Lachica. Este tratd de
convertirlo en vocero del gobierno, perc fracasd® en el intento, por lo
que incluso se deshizo de la publicacién al poco tiempo.

Este es a g¢grandes rasgos el panorama gue rodeaba el periodo a
analizar, de marzo a mayo de 1925, y explica hasta cierto punto, 1la
opinién del diario expresada en sus editoriales. De acuerdo al
criterio establecido para acercarnos a su politica editorial, durante
su segunda directiva, se escogidé el inicio del segundo afio de la
misma; pues tal wvez entonces Rodrigo de Llanc va se habia afirmado en
la direccidén, asi como sus colaboradores.

El diario ofrecia, en esta etapa, una panoramica muy completa de
lo que acontecia en México y el mundo. 3in embargo, en sus editeriales
es notoria su preocupacidén por 1los asuntos nacionales y por los
capitales, principalmente extranjercs, inmersos en la economia y la
problematica del pails.

En los editoriales publicadeos en el pericdo encontramos que
abordan temas de muy diverso indole como la necesaria independencia
del poder judicial, el problema de los sin trabajo, la iglesia
mexicana, asuntos como el de los [ferrocarriles, de las zonas

limitrofes, del latifundic urbano, la educacion, los braceros, el

¥ galvador Loredo Torres, op. wibt., p. 34
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agrarismo, los partidos politicos, la creacién del banco tnico, el
poder municipal y regional, entre los principales.

Por otro lado, sigue estando en el centro de la polémica 1la
Constitucién, las pugnas entre las fuerzas econdmicas y politicas y la
presencia de las inversiones norteamericanas. Y mas que antes
Excélsior esta claramente definido en contra de la politica econdmica
del gobierno en turne, aunque concuerda con éste en la necesidad de
mantener la paz, de adelgazar al ejército y de impulsar el desarrollo.
Se nota también, su interés por evaluar el acontecer social y por ser
un verdadero critico del régimen.

De los editoriales publicados entre marze y mayoe del afio
escogido, se hizo una seleccidén mas, gque abarca aguellos editoriales
cuya temadtica se repitlid a lo largo de éstos meses, en mas de tLres
ocasiones. Con esto se esperaba acercarse mejor a la opinién del
diario respecto a determinade tema; para ello es mejor tener mas de un
articulo sobre el tema. Asli encogimos las opiniones sobre la
planeacién y creacién del Banco unico, con el manejo y repercusién del
reparto agrarico y <con editoriales gue van caracterizando Y
cuestionando a la politica durante el gobierno de Calles.

Pero antes de ir al andlisis de los mismos gquiero reiterar que, a
un afio de la nueva directiva los cambios en la politica editorial eran
minimos; el equipo que rodeaba a Rodrigo de Llano era basicamente el
mismo que colabord en torno a Rafael Alducin vy José L. Campos. Los
mas cercanos a Alducin , dejaron su lugar a José Elquero {quien se
integrdé a la plantilla de editorialistas en 1921), Victoriano Salado
Alvarez, Rafac)l Heliodoro Valle, Juan Tuga, Manuel Puga y Acal, Rafael

Quevedo y Zubleta, Benito Pérer Verdia, Antonio Caso y muchos mas, due
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constituian la plantilla de opinién.

Mientras tanto, destacados comentaristas extranjeros nos daban su
visidén del acontecer mundial, con la cual en gran medida concordaba el
diario. Quizad esto obedece a la visién cosmopolita que Rodrigo de
Llano quiso darle al mismo y a la, cada dia més, fuerte injerencia de
las agencias de noticias en los medios.

Por lo que respecta al gobierno mexicano cabe sefialar que durante
el periodo escogido para la muestra, apenas se perfilaba lo que seria
el régimen de Calles, sus alianzas y conflictos, pues por esos meses
se ha iniciado el cuatrienio. No obstante cabe recordar algunos puntos
en comin con los gobiernos previos, tales como que Calles es parte de
la elite del grupo Sonora; que durante su gobierno se esta cimentando
el orden institucional; que se necesita del repunte econdmico y de la
confianza en el gobilerno; que el debate respecto a la Constitucién se
estd adaptando a los cambios de la realidad mexicana, la interaccién
con el extranjero para poder funcionar; que el conflicto religioso

apenas se inicia, y que el pais en general sigue enfrentando cambiocs.

5.3.1. E1l Banco de emisién, factor de desarrolle

El asunto del Banco uUnico de emisidn es tema de discusidn desde
ellprimer gobierno revolucionario; es decir desde finales de 13917, con
Carranza. Sin embargo, por muchos afios, su debate no logrdé avanzar.
Este se llevaba a cabo en el Congreso, donde confluian un sinfin de
opiniones e intereses que 1o impulsaban y, a veces, lo hacian

retroceder.

Segun lo senalado por Fnricue Krauze cn la iniciativa
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presidencial carrancista se preveia el dominic del Banco de emisidn
por el estado. El asunto no gustd para nada a las comisiones del
Congreso, las cuales consideraron que era mejor dejar éste en manos de
los capitales privados; finalmente, no se llegdé a ningin acuerdo. Para
julio de 1921 se discutieron en la Camara de Diputados tres propuestas
mas sobre la creaciédn del Banco de emislién: una del diputado Antonio
Manero, qulen proponia que su capital fuera aportado por el estado vy
por la iniclativa privada; la del éresidente Obregdén, planteaba la
creacion de ocho bancos de ese tipo en distintas ciudades del pais vy,
la del secretario de Hacienda, Adolfo de la Huerta, gquien retomd la
propuesta que preveia dejar el Banco de emisién bajo la tutela vy
recursos del estado. Nuevamente, no se llegd a nada .

Por ello fue importante que el asunto se reactivara con Alberto
J. Pani, secretario de llacienda, y el presidente Calles, quienes
ligaron la creacién del mismo a la recién emitida Ley General de
Instituciones de Crédito (7 de enere de 1925), a la Comisidn Nacional
Bancaria (12 de enero de 1925) y a la Comisidén especial coordinada por
dicho secretario e integrada por Manuel Goémez Morin, Fernando de la
Fuente y Elias $. A. de Lima. El trabajo de dicha comisidén culmind el
lo. de septiembre de 1925, cuando el presidente inaugurd el Banco de
México S.A.

Para los meses de abril y mayo de 1925, correspondientes a
nuestra muestra, la creacidén del banco tnico de emisién era ain un

proyecto y, como tal, fue motivo del comentario editorial de Excélsior

. ) . » P
en varias ocasiones. Los LexlLos "¢Es posible un Banco unico: (del 14

% pnrique Krauze, Jean Meyer y Cayetano Reyes, La reconstrgccidn.econumica,
Méxice, Bl Coleglo de México, 1977 (Historia dJde la Revolucion Mexicana, 100,
pp. 35-37.
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de abril), "Las perspectivas del Banco tnico™ (del 29 de abril) y "La
fuga de los capitales” (del 15 de mayo)n dan cuenta de ello; ademas de
su seccién informativa, donde se hizo un seguimiento detallado de 1la
gestacidén del Banco.

Para comentar sobre la posicidn de Excélsior respecto a este
asunto, de caracter econdmico, debemos recordar que el diario era
antigobiernista en todo aquello gque afectara los intereses del
capital, del gran capital nacional y extranjeroc cuya participacién en

nuestra economia era determinante., 3Sin embargo en 1925 sefialaba que:

[...] somos y seremos siempre GUBERNAMENTALES, en el sentido

mas noble de la palabra. Preferimos cualquier gobierno, el

mas defectuoso, a la més ilustre de las revoluciones, porque

estamos convencidos de que éstas jamds remedian los males

gue se proponen ceorregir, y, en cambio, siempre llegan -

cuande triunfan- con enorme lastre de compromisos, de

practicas viciosas, de ideas torcidas {...]28

En este caso, su posicidén fue de apoyo a la inversidédn privada, no
obstante se permitidé concordar con el gobiernc en algunos puntes. Por
ejemplo, ambos planteaban la necesidad de un Banco de emisidén entre
cuyas funciones estuviera la de impulsar el desarrollo y c¢recimiento
de la economia mexicana.

Para el estado la c¢reacién del Banco y su control significaba una
posicién de poder; pues ademas de la regulacidn del circulante y de la
emisién de billetes tendria la posibilidad de establecer un equilibrio
en la economia. Este representaba una medida para lograr cierta

independencia econdmica y por ende politica. Finalmente, para el

gobierno el Banco de emisidn se fundamentaba en el articulo 28° de la

Vedse Anexo 2.1 »
"lLos nuevos conspiraderes®, Kxcélsior, 30 de mayo de 1925

28
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Constitucidn, en el cual se sefialaba:

En los Estados Unidos Mexicanos no habra monopolios ni
estancos de ninguna clase; ni exencién de impuestos, ni
prohibiciones a titulc de proteccién a la industria,
exceptuandose vunicamente los relativos a la acufiacidn de
moneda, a los correos, telégrafos y radiotelegrafia, a la
emisidén de billetes por un sélo banco, que controlarid el
gobierne federal [...]”

El periédico como interlocutor constante del goblerno, debido a

su politica conservadora, apoyaba la idea de que el Banco estuviera

bajo el control de la inversidn privada y apuntaba:

Nosotros deseariamos que el Banco unice se hallase en las

manos de una empresa privada, vy creemos que el Unico medio

de subsanar las dificultades...es confiarlo a una direcciédn

que no tuviese conexidén con la politica. Naturalmente esto

no quiere decir que el Banco no estuviese ba;o la vigilancia

oficial, como garantizador del publico {...17°

Esta idea al parecer era compartida por varios grupos de capital
e incluso por algunos circulos oficiales, quienes veian en un Banco de
estado un peligro y sefialaban gue éste no lograria despuntar ante la
desconfianza de los ahorradores y la antipatia del capital, lo cual
seria lamentable para el desarrollo econdmico.

También el gobierno tenia presente esta situacidn de
desconfianza, por lo que buscé primero, el crédito externo que le fue
negado, y después, los recursos en el ahorro interno para lograr el
capital necesario a fin de impulsar la creacién del Banco.

Las fuentes de crédito estaban cerradas para el gobierno después

de la experiencia revolucionaria. Para echar a andar el proyecto de

carreteras, bancos oficliales, irrigacién, salubridad, escueclas y en

7 pprique Krauze, et al, op. ¢it., p. 31
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general al pals, seflala Krauze en La reconstruccion econdmica, el
unico camine era recurrir al ahorro y extraer las partidas necesarias
del propio presupuesto con lo cual, ademas, se darla a los acreedores
extranjeros una muestra palpable de seguridad, responsabilidad vy
solidez. Esta labor inicial de equilibrar el presupuesto, apretar el
cinturén, administrar sabiamente y financiar las nuevas inversiones
con "utilidades" y no con créditos, debe atribuirsele especialmente a

Alperto J. Pani.™

El diario para emitir su opinién, debid reconocer que el gobierno
era la instancla encargada de la planeacién y coordinacidn de los
programas de desarrollo; ademas que éste debia responder a los
procesos econdémicos y a las demandas politicas conforme a su propuesta
institucional. También, debia evaluaxr la actitud de éste en funcidn de
los compromisos con el exterior.

Ademds, no todo debe imputarse a la falta de confianza o a la
abierta hostilidad de los Bancos privados hacia la nueva institucién,
sefiala Krauze, sino gue existian en el pais condiciones estructurales
que dificultaban, en general, el movimiento bancario. Tales como la
poca confianza de los ahorradores en todos los bancos e incluso,
existia una tendencia a mantener los depdsitos fuera del pals o bien
dejarlos aqui perc en moneda extranjera.”

Quizd teniendo en consideracidn esto, Excélsior abordd el tema de
la desconfianza encadenan<lo los siguientes conceplos: si no hay
confianza no hay recursos; si no hay depdsitos no hay capital y si no

hay dinero el Banco no puede funcionar, y si no hay respaldo econdmico

N o
i1

:Es posible un Banco unico?", Excélsior, 14 de abril de 1925,
Frrique Kraure, ot al, op. cit., p. 19

YoIbid, p. 47
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es porgue no hay credibilidad. Asi pues cuestiona dos puntos
generales: el que se plantee un banco de estado y la falta de crédito
del publico en dicha institucién. Lo primero era casi una realidad,
solo faltaba completar el capital inicial para abrir el Banco, pues el
tesoro de la Tederacién contaba ya con 25 millones de pesos y se
esperaba dque para septiembre, tuviera los 50 millones necesarios para

tal fin. Lo segundo si era una realidad por lo que opina al respecto:

El actual gobiernc, advierte la situacidén de desconfianza y
adopta las medidas conducentes a la reconquista del crédito.
El pago de las facturas que se deben al comercio es una de
ellas [...] La emisidén moderada de billetes y la facilidad
que se otorgue al publico, para cambiarlos serd otra. Pero
la més importante de todas consistira en apartar al Banco de
la pelitica yv de los politices [...]

Estamos seguros dque el general Calles y su secretario de
Hacienda 1lo habran comprendido asi, y de que, en esta
ocasidén, sus esfuerzos para restaurar el crédito en México y
fuera de México, no seran vanos.™

También sefiald que:

[...] la confianza que el publico deposite en el billete
sera la gque norme el monto de los préstamos. Si esta
confianza es grande, el monto de los préstamos alcanzari
fuertes sumas, si no existe esa confianza el Banco se vera
impos%bilitado para atender a las solicitudes del fondo

(...

El pago de las facturas que el gobierno debia al comercio y la
emisidén moderada de billetes eran, y son, medidas esenciales para
fortalecer la economia y recuperar la confianza; tanto el gobierno
como Excélsior asi lo entendian y concordaban, pues finalmente se
planteaba regresar a los capitales privados parte dec sus inversiocnes,

gque quiza consideraban pérdidas.

I eras perspeclivas del Banco unico", Excelsior, 29 de abril de 1925.

H "o posible un Banen tnico?", Ihid, 14 de abril de 19250,
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Ademas, el control del circulante regulaba, a la vez, el respaldo
de la moneda y la confianza en ésta. la crisls econdmica que acarred
el retire de circulante, fue incluso Jjustificada por Excélsior,
tachandola de una medida "irremediablemente" necesaria para impulsar
las finanzas nacionales.

El tercer punto propuesto por Excélsior se contraponia con la
politica hacendaria del gobierno de Calles, porque para éste, el Banco
era una instancia econdmica de gran peso politico.

Otro aspecto que influyd en la crisis econdmica fue la salida de
capitales, cuya causa estaba -segin el diario- en 1la actitud
anticapitalista de 1los goblernos revolucionarios, quienes por sus
compromisos con los movimientos sociales, agrarios, laborales,
militares y c¢on algqunos grupos de presién afectaban la inversién

privada. Por ello seiflalaba:

[...} es natural que el capital prefiera huir a verse
mutilado o deshecho. Hemos querido constitulrnos (como
goblierno) en ablertos enemigos de las industrias, de la
propiedad rdstica y hasta de la urbana, hemos pretendido que
todo el gue tenga wuna fortuna, siquiera sea medliana, es

digno de vituperio y de persecucidn y... los resultados mas
tardios de lo que pudiera creerse han llegadoe al fin [...]
[...] los capitales... han sufrido las iras del agrarismo

truculento y expoliador, del obrerismo mal entendido, de los
pequefics y grandes caciques.

Ya es tiempo de modificar los sistemas... bastaria con
ofrecer al capital, a las empresas, a los hombres de
negocios, a los propietarios, amplias y Jjustas garantias
dentro de las leyes, y hasta en modificar éstas cuando en la
practica se demostrase que su aplicacidén lesiona intexeses
legitimos consagrados por la moral y el derecho de todos los
pue‘.blos‘5

Para recuperar la confianza concuerda con el goblerno ¢s su plan

de ahorro, en su politica de reorganizar y distribuir mejor los foncdos

Y wlLa fuga de los capitales®, ibad, 15 de mayo de 1925.
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pablice, en su cautela para la emisién de circulante, pero no con sus
compromiscs hacia ciertos sectores sociales; ya gue estos, como bien
seflala el diario, se contraponen al capital y no se puede servir a dos
amos. O se fortalece la economia en alianza con la inversidén privada o
se hunde el gobierno junto con sus alianzas, su polilica agraria vy
laboral.

El diarioc concordaba con el gobierno en la necesidad de impulsar
la economia a través de un Banco de emisién, pero el gobierno no podia
ni debia como le pedia FExcélsior ignorar de un plumazo los ideales
revoluqionarios, ni los acuerdos constitucionales ni mucho menos al
aparato institucional que estaba conformandose en torno al presidente.
Pese a ello, el Banco acabd por ser parte de los apoyos econdmicos que

necesitaba el capital privado.

5.3.2. E1 problema agrario y su interpretacién

Reflexionar sobre el problema agrario hacia 1925 nos invita a
recordar 1los compromisos asumidos, por 1leos distintos goblernos
emanados de la Revolucidn, con un sector importante de la poblacidn:
el campesino; pues el reparto agrario fue una de las banderas del
movimiento de 1910, tema de la Ley agraria de 1915 y de la
Constitucidn, en su articulo 27°. Al parecer para 1%25, lo que pedian
el capital, Excélsior y desde luego Calles era un reparto agrario con
apego a la Ley; cn tanto el Partido Agrarista, las organizaciones
campesinas (Ligas de Comunidades Agrarias y Comisidn Nacional Agraria)
y el campesino pedian tierras, a través del ejido, del proceso de

restitucion de tierras o de la pequedla propicdad.
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Durante los meses elegidos, marzo a mayo, nos encontramos con
editoriales que abordaron el tema desde distintas perspectivas; los
cuales conforman la wvisidén de la publicacidn sobre el asunto. Estos
son: "Aspectos del problema agrario" (12 de marzo), "El centenario de
la Suprema Corte" {27 de marzo}, "El discurso del general Calles en
Jerez"™ (8 de abril), "Una defensa que se impone" (8 de mayo), "La
culpa de Plinio" (12 de mayo), "La escisidn de los radicales" (27 de
mayo) y "El ejemplo de Morelos™ (29 de mayo).™

Entre los puntos dJue sefiala Excélsior como fundamentales para
explicar el problema estan: la denuncia del reparto agrario como
medida de control politico; el reparto que se transforma en despojo al
no cubrirse la indemnizacidén respectiva, la interpretacidn inadecuada
de la ley y la defensa del latifundio. A su vez, considera gue la
reforma agraria sl no va acompanada de recursos nos llevara al
estancamiento econdmico.

La denuncia del reparto agrario come medida de control politico
tiene su soporte en el manejo del contraste, al oponer la actitud de
Obregdén a la de Calles. Mientras aque el primero, antepuso los
compromisos politicos a la ley, el segunde trata, al menos al inicio
de su gobierno, de apegarse a ésta para regularlo. Obregdn, dice
Excélsior, mno fue un constructor sino un pacificador; por lo mismo
para someter a los grupos radicales, a los agraristas, a los rebeldes
tuvo dque acceder a las componendas, a las alianzas, antes que a la
aplicacién de la Ley. No lo justifica, pero reconoce gue el reparto
agrario sc asumlid como un recurso polilico necesario para lograr la

pacificacién, el fortaleccimiento de la imagen presidencial y del nucvo

¥ vaéase Rnewxo 2.2
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modelo de desarrollo. Asi el diario, al descalificar a Obregdn frente
al manejo del reparto agrario, quiere presionar a Calles, exigiéndole
para cecn el capital una actitud distinta, en tanto el pais vive ahora
otra clrcunstancia.

Al retomar los conceptos del caudillo nos dice:

El "agrarismo™ como lo sostiene el General Calles y Llo
proclaman todos los revolucionarios radicales, forma parte
de las tendencias del Gobierno; no es una corriente
politico-social que se halle fuera de los propdsitos que
persigue la Administracién Publica, y por esa misma causa
debe someterse a las leyes en gue ha querido encauzirsele,
va gque de no ser esto asil, la politica agraria se
convertiria en "rebelidn" en un esfuerzo "sedicioso", que se

levantari% contra el mismo régimen gue le protege vy
estimula.’

También establece una serie de comparaciones en torno a la
Suprema Corte (durante el porfiriato y en la época revolucionaria), a
les laboristas y los agraristas, a qulenes les cuestiona su politica
tendenciosa sobre todo en la cuestidn agraria, y realiza una
contraposicién entre dictadura y democracia para exigir a los
"demagogos" de la revolucidén su apego a la ley, pese a considerar que
las leyes son "absurdas, antiecondmicas e inmorales”

Excélsior aduciendo al manejo politice del reparto agrario dedica
un editorial al caso del estado de Morelos, cuna del agrarismo Yy
ejemplo, sefiala, del fracaso agrario y econdmico.

Alli donde Zapata sentd sus reales y prometid a la regidn

donde operaba con sus huestes de facinerosos y a la

Republica entera, con sus "porras" de avarientos vy

famélicos, una Ffelicidad lograda a costa de la propledad

ajena; alli donde se liniciaron las tendencias que ahora

sustentan los expoliaderes que han arruinado la agricultura
en este pais, no se mira sino la miseria y la desolacidn.

el diseurso del General Calles on Jerez™, Ibid, 8 de abril de 1920,
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Hace quince afios Morelos pagaba peor si mismo, sin ayuda
extrafia, los gastos de su vida politica y administrativa, y
todavia cquedaba un sobrante para la Federacién. Hoy, ésta
tiene gque subvenir a las necesidades mas imperiosas del
Estado, y cuando se le retira el subsidic del Centro, la
bancarrota le amenaza y los negocios y los servicios
piblicos decaen lastimosamente como si por esa comarca
hubiesen atravesado las hordas devastadoras de Atila o 1la
barbarie africana encontrase asiento propicio.

El Estado de Morelos es una demostracidn clara y evidente de
lo que le espera a toda la Republica. Ni agricultura ni
bienestar social... y no podia ser de otro modo desde el
momente en gque los llamados ideales revolucionarios se
pusieron en las manos ineptas de unos cuantos agitadores,
cuya incompetencla y falta de escripulos tralan aparejado el
fracaso en el orden politico, la miseria en el orden social,
vy el ridiculo en el orden técnico.®

No sélo descalifica al movimiento agrario senalando que se ha
realizado de manera truculenta y atentatoria sino a sus participantes,
a quienes califica de facinerosos, expoliadores, agitadores, hordas
devastadoras, etcétera que han sembrado la miseria, la desolacidn y el
salvajismo en lugar del progreso.

Excélsior presenta a los actores inmersos en el asunto y deslinda
sus intereses de grupo; alli estdn los gobernantes, los juristas, las
organizaciones politicas {partido laborista Y agrarista,
organizaciones campesinas) y el capital que invierte en el campo.
Todos ellos asumen un compromiso de grupo y asl se manifiesta en el
diario. Los primeros hablan de la necesidad de fortalecer al estado,
los Wviltimos, del desarrollo ccondmico y el diario, del respeto mutuo
con apegc a la ley. De su cumplimiento, seflala, dependen el respeto a
la propiedad privada y a las inversiones; asi como el poder
institucional.

A la vez que atribuye al reparto agrario un peso politico

importante, denuncia la aplicacién del mismo con base en la

Horpl ojenpleo de Morelos™, Thid, 29 de mayo de 1925.
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ilegalidad. Primero porque las autoridades han apoyado el reparto sin
hacer cumplir la ley. Descalifica los métodos seguidos por Obregdn y
por algunos gobiernoc estatales al interpretarla y hacer del reparto un
arma politica. Segundo porgue la maxima autoridad juridica, la Suprema
Corte, da a las resoluciones agrarias una interpretacién tendenciosa
que transforma el reparto en despojo, que ignora las denuncias sobre
invasiones ilegales y que no exige el pago inmediato de las

indemnizacién respectivas.

Como saben los lectores, la expropiacidn de tierras procede,
conforme aguel precepto, MEDIANTE INDEMNIZACION. La
Constitucién de 1917 decia: "PREVIA INDEMNIZACION"; pero el
cambio de palabras ni gramatical ni ideolbdgicamente, altera
la sustancia del concepto al drade de que ese "MEDIANTE"
pueda entenderse en el sentido de POSTERIOR [...]

Pero el fondo de la cuestidn consiste en este hecho
escandaloso: en que los despojos de tierras contintan y las
indemnizaciones no se pagan. ;iQué la Suprema Corte de
Justicia de la nacién, el tribunal mds alto del pais, no
incurre en gravisimas responsabllidades, cuando sabe de fijo
que las exproplaciones agrarias son DESPOJOS Y NADA MAS QUE
DESPOJOS? (Qué no estd entre los deberes fundamentales el de
remediar esa situacidn desordenada e ilegal, adoptando una
jurisprudencia que ponga coto a las "expollaciones", para
que la politica agraria, entre al carril de 1las
expropiaciones?™

La interpretacién inadecuada de la ley no es gratuita, tiene,
como resalta el diario, un fondo pelitico:; sélo asl se explica que la
Suprema Corte respetuosa de la ley, por tradicién centenaria, ahora la
ignore y justifigue los abusos. La Revolucién recibié en la Suprema
Corte un trato especial; en ella se invirtié el concepto de criterio
legal por el de criterio politico, "que tanlos perjuicios causa en las
Camaras de la Unién y en las legislaturas de los estados. No falla

magistrado que se distinga por esta frase, que sliempre sera para el

ot seplenario de la suprema corle", Ibid, 27 de marzo de 1925,
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Al hablar de despojo,

Excélsior plantea dos formas del mismo:
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despoijo

con apege a la ley al no indemnizar a los propietarios en cuanto se

autoriza el reparto agrario y el despojo por aproplacién ilegal,

invasién de tierras;

ambos igual de daninos para el propletario.

por

E1l

diario se encarga de dar voz a los propietarlios agredidos e ignorados

al sefialar:

...

No predicamos nada que sea

ilegal o subersivo;

nos

referimos unicamente a los casos de irrupciones o despojos

violentos en los
legitima [...]

Claro est& que los terratenientes mexicanos,
hacerlo

organizarse, deberian de
autoridades constituidas, a fin
pareciese sospechosa o subersiva;
sus tendencias en este sentido,

de
pero si lograsen unificar
estamos seguros de que el

que no medie orden alguna de autoridad

si llegaran a
acuerdo con las
gue su accidén no

cle

agrarismo limitaria sus actividades al unico campo de dque

jamas debid salir,

al campo gue les sefialan las leyes.l

A su manera Excélsior muestra su compromiso con el gran capital,

con el propietario de tierras agricolas,

afectados por la politica agraria. No
propiedad,

de sus cosechas.

cuyos intereses se han visto

s6lo han sido despojados de la
tamblén de sus instrumentos de trabajo y en ocasiones hasta

Asi lo seriala en une de sus editoriales:

Nlgunos piensan que el agrarismo consiste en despojar a los

hacendados de sus predios, en hurtarles los aperos de

labranza, las bestias y las semillas. Para esos satrapas de

nuevo cufio, la uUnica le¥ es la del exterminio de los

propletarios rurales {.

También manifiesta su apoyo al gran capital al comparar al
latifundio en México con ¢l que se da en otros paises, a fin de

" Idem.
1 "yna defensa que se
Poepl discurso del General

impone™, Thid,
Calles en Jerez”

8 de maye de
Ihid, 8 de

1925.
abril de 1925,
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persuadirnos de que su presencia no es tan grave o negativa para el
desarrollo. Aquil sefialaba Excélsior: "... los latifundios existen como
resultado de condiciones geogréficas, etnograficas y climdticas que

crearon ineluctables regimenes econémicos. ..""

Cita al economista esgpafiol Cosestini para afadir:

[...] el latifundio es consecuencia inevitable de
condiciones desfavorables de la agricultura, se transforma
sélo y espontaneamente y crea la pequefia propiedad, cuando
estas condiciones desaparecen, pero si eso no sucede, a
pesar de todas las leyes y de todas las violencias, vuelve
forzosamente a reconstituirse"

¥ a esto contrapone lo siguiente:

[...] quiéranle o no los lideres del agrarismo [...] hay
regiones agricolas donde el capital es necesarlo para que la
produccidn exista y prospere, para que los mismos
trabajadores cuenten con el sustento diario, y ellos y sus
familias consoliden econdmicamente el bienestar a que tienen
derecho& y que los demagogos de la revoluciédn no han sabido
darles. '

Esto lo menciona y conlrapone a la propuesta de crear, paralela
al ejide, la pequeda propiedad que como éste s6lo detiene el
desarrollo del campo.

Asi como habla de legalidad y de ilegalidad, de despojo vy
reparto, el diarico nos habla de tierras productivas e impreductivas,
cuyo diferencia radica en las caracteristicas de la tierra y en su
ubicacién o simplemente en los recursos necesarios para hacerlas
producir. No basta, nos dice, repartir tierra y c¢rear e¢jidos o

pequefias propiedades, se necesita inverlir en el campo. Por lo mismo,

T orra culpa de Plinio™, Ibid, 12 de mayo de 1925,

Tdenm.
"L cjemplo de Merelos™, Ibid, 79 de mayo de 19Z5.

44
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la politica agraria apoyada Dbasicamente en el reparto resulta
ineficaz.

Mas tarde se verd que lo seflalado por el partide laborista,
dirigido por Morenes y por los analistas del diario respecto a
conformar una politica agraria se dio con Calles, qulen cred la
infraestructura crediticia, Juridica vy educativa necesarias para
fortalecer al campo e impulsar el desarrcilo del pais.

Tanto en el tema del Banco de emisién como en el del reparto
agrario el periddico cuestiona los postulados revolucionarios, pues
considera gue éstecs se contraponen al desarrollo econdmico de México y
afectan a los capitales que desean invertir e impulsar el desarrollo

del pais.
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CONCLUSIONES

La historia del periodismo es la gue estudia el
desarrollo de una actividad especializada que
obtiene, manipula y difunde informaciones Y
opiniones, mediante una modalidades discursivas
con el fin de influir sobre los receptores, los
enunciados periodisticos, asl como una manera de
recibirlos en cada época

José Luis Gomez Mompart'

Remontarse a los afios en los cuales inicié sus actividades
Excélsior fue toda una aventura, un acercamiente a la vida en
México de los primeros afios de la posrevolucién, la cual estaba
regida por el constitucionalismo y el repunte capitalista; marcada
por la relacién de México con ios Estados Unidos de Norteamérica y
con Alemania. La transformacién scclo-cultural, en la ciudad de
México, planteaba una forma de vida cosmopolita, sobre todo en los
sectores de la poblacidén a la que llegaba la prensa, Y mientras
tanto en ésta se manifestaron distintas formas de hacer periodismo
y ejercerlo; ya fuera dentro de la tradicién del periodismo
politico o la modernidad del periodismo informativo. En ese
entorno surglid Excélsior.

La revisioéon y lectura de la publicacién mostrd una version,
muy perscnal, de lo que acontecia en el pais e interesaba, seqgun
el diario, a sus lectores. Asi que durante el proceso de
investigacién habia que ir de 1o dicho en la publicacidén a su

confrontacidén con lo cnunciado en los libros o en oLrIos diarios, a

I José Luis Gomez Momparl, splanLeamienlos sociocomunicalivos para historiar cl

poriodismo conLompotdneo”, eon Celia del palacio Monticl, op. clb., P 408
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fin de completar la vwvisidén de esa etapa de nuestra historia
periodistica.

La relacidédn prensa-poder determina en gran parte el
funcionamiento de una empresa periodistica. Excélsior que optd por
el periodismo informativo, no escapd a la regla. El1 diario
establecid, como toda publicacidn, una relacién prensa-poder en la
que estd presentes el goblerno, como grupo de poder politico, vy
los capitales nacionales y extranjeros, como grupos de poder
econdmico; v frente a ellos, el periddico fungidé como interlocutor
e intermediario entre el gobierno y el capital, como opositor del
primero y allado del segundo.

La interaccién, de oposicidén y critica, con el gobierno se
puede Iinferir a partir del contenido del periddico; pues en sus
editorlales se manifestaba antirrevoluclionario, cuestionaba las
reformas constitucionales y la creacidn de un Banco de estado vy
defendia los intereses del capital y de 1la 1iglesia. En la
informacidén pocas wveces destacaba los actes de gobierno y daba
COomo la nota principal, en muchas ocasiones, noticias
internacionales, como la guerra mundial. La posicidn conservadora
de sus editorialistas vy colaboradoeres, formados durante el
porfiriato, en la prensa de Rafael Reyes Spindola, también
manifestaba un punto de vista contrario al del régimen emanado de
la Revoluciodn.

La relacién, de alianza, con los grupos de poder econdmico se
manifestaba en toda la publicacién; en los editoriales, al asumir
la bandera de los grupes de capital, como el petreolero, ante las

acciones del gobicrno y su politica legislativa. La aceptacidn del
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bombardeo informativo refrenddé su alianza con las agencias de
noticias; ya que la informaclén proveniente del extranjero ocupaba
una parte importante de las pdginas y el contenido del diario, con
notas de distintas temdticas, a través de la caricatura politica
(recibida por esa via), en la seccidn de folletin, 1la cual
presentapa una obra traducida y en su pagina en inglés, dirigida a
sus lectores extranjeros. Difundia una propuesta capitalista por
medio de su imagen, de sus contenidos y de su publicidad.

Es probable que el diario y las agencias hayan establecido un
acuerdo ventajoso para ambos. El diario tenlia acceso a la
informacién (en texto e imagen) del exterjior y abria a sus
lectores la posibilidad de acercarse al mundo desde la optica
norteamericana, propuesta por las grandes empresas de la
informacidn y por sus anuncliantes; una visién alejada de 1la
realidad nacional. Puede decirse gque las agenclas utilizaban al
diaric como una gran vitrina para sus mercancilas comerciales e
ideoldgicas.

El periddico defendid su independencia periodistica {rente al
goblierno, pues pensaba que la prensa subsidiada no podia ser
independiente, ni asumir una actitud critica. Sin embargo, £frente
al capital, no le importd la libertad, sinc contar con su ayuda
para crecer como empresa. Su solidez econdmica dependia, en gran
medida, de los pagos por publicidad que recibla de las grandes
empresas trasnacionales, de almacenes, Bancos, linmobiliarias,
laboratorios médicos y de cosnméticos, elcélera. Como empresa se
pusoc al servicio de sus anunciantes, a fin de fomentar el consumo,

la  modernidad vy Ja interaccion  con el exterior {visidn
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cosmopolita). Esto le proporcionaba, a través de su Agencia
Anunciadora Periodistica, los recursos necesarios para sobrevivir
y tener cierta independencia del gobierno, para opinar como lo
hacia, de manera critica.

Como periddico, Excélsior se movid entre la tradicidén y 1la
modernidad. En el terreno de la tradicidn porque se apegaba a las
caracteristicas del periodismo informativeo, las cuales se [ueron
generandc en México desde el u0ltimo tercio del siglo XIX, se
fortalecieron durante el porfiriato y cobraron un nuevo impulsoc al
inicio de la posrevolucién, con Excélsior, E1 Universal, Revista
de Revistas y FEl1 Universal Ilustrado, en la capital del pais. El
diario retomd de los periddicos que le antecedieron, tanto
nacionales como norteamericanos, los recursos técnicos v
periodisticos que demostraron y mostraban su efectividad, para
hacer crecer a la empresa periodistica. El equipo moderno le
permitié aumentar el numero de planas y el tiraje, jugar con el
formato, introducir fotograflias; todo esto para darle mayor
atractivo a la publicacién a fin de ganar a mds lectores vy
anunciantes. Tamblén le ayudd a reducly costos de produccidn.

En el terreno de la modernidad, el diario fue concebido como
negoclo que vendia desde su imagen hasta sus contenidos, acordes
con el modelo de desarrollo capitalista gue se empezaba a asimilar
en la scciedad mexicana. Alducin y sus principales colaboradores
sefialaron, en un principio, que la empresa Lenia pocos recursos;
sin embargo, eva capaz de sostener a Revista de Revistas y a
FExcélsior, y de crear, en 1922, Jueves de Excélsior. (De donde

obtuvo los ingresos para cllo? La venta y la publicidad no cran
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suficientes para lograrlo. Por lo leido en torno al diario y a
Alducin , es de suponerse que quizd le ayudaron a financiar sus
publicaciones amigos porfiristas como Julio Limantour, Luis Reves
Spindcla, Carlos Diaz Dufdo, los mismos Nifez y Dominguez (José de
Jesls y Roberto), entre otreos; quizd €1 s6lo era la cabeza del
grupo y quien asumidé por tanto la propiedad del diario: tal vez
varios de sus colaboradores escribian de manera altruista, porque
su principal fuente de ingresos no venia del periodismo. Hasta
ahora, estas son interrogantes se mantienen.

Las alianzas con las agencias de noticias y el convenio de
exclusividad firmado con Asociated Press; asi como los convenios
de publicidad y el hecho de contar con anunciantes impertantes,
desde que s6lo publicaba Revista de Revistas, fueron soportes
determinantes para su sobrevivencia. Paralelamente, desarrolld una
serie de promociocnales con el fin de persuadir a sus anunciantes y
al publico en general de gue ExXcélslor era la mejor opcidn para
difundir sus mercancias o para acceder a la modernidad. De estos
acuerdos comerciales provienen parte de los recurscs financieros
gue ayudaron a cimentar al periédico.

Excélsior asumidé una visién empresarial basada en 1la
competencia, donde el anunciante, como fuente de ingresos, y el
lector, como consumidor, jugaban un  papel importante. Al
anupnciante lo persuadid que de, el diario, tenia un selecte grupo
de lectores, con recursos y cultura; ademds, le ofertdé una serie
de campafas, mediante las cuales le asegurd que su publico iba a
leer sus promocionales y por supuesto, a adquirirlos. En los

promocicnales del periddico se dirigid al empresario inlLeresado en
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expandir sus negocios diciéndole: llegamos a un publico selecto;
ademas su mensaje se propagard rapidamente debido a nuestro alto
tiraje. La finalidad era persuadirleos de que: Excélsior es la
mejor opcién.

Los lectores de Excélsior pertenecian a la fraccidn de la
sociedad posrevolucionaria, con recursos y cultura. Es posible
decir lo anterior, porque los asuntos que ULrataba, la mnanera de
hacerlo, lo que anunciaba, lo que costaba simplemente no estaba al
alcance del comin de la sociledad. Tal vez el diario creia que sus
lectores tenian, con lo que él les ofrecia, satisfechos sus
deseos, expresadas sus quejas para con el gobierno que atacaba; el
periddico Dbuscaba también, interceder por los intereses del
capital ante los abusos del régimen. A la vez, quiere satisfacer a
su publico, que supone deseoso de saber sobre el acontecer
mundial, de asimilar los cambios culturales y las modas, de tener
alguien gue defendiera su bandera. Pensando en esos lectores y en
los contenideos que les ofrecia, tal vez pueda decirse que
Excélsior contribuyd a formar nuestra cultura nacional, urbana vy
cosmopolita.

Dentro de este grupo de lectores encontramos hombres de
empresa, politicos, jdvenes, mujeres, nifos, a quienes el
peridéddico se preocupaba por dar satisfactores de diverso indole,
adecuados a sus intereses y necesidades. Por ejemplo, habia las
columnas (y después las paginas) de finanzas y economia, para el
empresario; las de consejos para la mujer y los nifios, la pagina
de historiectas, la de deportes, la de clencia, cltcétera. Esto

permite suponer que Excélsior con su la propuesta empresarial
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buscaba captar a lectores diversos: por sexo, edad o intereses, en
una sola publicacién. Pero siempre, dentro del sector social que
abarcaba a un piblico con recursos y cultura.

En sus promocionales buscé involucrar a sus lectores. A la
muijer, le preguntaba gqué opina del! divorcio? o gpor qué decidid
casarse?; al nifio, le proponia vender suscripciones y a cambio,
ganarse una bicicleta; al publico anénimo, le ofrecia un seguro de
vida, una consulta o simplemente un regalo. Estos recursos le
ayudaban a medir su audiencia y, a sus lectores, a sentirse parte
de la publicacién, Al revisar el diario, al leer sus contenidos y
al detenerse en la publicidad difundida, ¢abe suponer que
Excélsior indujo a su poblico a creer en la necesidad de entrar a
1a modernidad capitalista. Esta lectura a la distancia permite ver
gque la mercadotecnia era, ya para esos anos, un elemento
importante para la empresa periodistica.

La presenle investigacidén sobre Excélsior, sus primeros anos
permite romper con ideas preconcebidas sobre el diario y el

ejercicio periodistico de la época.
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Anexo 1 Editoriales de 1918

1.1. La industria petrolera frente a su reglamentacidn

Por un ideal revolucionario

La Camara de Comercio de Tampico y los impuestos scbre el petrdleo

La Constitucién de Querétaro o el impuesto al petréleo.

Una Ley ineficaz

De absurdo en absurdo




216

Por un ideal revolucionario

Tiene tantos puntos wulnerables la Ley del Impuesto sobre el
Petrdéleo y tantos Lambién el deleznable argumento esgrimide en favor
suyo, que no es mucho que sigamos sefalando los vicios de esta defensa,
que en nada ha podido Justificar un decreto que -como los hechos se
encargaran de probar- no s6lo constituye un amago de muerte para una
industria que debemos conservar, sinoc gque no producird al tesoro publico
los resultados fiscales que de €1 se esperan.

Como recordardn nuestros lectores el nervo de este arqgumento
consisten en dar por supuestas la conveniencia y equidad de un tribute
sobre una clase soclal cuyos beneficios, por razones de progreso general
en determinada comarca de un pais, han aumentade en estos tultimos
tiempos. Ya hemeos demostrade la injusticia de herir Jdnicamente los
intereses de una clase social, con exclusidon de todas las demds. Esto,
decimos, es un verdadero régimen de persecucidn fiscal contra un grupo
qgue blen puede designarse come de oprimidos.

iPénde estd la igualdad fiscal que debe servir a todo sistema
rentistico? Una Ley gue vulnera este principio es sencillamente, una Ley
inicua. Y si la multitud en los estados democraticos decreta contra los
ricos medidas opresivas -dice Arcibides al joven Pericles- ;diras que es
una Ley? La critica se torna mas severa cuando la Ley no ha venido por la
via democratica, ni va enderezada contra los ricos sino contra cierto
nuamero de pequefios capitalistas,

La misma doctrina socialista rechazaria, ese sistema de exclusidn,
determinante de injusticias odiosas, de formas de desposeimiento, de
intimidacién y de venganza. "Como dice un economista de nuestyos dias,
refiriéndose a las inquietudes fiscales del pasado (Pablo Lercy Beaullen,
Tratado de la ciencia de finanzas) Y contra quienes! Contra esa clase
que apenas comenzaba a salir de la vieja postracidén, no lejana, para dar
los primeros pasos en la constitucidn de una mediana fortuna. Contra esos
que la Revolucién habia prometido redimir de su condicidn miserable.

Inspirada en las Jideas dominantes en lo que hace a la
propercionalidad del impuesto, a lo gue mas ha llegado la ciencia
financiera es a establecer gravamenes sobre las diversas clases, no sobre
una de ellas exclusivamente, y esto sobre sus rentas, jamas sobre sus
produclos, comg c¢stableoce la Ley del Petrdéleo. Y mucho mcnos,
naturalmente, en forma de tributo, ya que lo3 procedimicntes diezmales
han sideo abandonados por antiecondmicos y vejalorios.

Aparle de esto, figuraos lo gue seria un sistema Iiscal fundado en
la recaudacién en especie. ;Divertido estaria el ministro de lacienda y

divertida resuilaria la Ley de Ingresos!... Tantes barriles de pelrdleo,
tantos hectdlitros de mairz, LanLas plerzas de manla, tantos guintales de
tabaco... EslLo es complelamente primitivo; es un sistema fiscal digno de

reyezuelo de una Lribu africana. A tal estado econdmico vy social nos
conduce la Loy del pelréleo anterior, con wmucha anterioridad, a la época
de la condquista espaiiola.
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No, la Revelucidén no se ha hecho para llevar al pais a semejantes
regresiones; la Revolucién ha proclamado el progreso en todos los
6rdenes, asi en el social como en lo econdimico, y no es un progresc
convertir el impuesto en Ltributo, hacer del contribuyente moderno un
clerve de la edad media y crear una casta de perseguidos con las armas de
la confiscacidén y del despojo, al modo de los antigues judios. La
Revolucidén ha prometido favorecer a los pequeflos terratenientes,
emancipados de su condicidén glebaria, velar por su redencidén hasta
ponerlos en la categoria de una clase acomodada y prédspera. Es decir, la
Revolucidén se ha inspirado en lideas contrarias a las gue sirven de
fundamento a la Ley del Petrdleo y sus defensores.

El sefior gobernador del estado de Veracruz tenila razdn cuando en su
proyecto de Ley reglamentaria del articulo 27 tomaba la delensa de los
pequefios propletarios veracruzanes de campos petroliferos. Decia bien al
escribir en la parle exposiliva de ese provecto estas palabras gque no nos
cansaremos nunca de transcribir "TODA MEDIDA QUE TENGA POR EFECTC MENGUAR
O RESTRINGIR ESOS INTERESES RESULTA CONTRARIA AL IDEAL DE LA REPARTICION
DE LA TIERRA, SUSTENTADO POR LA REVCLUCION." El1 sefior gobernador de
Veracruz, revolucionaric y constituyente, ha sintetizade a Jjuicio
nuestro, en esas palabras el programa econdmico del gobierno emanado de
la Revolucién; ese programa es el Gnico que puede renmediar dafos causados
por nueslras convulsiones piblicas y atender a la obra reconstructora por
el ensanche de nuestra riqueza social.

;Pero debemos esperar esos saludables efectos si cuando apenas
comienza a salir de su postracidn una de las clases cuya suerte mnmas
preocupaba a los revolucionarios se la amenaza con un tributo que no
podria resistir, y como si ello no fuera bastante ain se la amenaza con
el despojo de sus propiedades?

La Ley del Impuesto sobre el Petrdleo constituye un grave error,
desde cualquier punto de vista que se le considere.

El geobiernc misme se convencera de lo que declimos y ojala que ese
convencimiento traiga consigo la derogacidn del decreto, unico modo de
evitar mayores males. Hay alngo peor que un erroxr: que después de haberse
persuadido de €1, altn se persista en el propdsito de sostenerlo.

Excélsior, 19 de marzo de 1918.
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La Camara de Comercio de Tampicce y los impuestos sobre el petrdleo

Lo anunciamos a ralz de que se expidid el Decretoc de Impuestos
sobre el Petrdleo: la Ley, por los graves dafics que determina en todos
los intereses afectos a esta industria tiene que ocasionar el natural
movimiento de alarma en toda la importante zona petreclera nhacional.
Inmediatamente fueron confirmadas nuestras palabras en un despacho gue
por aquellos dias dimos en estas columnas y que debidamente comentamos.:
Ahora viene otre nuevo hecho a confirmar todo lo gque llevamos hecho en el
capitulo. Nos referimos a una informacién que publicé Excélsior, en dias
pasados, relativa a las gesliones que estd haclendo la Camara de Comercio
para obtener la derogacién del expresado decreto.

Haciase saber en la informacidén de referencia que los duefios de
peguefias propiedades petroliferas hablan celebrado una reunidén en el
Teatro Princesa, de Tampico, con el objeto de discutir las medidas que
podrian adoptarse a fin, de alcanzar, cuando menos, que se modificara la
Ley de Impuestos, ya que ella los pone en las condiciones mas aflictivas.
Y se acordd que en esta gestién tomase la iniclativa la Céamara de
Comercio del c¢itado puerto, la que se ha dirigido a las demas de la
Republica, suplicandoles que con ella cooperen a dicho objeto. Nunca la
solidaridad de los intereses legitimes ha encontrado mejor ocasidn para
manifestarse y esperamos que la iniciada accién comin pondra de relieve
la necesidad de velver sobre un acuerdo gue tan hondamente hiere una de
las mas fecundas fuentes de la riqueza patria.

Prosigue nuestro informante manifestando que la circular girada por
la Camara de Comercio de Tamplco muestra la imposibilidad en que los
terratenientes se hayan de pagar el gravamen con que se les ha aflijido,
"pues aplicar el impuesto en la forma expedida seria tanto como dar un
golpe de muerte a la industria petrolera"™. Nos complace que nuestras
opiniones concuerden con las de un cuerpo especialista y con mas acopio
de datos que nosotros ha de haber evidenciado lo que, a gruesos rasgos,
hemos sefalado en articulos anteriores. La Camara de Comercio de Tampico
piensa, sequn se ve, como nosotros que la Ley de Impuestos constituye un
golpe mortal para la indusiria del petréleo. Bs por tanto, perfectamente
justificada nuestra actitud en defensa de lintereses tan injusta como
despliadadamente amagados.

s evidente, como dice la Camara de Comercio, la industria
petrolera es la que ha dado vida a Tampico, Tuxpan y otros puertos del
norte de Veracruz, y del sur de Tamaulipas. Y no solamente ha dado vida a
2s0S puertos sino que la ha dado a toda acquella regidn. Antes de la
explokbacion del aceite mineral la comarca vatia en un  estado de
indiscutible miseria; la prosperidad gque la codicia fiscal pretende ahora
arrebatar a la comarca se debe exclusivamenlie al pelréleo, y acabar con
esta induslria cs, como decliamos el otro dia, condenar a ¢sa zona a gue
regrese a sus tiempos de posltracién y abatimiento, no muy lejanos por
cierto. Se explica que los habitantes de aquella parte del pais sc
manificsten adversos a wuna ley lendiente a despojarlos de su bienestar
actual. Como se explica que la Cdmara de Comercio de Tampico Lome esta
acrtitud, ante la dosoladora perspeclbiva dJde ver desplomarse btoda osa
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prasperidad y toda esa bonanza, gque antes debieran ser impulsadas que
perseguidas.

Nuestro informante termina su nota haciéndonos saber que de acuerdo
con la referida Camara se ha nombrado itha comisidn para gue se acerque al
sefior presidente y demostrandole los graves dafios que engendra el Decreto
logre obtener una wmodificacidén en términos Jjustos y equitativos.
Excélsior desea a los comisionados el mejor é&xito en sus gesticnes. No
s6lo lo desea sino que lo espera, porque bastard una completa exposicidn
de los hechos para que el seiior Carranza se penetre de la cenveniencia de
reformar el decreto, origen de Lrastornos econdmicos que se pondrén
seguramente a su vista.

Un gobierno inspirado en ideales democratices no puede sustraerse a
los dictados de la opinidon pablica, y la opinién pablica se ha
manifestade claramente adversa a los sistemas fiscales que oprimen a
grupos de pequefios intereses, que tanto conviene desarrollar para el
fortalecimiento del régimen, Una democracia debe ser una colmena en la
que cada ciudadano tenga su participacién en los comunes beneficios. Y
eso se alcanza por la creacldn de esos pequefics intereses representados
tipicamente por los duefios de los campos petroliferocs.

Acabar con ellos es sencillamente acabar con los cimientos de las
instituciones democréaticas.

Nosotros felicitamos a la Camara de Comercico de Tampico excitandola
a que enplee todos sus esfuerzos en alcanzar una victoria que ampara a
todas luces la Jjusticla. 3ea bilenvenida a esle terreno en €l gue nosotros
seguiremos luchande sin tregua, pues tenemos la conviccion de que
servimos a una causa nacional y que al conbatir todas las disposiciones
contrarias al desarrolle de wuna industria de porvenir asequrado,
trabajamos por el bienestar y la prosperidad no de una comarca sino de
toda la Republica. Los beneficios obtenides de una gran explotacidén de la
ricgueza se reparten, directa o indirectamenlte por todo el pais.

Es para nosolros trascendental 1la suerte de esa lindustria en
México.

Excélslor, 22 de marzo de 1918
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La Constitucidén de Querétaro o el impuesto al petrdleo

No es Fxcélsior el unico peribddico que combate la interpretacidn
del articulo 27° constitucicnal que sirve de apoyc a la Ley de Impuestos
sobre el Petrdéleo. Dos colegas de esta ciudad también combaten esa
Iinterpretacidén en escritos que tUltimamente han aparecido en sus columnas;
uno de ellos ha iniciado un estudio acerca de la matevria, con motivo de
declaracicnes hechas por el sefior Pastor Rouaix y el otro publicd en dias
pasados un sole articulo, pero tan terminante y categdérico que no deja
lugar a dudas respecto a su criterio.

En la primera de las dos mencionadas producciones se viene
sosteniendo algo que nosotros hemos afirmade con anterioridad hablando de
la INTERPRETACION UNICA que, a juicio nuestro, debe darse al concepto de
deminio nacional que aparece en el referido articuleo de la nueva Carta:
creemos, ¥y asl lo hemos dicho, que agui no cabe aplicar otro concepto que
el gue los Jjuristas han llamade "dominic directo", distinguiéndelo del
"dominio otro", que estia reservado a los propietarices en los casos
fijados por el texto constitucional. Es el mismo criterio que sirve de
armazén al estudio de referencia.

Lo contrario, ledse en ese estudio, seria caer en un "socialismo
utdpico”, prestando a la Ley fundamental los delirantes yerros de una
"doctrina desquiciadora"®. Peor todavia que eso, porgue el socialismo
actual, el socialismo que se exhibe como cientifico, como el sé6lo viable,
no habla ya de agresiones al derecho comin, ni suefia con despojos vy
represalias. Algin dia demostraremos cuan lejos estan los  seudo-
soclalistas mexicanos de llas conclusiones a que, tras mil batallas
indtiles han llegado los modernos adeptos de la escuela, la que, por un
verdadero anacronismo, ha regresado a sus viejas formulas en los
casilleros de dos Secretarias de Estado.

Muy facilmente pone el colega de resalto la mostruosidad gque
resultaria de aceptar ia interpretacidn sobre el derecho de propiedad que
ha servido de cimiento para construir la Ley de Tmpuestos al Petrdleo. De
buen grado le cedemos la palabra:

"y entonces -dice- ;Cual es el estado andomalo, absurdo,
inimaginable, en que actualmente vivimos? ;Qué leglitimidad, qué base, qué
entrata de realidad Jjuridica LUlienen vy tendrdn los adaquisiciones de
dominio, las ascocliaciones a titulo universal, las constituciones de
gravamenes, las enagenaciones, y todas las operaciocones civiles, que desde
aquella fecha (1% de mayo de 1917, en gue enlrdé en vigor la Constitucidn
de Querélaro) han gravitado alrededor del concepto fundamental de la
propledad? Los propictarios gtienen propiledad? ;dejar&n de tenerla? En
tanto viene la nacién a constilulr graciosamente la propiedad privada en
favor o perjuicio de los reputados propieltarios ;Cual es cl caos del
momanto prescnte?. ..

":;Todos los crédulos que suponen en cslos precisos instantes la
perfecta propicdad que acreditan pedazos de pergamino y de papel? oY
todos los inquilines que pagan indebidamente rentas a los  scudo-
propietarios, debian entregarla en Ja Tesorcria Hacienal? (¥ Lodo el
vicjo organismo juridico del Codige Civil en plena vida, a despecho de la
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reversién del mismo, ¢ue esa letra mortal de la Constitucidn pretende
consumar?

"Porque no hay medios posibles si la letra del art. 27°, mal
elaborado, peor votado, significa lo que sus comentadores pretenden...;
si la propliedad privada no ha de existir Jjamas sin que nada ‘la
constituya', como ahi se dice, la nacidn ya puede ir dejando el delirio
de creerse propietarios los que ne hayan alcanzado, de mayo a la fecha,
la merced nacional".

En cuanto al segundo de los aludides colegas, las opiniones sobre
el punto fundamental de esta cuestidn coinciden enteramente con lo que
aqui hemos expuesto. Asi, aludiendo a la distincién entre el "dominiec
directo" y el "dominio Gtil", escribe lo sigulente:

"hhora bien, la nacidén estéd personalizada en los poderes publicos y
por eso a estos corresponde conservar y acrecer los tesoros dque las mas
remotas generaciones aprovecharan como perienecientes a una patria coman.
Tal es el fundamento de el "dominio directo", por el cual el accidenLal
propietario puede disponer de la cosa que el estado le entrega amparada
con un titulo legal, de modo que sobre ella tiene la facultad de
transferirla, de donarla, de legarla, sujetdndose siempre a lo ¢que las
Leyes dispongan para esta variedad de operaciones...

“Atentas, las anteriores consideraciones, es infundade ver una
veleidad de scocialismo de estado en el art. 27° constitucional, gue de
ningin modo sanciona expropiaciones arbitrarias...”

Seqin se ve, el pensamiento en el fondo, es el nismo; el gue
Excélsior ha sostenido desde que se presento el proyecto -Aguilar—~ de
reglamentacidén del art. 27°. Solamente dentroe de la interpretacidn
contenida en ese proyecto, se puede librar la Constitucidon del cargoe de
haber wviolade uno de los derechos principales que amparan las
Constituciones de todos los bstados civilizades de la tierra; solamente
asi se explica «que la Constitucién "no sancione exproplacicones
arbitrarias”, que no convierta el despojo en preceplo legal.

Excélsior, 26 de marzo de 1918.
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Una Ley ineficaz

Desde el momento en gque segin  hemos  visto, la prensa mas
caracterizada de esta capital ha demostrado su inconformidad a que la
interpretacién del art. 27° de la Constitucidn se avenga a la que han
dado los comisionados de Industria y Comercio, v que slrve de base a la
Ley de Impuestos sobre el Petrdleo, segin advertimos el otro dia, claro
e3 que cowmbate a la expresada Ley en su mismce origen. La Ley es, en
efecto, v nos hemos cansade de probarle perfectamente anticonstitucional.

Lo que ello trae consign también queda expresado por nosoltros en
estas columnas: la lineficacia absoluta del impuesto. Apoyados los
causantes en los nuevos gravamenes, en la inconstitucionalidad de la Ley,
acudirén, c¢on apoyo de otra més alta, porque no es fiscal sino
fundamental, en solucitud de amparco contra derechos ostensiblemente
violados, sin gque pueda negadrsele entrada a ese recurso, entre otras
razones porgue estad faltando la reglamentacién legal del citado art. 27°.
Esto es lo que veremos seqguramente, y de ahi que el impueste resulte
completamente ineficaz; mas que ineficaz; ilusorio.

Las esperanzas depositadas en los grandes rendimientos de esos
impuestos qguedarédn desvanecidas, no solo por razones econdmicas sino
también por causas legales, y los perpetradores de la Ley, en vez de
haber ideado una feliz disposicién que proporcione al erario nuevos
recursos, reduciran el volumen de éstos en proporciones que la Secretaria
de Hacienda apreciaré debidamente en un plazo no muy largo. Tan cierto es
gque las medidas desacertadas originan resultados contraproducentes.

Waturalmente que la cuestidn legal se habrd salvado si, como
nosotros hemos diche, se hubliera procedide a la inversa y la Ley
Reglamentaria hubiese precedido a la Fiscal. Elevar gravamenes sobre una
siluacidén de intereses no definida de suerte que no deje lugar a dudas,
e¢s alzar conslrucciones sobre cimientos de ailre. Excélsior sefald el
error gravisimo cn que se incurria desde que se inicidé el estudio de los
gravamenes del petrdleco. Llamamos seriamente la alenciédn en el punto ¥
sefialamos los males de esla inconcebible inversidn de btéruinos. Los
hechos vendran, una vez mas, a darle la razdn a nuesiras palabras.

Esto en el terreno legal, gque en el econdmicoe bastante hemos
scfialado los efectos de una Ley de Impuestos que exagera en demasia las
cargas cdel contribuyente. Tamblén es esto otro motive de depresidn de
ingresos, pordgue cuando un gravamen va mas alld de ciertos limites el
erario corre el riesge, no ya de perder la diferenclia entre las antliguas
cuotas y las nuevas, sino la totalidad de las antiguas. Los limites de
resistenclia no pueden pasarse sin peligro para las finanzas de un Estado
¥y la Ley de Impuestes sobre el Pelrdleo ha pasado ese limite.

Mo, no ¢5 posible que los causantes resistan ¢sos impueslos, ni en

la forma ni cn la proporcidén gue determina el Decreto respective. [
gravamen mas onoreso es confliscateorio, y el modo de cobrarlo tan
primilive y antijuridice, como anliecendmico y odioso. Ese tribute ponc a

los vropiclarios Jde los campos petrelileros, scqgin hemos cxplicado, on
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De absurdo en absurdo

Creemos haber evidenciado hasta la fatiga los dafios que la Ley de
Impuestos sobre el aceite natural estd destinada a causas a los peqguefios
terratenientes de campos petroliferos. ¥ no sélo a ellos sine a todos los
que intervienen en una industria nacilente Lodavia y cuyo porvenir
conviene asegurar. La Ley, en efecto, es implacable y si con uno de sus
filos hiere de muerte a los propietarios, con el otro abre hondas brechas
a los explotadores de terrenos. HNo hay interés vinculado en esta
industria que no sea directa o indirectamente, atacado, ni derecho que no
resulte, inmediata o posteriormente, desconocido y violado. Como no hay
principio cientifico-econdémico, f[inanciero y juridico- que haya respetado
el Decreto. MNuestros articulos estdn ahl para demostrarlo.

Y, sin embargo, aun nos falta examinar otros puntos de wvista que
contienen nuevas molestias y nuevas extorsiones a la ya larga lista de
las ya enunciadas. Véamos, por ejemplo, el punto de vista de los
explotadeores, Gnicos gue al decir de un diario defensor de la Ley, deben
ser tomados en consideracidn por el fisco. (En que forma se atienden y
toman en consideracién esos intereses?

La profunda oscuridad de que adolece la Ley 1mpide ver, a una
primera lectura, las cargas 9gue hace pesar sobre los explotadores,
solamente después de un verdadero estudlo de cada concepto, palabra vy,
sujetandelos a las torturas de una averiguacidn inguisitorial, se viene
en conocimiento de que los impuestos derrotados contra clertes causantes
deben ser satisfechos... por otros. :5e concibe algo mas descabellado?
cFiguraes una contribucidén sobre las panaderias pagadera por los
consumidores del pan? jVerdad que pareceria un colmo? Pues eso estd en la
Ley, bien es cierto que en una f{orma Lan recdndita y emboscada que
trabajo cuesta sacar el dislate a la luz del dia. Y no obstante, es
imposible la duda: los explotadores de terrenos son los designados por la
Ley para satisfacer leos impuestos a leos terratenientes... art. 16° del
famoso decreto:

"Las regalias cue esla Ley establece, las f{racciones de regallias
fijadas en el art. 3°, el impuesto de las rentas {ijadas en el art. 27, y
las demas rentas establecidas en esta misma Ley {todos gravamenes que
pesan sobre los propietarios de terrenos, hace observar Excélsior} SERAN
ENTREGADOS en las oficinas locales del Limbre POR LOS EXPLOTADORLES O LOS
ULTIMOS CESIONARIOS DEL DERECHO DE EXPLOTACION, gquienes al hacer sus
pagos a los intermediarios o a los propietarios, DECIDIRAN LA PARTE
PROPORCTONAL DE LOS IMPUESTOS QUE A ESTOS CORRESPONDA, de manera que las
rentas y regalias federales se distribuyan en la misma proporcidn que las
rentas Yy rcgalias  acltualmente  estahlecidas  sobre  los Lerrenos
petroliferos en los distintos contratos existentes que Lienen por objeto
el derecho de explolacién del pelrdleo”.

Hagamos a un lade lo fatigoso de la redaccidn, en la que la idea se
va... se va... se fue..., para referirnos al hecho, que no es olro sino
el que ya diiimes: los explotadores de los lervenos pelroliferos pagaran
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el impuesto decretado sobre los duefios de esos terrenos. (No es claro?
¢No es lo Gnico claro gue resulta del articule transcrito?

Supongamos ¢ue se establece una nueva contribucidén sobre los
sembradores de algedén de La Laguna y la Ley Fiscal respectiva previene
gue ese gravamen sea satisfecho por los fabricantes de tejidos de
Orizaba. ;Tendrd eso sentido comin? jHabriase imaginado algo mds absurdo
y descabellado? (Es siquiera concebible? Pues por lo mismo gue no lo es,
por eso precisamente, figura en la Ley de Impuestos sobre el Petrdleo.

:Dénde dejamos la obligacién que se lmpone a los explotadores de
cobrar el impuesto A LOS PROPIETARIOS c A LOS INTERMEDIARIOS,
deduciéndeolo del importe de las rentas? jEl f{isco delegando su accidén vy
sus facultades a los parliculares! ;Qué idea tendran los autores de la
Ley del principio juridico y administrativo que funda la facultad fiscal?
El fisco como érgano de la administracién puablica no puede ser nunca
sustituido por un particular, ni es admisible esa delegacidn dentro del
derecho del estado.

Perc si el Estado tiene un derecho también el particular lo tiene,
sin que pueda una Ley, sin hacerlo trizas, instituirlo en agente fiscal.

Y qué sucederd en el caso, seguro antes que preobable, de que el
propietario se niegue a aceptar ese descuento sobre las rentas vy
regalias, que percibe, en virtud de un contrato cuyas condiciones, no
estd en poder de ninguno alterarlas? Y qué el caso seri segure, lo
decimos, es evidente porgque no habrd ningin duefic de terreno ni
intermediario dgue se avenga a lo establecido por el Decreto: primero,
porque el impuesto resulta para el propietario de sobra oneroso como
hemos demostrado en uno de nuestros anteriores articulos; segundo, porgue
juzgard, y con razén, que ni ain el [isco esta autorizado a hacer
innovaciones en un contrato perfectamente legal e irreprochable; vy
tercero, porque no exigiendo la Ley que sea el propletario guien
satisfaga el gravamen sino cl explotador, dejard a éste gue corra su
suerte y que sea ¢l quien responda ante la accidén fiscal, ya que ésta le
hace figurar, como el aparente causante.

(Quién ejercera, entonces, la facultad econdmico coerciliva? :EL
explotador c¢ontra el propietario? (Bl f{isco contra el explotador?
Sequimos de absurdo en absurdo, que a ellos conduce necesariamente la
desdichadisima Ley que eslamos estudiando.

Y es que cuando una Ley se aparta de los caminos de la legalidad,
de la justicia, de la equidad y de las nociones mids elementales de la
adminlistracién y derecho, los absurdos son sus frulos naturales.

Ne quedan ahi efeclivamente, los contenidos en el Decreto de
Impuestos al Petrédleo, como haremos ver proximamente, si Dios nos concede
salud y espacio y nueskros lectores atenciédn y paciencla, segun lo
deseamos.

Fxedlsior, 3 de abril de 1918,
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1.2. Independencia periodistica y libertad de expresidn

El uso y el abuso de la libertad

De dénde viene la libertad

Prensa libre y papel libre

Las repercusiones sociales de un impuesto.

Pan y alfabeto

Un centave simbdélico
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El uso y el abuso de la libertad

Es incuesticnable que el alarmismo constituya un abuso de la
libertad. TFuera de los circuleos politicos militantes que gustan de
explotarlo y de él se sirven como arma de partido y medio de prestigio de
los grupos o goblernos que les son adversos; fuera de esas camarillas de
cafetin o de esas reuniones de gomosos que viven del “chisme' y para
quienes el “chisme' es un “sporit' nadie gue tenga intereses serios a que
atender o preocupaciones graves que lo embarguen gusta de otra cosa que
de la informacién opertuna vy sincera, y hasta donde lo permite la
falibilidad humana, veridica y exacta.

El amarillisme no es Gtil a nadie. Los pueblos impavidos y de
sangre helada como nuestros vecinos del norte, lo rtoleran sin
inconveniente porgque las noticias mas estupidas y mas estipidamente
inverosimiles apenas y les cosquillean la epidermis, sin alterar poco ni
mucho la ecuanimidad fundamental, Y por contrario modo, en las ardientes
razas tropicales, cuyc eslado normal es el delirium tremens una
extravagancia informativa mas, aqregada a la habitual hornaza en é&1[,]
fermentan aquellas imaginaciones fogozas, a tanto equivale como a una
raja de ocote arrojada al crater de un velcan.

En donde el sensacionalismo y el chisme alarmista causan sus
mayores estragos es ahi donde los temperamentos no son tan frios como en
las razas del norte, ni estan habituados a 1o monstrucso y lo descomunal
como las razas ultralatinas y ultratropicales. Los que como la inmensa
mayoria de los pobladores de la nacidn, nos encontramos a media distancia
del polo congelado y del ecuador ardiente, resentimos todos los
inconvenientes del amarillismo sin disfrutar de ninguna de sus ventajas
si es que algunas pudieran tener, Al amarillismo considerado en general,
no hay dque pedirle beneficios, que en rigor Jjamds les ofrece, lo dnico
que en justicia y razén puede exigirsele es que no sea pernicioso.

Pero el problema consisle en este orden de ideas mas gque en oblra
cosa, en procurar combatirle y eslirparlo, y da la desgracia que los
medios de alcanzar ese fin o no abundan o no son eficaces © son muy
ocasionales.

Los pueblos que se han dado instituciones libres tienen entablada
una lucha cuerpo a cuerpo conlra la tendencia comin al abuso de la
libertad. N cada paso se encuentran en esla disyunltiva: o por evitar el
abuso se exponen a menoscabar la libertad ¢ por conservar intacta ésta
tienen que apechugar con los inconvenientes del abuso que de ella sucle
hacerse.

Fl nolliclerismo scnsaclonal ¢ amarillisme es uno de esos malos
habitos que arrancan del principlo superior y ultrademocratico de la
liberlad de imprenta. Ademas, es un mal social de tal indole que acuellos
mismos a quiencs perjudica son los primeros en prolestar contra la
prohibicion de su manjar f{avorito. En este punto nada se parece mas al
alooholismo o al jueqgoe que el noticierismo espeluznante. Quicn primero
pratestara y pondra el grito en el ciele contra todas las Lrabas que se
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pongan a la difusidén del “canard', son los mismes a quienes el “canard’
perijucida; asi como son los tahures y los borrachos los que primero
claman contra las restricclones a la venta de alcohol ¢ a la subsistencia
de las casas de Jjuego. Y ese publico protestataric contra la censura
refrenadora del amarillismo, triste es confesarlo, es la inmensa mayoria
de nuestra poblacién que gusila, como en los melodramas, de recibir
impresiones fuertes, aln cuando Jlos hechos que las provocan sean
ficticios o hasta inverosimiles.

El principal responsable del amarillismo es el puablice consumidor
de noticias que, va sea en el sentido del pro, va en el del contra, pide
siempre manjares periodisticos salpimentados, existentes autn cuando sean
dafosos, so pena de dejar a gquienes se 1los ofrece sanos e inofensivos,
con los gastos hechos y la Lienda vacia.

Pero la cuestidn no estd ahi. Consiste en resolver que es
preferible ¢Cohibir la libertad para impedir que de ella se abuse o
apechugar con los abuseos con tal de no cohibirla?

Los dos sistemas han sido ensayados entre nosobtros, y hay que
confesarlo, sin resultado benéfico ni uno ni otro. Gobiernos ha habido
que han queride, y lograde en buena parte, mantener al publico adormecido
dentro de un optimismo sistemdtico y que han acabado por caer ante el
clamcr general que pedia libertad de prensa, entre ofras muchas
libertades apetecibles.

Y los ha hablido también ¢ue han caldo minados y desprestigiados por
una prensa libertina que jamds quieren enfrentar ni amordazar.

El problema es, pues, magnoe y de dificilisima scolucidn. Y esa
magnitud y esa dificultad emanan de nosotros mismos, de nuestro amor al
esciandaleo, de nuestra preferencla por el folletin espeluznante scbre el
editorial sensato, de nuestra falta de adaptacidn a instituclones
notabilisimas; pero doloroso es confesarlo, que nos vienen grandes y no
s¢ ajustan a nuestra talla y a nuestra escuadria. Y una de dos: o a la
usanza china deformamos vy comprimimos el ple para que quepa dentro del
zapate © nos resignamos, con pies de nofios a calzar botas de siete
lequas.

La libertad es un g¢rande, un poderoso medio de seleccidn y de
predominio definitiveo, aunque a la larga de lo bueno sobre lo malo y de
Lo mejor sobre lo bueno.

Pero, jVaya usted a hacer comprender a los partides politicos
militantes a los que s6)lo preocupa el hoy y tiene sin cuidade el marftana!
Si fuéramos tan generalmente capaces de moderacidn y de cordura, como es
tanto de desearsec ;estariamos hace mas de cien afios navegando enlre
Frulla y Caribdis sin encontrar buen puerto?

No nos analemicemos los uncs a los olros ni pronunciemos reciprocas
oxcomuniones mayoras. Todos somos responsables de un lado y olro de la
barricada de Jo que noes pasa. Lo que Llodos debemos procurar, mas dque
trinnfes personales y vicltorias deo camarilla, es el bien de la patria.
Por dasgracia solomos, con Lanla frecucncia los unos comoe los olros,
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olvidarnos de ella para tan sb6lo acordarnos de nosotros mismos. Y de
continuar asi ni unos ni otros, ni ella misma encontraran su camino de
Damasco ;Y e5 lastima que no lleguen a encontrarle! ;Se lo merece tanto!

Excélsior, 9 de mayo de 1918.
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De dénde viene la libertad

iNo! No estamos sonando; ne somos victimas de una pesadilla, En el
articulo de fondo que publica EI Universal se leen estas palabras:

"Todo goblerno tiene una tendenciat: auvmentar sus facultades vy
ensanchar su dominio. Tedo gobernado tiene una tendencia: alcanzar un
maximum de independencia del poder gubernamental. Si a pesar de las
resistencias del gobernado, el gebierno adquiere un dominio excesivo, se
dice que hay dictadura. Si a pesar de las resistencias del gobierno, el
gobernado rompe sus vinculaciones de obediencia y respeto a la autoridad,
se dice qgue hay anarquia. El tipo ideal de sociedad serd pues, aguel en
que estas dos fuerzas contrarias, obrando armoniosamente, establecen una
libertad equilibrada.

YENTRE MNOSOTROS QUE SOMOS UNA SOCIEDAD EN FORMACION SE OBSERVA UN
CONSTANTE FENOMENG DE DESEQUILIBRIO: O NOS OPRIME EL DESPOTISMO O AMENAZA
CON DISOLVERNOS LA ANARQUIA"

iMuy bien! [Pero que muy bkien! jRetebien! Solo que al decir eso,
nuestro colega -a semeijanza de aqguel de Moliére que se asombraba de haber
hablado siempre en prosa sin saberlo- esta mas cerca del nefando
positivismo que de la queromancia. El concepto, aunque no preclsamente
nuevo, tiene sin embargo, una alta significacidédn: el del reconocimiento
de una verdad, que mucho puede servirnos a todos los mexicanos para
orientar nuestros espiritus y encauzar nuestros actos en estos dificiles
momentos de la vida patria.

Es completamente cierlo: la tendencia de todos los gobiernos de la
tierra, a través de las comarcas y de los tiempos, es acaparar la mayor
suma de poder posible; bLendencia que Unicamente encuentra un limite en la
resistencia de los pueblos. Son dos fuerzas qgue luchan, en forma tan
viclenta a veces, que no parece sino gue tienden a su destruccidn. En el
equilibrio de esas fuerzas - como dice El Universal—- estda la lLibertad. Y
en eoste sentido habria que interpretar la férmula de J. S. Mill: 1la
Jibertad resulta del conflicto de los despoltismos.

Mas para alcanzar ese resultado se negcesita dar entrada a todas las
opiniones, no excluir a ninguna, porque de lo conlrario se destruirdn los
elementos constitutivos de ese equilibrio. Es lo que olvidamos los
mexicancs. DPor eso estamos Lodavia corriendo delrads de la libertad
después de un siglo de habernos declarado enfdlicamente libres.

Nuestra historia se ajusta a los novimienlos de un péndulo que
marca invariablemente en sus extremos: dictadura-anarquia, anarquia-
dictadura, dictadura-anarcquia ...

Es decir dictadura constanle, porque la anarquia se distingue de la
dictadura en gque ésta c¢s la opresién de un solo hombre y aguella la
dictadura de todos. Mas iNo decis -se nos pregunlard- que el conlflicto de
tas fuerzas conlrarias es lo que trae la liberLad? S$1, contestamos; pero
ol conflicto dentre de la ley, al amparo de ella, con la disciplina y cl
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orden como programa y el ejercicio de los derechos fijados por los
cédigos politicos.

Por desgracia, 1los partidos gue en nuesktro pails se han aduefiade del
poder, por nedio de revolucicnes que han tenido por objeto derribar una
dictadura, han estorbado ese equilibrio proclamando la libertad... para
ellos y exclusivamente para ellos. La libertad de los demds grupos
representativos de las otras opiniones ha sido negada, en nombre,
naturalmente de la libertad, atn dentro de las leyes formuladas por los
vencedores. Comenzando, claro es, por la libertad del pensamiento, la
mids necesaria y fundamental en sociedades que se suponen regidas por
constituciones democraticas, en la que cada ciudadano es reconocido como
una voz delirante.

¥, hecho que merece recogerse, el enemigo mas cruel que ha tenido
la 1libertad de la prensa en México es 1la prensa misma. Ella es
resueltamente exterminadora. A 1o que hay que agregar la competencia
comercial que entre nosotros se resuelve, come todas las competencias, a
tiros. El denuesto, la vociferacidn, la injuria, el escandalo acusan, en
un gran numerc de casos, un procedimiento para atraer a esa parte del
publico, bastante considerable por desgracia, que gusta de los manjares
descompuestos. En un periddico poco viable -y hay muchos de estos en la
praesente temporada- cuande la procacidad sube es que la circulacidén baja.
Es termémetro sequro. Si por fin hemos de eliminar de nuestro organismo
esas dos enfermedades que se llaman la dictadura y la anarquia, si hemos
de llegar a ese justo equilibrio que seflala nuestro amable (a ratos)
colega, precisa que la prensa demuestre con su ejemplo como se logra y se
practica la libertad de un pueblo libre.

Excélsior, 13 de mayo de 1918
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Prensa libre y papel libre

Estamos al parecer amenazados de una verdadera crisis papelera cuya
trascendencia Ltendrd que ser inmersa en el orden social, moral vy
econdmico.

Mientras que, por una parte, la BAsociacidén de Publicistas de
Periddicos Americanos, parece desear que la exportacidén se restrinja, la
exportacidén de papel norteamericano, de que se surte nuestra prensa, por
la otra se habla de un impuesto de lmportacidén del citade articulo, nada
menos gue de 10 centavos por kileo.

La primera de estas dos amenazas, segln nuestras noticias parece de
momento conjurada, sin gue por elle pueda darse por seguro que no haya de
ser una realidad mds tarde.

La segunda, gue esti absolutamente en manos de nuestros directores
de finanzas descargar como un golpe de muerte sobre la prensa diaria, vy
con ¢l lesionar graves lintereses publicos, merece atencibén especial vy
estudio detenido y de €l resulta que no debe, por ningin concepto darse
tan tremendo golpe a principlios caros a la Revoluciébn y que tanta
popularidad le han conguistado.

Dejamos a nuestros especlalistas en materlia econdmica y financiera
el cuidado de demostrar, cosa facilisima, que impuesto semejante, gque
apenas seria una gota de agua en el pozo profundo de nuestras finanzas,
pesaria c¢omo loza de sepulcro, sobre una industria esencialmente
cultural. que da pan y trabajo a millares de obreros, que responde a
ingentes necesidades de orden politico, que alimenta el comercio en no
despreciable escala y asegura trabajo honrado y pan suficiente a un
importantisimo grupo social, en cuyo favor se ha hecho y con cuyo apoyo
material y moral ha triunfade la Revolucién.

lloy en efecto, imbibitos en el impuesto en cuestidn, dos grandes
problemas, politico el wno y social el obtro, que el gobierno no debe
tocar, como no sea para resolverlos f{avorablemenlLe a los lideales y al
programa de la Revolucidn, y a las tendencias del gobierno que de ella ha
emanado.

Mirado desde 1 punto de vista politico el impuesto al papcl
periédico, que no producimos en el pails en cantidad apreciable, que es ya
de por si demasiacdo caro, y gue encarecerd inevitablemente al abrigo de
una cucla protectora o mejor; prohibicieonista, es nada menos que una
pufialada al principio, sagrado parva la Revolucién y el gobierno de la
libertad de prensa.

En nuestras circunstancias vy condiclones, prensa libre y papel
libre, son principies de la misma indole, son en rigor una cosa misma; y
acabar con la liberitad doel papel a tanlo equivale como acabar con la
Libertad de prensa.
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Hay en efecto dos maneras de acabar conn la prensa libre:
amordazarla, o que es impopular, criminal, anticonstituciocnal, y a la
postre, contraproducente, vy "quemarle el pasto”, para dque, ya que no
muera, de asfixia, perezca de inanicidén. Y encarecer el papel, mas allg
de lo que ya estéd, y que es un limite que no se puede ni debe lLraspasarse
es "quemar el pasto a la prensa”. Y matar su libertad, la mas florida,
granada y fecunda de las conquistas reales y efectivas de la Revolucién,
seria inminente en el camine trillado de las viejas dictaduras, iniciar
un retroceso, que significa mas que todas las reacciones juntas e iniciar
una estrangulacién de principios caros y fundamentales para el orden de
cosas actual,

No se nos podra acusar de haber Jjamas abusado de la libertad de
prensa. Nuestra actitud siempre enérgica contra los energumencs de 1la
pluma, prueba nuestro deseo de que la prensa, cierta prensa al menos,
modere sus impetus y ponga tiento en la lengua de sus corifeos. Pero a la
vez sostendremos siempre que hay algo peor que la prensa procaz: la
prensa muda, como no sea la siempre ditirambica,.

Las libertades puUblicas no son nunca para los regimenes politicos
un lecho de rosas; al contrario, suelen no ser para ellos sino coronas de
espinas. Pero cuando en nombre de la libertad y en lucha ablierta con el
despotismo, se ha conquistade el derecho de gobernar a un pueblo, hay que
apechugar con los inconvenientes inevitables de la libertad ajena.

Cuando un grupo politico se ha prepuesto emancipar a una nacidn,
romper las ligas dque la encadenaban y devolverle la plenitud de sus
derechos, no se tiende en el muelle lecho ni se sumerge en el bafo
perfumado de Petronio; no. Antes blen -~y a ello se debe resignar-~ entra,
para limplarlas, en las cuadras de Augias, cuando no se recuesta en la
parrilla de San Lorenzo.

Las rosas sin espinas son cosa desconocida en politica, y para
llegar a coger la f{lor hay gue resignarse a herirse con la espina.

Procedamos reckta y honhradamente y dejemos a la prensa energimena
qur trine y gque truene. No es ella la gque derriba jamas a los regimenes
honrados y rectes, antecs bien es una valvula de seguridad por la que
desahogan los vapores demaslado ardientes, y que impide la explosidn de
la caldera gubernamental.

Y, oligase pien: todo lo que directa e indirectamente mata a la
prensa, aun a la procaz y maldiciente, de la que slempre hemos abominado,
mina y socava, ol régimen que tal ha intentade vy consumado. ;Pues qué,
hemos o¢lvidado Ltan pronLo las grandes ensefianzas de nuestra propia
historia?

No habrd nadie, ni contentos ni descontentos, que no lleque a
pensar que, encarecer el papel por el impueslto, a tanlo equivale como a
acabar con la libertad de imprenta. Ya Lrataremos este asuntc desde el
punto de vista soccial.,

Excélsior, 25 de mayo de 1918,
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Las repercusiones sociales de un impuesto

Las determinacicnes fiscales, y muy particularmente las leyes de
impuestos, suelen tener repercusiocnes imprevistas, sorprendentes y tan
contrarias, a veces, a los fines vy tendencias generales de los
legisladores que las adoptan que, al perseverar en dictarlas y en
mantenerlas, se trabaja en ¢l orden gubernamental a contrapelo y se
vuelve la espalda a los altos propdsitos en que los gobernantes deben
inspirarlas y que han declarado ser su finalidad y su norma.

Ya hicimos vwer, en articulos anteriores, como el impuesto de
importacidén al papel extranjero hiere de muerte el gran principio
revolucionario y constitucional de la liberiad de la prensa, e hicimos
resaltar gue ese ataque a una de las mas parecidas formas de la libertad,
podria hacer el orden de cosas actual mas nocivo gue provechoso.

Ante la inminencia de que tal impuesto se decrete, si es que no
estd ya decretado, nos es forzoso hacer observar, recalcdndolo bien, que
ese gravamen al papel acarreara serios perjuicios a la clase social de
los obreros tipégrafos vy que de esa industria subsisten. La mayoria, que
Lrabaja a destajo, verd disminuir en mucha parte la demanda de su labor
por ende su remuneracidn. Lsta parte quedaria cesante y orillada a la
miseria negra. llabrid periddicos gue desapareceridn por imposibilidad
material de soportar el aumento de precios del papel, y esta disminucidn
en la produccién periodistica repercutird sobre el trabajo vy el jornal de
millares de obreros, prensistas, papeleros, agentes de publicaciones,
empleados de administracidn, dibujantes, fotdgrafos, grabadores,
regimientos de hombres de trabajo que moviliza un rotativo moderno y que,
una o dos fabricas de papel que al abrigo de la cucta prohibicionista se
establecerdn y ensancharadn, si es que este mismo fuere posible y facil nil
llamarian, ni sabrian en que ocupar, ni tendrian posibilidad de
retribuir.

Asi mirada la cuestién del nuevo impuesto, no solo choca de frente
como va lo hemos probado, contra el principio democratice de la libertad
de la prensa, sino también contra el propésito revolucionarico -laudable
en grado sumo si a de realizarse por medios legales y justos~ de ver en
todo por el bien de las clases Lrabajaderas, por el mejoramiento de la
condicidén econdmica y de la posicién social de los humildes y de neo
omitir esfuerzo para realizar el ensuefio de Carlos 1V, el rey demdcrata,
de poner una gallina en ¢l puchero de cada ciudadano cspecialmente de
cada ¢iudadano humilde, si es laborioso y atil.

Y todo para gue, para favorecer una induslria nacional, que cuando
recibid® esa proteccidén bajo la forma de una cuolLa protectora de seis
centavos tan sélo, produjo para él, papel malo, caro y escaso; gue hoy ni
con la cuota de diez lo broducira meior, ni mas abundante, ni, no hay
para que decirlo, mas barato, que fue, on ¢l {fondo una empresa de
opresién; si no deliberada, si real y efectiva del pensamicnto publico y
de la opinidén; y de una empresa capitalista, en suma, contra la cual no
tardaran cn formular los obreros, o mejor ain, los sindicalos, todas las
dolencias  de quien habiluatlmente se quejan o de que son realmenle
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victimas, y que, en definitiva, tan completamente defendida contra toda
competencia exterior, més beneficiada, esoc se pregona a diario, con o sin
razbén bastante, los capitalistas que la acometen que a los trabajadores a
guienes llamen a su colmena.

Lejos, muy lejos, estamos de pensar que la Revolucidén se haya hecho
deliberadamente contra el capital, por mids que algunos extremistas asi lo
hubieran deseade. En todo casa el goblierno constitucional debe ir siempre
del lado del débil, dentro de 1la ley. Y en vwvirtud de una de esas
repercusiones inesperadas e imprevistas de gue hablamos al principio, una
simple cuota arancelaria lo expone a ir, contra su voluntad y su deseo,
del lado del fuerte contra el débil, del poderoso contra el humilde, sin
que este haya dadeo, muy al conlrario, ccasidn a que se le perjudique.

Lejos de eso, si hemos de ser sincercos, sin dejar de ser
respetucsoes, nos vemos obligados a preveer y a temer gque la medida
arancelaria que comentames hiera gravemente a periddicos de orden, de
conciliacidén y de paz -los mejores amigos que, sin llegar a ser
cortesanos pueda jamas tener un gobierno constitulde- y que deje
subsistentes y en pie, sin dafic ni quebrante alguno, a las hojas de
oposicién franca, sistematica y hasta agresiva y procaz, que ni dispone
de prensas rotativas, ni ha invertido en trabajar por el bien publico
considerables capitales y cuyas exigencias son siempre Jlas libertades
piblicas no son nunca para los regimenes politicos un lecho de rosas; al
contrario, suelen no ser para ellos sino coronas de espinas. Pero cuando
en nombre de la libertad y en lucha abierta con el despotismo, se ha
conquistado el derecho de gobernar a un pueblo, hay que apechugar con los
inconvenientes inevitables de la libertad ajena.

Cientos de aquellos grandes periddicos encontrardn de un modo ¢ de
otre la comprensiéon de las pérdidas que les ocasiona el impuesto. Pero
también eso equivale, como en épocas pasadas, a que no haya mas prensa
seria gue la subvenida.

Y no creemos que pueda un gobierno democratico incurrir en error
mas grave nl correr mas serio peligro,

Excélsior, 18 de mayoe de 1918
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Pan y alfabeto

A pesar de gque el hecho se ha consumado y de gque los derechos
protectores del papel han sido ya decretados, creemos necesarisimo
formular aun consideraclones de otro orden, ademds de las que hemos
exXpuesto ¥y que militan en contra de tan perijudicial determinacioén.

Quien no lucha hasta el fin, quien rinde sus armas antes de quemar
su Qltimo cartucho, no cumple con la totalidad de su deber y nosotros
queremos llevarlo hasta el fin, en pro de la prensa libre que la
Revolucidén y la Constitucién nos han conquistado, en pro de las clases
laboriosas y cuyos imtereses, una y otra han tomado a su cargeo y en bilen,
igualmente, de la cultura general del pueblo y del pais.

hste Gltimoe punto de vista nos falta considerar y no es el due

menor importancia reviste si es que no la tiene mayor que todos los
otros.

Nuestro pueblo Lenia "Hambre y sed de justicia" segin la frase
célebre de Justo Sierra; pero ha tenido, tiene y tendra durante mucho
tiempo aln hambre y sed de cultura y de ilustracién, de iniciacidn,
siqulera, en este mundo superior de la idea, fuera del cual, aun cuando
no sea sino de sus esferas inferiores, el hombre no es mis gue un ser
meramente animal, una pura y simple bestia de labor. La Revolucién y la
Constitucién podran muy bien llegar a repartir tierras al pueblo,
defender, y aln mas, al gremio obrero contra el capitalismo, cuando sean
reales y efectivos de los patrones; pero ni la una nl la otra habran
consumado su obra ni redimide al pueble, si, protegiéndclo en 1lo
material, lo abandonan asimismo y a sus puros instintos en el orden
intelectual y moral.

Un buen ganadero Lambién procura suculentas pastas, limplos ajuares
y satisfactorias condiclones sanitarias para sus rebafios, sus boyadas ©
sus manadas. Pero los paslores y pueblos, los guias, conductores vy
regeneradores del rebafio malo, no habrdn plenamente llenado su ambicidn
ni cublerto todos los nimeros de su programa, nl cumplido con todas sus
promesas, ni realizado todos sus propdsitos si  se conforman  con
constitulr en la nackiédn una simple engorda y si olvidando que el honmbre,
es a la vez vientre y cercbro, hartan a acquel y dejan anémico y famélico
ésle.

Un pueblo lignoro y estdlido que come, tolera Utodo, sufre, 1lo
soporta; pero quien, como una revelucidén y un goblerno de ella emanado,
quicre precisamenle inpedir que el pueblo, harto, suponiendo que pudiera
estarlo, se resigne a la secrvidumbre y a la abyecccidn, debe a toda costa
impartir el paslo del cuerpo y el pasto del alma, reemplazar, creemos
haberlo ya dicho en otra ccasidn, el "panum el crceuses” imperial o ¢l
"pantoros" espanel con ¢l pan y ¢l alfabeto” gue deberia scr la [drmula
revolucionaria, si no la mas justa, sino mas completamente regencradora.
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(Y cémo distribuir ampliamente el alfabeto si a beneficio, o mejor,
a maleficio, de un impuesto, el silabario serd un arliculo de 1lujo,
vedado al pueblo y s6lo reservado a las clases privilegiadas?

Don Guillermo Prieto, que fue alteo funcionario de la instruccidn
piblica en Puebla, si mal no recordamos, nos contaba hace afios que
exhaustos el erario local y carisimos los silabarios y los libros, se
vela obligado a ensefiar a los educandos a leer en documentos impresos de
cualquier origen, papeles y envolturas del comercio, documentos vy
periddicos, restos de novelas piadosas jqué se yo!

Y es fuerza gque nos volvamos a los tiempos angustiosos y precarios
de Guillermo Prieto en que no sd6lo las escasaces de un erario sino la
carestia intrinseca de la produccién tipogréfica, dejaba al pueblo en la
mas sopina ignorancia y si lo engordaba como un cerdo y ni siquiera a eso
llegaba, en cambio lo mantenia en el embrutecimiento de un paria.

Es imposible que un pueblo llegue a ser sinceramente demdcrata,
cuande a la vez que las c¢ircunstancia no permiten nutrirleo, los
mandamientos fiscales y las penurias del tesoro impiden ilustrario vy
civiltizarlo,

Abaratar el maiz, somos los primeros en reconocerlo, no estd en
manos del gobierno a pesar de sus laudables esfuerzos. Pero entonces ;por
qué y para dqué encarecer el alfabeto encareciendoe el papel en que se
imprime?

Y no es sdlo el allabeto el gque se compromelte. en la totalidad de
lo producecidén cientifica y literaria la que se encarece, y se oculta e
impide, més ain de lo gue ha sido siempre.

En México, y buenos afios hace de esto, toda produccidn editorial se
ha visto maniatada, reducida a mesquinas proporciones, vegetande, en
lugar de vivir, a causa de la carestia del papel.

Ese plomo en las alas ha llevado encima toda nuestra produccidn
cientifica y literaria. EL decreto liberatorio del primer jefe le dioc un
impulso Lemporal, y al abrigo de la libre produccidén del papel se observo
una pululacién de libros, folletos, periddicos, de los cuales el 95% eran
propagandisticos de la idea, de los principios y de los ideales
revolucicnarios.

Con todo eso se qulerc acabar, se ha asestado un golpe decisivo a
la desfalleciente cultura naclenal.

hxcélsior, 30 de mayo de 1918
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Un centavo simbdlico

El encarecimiento del papel resultante de los impuestos con que
acaba de gravarsele para favorecer ostensiblemente la mortecina industria
nacional en ese ramo de la produccidén, nos ha obligado, muy & pesar
nuestro a elevar el precio del ejemplar de Excélsior, en un centavo.
Encarecimiento minimo, el menor posible; pero a la vez el necesario a la
vida modesta, pero decorosa y digna, de nuestra publicacién.

86lo la presidn y apremiante necesidad, emanada de las novisimas
circunstancias, pudo orillarnos a encarecer, blen que en pequefiisima
escala este periddico.

Recuérdese que, ya lo hemos hecho notar en dias pasados, cuando
hace meses los diarios de nuestro formato subieron de 5 a 10 centavos el
precio del ejemplar, nosolros resistimos a esa Lentacidén de pinglies
ganancias, desecsos, mas gue nada, de vivir y de no lucrar y especular a
costa de nuesiros lectores.

Mientras nuestro periddico pueda subsistir en la condicién digna,
aungue sea modesta gue el favor publico y sdélo el nos ha permitido
ocupar, huiremos de todas las malas tentaciones del lucro y de la
bonanza, a costa de guienes tienen fe en nuestra rectitud de periodistas
y en nuestro afdn de servir los verdaderos, los solos y wnicos intereses
reales del pidblico.

Rien esta que los diarios militantes, politicastros y
personalistas, le vendan a su piblico el periddico, ya incondicionalmente
laudatorico, ya el sistematicamente agresivo y represivo y que se lo hagan
pagar caro y malo.

Nosolros, que no 50m0s militantes ni politicastros, ni
personalistas, no  debemos  exigir a nuestro poblico, pacifico,
desapasionado, sensato y patriota, sino ¢l minimo de esfuerzo y de
sacrificio que nos permita sequir sirviéndole ¢l pan azimo de nuestra
serenidad, de nuestra imparcialidad y de nuestras buenas Intenciones, el
unice que busca y que lo nulre sin envenenamiento.

De ahi ese aumento ¢n nuestras tarifas, de gue nuesltros lecltores
casi ni se han dado cuenta ¥ que no ha producido merma alguna en nuestra
circulacién que -permitasenos decirlo en esta vez- por hoy ocupa ya el
primer lugar.

Pero, @50 si, los periddicos de nuestro mismo formato, que disponen
sin duda de recurscs ‘“suplementarios™ de que nosotros carecemos ¥y
rehul remos siempre allcgarnos, han respondido a nuesLlro centaveo de
aumento con una ospecie de bravata, gastando hasta tinta de colores para
anunciay aue sus  publicaciones, que pretendieron, aungue en  vano,
venderse hace meses a 10 centaves, hoy seguirin vendiéndose a 3, a pesar
del encarecimiento del papel.

Come entre puestros muches defectos no figura el de la cnvidia,
fedicifoamos a nuesbros colegas rotatives por poder conservar Sus pPrecios
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viejos ante los gravamenes nuevos. Esa su actitud nos prueba que tienen
an su arco cuerdas misteriosas que faltan al nuestro y que les permiten
con materia prima mas cara vender mercancia al mismo precio. {Al que Pios
se la dio san Pedroe se la Bendiga! Nosotros preferimos y preferiremos
siempre due el mana nos venga del pablico a que nos llueva del cielo.
Come decia el poeta "mon verre" o parodiande para mejor inteligencia
Nuestro huerto es pequefic mas solo cultivamos nuestro huerto,

cQué  quiere decir, pues, ese centave de aumento en nuestros
precios?

Es un centavo simbdlico. Representa nuestra independencia, nuestra
sinceridad; nueslro patriolisme sin compromiscs de partido; nuestro amor
al orden y a la paz sin versatilidades ni esclavitudes personalistas, es
simbélico de nuestro programa gubernamental sin incurrir en el pecado de
"gobiernismo"”, nuestro criticismo sereno y desapasionado sin caer en las
seriedades ni en los estravios de la oposicidn rabiosa y sistematica. Que
si otra actitud hubieramos guerido asumir no s6lo no hubieramos demandado
a nuestro lectores ese suplemento de fe y confianza en nosotros sino que
acaso, como posible es que lleguen a hacerleo nuestros colegas
refaccionados les hubieramos podido ofrecer nuestre diario a nmitad de
precio,

Para nuestros favorecedores, hombres todos de orden y de labor
fecunda, ese centavo es una prima de seguro que les garantiza que ni
nuestro doctrinarismo, ni nuestra informacidén tienen miras torcidas: que
en esta redaccidédn no hay, como tanto se guiere hacer creerxr, clasindas
politicas ni segundas intenciones perfidas, ni intrigas ni manejos
solapados ni nada que lo sea, en la medida de nuestras fuerzas y nuestro
leal saber y entender, patriotismo sincero anhelo de paz, prosperidad y
dignidad de la nacidn.

Y eso, eso precisamente, es lo que pide y busca el publico; algo
que no le inspire receleo ni desconfianza, informaciones y comentarios que
pueda afirmar que no sc¢ le ofrecen en favor siempre o siempre vy
testarudamente en contra de un partido o de un candidato, independiente o
contra los intereses verdaderos y genuinos suyos y del pais.

Tomando el piblico sensato entre dos tendencias opuestas, de un
lado el ditirambo y el esoterismo sistemiticos y del otre la dialriba
irreductible y testaruda ha llegado a apetecer algo neutral, imparcial,
racional, altamente patriélico y positivamente independiente y sercno. Y
ese publico que es el nuestro, sin perjuicio de que los demas tengan el
suyo, ha encontrado que es poce sacrificio el de un centave mas en cambio
de tanta seguridad y de Lanta garantia de que sélo se le sirve a €l y =
la patria, con alejamientos de Lodos los intereses bastardos y todas las
ambicicnes espurias.

Gracias mil al publico por haberlo comprendidoe asi y por habernos
reiterado su confianza.

Cada dia nos eslorzarcmos por hacernos mas dignes de ella.

Excoelsior, 4 de junio de 1918
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Anexo 2 Editoriales de 1825

2.1. E1 Banco de emisién factor de desarrollo

;Es posible un Banco unico?
unico

Las perspectivas del Banco

La fuga de los capitales




241

¢Es posible el Banco unico?

Vuélvese a hablar por enésima vez del establacimiento del Banco
Unico de Emisioén, y por "enésima" tamblén se senalan los indiscutibles
servicios que una gran institucidén de crédito prestaria a las diversas
ramas nacionales de produccidn. Sofisticamente se ha podido decir que el
sistema exclusive de circulacidn metdlica en que estamos, constituye una
ventaja para la economia de la Repiblica. Vivir sin crédito es como wvivir
al "dia", hemos escrito, en estas columnas, y no es por ese camino por
donde conseguira el pails el maximo desarrollc que necesite para acelerar
sus fuentes de riqueza. kEsto es tan elemental que nos creemos dispensados
de insistir demasiado en su desmostracidn.

Asi, en dias pasados publicamos las opiniones de un hombre de
negocios que encarecia los beneficios del ansiade Bance. sblo que -y esto
también lo hemos consignado- luchan aqui dos fuerzas contrarias: la
precisién de fundar un Banco emisor y la desconfianza del publicoe en
aceptar la moneda fiduciaria. :(5e logrard acomodar estas dos necesidades?
Nosolros creemos gue si, siempre que no se pida de este Banco demasiado y
que se le rodee de seguridades que garanticen los intereses generales.

Respecto de la primera condicidn, no nos cansarenos de expresar que
se exagerara la funcidén del Banco pensando gue desde el primer dia de su
fundacién el estabklecimiento podrd atender a todas las demandas de
capitales que se dejen sentir en estos instantes. Las operaciones del
Banco en proyecto estaran subordinadas al crédilo gue conceda el publico
al establecimiento. Y como esa confianza es, por el momento, muy escasa,
escasos seran también los anticipos de dinero que lograran hacer a los
sclicitantes. A nuestro juicio habrd un periodo en el que el Banco estara
destinade a ofrecer una funcién Unica: cambiar el billete que sale por el
metalico que exista. En esas circunstancias pocos han de ser los fondos
para realizar operaciones.

Un especialista en la maleria resefia en forma mejor gue pudiérames
hacer nosotros, ¢l mecanismo de la intervencidén del billete en el
oLorgamiento de los créditos:

"Interesa examinay el procedimiento en que una circulacidén de
billetes procura beneficios a los Bancos y reduce el costo de explotacién
de todas las industrias. E} Banco que tiene en circulacidn cierte numero
de billetes toma prestado del publico, sin inlereses, la suma gue
representa. No puede hacer anticipos si no tiene caplltales o no Liene la
disponibilidad de ellos. Si recibe fuertes depdsitos, dispone de un
capital bastante amplic para conceder Lodos leos anticipos que de éL
soliciten., 51 los depdsitos no son considerables, sea porque la comunidad
no posec excedenles de capitales, sea porque no esté suficientemente
cnsefiado a servirse de los instrumentos de crédito, el Banco no tiene que
otorgar préstamos de su proplo capital. Pero si tiene la facultad de
enitir billetes, que el péblico acepla, puede hacer anticipos hasta el
total de la suma que la ley le permite © que la prudencia le aconseja
emilir. Estos billetes no son mds que otra forma de crédite, que se
apotta al Banco por el productor y el comerciante, bajo la forma de papel




242

comercial. Cuando el comercilante puede servirse de estos billetes para
pagar capital de servicios, se transforma, en cierto sentido, en un
anticipo hecho por el puablico al Banco".

De esta suerle, la confianza que el pablico deposite en el billete
serd la que norme el monto de los préstamos., Si esa confianza es grande,
el monto de los préstamos alcanzard fuertes sumas, si no existe esa
confianza el Banco se vera imposibilitado para atender a las solicitudes
del fondo. Por desgracia el Gobierno del Sefior Calles ha recibido como
herencia fatal la desconfianza del piblico explicada por hechos de sobra
conocidos y cuya responsabilidad pertenece exclusivamente a la
Administracidén del Sefior Carranza. Contra esla dificultad luchard la que
ahora preside los destincs de la Patria.

Pero vya resuelto el problema por la fundacién del Bance, la
discusién recae de nuevo sobre si el establecimiento debe ser una
fundacién del Estado o una enpresa particular. En este punto pensamos gue
el Gobierno estd ya orientado. Todos los economistas nacionales se han
mostrado adversos al Banco de Bstado. Las razones en gque fundan su
opinidn son de sobra conocidas para que las recordemos. El Sefior Bulnes
repetia, anhos atras, la frase de Jourdan: "Nada hay sagrado para un
Gobierno necesitado", y claro es que si el del Sefior Calles se
distinguiera por eludir esa ley fatal, no sabemos si los que nos guarda
al porvenir se avendrian a no pasar esa linea divisoria que separa los
intereses del piblico de una administracién publica.

Se habla  mucho de la "soclalizacién” y hastra de la
"democrat izacién" de los Bancos, mas el casc es que, fuera de la Rusia
bolchevista, todos los paises de la Lierra han convenido en entregar la
industria bancaria a los particulares,

Nosoltros deseariamos que ¢l Banco Unico se hallase en las manos de
una empresa privada, y creemos gue ¢l Unico medic de subsanar las
dificultades gue esbozamos ¢35 confiarlo a una direccidén que no tuviesc
conexidén con la politica. Naturalmente esto no quiere decir que el Banco
no estuviese bajo la vigilancia oficial, como garantizador del publico.
Esta solucidén no se opondria al preceplLoe constitucional, cuya
interpretacién ha sido d¢ sobra aclarada. Los mismos consltituyentes
admitieron que el Banco Unico de Emisién podria ser un Banco privado. Las
leyes Wltimas sobre Bancos han venido a robustecer el c¢riterlo
gubernamental en esle caplitulo, estableciendo gue la industria bancaria
es una industria como cualquier olra. S6lo quedaria como restriccidn, el
privilegio de la emisidén de un Gnico Banco, con la inspeccién oficial.

En cuanto al debale sobre el monto del capital, lo consideramos en
sequndo término. Sce ha dado demasiada iImportancia a la cuantia del
capital. kEsta c¢uantia es indiferente desde el momento en que los
capitales con que opera un Banco son los del pablico., Este tiene oltros
obielos, independientes de las pesibilidades de conceder créditos.

Las ideas contenidas en el presente articulo no son nuevas. Las bha
sostenide siempre LEXCELSIOR y si ahora torna a recordarlas es porque
siempre conviene recordar puntos de vista cuando sc trata de fundar sobre
ellos una institucion.

Frxodisior, 14 de abril de 1925,
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Las perspectivas del Banco Unico

En el plan de economias ideado por el General Calles, la parte que
toca directamente a la Secretaria de Hacienda es la que mds se ajusta a
ese programa En  los Ferrocarriles, por ejemplo, ningdn ahorro de
importancia se ha llevado a cabo, porgque separar a media docena de
empleados, nada significa para una empresa de tal magnitud y gue tiene
tan crecidos gastos. Si en las lineas nacionales se hubiese llegado a los
talleres, donde existe personal doble, es decir, la mitad de 1los
trabajadores excedente, habrianse hecho economias ejecutivas; pero la
politica, ¢ no sabemos que coltra circunstancla ha respetado hasta ahora en
los ferrocarrileros que trabajan en los talleres.

A pesar de esto el Tesoro de la Federacidn cuenta, hasta la fecha,
con algo mas de 25 millones de pesos, canltidad que se destina al BRanco
Unico, capital que serd de 50 millones en el prdéximo septiembre, una vez
reunida esta ultima suma.

El orden y la buena distribucién de los fondos, hace milagros.
Desde que el nueve sistema administrative se puso en practica, las
decenas de los empleados se pagan puntualmente y, como antes deciamos,
cuenta el Erario con una respetable suma de dinero y podra fundarse el
Banco Unico. Verdad es que los 25 millones retirados de la circulacion
hacen falta para las transacciones comerciales, al extremo de que la
crisis econdmica es cada dia mas aguda Yy Ppenosa; mds por una parte, el
Secretario de Hacienda promete pagar al comercio, en Lérmino breve, las
deudas contraidas por el Goblierno Federal gue ascienden a 23 millones vy,
por la otra, esta escasez de numerario no sera definitiva, sino que en el
mes de septiembre podemos esperar un cambic favorable con los billetes
del Banco Unico, que daran nuevo y abundante oxigeno a nuestra agonizante
vida econdmica.

No conocemos a punto f[ijo los proyectos del Sefior Pani, en lo que
se refiere a la organizacién y funcionamiento del Banco, ¥y séloc  Lenemos
noticia de que ¢l capital serd de 50 millones, y de que, al principio, la
emisién no excedera del doble. Podrianse emilir sin peligro hasta 150
millenes en papel, pero, a lo que entendemos, el Gobierno quiere ser
cauto, y dar principioc a las tareas del Banco Unico con la mayor de sus
prudencias, para que el crédito se afience y consclide.

Ya ¢l acuerdo en que sc manda pagar a los comerciantes el lmporte
de sus facturas es una excelenle iniclacién para la conquista del
crédito, base necesarisima para toda institucidédn bancaria; y si, a parte
del capital efectivo, de la moralidad en el manejo de los fondos, y de
otras circunstancias esenciales, logra el Gobierno ilndependizar el Banco
de la politica, los esfuerzos que ahora se realizan en pro del
mejoramiento de las finanzas del pais, tendria el mas encomiable de los
éxitos.

llemos  hablado del  CREDITO, porque esle ¢33 sin duda el mas
fmporrante de los clemenlos con que debe conlar un Banco. Bs posible la
existonctla, vy hasta la prosperidad de Bancos sin ridueza, aun 510



capital; pero es absurde suponer de una institucién bancaria puede
funcionar sin crédito. ilace algunos afios leimos un precioso cuento de
Amado MNervo que encierra profunda ensefianza: "rcierto bangquero de una gran
ciuvdad fundd el que se anunciaba como el Banco més poderoso del mundo.
Cuantiosas transacciones se i1levaban a cabo diariamente; el publico
acudia a las oficinas de la opulenta institucién en crecido numero; las
relaciones de esta con los centros bursatiles mas afamados de la tierra,
eran cordialisimas Yy, en suma, el nueve Banco era un emporio de
prosperidad y riqueza.

Pero sucedidé que un dia el encargade de vigilar los tesoros
metalicos llegése al director o gerente del Banco, presa del mayor
panico, diciéndole que acababa de descubrir algo gravisimo en las cuevas
o soé6tancos donde se gquardaba el oro; habianse roto varios sacos de
monedas, y, en vez de relucientes discos de metal amarillo, dejdbanse ver
miserables ruedas de plomo...

El banguero escuchd a su empleado sin inmutarse, ¥ le dijo méas o
menos estas palabras: "Nada lmporta gque Lengamos plomo en lugar de oro!
lo que interesa es el secreto; que al publico nada trasclenda de esta
mistificacién. Al Banco, para ser grande VY respetable, le basta Y le
sobra con su crédito”.

Y aguélila institucidn poderosisima, famosa en el mundce entero, dque
tenia rodajas de plcmo en vez de Aaureas monedas, siguié su carrera de
éxitos y de triunfos..."

¥ X XXX

Por desgracia México y sus gobiernos, desde hace tres lustros han
perdido el crédito. Recobrarlo sera empresa de romancs, Y ain cuando se
depositen en las cajas del Banco Unico 50 millones en magnificos Yy
auténticos "centenarios"”, buena parte del publico creerd que las monedas
son de plomo, como en el cuento de Nervo.

E1 actual gobierno, sin embargo, advierte esta situacién y adopta
las medidas conducentes a la reconguista del crédito. EL pago de las
facturas que se deben al comercio es una de ellas, Yy eficasisimas por
cierto. La emisién moderada de billetes y la facilidad que se otorgue al
publico, para cambiarlos, sera otra. Pero la mas importante de todas,
consistird en apartar al Banco de la politica y de los politicos, porque
si se trata de una institucién nacional, seria errénec e inijusto que se
la aprovechase con fincs parlidistas.

Estamos seguros de que el General Calles y Su Secrelario de
Hacienda lo habran comprendido asi, vy de que, en esta ocasidn, sus
esfuerzos para restaurar ol crédito en México y fuera de Mérico, no seran
vanoes.

prxcalsior, 29 do abril de 1925,
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La fuga de los capitales

Segun informaciones exclusivas de EXCELSIOR publicadas ayer, se
advierte en nuestro mercade monetario wuna alarmante emigraciéon de
capitales hacia el extranjerc y, en especial de capitales espafioles. En
menos de guince dias, diferentes Bancos han situado en Espada diez
millones de pesetas y si a esto se afiade que el proyecto de Banco Unico
exlge necesariamente retirar grandes cantidades de dinerc de la
circulacidén, facilmente se explicard la grave crisis econdmica por la que
atraviesa el pais.

Los treinta y seis millones de pesos que el Secretario de Hacienda
guarda en las cajas del tesoroc para fundar en Banco del Estado, hacen
falta para las transiciones del comercioc y, en general para el movimiento
de los negocios, pero en este caso se tratade un mal irremediable, porgque
no se da miedo, © se almacenan esos fondos, © no se instituye el Banco,
que es también una necesidad urgente para las finanzas nacionales y para
el piblico todo. Algo aliviard esta situacidn {y la ha aliviado de hecho}
el pago de las deudas due tenian los comerciantes de la metrdpoli contra
el gobierno de la Federacidén, a parte de las medidas que el Secretario de
Hacienda adopte de acuerdo con las necesidades del momento y los dictados
de la ciencla econémica.

Peroc lo que es indispensable, lo gque estimamos urgentisimo, es gue
el gobierno ponga los medios adecuados para evitar la emigracidn de los
capitales mexicanos hacia ¢l extranjero, porgue no ello no solamente
sufren grave perjuilcio el comercio y los negocios de todo orden en el
"pais, sino que la misma fundacién del Banco Unico se dificultard en grado
extremo.

Es en vano gue el sefor Pani, con toda la energila y el escrupulo de
que estd dando muestiras, se¢ consagre a la tarea de nivelar los gastos y
las entradas del Eraric; es inttil gque haga esfuerzos inaudditos para
introducir economias en la lacienda Pdblica, sino que se puede detener
porque no estd en su mano hacerlo, la salida de nuestro oro hacia otros
palises...La falta de ese dineroc, que es oxigeno para la Nacidon acabara
por ahogarnos y el Banco de Estado nacerd en circunstancias adversas para
su prosperidad, pordue las instituciones bancarias viven del crédito pero
también de los [fondos del piblico y cuando estos no existen los Bancos
nacen muertos o desaparecen.

XX XXX

Es preciso investigar cuadl es la causa de la emigracién de los
capitales para poner el remedio al mal. En México no tenemos que hacer un
profundo analisis de la siluaclién para encontrar la clave del fendmeno.
Hemos adoptado desde varios afos una politica francamente anticapitalista
y es normal que el capital, tan cobarde de suyo, prefiera huir antes que
verse mubtilado o desecho. Illemos querido constituirnos en abiertos
encmigos de las industrias de la propiedad ristica y hasta de la urbana,
hemos pretendido que teodo ¢l que tenga una fortuna, siquiera sea mediana,
es digno de vituperio y de¢ persecusidn y... los resultados més lardios de
lo que pudiera creebse, han llegado al fin en la forma que hecmos
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presenciado, y que ser4 pavorosa, sl no se ataja el peligro con medidas
enérgicas y (porqué no decirlo) estrictamente reaccionarias.

1 dato de que los capitalistas espafioles {se supone que lo son los
que emigran a Espafia) estén abandonando el pais en fuertes cantidades, es
muy significative, porque nadie como los hijos de la Madre Patria han
sufrido en este pais las iras del agrarisme truculento Y expolliador, del
obrerismo mal entendido, de los pequefios y grandes caciques, para quienes
el espafiol no es hermanc nuestro, por la sangre, por el idioma y por las
costumbres, sino el conquistador cruel que sometid duramente a los
indigenas del Anahuac ¥y ultrajd al dltimo emperador azteca... Olvidemos
facilmente inestimables que debemos a Espafia y nos complacemos en cebar
nuestros rencores absurdos e irracionales contra los sibditos iberos que
en esta tierra trabajan con indomable energia y, en ocasiones transforman
dridas regiones en fértiles ¥ productivas regiones.

El capital mira cen espanto esta politica inteligible, inexplicable
sobre todo en un pais tan necesitado de capitales como es el nuestro.
;Qué mucho pues, gque emi¢gre y huya despavoride de México, dejandonos en
la miseria y frente al abismo del hambre?

Ya es tiempo de modificar los sistemas y olvidar 1las viejas
patrafias demagdgicas. 5i es necesario "reaccionar" {no hablames
naturalmente de volver a la dictadura, ni al porfirismo, que a cuento va
estd bien muerto entre nosotros), €S patriético que reaccionemos; y esa
“reacciébn®™ bastaria que consistiese en ofrecer al capital, a las
empresas, a los hombres de negocios, a los propietarios, amplias ¥y justas
garantias dentro de las leyes, y hasta en modificar estas cuando en la
préctica se demostrase que 3u aplicacién lesiona intereses legitimos
consagrados por la moral y el derecho de todos los pueblos.

Excélsior, 15 de mayo de 1923,
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El centenario de la Suprema Corte

Ayer cumplié cien afios de fundada la Suprema Corte de Justicia de
la NWacidn, gue es el tribunal més alto del pais. Con este motive, los
actuales maglstrados festejaron el aniversario en una ceremonia sencilla

y sobria, habiendo pronunciado un discurso conceptucso el presidente, Sr.
Vicencio.

iBa cumplide, cumple con su novilisima misidén la Suprema Corte de
Justicia? Para contestar a esta pregunta necesitariamos escribir, no un
articule de periddico sino un libre de muchas paginas, que seria la
historia de aquel tribunal, Pero nuestros propdsitos son mas modestos, y
no intentaremos ni siquiera acometer la ardua labor, reservada a los
historiadores, e impropia de los periodistas.

El primer presidente de la Suprema Corte, en 1825, fue el
corregidor de Querétaro, Dominguez, esposo de la célebre dofia Josefa
Ortiz, y hombre importante de su época. Los magistrados que componian la
Suprema Corte fueron personas de relieve casi todas honorables y]bien
reputadas; y después, en el transcurso de un sigle han figurade en’ esos
puestos personajes eminentes por la sabiduria y el decoro que supieron
imprimir a su conducta publica y privada. Durante la dictadura del
general Diaz la corte era objeto de acres censuras. Declase -y parece que
con razdn- que los magistrados cedian a la consigna del dictador, gquien,
para no dejar que se le escapase de la mano el poder judicial, solia
intervenir en cuantos negocios de cardcter politico fallaba el tribunal
supremo de la Repuiblica y en muchos de indole privada, por creer que asi
lo exigian sus atributos dictatoriales. sin embargo, la verdad es que
magistrados hubo, como Moremo Cora, gue por si solos bastarian para dar
prestigio a la mds respetable institucién, y de pocos se sabian gque
vendiesen sus opiniones con el impudor de los traficantes de la justicia,
que ahora el gobierno sefiala y persigue enérgicamente.

La Revolucidén llegd CLambién hasta la Suprema Corte. Por un momento
creydse en el publico sensato gue el “criterio legal"™ hallabase al borde
de un naufragio doloroso, empujado por el famoso "criterio politico”, que
tantos perjuicios causa en las Camaras de la Unidn y en las legislalturas
de los estados. No faltd magistrado que se distinguiese por esta frase,
que siempre serd para el baldén de ignominia: "primero revolucionario que
juez”. Mas afortunadamente, la despreciable teoria no formé escuela, Y,
en lo general nuestra Corte Suprema se atiene a los textos legales para
dictar sus sentencias, y rehuye, en la mayoria de los casos, prestar
atencidn a las demandas de los politicos prefesionales.

L.a actual corte de justicia trabaja mucho, y, casl siempre, trabaja
bien. El escollo de sus labores estid en los miles de amparos pendientes
de resclucidn, aumentados de dia en dia con los nuevos gue se promueven y
cuyc namero e¢s alarmante; pero asi y todo, seria injusto negar a los
sefores ministros el esfuerzo que realizan para hacer expedita la
administracién y el despacho de los negocios que se les someten a su
estudic. No es esta una corte insuperable, no constituye "el tribunal
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ideal™, pero si es una corte digna de respeto y muy superior a otras que
le han antecedido.

Su defecto maximo, y lo notamos para ser de veraz imparciales, es
la tendencia "agrarista" que se advierte en sus resoluciones, por mds que
actualmente esa actitud se haya modificado en el sentide de la legalidad
y del derecho. '

OQuedan los magistrados Diaz Lombarde y Gustavo Vaca con el
"zapatismo Jjudicial™ incrustade en el cerebro, a manera de germen
ponzofioso, porque para es50S seficres todo amparo contrae espoliaciones
agrarias, debe negarse por sistema y sin que valgan las razones del
quejoso, por justas, obvias y claras que sean.

La Suprema Corteé sin embargo puede y debe prestar a la nacidén un
serviclo importantisimo: rectificar su jurisprudencia “agrarista”,
interpretando correctamente el articulo 27 constitucional. Mientras no
haga tal cosa, habra un argumento de fuerza contra ella, y su “"justicia"™
brillard con intermitencias y eclipces.

Como saben los 1lectores, la expropiacidén de tierras procede,
conforme aquel precepto, MEDIANTE INDEMNIZACION. La Constitucidn de 1917
decia: "PREVIA INDEMNIZACION"; pero el cambio de palabras ni gramatical
ni ideolégicamente, altera la sustancia del conceptco al grade de que ese
"MEDIANTE" pueda entenderse en el sentido de POSTERIOR.

Los sefiores magistrados piensan que las indemnizaciones no deben
ser "simultaneas" a la expropiacién, sino que es legal pagarlas después.
;Cuadndo? No se dice, ni lo sospecha nadie todavia, y acerca de esto el
goblerno guarda un sistema embarazoso, que es la mayor de las verglenzas
agraristas, porgque acentla los caracteres de los despojos que a diario se
cometen.

Nosolros cuisiéramos conocer las razones en que de funda la Suprema
Corte para declarar que el wvocablo "MEDIANTE" tiene en castellano otra
acepcién gque no indique “simultaneidad”, 'y, was todavia, gue es licito
confundirlo con la palabra "después”, porque si tales asuntos se nos
demostrasen, diriamos que estamos locos, © que el sacudimiento
revolucionario ha side tan profunde que ya los mexicanos no podemos
peonernos de acuerdo ni en lo que respecta al sentido gramatical de las
voces que uso comin en nueslro idioma,

Perc estas se tildaridn de "gramatiquerias". El fondo de la cuestién
consiste en este hecho escandaloso: en que los despojos de tierras
contindan y las indemnizaciones no se¢ pagan. cQué la Suprema Coxte de
Justicia de la nacidén, el tribunal més alto del pais, no incurre en
gravisimas responsibilidades, cuande sabe de fijo que las expropiaciones
agrarias son DESPOJOS Y NADA MAS QUE DPESPOJOS? :Qué no estd entre los
deberes fundamentales el de remediar esa situacién desordenada e ilegal,
acdloptando una jurisprudencia que ponga cobto a las "espoliaciones"™, para
que la politica agraria, enlre al carril de las expropiaciones?

Porque s triste pensar que, después de un siglo de fundada 1la
Suprema Corte del pais, cuando Lantas y Lan luminosas existencias se han
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dictado en ese espacio de tiempo, cuando tan notables eminencias han
honrade a institucién més respetable entre nosotros, Yy Se hos anuncie,
como tesis definitiva y producto acendrado de laboriosas y profundas
elucubraciones, que cuando la ley dice: "las tierras podrén ser
expropiadas MEDIANTE indemnizacién”, debe entenderse "las tierras podrén
ser expropiadas y la indemnizacién sera POSTERIOR".

Para esto no hace falta la Suprema Corte, nos bastan y sobran las
Comisicnes Locales Agrarias, con S5us procedimientos de fuerza Yy de
atentado.

Excélsior, 27 de marzo de 1925
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El discurso del General Calles en Jerez

Pocos discursos ha pronunciado el General Calles, desde que es
Presidente de la Republica, tan interesantes comc el de la convencidn
agrarista de Jerez, EXCELSIOR fue el unico diario que lo publicsd, y de
ello nos envanecemos.

El “candidato radical”, como se le decia a fines del afio anterior
no ha dejado de serlo, no claudica de sus viejas teorias y asl lo expresa
sin ambajes ante la nacién toda., perc el funcionarie publico, el Primer
Magistrado del pails, comprende que su deber es apegarse estrictamente a
las leyes, y por eso dijo en el discursc al que nos referimos: "Tengan la
absoluta seguridad de gue sin ruidos, sin anuncics se llevarid a cabo con
todo radicalismo ese jideal (el agrarista); pero para evitar dificultades
a los campesinos y para no dar armas poderosas a sus enemigos, los
procedimientos que se seguiran estaran perfectamente ajustados a la ley.
Porque con la ley podemos ir a todas partes, va que encierra un criterio
"revolucionario®.

Tiene razdn el General Calles y ojald que todos los lideres,
verdaderos o falsos, se compenetrasen de la situyacidn real en gue se
encuentra la Replblica en los momentos presentes.

Las leyes agrarias, en opinidén nuestra antiecondémicas e injustas,
son leyes y, mientras existan como tales, habrid que cumplirlas. En este
punto no podriamos presentar la mds leve objecidn frente a un poder
Ejecutivo que, también por ley, estd instituido y organizado precisamente
para hacer que las leyes se cumplan, {

Pero el "agrarismo" no es, ni debe ser, una corriente desenffenada
que todo lo arrolla, o el ciego impulsc de wvoluntades, pasiones vy
apetitos, dque no reconocen limite ni moderacidn. El "agrarismo” si no
quiere aparecer como un movimiento semibdrbare y hasta criminal, tiene
que someterse a ciertos canones o reglas, es decir A LEYES. Vivimos
dentro de la civilizacién y resultarda absurde, en pleno sigleo XX,
sustraernos a ella; y ni seria posible que en México existiese un
"Gobierno" radical, conservador, republicano, monarguico, socialista, sin
gue todas las fuerzas sociales esbuviesen bajo su imperio y directa
vigilancia.

El "agrarismo"™ como lo sostiene el General Calles y l¢ proclaman
todos los reveolucionarios radicales, forma parte de las tendencias del
Gobierno; no es una corriente politico-social que se halle fuera de los
propésitos que persigue la Administracidén Piblica, y por esa misma causa
debe someterse a las leyes en que ha querido encauzarsele, ya que de no
ser esto asi, la politica agraria se convertiria en "rebelidn" en un
esfuerzo "sediciose", dque se levantaria conltra el misme régimen gue le
protege y estimula.

Tal ha sido, en nueslro concepto, lo que pretendid explicar en su
discurso el Sefior General Calles. Radical si, radicalisimo; pero
respatucso de las leyves, y ¢l llegd a mas: dijo gue no lemia somcterse a
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éstas, "porgue por la ley podemos ir a todas partes YA QUE ENCIERRA UN
CRITERIO REVOLUCIONARIO™.

Por desgracia, no todos los gobernadores de los Estados entienden
el problema agrario con la claridad y la precisién con gque lo plantea y
resuelve el Jefe del Ejecutivo Federal. RAlgunos plensan que el agrarismo
consiste en despojar a los hacendados de sus predios, en hurtarles los
aperos de labranza, las bestias y las semillas. Para esos satrapas de
nuevo cufio, la unica ley es la del exterminio de los propietarios
rurales, Diganlo si no los Manriques, los Elizaldes y los Iturraldes, los
Garridos y los Zunos para quienes no tienen la menor importancia el
amparo de la Justicia Federal, ni siguiera dentro de las mismas leyes
agrarias, aquellas disposiciones que de alguna manera consignan derechos
en faver de los duefios de la tierra. Para dotar de ejidos a un pueblo,
les importa un ardite que ese pueblo se halle necesitado de ejidos o que
el predio esté pendiente de cosecharse, ¢ que en él existan industrias y
aun ¢que se trate de una pequefla propledad, etc, ete.

iQué opinan esos sefiores Gobernadores, no radicalistas, sino
verdaderos cazadores de propietaries, "cazadores de hombres" comc hace
poco les llamaba el Sefior Vasconcelos en un magnifico articulo, acerca de
este parrafo del discurso del General Calles?., "Si algan individuo,
llamandose amigo de las organizaciones campesinas, diciéndose lider,
viene a aconsejarles la viclencia para la posesién de las tierras, ese
individuo no es sincero, no es agrarista, no es amigo de los campesinos,
porgue viene a buscarles dificultades que una vez que se préesentan las
rehuye cobardemente, dejando que los campesinos sufran el rigor de las
consecuencias”

Nosotros no somos "agraristas" que estamos muy lejos de participar
de las ideas del General Calles en este punto, creemos que el Presidente
se muestra légico en sus principios, y que supo adunar las aspiraciones
radicalistas y los deberes del £funcionario publico. 0jald qgue sus
palabras no se plerdan entre el garrulo vocerio de los falsos agraristas
que en San Luis Potosi siembran la desoclacidn con los impetus de la
demencia; que en Morelos erigen momunentos a individuos de la fisonomia
moral de los Zapatas; que en Jalisco pretenden entrar a saco en las
propiedades ajenas; que en Yucatdn convierten el asesinato en institucién
oficial; que en Aguascalientes emulan a los peores enemigos de 1la
civilizacién y del derecho, y que en Tabasco fundan su imperio sobre
bases de terror y delincuencia...

0jald que de una convencidn agrarista, como la de Jerez, resulte un
"agrarismo" wmoderado, razonable, técnico, mds en consonancia con el
radicalismo de los principlos, «que con las ideas de los truculentos vy
fandticos.

Excélsior, § de abril de 1925.
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Una defensa dque se impone

Nosctros hemos dicho una y mil veces que las leyes agrarias deben
respetarse porque son leyes, ain cuande nos parezcan absurdas,
antieconémicas e Inmorales. Perc este no gquiere decir que nuestro
"legalismo™ deba llegar a extremos tales que aprusbe los abusos y los
crimenes del agrarismo. Cuando pensamos dque no le bastan las leyes
agrarias al sefior Manrique, por ejemplo, para despojar a los
texratenientes de San Luis Potosi sino que necesita para satisfacer sus
pasiones "ejidalistas" violar y desconocer el pacto de la Federacién,
rechazar de plano las oOrdenes de los jueces de Distrito y de la Suprema
Corte y, en suma convertirse en verdadero "rebelde", cuando pensamos en
esto, creemos también que los cludadanos estarian es su perfecto derecho
si resistiesen las interrupciones de los agraristas valiéndose de la
misma fuerza que ellos emplean. Contra el delincuente, <c¢ontra el
arbitrario, contra el gue se vale de la viclencia para conseguir sus
fines, sin que le importen un bledo las leyes y las autoridades
cualquiera esté facultado para hacer uso de las propias armas: "Vim vi
repelere licet".

Asi le ha entendido la moral de todos los pueblos vy practicado la
civilizacién en todas las naciones del globo. Ahora mismo tenemos un
ejemplo harto elocuente y oportuno. Léase el siguiente cablegrama de
Viena, publicado en nuestra edicidn del dia 4: “El sistema de defensas
sociales, organizadas per los propios habitantes para defenderse de los
ataques de los comunistas y los agraristas alzados, ha dado un resultado
excelente en Bulgaria, segin informes traidos de dicho pais a esta
capital por personas fidedignas y es ese sistema el que esta
posibilitando al gobierno bulgaro dominar el movimiento, pues con 1las
fuerzas militares de que dispone no habla podido lograrlo, o bien habria
necesitade muchisimo tiempo. Las auboridades balgaras ponen particular
empefio en que, al organizarsc dichos cuerpos de defensa no se dé ningdn
pretexto para considerarlos como cuerpos militares disfrazados, de modo
que Yugoslavia y Rumania ne pueden alegar por ningin motive la wiclacidn
de las cladsulas del llamado tratado de Paz".

En México -quizd lo mismo que en Bulgaria- los hacendados no se
quejan ya de las leyes agraristas, sino DE LA VIOLACION DE ESAS LEYES,
comeltidas por los mismos campesinos y por las autoridades <ue debieran
interpretarlas y aplicarlas con exactitud y honradez.

Contra esas violaciones manifiestas de la ley, que significan
delitos formales, deben organizarse los terratenientes, si es que lodavia
les queda energia para defenderse y amor a las propledades gue poseen. NO
predicamos nada que sea ilegal o subersivo; nos referimos ONICAMENTE a
los casos de irrupciones o despojos violentos en los ¢ue no medie orden
alguna de autoridad legitima. Esos casos son frecuenles ahora en Méxrice ¥y
podriamos citar muchisimos en los que Jos agraristas han perpetrado
delitos tales, como robo de semillas, de bestias de aperos, ebtc;
asesinatos de ducfios o administradores de {incas de campo; destruccidén de
propiedades y semenlLeras; invasidn de predios a mano armada, sin aclas de
pesesidn y sin érdenes legales. En esos casos -—declamos- el agredido
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estd, en su mids perfecto derecho para repelar, por la fuerza, la
agresidén, porque EJERCITA EL DE LEGITIMA DEFENSA.

Esto no es discutible, y ni las leyes, ni las autoridades podrian
impedir que las victimas de aquéllos desmanes, para dar eficacia a su
derecho, se organicen en corporaciones "ad hoc" de la manera que lo
practican los kerratenientes bilgaros segin el cablegrama copiado arriba.

El éxito del agrarismo {lo tiene en nuestro pais cualquiera
doctrina de expoliacién) le ha dado una fuerza tal que dificilmente
podran reprimirla los gobierncs el dia gque se convenzan de los errores
gue hemos incurrido. ¥ va es tiempo de que se ponga coto a los abusos
tantas veces enumerados, para que no llegue a suceder en México lo que
pasa ahora en Bulgaria: que el ejército no basta para contener los abusos
de agraristas y comunistas.

5i hay problema agrario, que se resuelva pero ne permitiendo gue se
violen las leyes expedidas para resolverlo. 0O bien que el Congreso
decrete una disposicidén tan radical asi: "La tierra pertenecerd a quien
la tome mediante la fuerza"™, y entonces ya todos los propietarios
actuales sabran a gué atenerse. Pero en tal caso, serd la ley la que
ordena el despojo y no unos cuantos agitadores interesados en gque
continlde el desorden para pescar en el rio revuelto de nuestras miserias.

Claro estd que los terratenientes mexicancos, si llegaran a
organizarse, deberian de hacerle de acuerdo con las autoridades
constituidas, a fin de que su accidén no pareciese sospechosa o

subversiva; pero si lograsen unificar sus tendencias en este sentido,
estamos seguros de que el agrarismo limitaria sus actividades al uGnico
campo de que jamis debid salir, al campo gue les sefialan las leyes.

Excélsior, 8 de mayo de 1925,
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La culpa de Plinio

Un flamante profesor \ conferencista de la Facultad de
Jurisprudencia y Ciencias Socilales, al defenderse de la critica de un
insigne periodista ha formulado dos proposiciones, que a la letra dicen:
"La revolucidn va llegando a las escuelas universitarias™ y "Uno de los
mejores frutos de la revolucldn consiste en el nacionalismo cultural (7)
que va engendrando”.

Aunque, por lo gque ve a la referida facultad, la primera de estas
proposiciones contradice lo aseverado ayer en este mismo diario por el
sefior Licenciado MAntonio Ramos Pedrueza, acerca de que al formar
ultimamente a su profesorado, se desterrd el criterio de la pasidn
politica, dejamos gque olros concilien estas adversas proposiciones; pero
no podemos dejar de comentar lo dicho por el profesor primeramente
aludido, ya que a éste se atribuye nada menos que el importante papel de
intérprete del pensamiento de la GENTE NUEVA,

Desde luego hay que hacer constar que quien pretenda que, con su
ingreso al profesorado juridico, la revolucidén va llegando a las escuelas
universitarias, usurpan una primacia que a otros, revolucionarios de
veras, corresponde. Pues qué ino fue la revolucién la que llegd a las
universidades cuando en 1221, en 1la revista oficial El1 Maestro se
proclamd la analogia que dizgue existe entre el pueblo mexicano y el
rTuso; cuando el ex secretario de Educacldn Puablica Vasconcelos,
establecié, en las escuelas de Jurisprudencia vy Preparatoria, 1la
ensefianza de lo que el llamaba Economia Politica MODERNA, encomendédndola
en ambos planteles a un zapatista; y cuando en 1923, en el saldén de actos
del primero, el argentino Doctor Alfredo Palacios dio una conferencia en
que hizo apologia al comunisme y proclamd a Jesucristo precursor de Lenin
y de Trotzky? S$i, pues, si ahora no se ha hecho mids que encomendar
aquella y otras ensefianzas a Jjdvenes abogados que podrian podide ser
consultores de don Emiliano y que comparten las opiniones del
bolchevizante decano de la Universidad de la Plata, no nos parece mucha
la novedad que lleva a la nuestra genle nueva.

Cuando el nacionalismo cultural, que la revolucidn va engendrando,
;cémo podria ser novedoso, si ella misma no ha traide nada nuevo?. En la
esfera de las clenclas sociales, por ejemplo, sehfalemos desde luego el
mas importante de los llamados ideales revelucionarios, el agrarismo,
cuya realizacidén se ha juzgado de tal manera urgente, que se ha recurrido
a la arbitrariedad y a la violencia, vyendo mas allid de la letra y del
espiritu de las propias leyes de la revolucidén y estableciendo un
procedimiento cuya calificacidn corresponde a las ciencias juridicas.

Dentro de la doclrina agrarista actual revolucionaria, la supresiodn
de los latifundios revisle caracteres de dogma; pero este dogma es Lan
viejo en nuestro pals, que, desde los comienzos de nuestra vida auténoma,
venia formando parte del programa de reformas gue consideraban necesarias
Ltodos los partidos radicales y Lodos sus escritores y oradores, 1o mismo
los  yorkines que  les pures, los conslituyentes de 1857 «que los
eceonomLslas <disidentes de la época porfiriaena y los avanzados de la
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maderista, invocaban, en apoyo de tal dogma, una frase gque algunos no
entendian, porgque no habian sido universitarios, pero a la cual todos
atribuian autoridad de axioma. ;LATIFUNDIA PERDIDERE ITALIAM! decian
cuando habian agotade todos los demas argumentos, y este latinajo
producia casl siempre los mismos resultados que nuestro nacional [BOCA
ABAJO TODO MUNDO!

Nada nuevo tenia tampoco aquélla frase que, traducida en romance
debe decir: ;LOS LATIFUNDIOS PERPIERON A ITALIA! Fue escrita hace 1900
afios por Plinio el viejo, naturalista e historiador que perecid el afio 78
de nuestra era, victima de su amor por la ciencla por haber querido
presenciar demasiado cerca la erxupcidén del Vesubio, que causd la
destruccidén de Pompeya. Pero lo cierto del caso es que, a fuerza de
repebir en latin que los latifundios perdieron a Italia, se fue formando
en clertos seudo economistas la conviceidn de que también han perdido a
México, y esta convicecién acabdé por reformar el articule 27 de 1la
Constitucidén de Queretaro, el cual, comoe todos sabemos, fue votado casi
al amanecer, cuando la mayoria de los representantes de la revolucidn
dormia con suefio natural o provocado.

Habria sideo bueno, sin embargo, ya que el 1917 el respeto a la
propiedad no influyé, como antes habia influido, en el anime de nuestros
legisladores, que hubieran sabido estos al menos, cuando, como y porqué,
seglin Plinio, perdieron a 1ltalia los labifundios. Plinio dijo tal cosa
refiriéndose a la época en que se inicid la decadencia de la RepUblica
Romana y a la situacidén gque las conguistas de Roma hablan creadoe en
Italia, a donde llevaron centenares de miles de esclavos gue hicieron
posible que 1los proceres enriquecidos por la guerra absorbleran la
pequefa propledad, antes numercsa y préspera, para formar inmensos
latifundios en un pais poblade con exceso ¥y cuyas tierras, fecundas
anualmente c¢on toda regularidad por las nieves invernales, lo erxan
también vy lo son todo el afo por Jlos rios caudalosos y los arroyos gue
las surcan.

Recordar pues, la frase de Plinio para justificar la destruccidn de
la gran propiedad mexicana, con la mira de crear la pequefia propledad,
que JAMAS ha existido aqui, ha sido un desatino; porque, aungque el
trabajo agricola haya sido barato en México, nunca ha sido gratuito vy
menos lo ha sido por imprevisto aumento de wuna poblacidén SIEMPRE muy
escasa; porque la parte cultivable de nuestro extensisimo territorio ha
sido y es muy reducida, por falta de irrigacién natural en las
altiplanicies y sobra de enfermedades y plagas en las costas; vy
finalmente, porque el éxlto de nuestras empresas agricolas depende de las
lluvias que, en nuestro clima, son irregulares e inseguras.

) XX XXX

De todo esto se deduce que los latifundios existen en México como
resultado de condiciones geogréficas, etnograficas, y c¢limatéricas dque
crearon ineluctables regimcnes econdmicos y que, al [raccionarseles, porx
medio de leyes impremeditadas y de despoios ilegales, bajo el pretexto de
c¢rear la pegueiia propledad -y eso en momentos on que el crédito nacional
e individual estan muertos, en que la vida es enormemenle cara y en que
reina la anarquia de les impuestos, en los Lransportes, on las lLariflas
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arancelarias y en los preclos- esta pequefia propiledad, en su mayoria,
serd sélo nominal, mientras que la que se establezca realmente no tardara
en desaparecer; porgue como lo ha dichoe dltimamente el distinguido
economista espafiol Cosentini: "El latifundio es consecuencia inevitable
de condiciones desfavorables de la agricultura, se trapnsforma solo vy
espontaneamente y crea la pequefla propledad, cuando esas condiciones
desaparecen, perc si eso no sucede, a pesar de todas las leyes y de todas
las violencias, vuelve forvzosamente a reconstituirse".

No podra, por lo tanto, la revolucién, engendrar un nuevo
nacionalismo cultural, porque su obra, como lo hemos demostrado en la mas
trascendente y lo demostraremes en las demés, ha sido inspirada en tesis
extranjeras, anticvadas y mal comprendidas; y todos aquellos que, como el
profesor de Marras, presumen de estar cooperando en tal engendro, no
hacen mas que mutilar y deformar las ciencias sociales y Jjuridicas para
hacerlas caber en el lecho de Procusto del abyecto servilismo con gue
tratan, para satisfacer su ambicién y su interés personales, de hacer
clvidar su carencia de antecedentes revolucionarios.

Excélsior, 12 de mayo de 1925.
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La escisién de los radicales

Como lo esperdbamos desde hace algdin tLiempo, 1los ‘“bloques"
radicales de la Cémara de Diputados, formados por elementos laboristas vy
agraristas, han roto su vieja alianza, declarandose enemigos.

Se trata en el caso presente de una cuestidn de principios de
puntos de vista diversos, de programas casi antagdénicos en lo que se
refiere a 1la resolucidn del problema agrario. Y esta discusidén que
aparentemente pudiera -juzgarse funesta para la causa revolucionaria vy
hasta para el pals, podra ser, si se encauzan los debates correctamente,
fecunda en beneflicio para los dos partidos y para el funcionamiento de
nuestra democracia.

Esto que decimos no es una paradoja vy, con brevedad, trataremos de
probarlo en las siguientes lineas,

En la Convencidén Obrera de Jerez, el lider laborista don Luis N,
Morones, precisdé las tendencilas del partido en lo que respecta al
problema agrario. Manifestdse inclinado al reparto de tierras, pero al
mismo tiempo dijo que éstas deberian entregarse a verdaderos
agricultores, no al primero que las solicitase encontrando el apoyo de
los jefes del Partido Agrarista o de las comisiones agrarias o comités de
los pueblos. Para el sefior Morones la resolucidn del problema agrario es
una necesidad social, pero también es un asuntoe "técnico™ que debe
tratarse técnicamente, y no en la forma desaforada, brutal y violenta a
la que se nos tLiene acostumbrados. En la Asamblea que el Partido Nacional
Agrarista celebrd el dltimo lunes -segin la versién de nuestre cronista-
"se dijo que hay otra causa fundamental de distanciamiento entre
laboristas y agraristas en lo relativo a la resolucidén del problema
agrario, pues mientras gque los primeros estiman que el puntoe basico del
agrarismo estd en la restitucién y dotacidén de ejidos a los pueblos, el
sefior Morones, lider principal del laborismo, le declaré al licenciado
don Rafael MarlLinez Escobar, miembro de la Comisidén Mediadora de los
Bloques Radicales, que de seguirse el sistema de los agraristas se
llevaria al pais en un precipicio, y que, por lo tanto, hay que modificar
los métodos, y no repartir ejides sin dar a los campesinos elementos para
cultivar la tlerra por procedimientos intensivos".

Con estas ideas, no tiene nada de particular que el sefior Morones,
en la Convencidn de Jerez, dijese "“que no fuera a exltrafiar a nadie gue
la Confederacién Regional Obrera Mexicana dentro de poce tiempo, se
enfrentara con el Partide WNacional Agrarista, obligdndolo a definir sus
tendencias o a desaparecer, consignando asi la C.R.0.M. el control
absoluto de todos los elementos organizados de la Repdblica”.

AXRKRAX

Por lo anlerior se ve -—declamos- que la pugna entre los dos
partidos radicales arranca de las ldeas y no Liene por origen los eternos
personalismes que lante daiio han hecho a la nacidn en todas las Gpocas.
Il Partido Laborista quicre que los campesinos a los gue se les repartan
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las tierras estén en aptitud de cultivarlas, porque estd convencido que
de esa manera las exproplaciones no traeran como resultado inevitable la
ruina de la agricultura nacicnal, El Partide Agrarista no opina asi; cree
que bastan las dotaciones de ejidos para que nuestro pais se convierta,
como por arte de magia, en fertilisimo y fecundo wvergel, aun cuando los
campesinos <carezcan de dineroc para el cultivo de 1las tierras, de
implementos agricolas, de conocimientos técnicos y aun de buena voluntad
para trabajar sus parcelas.

El Partido Laborista, acertada y errdneamente, piensa gque en México
existe la necesidad social de resolver el llamado "problema agrario®,
porque la tierra estd mal repartida; peroc no se le oculta que, para
llevar a cabo tal empresa, es necesario emplear wmedios Lécnicos,
razonables y que conduzcan al fin que se persigue. No emprende la tarea
del despojo por el despojo misme, sino con una finalidad que Jjuzga
patridtica. E1 Partido Agrarista continda aferrade a los sistemas de
Zapata: destruccidén de las propiedades rasticas y exterminio de los
propietarios, aun cunando sufra enormes perjuicios la produccidén agricela
del pais. Lo importante para ese grupo es que desaparezcan los antiguos
hacendados, sin preocuparse por la formacién de nueveos terratenientes. Es
decir, supone dque nuestra felicidad serid completa el dia en que la
"industria agricola" de México se wvea sustitulda por cultivos
rudimentarios y paupérrimos, como en Morelos la elaboracidn del aztcar
por las siembras del malz y de raquiticas legumbres.

La lucha entre los dos partidos esta planteada definitivamente, vy
es lucha de principios. Podremos, pues, presenciar, debates utiles vy
estimular el funcionamiento democratico gque, hasta Jla fecha, se ha
reducide tan solo & agresiones personalistas, a injurias procaces, a
tumultos deshonrosos, y a maduinacicnes impuras en el terrene electoral.
Tanto e}l Partido Laberista como el Partido Agrarista necesitaban
adversario, si habrian de substituir. DNesaparecidos o desorganizados los
nicleos de la "reaccldn", era absurdo que pudieran quedar en pile, como
verdaderos "partidos", los que se formaron en el ambienlte revolucionario
porgue en una democracia s necesario pensar que s6lo exista "un”
partido, ya que este es elemento de lucha y nadie lucha sin enemigo.

Ahora el aspecto de nuestro medio politico empieza a cambiar. Habra
partidos porque habré pugna de ideas. Ojala que los miembros de uno ¥
otro grupo sepan conducir el debate patriéticamente, y no hagan que
degenere en miserable antagonismo de intereses bastardos, o de ruines
pasiones,

Excélsior, 27 de mayo de 1925.
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El ejemplo de Morelos

La experiencia agrarista més importante, de la que se esperaban
resultados definitives, se hizo en el Estado de Morelos, no sdélo porque
alli se inicié la revolucidn zapatista, sino porgue deciase que esa
riquisima regidén de la Republica estaba acaparada por unos cuantos
latifundistas que negaban al trabajador sus mas elementales derechos vy
querian para si toda la produccién.

Por desgracia, la revolucidn también en esta vez se ha equivocado.
Morelos es la mejor demostracién de lo que decimos; y ahora tenemos los
datos precisos para asegurar que nuestras sospechas no eran infundadas, 'y
que el ensayo zapatista es el f{racaso mias grande de que tiene memoria un
intento de renovacidn en nuestro desventurade pais. Sentimos como nadie
que las mejores ilusiones del pueblo hayan fracasado, que sus anhelos no
logren convertirse en Gtiles realidades y que dia a dia veamos cdémo la
derrota corresponde a los propdésitos de triunfo en este terreno politico-~
social que tanta sangre debe a los mexicanos Y que tantas esperanzas
defrauda a la generacidén actual v a las venideras.

ElL Estado de Morelos es la mejor demostracidn de nuestra tesis. Ahi
nacid el agrarismo como actualmente se le concibe y realiza, de la manera
truculenta y atentatoria ¢ue las Comisiones Locales Agrarias, y los
Comités de los pueblos pretenden resolver un problema ¢ue nunca ha
existido y gue leos politicos inventaron para su medio personal, para la
satisfaccién de ruines pasiones, para encumbrarse y hacerse notorios, a
falta de méritos legitimamente adquiridos; porque esto del "problema
agrario"” ha sido y es la supercheria mds vergonzosa de gque existe memoria
en nuestro pails, y todo lo encubre y justifica, y todo, lo redime vy
alienta...

Alli donde Zapata sentd sus reales y promekLid a la regidn donde
operaba con sus huestes de fascinerosos y a la Republica entera, con sus
"porras" de avarientos y famélicos, una felicidad lograda a costa de la
propiedad ajena; alli donde se iniciaron las tendenclas que ahora
sustentan los espoliadores que han arruinado la agricultura en este pals,
ne se mira sino la miseria y la desolacidn. lHace quince afios Morelos
pagaba por si mismo, sin ayuda extrafia, los gastos de su vida politica vy
administrativa, y todavia quedaba un sobrante para la Federacidn. Hoy,
ésta tiene gue subvenir a las necesidades mas imperiosas del CEstado, vy
cuando se le retira el subsidio del Centro, la bancarrota le amenaza y
los negocios y los servicios piblicos decaen lastimosamente come si por
esa comarca hubiesen atravesado las hordas devastadoras de Atila o la
barbarie africana encontrase asiente propicio.

Fn nuestra informacidn de ayer, consta este parrafo sugestivo: "con
excepclién de Cuernavaca, en donde el turismo imprime cierto movimiento,
lo demas esta desolado, pudiéndose c¢ltar como uno de los centros mas
importantes a la ciudad de Cuautla, que econdmicamente estad en
bancarreta. Igualmente nos infornaron que es Lal el estado de miseria que
cxiste en toda la comarca, que no alcanzan las fuentes de ingresos para
sostener los gastos mis importantes del goblierno®.
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XXX XX

£l Estado de Morelos es una demostracidn clara y evidente de lo que
le espera a toda la Reptblica. Ni agricultura ni bienestar social, ni
siguiera venganzas satisfechas plenamente contra los odiados
latifundistas de ayer, tendrda el éxito que pensaron alcanzar los
promctores de la revolucidén. El fracaso ha superado a los deseos y a las
previsiones de los mas pesimistas; y no podia ser de otro modo desde el
momento en que los llamados ideales revolucionarios se pusieron en las
manos ineptas de unos cuantos agitadores, cuya incompetencia y falta de
escrupulos traian aparejado el fracaso en el orden politico, la miseria
en el orden social, y el ridiculo en el orden técnico.

Morelos serd siempre, mientras perdure el recuerdo de la revolucidn
"constitucionalista™, un oprobio y una vergilenza. Morelos demostrara,
gquiéranlo o no los lideres del agrarismo, gue sus sistemas fueron
equivocados, porque hay regiones agricolas donde el capital es necesario
para que la produccidn exista vy prospere, para gue los wmismos
trabajadores cuenten con el sustento diario, y ellos y sus familias
consoliden econémicamente el bienestar a que tienen derecho, y que los
demagogos de la revolucidén no han sabido darles.

El Gobierno de la Federacidn debe documentarse con lo gue pasa en
el Estado de Morelos. Debe evitar que oltros estados de la Reptblica sigan
por el camino de nuestra mejor comarca azucarera, VY analizando los
fendmenos gque en esta se suscitan, modificar los procedimientos agrarios
para que no se convierta la Repiblica en una gran extensién desolada y
miserable, donde la pobreza y el salvajiswmo unan sus esfuerzos en contra
de la civilizacién.

Excélsior, 29 de mayo de 1925.
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