
MEDIOS DE COMUNICACION Y FORMACION DE UNA 
NUEVA CULTURA DEL AGUA EN BAJA CALIFORNIA SUR 

El diagnostico 

En los ultimos decenios el estado de Baja California Sur ha evolucionado 
aceleradamente en diversos terrenos de su desarrollo global como fueron 
el demografico, el industrial, el agricola, el ganadero, etcetera, planteando 
la profunda transformacion de la sociedad para responder a las nuevas 
exigencias de desarrollo que han surgido. En todos estos campos se ha 
constatado que la presencia de nuevas demandas sociales y estructurales 
ha exigido la existencia de nuevos recursos y apoyos que deben satisfacer- 
se para continuar la linea de crecimiento. 

Crecimiento demografico 

En relacion con la tendencia de expansion demografica nacional observa- 
mos que en el estado de Baja California Sur se presento una dinamica de 
crecimiento poblacional muy acelerada. El desarrollo de su poblacion a 
partir del Primer Censo General de Poblacion mostro tasas de crecimiento 
mas altas que el resto del pais. 

De esta forma, constatamos que en 1950 Baja California Sur contaba 
con 60 864 habitantes y para 1960 con 81 594 y una tasa media anual de 
crecimiento de 2.97 por ciento. Para finales de 1970 la poblacion alcanzo 
128 019 habitantes con una tasa de 4.6 por ciento. Finalmente, para 1980 
la poblacion llego a 215 139 habitantes con una tasa de 5.3 por ciento. 
Estas dos ultimas constantes en comparacion con las tasas nacionales de 
3.4 y 3.2 por ciento respectivamente, son muy superiores.' 

Para la decada de los noventa alcanzo una tasa de 4.73 por ciento, lo 
cual significo que la poblacion llego a 341 471 habitantes. Respecto a las 

' Hemandez B., Pablo, "Anteproyecto de Agua Potable de Baja California Sur", Planeacion y 
Control S.A., Mexico, mayo de 1991, pp. 2-3. 



poblaciones rural y urbana, en esta ultima se observa un importante incre- 
mento, lo cual significo gran concentracion de la poblacion en las principa- 
les zonas de La Paz y Los Cabos. A principio de la decada de los sesenta 
la poblacion urbana fue de 29 614 habitantes y llego a 69 056 habitantes a 
finales de esta, reportando una tasa de crecimiento de 8.84 por ciento. 

Al inicio de los setenta, la poblacion fue de 69 056 habitantes y de 149 
973 al final de esta, con una tasa de crecimiento de 8.06 por ciento, muy 
por encima de los niveles nacionales. Este fenomeno tiende a estabilizarse, 
es decir, las tasas medias anuales tienden a disminuir. Por ello, para el inicio 
de la decada de los noventa se logro una tasa de crecimiento de 6.04 por 
ciento lo que arrojo un total de poblacion urbana de 269 48 habitantes. 

Con respecto a la poblacion rural el crecimiento poblacional en los anos 
ochenta fue cada vez mas bajo comparado con el urbano, dado que las 
tasas medias anuales disminuyeron a excepcion de la decada de los noven- 
ta. Asi, en los sesenta el promedio era de 1.28 por ciento; en los setenta de 1.24 
por ciento; en los ochenta de 1.10 por ciento y en los noventa fue de 1 .O por 
ciento. Finalmente, de acuerdo con esta informacion, para 1990 se tuvo 
aproximadamente al 80 por ciento de la poblacion total concentrada en las 
zonas urbanas, lo que fue un indicador muy importante para conocer el nivel 
de nuevos servicios que se proporcionaron para mejorar el nivel de vida. 

Desarrollo socioeconomico 

Baja California Sur se ha desarrollado aceleradamente en las ultimas de- 
cadas al grado que en 1980 el producto interno ascendio a 17 377 millones 
de pesos, representando el 4 por ciento del total nacional. Las actividades 
sectoriales predominantes en esta decada son las agropecuarias y foresta- 
les, que representan el 12.7 por ciento del Producto Interno Bruto estatal, 
contra el 8.3 por ciento del naci~nal .~ 

Por lo que respecta a la agricultura, pesca y mineria la riqueza produci- 
da fue de 9.3 por ciento contra 17.7 por ciento del producto nacional. En el 
sector de Comunicaciones y Transportes el almacenamiento fue del 7.5por 
ciento contra el 6.5 por ciento; y en Servicios fue de 22.9 por ciento contra 
el 17.7 por ciento. 

La industria manufacturera participo con el 7.7 por ciento contra el 23 
por ciento del producto nacional, porcentaje que decrece con respecto a 
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los servicios. Tambien se puede observar que los sectores agropecuarios y 
forestales decrecen del 21 por ciento en 1970 al 13 por ciento en 1980. 
Este fenomeno ha sido ocasionado por las siguientes cuatro causas: 

l. El sector agropecuario depende del riego, que al limitarse por la escasez 
de agua en la region restringe la utilizacion de nuevas tierras para estos 
nnes. 

2. El sector manufacturero solo se dedica a la elaboracion de productos 
con la materia prima generada en la entidad. 

3. Los trabajadores de las actividades anteriores prefieren emigrar hacia 
las zonas urbanas, donde se ha dado gran apoyo en materia de servi- 
cios, particularmente turisticos. 

4. Con respecto a la migracion, los flujos provienen de los municipios mas 
rezagados hacia los mas desarrollados, en busca del bienestar social. 
Este fenomeno no solo es interno, sino se da a todo el nivel estatal. Las 
principales emigraciones son hacia Sinaloa (12.3 por ciento), Jalisco 
(8.2 por ciento), Michoacan (7.6 por ciento), Sonora (7.5 por ciento), y 
el D.F. (7.1 por ciento). 

El desarrollo economico del estado esta soportado por sector primario, 
sector secundario y sector terciario: 

Sector primario 
El sector primario esta compuesto por 1) agricultura, 2) ganaderia, 3) silvi- 
cultura, 4) pesca y 5) mineria y en cada caso se ha observado un fuerte 
crecimiento economico social: 

1) Agricultura En relacion con la agricultura, encontramos que este sector 
proporciona el 49 por ciento de riqueza del estado, lo que significa el mayor 
porcentaje dentro del sector primario y contribuye con el 0.5 por ciento de 
la produccion total del pais. Los productos mas importantes que se cose- 
chan son algodon pluma (35 por ciento), trigo (26 por ciento), semilla de 
algodon (9 por ciento), sorgo en grano (8 por ciento), frijol (4 por ciento) y 
jitomate (3 por ciento). 

En los anos ochenta las actividades agricolas fueron muy intensas en el 
estado de Baja California. Por ejemplo, entre 1981 y 1985 se cosecharon 
70 mil hectareas en promedio por ano en el 0.9 por ciento del territorio 



estatal. El 95 por ciento fueron cultivos de ciclo corto y el resto frutales y 
planta~iones.~ 

El 100 por ciento de la superficie cultivada se beneficia de los siste- 
mas de riego debido a la escasa lluvia y a las caracteristicas deserticas 
y semideserticas de la region. Los Valles de Santo Domingo, La Paz 
y Vizcaino son las zonas de riego mas importantes. El tipo de riego por 
gravedad se aplica en el 75 por ciento de Ia superficie cultivada, mien- 
tras que el de bombeo por aspersion cubre el 21 por ciento del total. El 
municipio de Comondu cuenta con 37 mil hectareas que representan el 
67.5 por ciento de la superficie estatal (80 por ciento por gravedad y 
18 por ciento riego por aspersion). Respecto a la superficie agricola 
estatal, absorbe el 73 por ciento de irrigacion por gravedad y el 97 por 
ciento del bombeo por aspersion. 

El 96 por ciento de la superficie de riego se encuentra totalmente meca- 
nizada. De esta, el 75 por ciento es de propiedad privada. A pesar de este 
tipo de implementacion, la agricultura presenta problemas para su desarro- 
llo, debido especialmente a las condiciones climaticas de la region. 

Lo anterior ocasiona una sobre explotacion de los mantos acuiferos, 
ademas de que el patron de cultivos existentes en la zona absorbe grandes 
cantidades de agua. A esto hay que sumarle la falta de credito, de asisten- 
cia tecnica, de abastecimiento de insumos, de altos costos de produccion y 
de irregularidades en la tenencia de la tierra. 

2) Ganaderia. Esta actividad representa el 19 por ciento del Producto In- 
temo Bruto estatal y el 0.4 por ciento del nacional. Cuenta con el 94 por 
ciento de la superficie total del estado que comprende llanuras, cerros y 
areas naturales de pastizales propios." 

En 1983 la superficie de pastos y praderas abarco cerca de 7 millones 
de hectareas. Mulege cubrio el 44 por ciento de pastos y praderas; La Paz 
el 28 por ciento y Comondu el 23 por ciento. Cabe senalar que al cultivo de 
maiz y sorgo forrajero casi no se destinan tierras de cultivo. Ademas la 
ganaderia se caracteriza por ser extensiva, con libre pastoreo en 
angostaderos y la mayor parte de los pastizales se encuentran en zonas 
aridas y semiaridas, donde existe escasez de agua, periodos de fuertes 
sequias, sobrepastoreo y falta de infraestructura. 
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3) Silvicultura. En la decada de los ochenta, esta actividad fue poco signifi- 
cativa al reportar el 0.1 por ciento con respecto al Producto Interno Bruto. 
La produccion maderable fue de 7 mil 254 m3 y la no maderable fue de 59.3 
toneladas en 1984. Entre los productos maderables tenemos la elaboracion 
de carbon y postes; y entre los no maderables hojas de palma, damiana y jojoba. 

El valor de la produccion de los productos maderables fue de 21 millones 
de pesos y de los no maderables fue de 8 millones de pesos.s 

4) Pesca. Baja California Sur tiene extensos litorales, aproximadamente 2 200 
kilometros. A pesar de esta situacion, de 1970 a 1980 el estado redujo su 
pdcipacion a nivel nacional pasando de 5.6 por ciento a 5.2 por ciento, rnan- 
teniendose asien el septimo sitio por su contribucion al PIE pesquero del pais. 

En 1984, el volumen de captura en la entidad fue de 39 mil 772 
toneladas de peso desembarcado, con un valor de 4 mil 555 millones de 
pesos lo que significo un 2.3 por ciento de la produccion nacional. En ese 
mismo ano, la infraestructura fisica de la actividad en el estado fue de 1 375 
embarcaciones, de las cuales 77 son de altura y las restantes son de 
pesca riberena. 

5) Mineria. En 1990, la actividad represento mas del 9 por ciento del PIB 

estatal. La participacion a nivel nacional fue del 6.8 por ciento. Los productos 
mineros de importancia en el estado son: la sal, el yeso y la fosfonta, 
ocupando primeros lugares de produccion a nivel nacional (82.9 por ciento, 
80.4 por ciento y 63.3 por ciento respectivamente). 

A nivel municipal Mulege es la mas importante zona productora de 
minerales, pues en este municipio se encuentra Guerrero Negro, en don- 
de se localizan las salinas mas importantes del mundo. En la isla de San 
Marcos se produce el 100 por ciento de yeso cuyos yacimientos son 
estimados en 100 millones de toneladas con una ley del 94 por ciento de 
cobre y casi el 100 por ciento de magnesita. El segundo municipio en 
importancia es La Paz con el 100 por ciento de la produccion de oro y 
plata en la entidad.6 

ibid, p. 22. 
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Sector secundario 
El sector secundaio de la entidad esta compuesto por 1) la industria manu- 
facturera, 2) la industria de la construccion y 3) la industria de la electricidad 
y en cada caso tambien se ha registrado un fuerte crecimiento regional: 

1) Industria manufacturera. En los anos ochenta esta actividad participo 
con el 8 por ciento del PIB estatal. Los principales productos son los 
alimenticios, bebidas, tabaco, envases de pescado y mariscos, prendas de 
vestir y productos metalicos. La produccion de la industria manufacturera 
se centra en la elaboracion de articulos derivados de las materias primas 
que se generan en la entidad, siendo el sector pesquero en donde se da un 
mayor grado de integracion hacia la industria, al transformar los productos 
del mar. 

En La Paz se concentra el 55 por ciento de la industria con 48 por 
ciento del personal ocupado; en Comondu se encuentra el 35 por cien- 
to con un 25 por ciento del personal ocupado. Las principales indus- 
trias son agroindustriales, maquiladoras de exportacion y las mineras. 

2) Industria de la construccion. Esta actividad participa con el 6.3 por cien- 
to del PIB de la entidad. A nivel nacional la industria participa en promedio 
con un 1.4 por ciento y un 0.5 por ciento en la demanda de la construccion 
y en el consumo del cemento respectivamente. El programa de inversion 
del INFoNAVrr en la entidad para 1985 ascendio a casi 2 mil millones de 
pesos, es decir, el 1.2 por ciento del pais. La distribucion fue la siguiente: 
La Paz con el 72 por ciento, Comondu con el 13 por ciento, Los Cabos con 
el 9 por ciento y Mulege con el 6 por ciento. 

3) Industria de la electricidad. En 1980 dicha actividad participo con el 0.7 
por ciento del PIB estatal y con el 0.6 por ciento a nivel nacional. La gene- 
racion de energia electrica beneficio en los anos ochenta al 68 por ciento 
de la poblacion del estado. La generacion de electricidad fue en un 85 por 
ciento por plantas de vapor, 12 por ciento por plantas de combustion interna 
y el 3 por ciento por plantas tipo turbo gas. 

Las plantas se encuentran distribuidas en los municipios de La Paz, 
Comondu y Mulege, siendo la mas importante en orden de produccion el 
municipio de La Paz con una produccion de 75 millones de Watts. 



Sector terciario 
Este sector esta integrado por 1) comercio, 2) turismo (los servicios), 3) 
las comunicaciones, los transportes y el almacenamiento: 

1) Comercio. La entidad exporta minerales principalmente sal, yeso y co- 
bre. Los principales compradores son Japon, Estados Unidos y algunos 
paises orientales. Las importaciones del exterior son por lo regular articu- 
los electricos y electronicos como fotografia, perfumes y otros para el con- 
sumo turistico, dado que la entidad esta en el regimen de zona libre. 

Por otra parte, en 1985 las empresas paraestatales CONA~UPO, DICONSA 

e IMPECSA realizaron en la entidad compras de cartamo y trigo que repre- 
sentaron el 97 por ciento y el 8 por ciento respectivamente de las compras 
totales en el pais. En materia de ventas CONASUPO en la entidad vendio 
trigo, soya y arroz pulido que representaron a nivel nacional el 1.2 por 
ciento, 1.1 por ciento y el 0.9 por ciento, respectivamente. 

El principal centro comercial de la entidad es La Paz donde se comer- 
cializan productos tanto nacionales como extranjeros. En este periodo Ciu- 
dad Constitucion, Loreto, Santa Rosalia y Guerrero Negro han cobrado 
importancia en esta a~tividad.~ 

2)Turismo. En 1985, la entidad ascendio a 85 establecimientos con 4 mil 42 
cuartos. El numero de cuartos en hoteles de tres, cuatro, y cinco estrellas y 
de gran turismo representan el 72 por ciento del total de cuartos contra un 
43 por ciento del nivel nacional; en tanto tiene el 8 por ciento de cuartos de 
1 estrella en comparacion con el 17 por ciento del pais. La Paz absorbe el 
36 por ciento de los cuartos, Los Cabos reune el 28 por ciento de los hote- 
les con el 39 por ciento de las habitaciones y es el unico municipio que 
cuenta con instalaciones de gran turismo. 

Entre 1984 y 1986 La Paz recibio aproximadamente 239 mil 422 turistas, 
Los Cabos 136 mil 933 y Loreto 47 mil S 11. Los indices de ocupacion oscilan 
entre 62 por ciento, 61 por ciento y el 48 por ciento, respectivamente para 
cada centro turistico. La actividad turistica en 1985 recibio financiamiento 
por 264 millones de pesos, lo que represento el 0.6 por ciento del monto 
nacional. Existen proyectos de inversion por parte del gobierno federal para 
fomentar y desarrollar el turismo en San Jose del Cabo y Loreto (FONATUR), 

' ibid, p. 24 



los fideicomisos de Ciudad del Recreo en La Paz y Ciudad Turistica y Por- 
tuaria en Cabo San L ~ c a s . ~  

3) Comunicaciones, transportes y almacenaje. En relacion con el servicio 
telefonico, la entidad conto en 1984 con menos habitantes por servicio publico 
(7.9 por ciento) que en promedio nacional (11 por ciento). Por otro lado, la 
cobertura de radiodifusion de amplitud modulada y de television abarcaron 
en 1984 al 100 por ciento del territorio estatal. 

En 1984 la entidad tenia 5,671 kilometros de carretera, extension que se 
incremento al 13.4 por ciento con respecto a 1980. De estos, el 24.8 por ciento 
correspondio a carreteras pavimentadas, el 43 por ciento a terracerias y el 
resto a revestimientos. En la entidad, existen 4 aeropuertos internacionales: en 
La Paz, Loreto, San Jose del Cabo y Guerrero Negro. En 1984 se transporta- 
ron solo el 3.5 por ciento de los pasajeros que se movilizaron en el pais. 

El transporte maritimo cuenta con 11 puertos, 41 unidades de muelles, 
atracaderos para transportadores y rampas para lanchas. Entre los puertos 
destacan Pichilingue que es el puerto pesquero y de cabotaje; La Paz de 
carga general, turistico y comercial; la isla de San Marcos de altura; Santa 
Rosalia zona pesquera y exportadora de cobre; Adolfo Lopez Mateos puerto 
indushial y pesquero; San Lucas turistico y pesquero; San Carlos y San 
Juan de la Costa. 

En materia de transporte en 1984 el estado registro 75 mil 15 1 vehiculos 
de motor en circulacion de los cuales el 54.9 por ciento correspondio a 
automoviles, el 43.6 por ciento a camiones de carga, el 1.0 por ciento a 
motocicletas y el 0.5 por ciento a camiones de pasajeros. A nivel municipal 
La Paz cubre el 64. 3 por ciento de los vehiculos, Comondu el 20.4 por 
ciento, Los Cabos el 8.2 por ciento y Mulege el restante. 

En cuanto al almacenaje, la entidad conto en 1984 con 158 bodegas de las 
cuales el 44.9 por ciento son oficiales y el 55.1 por ciento particulares. La Paz 
absorbe el 77.2 por ciento de las bodegas con el 44.7 por ciento de la capaci- 
dad de almacenaje; Comondu con el 20.3 por ciento de las bodegas con el 
54.4 por ciento de la capacidad; y Mulege los restantes? 

ibid, p. 24. 
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Expansion de la infraestructura hidraulica 

La tendencia de marcado desarrollo del estado de Baja Califomia Sur, ha 
demandado el consumo creciente de mas recursos naturales para mante- 
ner esta fase de crecimiento continuo. Una de estas exigencias, ha locali- 
zado prioritariamente su foco de atencion en la solicitud de mayor dotacion 
de cantidad y calidad de agua a las comunidades humanas, males y fabriles 
que componen la entidad, pues sin la presencia de este elemento vital no 
puede realizarse ninguna actividad economica y de sobrevivencia en esta 
zona del territorio nacional. 

Frente a esta realidad, el gobierno estatal, apoyado por la administra- 
cion publica federal, ha realizado un esfuerzo notable para resolver el pro- 
blema localizando, extrayendo, tratando, y distribuyendo el agua desde pro- 
fundidades y regiones muy lejanas, para proporcionarla a los cuatro muni- 
cipios del estado de Baja California Sur que son Los Cabos, La Paz, Mulege 
y Comondu. 

Municipio de Los Cabos. La base hidrologica de las ciudades de San Jose 
del Cabo y Cabo San Lucas reciben su abastecimiento de agua potable por 
medio del acueducto denominado San Jose del Cabo-Cabo San Lucas, que 
tiene como fuente de captacion los caudales extraidos de cinco pozos 
ubicados entre las poblaciones de Santa h i t a  y San Jose Viejo. Dichos 
pozos se encuentran a la altura del aeropuerto internacional de Los Cabos 
sobre la carretera de San Jose del Cabo-La Paz.Io 

El sistema hidraulico urbano de este municipio esta compuesto por las 
poblaciones de Cabo San Lucas y San Jose del Cabo. Cuenta con el 
acueducto San Jose del Cabo-Cabo San Lucas de 47 147 m de longitud y 
capacidad de diseno de 250 lps. Los cinco pozos del sistema estan 
interconectados al acueducto con tuberia de 10 pulgadas de asbesto-cemento 
con un total de 716 m. 

La ciudad de San Jose del Cabo toma agua del acueducto mediante una 
acometida de seis pulgadas de diametro de 1 320 mde longitud. El acueducto 
da servicio a ocho poblaciones que son Santahita, Las Veredas, San Bernabe, 
San Jose Viejo, Zacatal, Santa Rosa, Guaymitas y Rosarito. Ademas, propor- 
ciona servicio a San Jose del Cabo, el Corredor Turistico y Cabo San Lucas. 

' O  ibid, pp. 1-9 



El sistema rural esta formado por las poblaciones de Miraflores y 
Santiago. Para su abastecimiento, se explotan 14 pozos contenidos en las 
siguientes poblaciones: Santiago. Las Cuevas, Caduano, Miraflores, El 
Ranchito, Boca de la Sierra, Las Casitas, Zacatal, Agua Caliente, La Rivera, 
Buenavista, Santa Cruz, Santa Catarina, Animas Bajas, Animas Altas, San 
Vicente, La Choya y La Playa. 

La regulacion del agua captada del acueducto, se lleva a cabo mediante 
dos tanques de almacenamiento de tipo superficial con capacidades de 100 
y 200 m'. 

En Cabo San Lucas funciona la zona denominada La Marina que esta 
ubicada alrededor de la darsena, en donde se aloja la marina. Aqui se 
cuenta con una acometida para la red de distribucion de la ciudad. Tambien 
se cuenta con un carcamo de concreto reforzado para rebombeo en Palmillas 
con una capacidad de 105 m3, en donde estan instalados dos equipos de 
bombeo, dos de 100 hp. y uno de 75 hp. con bombas verticales tipo turbina. 

En San Jose del Cabo se cuenta con una red de dismbucion de 8 995 m de 
longitud armada a base de tuberias de 2 112 a 6 pulgadas de diametro a lo 
largo de toda la ciudad. 

Municipio de La Paz. El gobierno de Baja Califomia Sur ha desarrollado en 
el municipio de La Paz una infraestructura hidraulica compuesta por 19 
pozos de agua potable, de los cuales cuatro se encuentran ubicados dentro 
de la zona urbana. Los 15 restantes se localizan a 18 km al sur de la ciudad 
en la zona denominada Los Bledales." 

Los pozos que se ubican en la zona urbana bombean directamente el 
agua hacia la red de distribucion, mientras que para los localizados en la 
zona de Los Bledales la conduccion se realiza por medio de tres acueductos 
de asbesto y cemento que a lo largo de su trazo otorgan servicio a usuarios 
domesticos. La conduccion del agua desde la zona de captacion hasta el 
area de distribucion se lleva a cabo por gravedad. De esta manera, el 
sistema de captacion de agua potable se ha dividido en cuatro subsistemas. 

El sistema de regulacion cuenta con 14 tanques con una capacidad 
de 11 455 m3. Para el rebombeo del liquido a la ciudad se cuenta con dos 
tanques, uno ligado al acueducto uno y tres y otro ligado con el acueducto dos. 

" ibid, pp. 10-20 



La red de distribucion tiene una longitud aproximada de 367 km de los 
cuales el 25.89 por ciento (90.5 km) son redes primarias y el 74.16 por 
ciento corresponde a redes secundarias, con 968 cruceros para operacion 
de valvulas de los cuales 173 corresponden a la red primaria (17.88 por 
ciento) y 795 son cajas secundarias (82.12 por ciento). Esta red proporciona 
servicio a una poblacion aproximada de 42 788 habitantes con 31, 413 
tomas domiciliarias, cubriendo practicamente el total de la poblacion. 

Municipio de Comondu. En el municipio de Comondu se encuentra 
desarrollada una gran infraestructura hidraulica que abarca las formaciones 
urbanas de Ciudad Constitucion, Villa Insurgentes, Loreto, Puerto San 
Carlos y Ciudad Lopez Mateos. 

Ciudad Constitucion tiene como fuente de abastecimiento el acuifero del 
Valle de Santo Domingo que lo explota a traves de seis pozos. El conjunto de 
instalaciones que forman e1 sistema de conduccion consiste en lineas de 
interconexion de los cuatro pozos de Las Bramonas y un carcamo de rebombeo 
localizado en la interconexion de dichos pozos.lZ 

El sistema de regulacion cuenta con cinco tanques distribuidos dentro 
de la ciudad que arrojan una cantidad de 1 430 m3. Actualmente se 
encuentra en formacion otro tanque con capacidad de 300 m3 para entrar 
en operacion durante 1991. La red de distribucion es de 136 705 m con 
tuberiade2 112 a 10 pulgadas de diametro para dar servicio a 8 744 tomas. 

La localidad de Villa Insurgentes se abastece del agua que proporciona el 
acuifero del Valle de Santo Domingo. Utiliza para su captacion un pozo profun- 
do localizado dentro de la ciudad, con un gasto aproximado de 45 Ips. Tambien 
se cuenta con un pozo de reserva dentro de los limites de la ciudad. 

El sistema de regulacion cuenta con un tanque metalico de tipo elevado 
con capacidad de 300 m' Actualmente se construye otro tanque con capa- 
cidad de 300 m3 con lo que se cubrira el total de la poblacion requerida. La 
red de distribucion cuenta con aproximadamente 44.5 1 km de tuberia de 
varios diametros y materiales de PVC y asbesto-cemento. 

La ciudad de Loreto se abastece de agua por medio de fuentes subte- 
rraneas utilizando para su captacion pozos de tipo profundo ubicados en la 
periferia de la ciudad. Dicha base cuenta con dos sistemas, el primero 
denominado FONATUR-Nopolo que pertenece a una administracion inde- 

" ibid, pp. 21-28. 



pendiente a la de Loreto y que cuenta con cuatro pozos profundos que 
dotan de agua a un tanque superficial. El segundo sistema administrado por 
la localidad de Loreto, cuenta con dos pozos de tipo profundo, ubicados en 
el lecho de un arroyo seco dentro de la ciudad y producen 69 lps. para uso 
domestico. 

Para el abastecimiento de agua a la ciudad se cuenta con una linea de 
conduccion de una longitud de 8 000 m. De ellos, 7 500 m son de PVC con 
diametro de 16 pulgadas y los restantes 500 m. son de asbesto de 12 pulga- 
das de diametro. El sistema de regulacion cuenta con dos tanques: uno es 
superficial con capacidad de 1 000 m3 ubicado en la periferia poniente de la 
ciudad, alimentando por gravedad a la red de distribucion del poblado de 
Loreto, parte de la zona noreste de la ciudad y al ejido de Zaragoza. El otro 
es del tipo elevado metalico con capacidad de 200 m3 y es utilizado unica- 
mente como tanque de excedencias en epoca de invierno. 

En cuanto al rebombeo, la ciudad cuenta con dos sistemas. Uno ligado 
a los acueductos numero uno y numero dos y el otro vinculado con el 
acueducto numero dos. Los acueductos se interconectan a la entrada de la 
ciudad y tienen derivaciones a la red antes de llegar a los rebombeos. La 
funcion de estos es elevar el agua a los tanques de regularizacion e inyec- 
tar agua a la red. Los tanques tienen capacidad de 9 000 m3. 

La red de distribucion tiene una longitud aproximada de 22 km. El sumi- 
nistro se realiza de la siguiente manera: los pozos inyectan su caudal directa- 
mente a la red con excedencias al tanque elevado. El gasto proveniente del 
sistema Nopolo llega al tanque superficial y por gravedad se distribuye al 
sistema turistico de FONATL~R y a una parte de la zona noroeste de la ciudad. 

La poblacion de San Carlos en la actualidad se abastece de agua por 
medio del acuifero del Valle de Santo Domingo, utilizando para su captacion 
un pozo profundo localizado aproximadamente a 12 km de la ciudad, con 
un gasto aproximado de 30 lps., ademas de contar con un pozo de reserva 
totalmente equipado y potencialmente capaz de proporcionar otros 30 Ips. 
Dicho pozo esta conectado al acueducto a la altura del pozo en servicio por 
medio de una linea de asbesto-cemento de 8 pulgadas de diametro y longitud 
de 1 230 m. 

Para el abastecimiento de agua a la localidad, se cuenta con un acueducto 
que trabaja la mitad por el metodo de presion y la mitad por gravedad. Su 
construccion es de asbesto-cemento, con un diametro de 8 pulgadas y data 



de aproximadamente hace 20 anos, con una longitud de 10 380 m y una 
capacidad de 16 lps. 

El acueducto tiene una trayectoria de construccion paralela al trazo de 
la carretera que va de Ciudad Constitucion a San Carlos. Ademas existe 
un nuevo acueducto que lleva 20 lps., con lo que se satisface la demanda 
requerida por la Comision Federal de Electricidad y las nuevas solicitudes 
de volumen de la ciudad de San Carlos. Cabe mencionar que a lo largo del 
actual acueducto existen usuarios que extraen del mismo 5 lps. 

El sistema de distribucion consta de un tanque elevado mecanico ubicado 
a la entrada de la ciudad, con una capacidad de 250 m3 y con diametro de 
descarga de 10 pulgadas. La red de distribucion tiene una longitud total de 
15 790 m con tuberias de diametro variable, dando servicio a 732 tomas 
para los diferentes sectores. 

La ciudad de Lopez Mateos se abastece de agua del acuifero del Valle 
de Santo Domingo utilizando para su captacion un pozo profundo ubicado 
fuera de la localidad a 17 km, con un gasto aproximado de 35 Ips., Ademas, 
existen otros dos pozos de reserva con un gasto potencial de 16 lps, los 
cuales no se encuentran interconectados al acueducto. 

El sistema de conduccion consta de una linea de tuberia de asbesto 
cemento de seis pulgadas de diametro y una longitud total de 17 km. La 
conduccion se realiza a presion y el trazo es paralelo al de la carretera que 
va de Ciudad Constitucion a Lopez Mateos. 

El sistema de regulacion c a s t a  de un tanque metalico elevado con 
capacidad de 200 m3, que se localiza a la entrada de la ciudad. La red de 
distribucion cubre casi en su totalidad a la poblacion que es de 4 900 habitantes 
y cuenta con un total de 799 tomas. 

Municipio de Mulege. En el municipio de Mulege se encuentra desarrollada 
una gran infraestnictura hidraulica que abarca las formaciones urbanas de 
San Ignacio, Guerrero Negro, Mulege y Santa Rosalia. 

San Ignacio cuenta para su abastecimiento de agua con tres pozos de 
tipo profundo, con un gasto promedio de 24 lps. El conjunto de instalaciones 
que forman parte del sistema de conduccion consta de una linea de 4 660 
m totales con tuberias que varian de tres a cuatro pulgadas de diametro, 
material galvanizado y PVC.'~ 

12 . . . ibtd, pp. 39-54. 



El sistema cuenta con tres tanques de regulacion distribuidos dentro de 
la ciudad, arrojando una capacidad de 190 m3. Todos ellos son de tipo 
superficial y de mamposteria. La longitud de la red de distribucion actual es 
de 9 869 m con tubena variable de dos a cuatro pulgadas de diametro y 
materiales A-C y PVC que dan servicio a 410 tomas. 

Guerrero Negro se abastece de agua del acuifero del Valle Vizcaino a 
traves de cuatro pozos de tipo profundo y bombeo a presion, localizados 
dentro del ejido de Benito Juarez y que aportan un gasto total de 65 lps. El 
sistema de conduccion consta de una linea a presion de 42 km de largo con 
diametros de tubena de 10 y 12 pulgadas y material de pvc y asbesto- 
cemento. 

El sistema cuenta con un tanque elevado metalico de regulacion 
localizado dentro de la ciudad, con capacidad de 500 m3. La longitud de la 
red de distribucion actual es de 24 121 m con tuberias que van desde 2 112 
a seis pulgadas de diametro y material de PVC. 

Para su abastecimiento de agua la localidad de Mulege se sirve 
directamente de un pozo de tipo profundo perforado en 1988 y Iocalizado 
en el barrio de Punta Agua al poniente de la ciudad, ofreciendo un gasto 
promedio de 20 Ips. El conjunto de instalaciones que forman parte del sistema 
de conduccion consta de un total de 6 074 m con tuberias de tres, cuatro, 
sies, y ocho pulgadas y materiales de pvc, galvanizado y asbesto-cemento. 

El sistema cuenta con cuatro tanques de regulacion distribuidos dentro 
de la ciudad, con una capacidad total instalada de 350 m3. Todos ellos son 
de tipo superficial y de mamposteria. La longitud de la red de distribucion 
actual es de 15 609 m con tuberias variables de 2 112 a 6 pulgadas de 
diametro y da servicio a 761 tomas. 

Santa Rosalia cuenta con un total de cuatro pozos para su abastecimiento 
de agua. Dos de estos se localizan en La zona denominada Palo Verde con 
gasto promedio de 25 y 34 Ips. y dos mas en la poblacion de Santa Agueda. 
Uno produce 30 Ips. y es una pequena galena compuesta por 13 pequenos 
pozos con una profundidad de 7 m; el otro es de tipo profundo y tiene un 
gasto promedio de 7 Ips. 

El conjunto de instalaciones que forman el sistema de conduccion consta 
de dos lineas que funcionan a presion. Una mide 36.6 km y viene de Palo 
Verde hacia la ciudad, la otra 22 km y viene de Santa Agueda con tuberias 
que varian de entre 10 y 14 pulgadas de diametro. El sistema cuenta con 



cinco tanques de regulacion distribuidos dentro de la ciudad, con una 
capacidad de 1 650 m3; todos ellos son de tipo superficial y de mamposteria. 

La longitud de la red de distribucion actual es de 28 750 m con tuberia 
variable de 2 112 a 10 pulgadas de diametro y da servicio a 2 397 tomas. 

Ademas de la creacion de la infraestructura hidraulica anterior por parte 
del estado, en cada municipio hay que considerar 240 millones de pesos 
invertidos en la ampliacion de la red de agua potable y alcantarillado para 
beneficiar a mas de 400 familias de las colonias Lazaro Cardenas, Guadalupe 
Victoria y Colina del Sur en La Paz.I4 Los 21 mil millones para iniciar el 
acueducto Santa Anita-Cabo San Lucas para fortalecer a las poblaciones 
de Los Cabos e incrementar el desarrollo tun~tico. '~ Los 90 mil millones 
para rehabilitar totalmente para los proximos 20 anos los sistemas de agua 
potable y alcantarillado de La Paz.I6 

Los 950 millones de pesos invertidos para crear el bordo de regulacion de 
500 mil m3 de aguas negras del ejido El Centenario en La Paz1' Los 1 600 
millones destinados por la Comision Nacional del Agua para restaurar las 
tuberias y la puesta en marcha de proyectos orientados a mejorar el 
abastecimiento de liquido a la poblacion de San Jose del Cabo.18 Los 1 150 
millones para el equipamiento y la electrificacion de tres nuevos pozos de 
extraccion profunda para dotar de 50 litros mas por segundo a La Paz.19 

'* "Se amplio la red de agua a dos colonias". Diario Peninsular: 9 de octubre de 1990; "Amplian 
el alcantarillado en dos colonia?", Diario Peninsular; 10 de octubre de 1990. 
 programa de inversion de 21 mil millones para el acueducto a Cabo San Lucas", El 
Sudcalijorniano, 15 de octubre de 1990. 

'"-90 mil millones a La Paz", Diario Peninsula% 18 de octubre de 1990; "Por fin se solucionara 
el problema del agua en La Paz, ~cs", 18 de octubre de 1990; "Solido apoyo presidencial a 
Baja California Sur", El Sudcaliforniuno, 18 de octubre de 1990; Vertice, La Extra, 19 de 
octubre de 1990; "Con 40 mil millones iniciara PRoNAsoL 1990 en Bcs", La Extra, 21 de 
diciembre de 1990; "45 mil millones de pesos se aplicaran en la reparacion del sistema de 
agua: VMLR", La Extra, 24 de enero de 1991; "Con el apoyo de csc se dara solucion a los 
problemas del agua", ~ c s ,  24 de enero de 1991: "En tres anos se cambiara la red de agua 
potable: VMLK", E l  Sudcalifornrano, 24 de enero de 1991; "Se requieren 67 mil millones 
para garantizar e! abastecimiento de agua", La Extra, 16 de febrero de 1991; "Se ampliara 
!a red de agua potable en la ciudad", BCS. 22 de febrero de 1991; 

""Casi se encuentra listo el bordo para regular aguas negras", Diar io Peninsular: 24 de 
octubre de 1990. 

'"'Mejoraran las redes de agua potable y drenaje", El Sudcalifomiano, 30 de octubre de 1990. 
""Tres poros seran activados para llevar mas agua a La Paz", El Sudcalijorniano, 30 de octubre 

de 1990; "Funcionaran tres pozos mas para abastecer de agua a La Paz", La Extra, 30 de 
octubre de 1990; "Desde ayer, La Paz recibe mas agua potable". El Sudcaliforniano, 3 de 
diciembre de 1990; "El pozo n. 26 esta en operacion desde el sabado". Diano Peninsular 3 de 
diciembre de 1990: "El pozo n. 26 esta en operacion desde el 1". KS, 4 de diciembre de 1990. 



Los 1 650 millones de pesos dirigidos a la ampliacion de las redes 
distribuidoras del liquido para introducir el agua en Chametla y El Centena- 
no?O Los 35 millones de Pronasol destinados a dotar de agua a mas de mil 
habitantes de la comunidad de San Jose Viejo en San Jose del Cabo?' Los 
120 millones destinados a la introduccion de agua potable en el poblado de 
Pocitas en el Ayuntamiento de La Paz?2 Los 60 millones para la rehabiii- 
tacion del modulo de aguas negras del ejido de Chametla para proteger a 
los productores de la unidadJ3 

Los 260 millones de pesos orientados a la ampliacion del sistema de 
drenaje y alcantarillado en el barrio de San Vicente en Todos Santos del 
Ayuntamiento de La Paz.24 Los 4 mil millones de pesos que destinara la 
Comision Nacional del Agua para la realizacion de estudios que permitan 
ejecutar nuevas obras en Baja Califomia LOS 25 mil millones de 
pesos destinados a terminar el acueducto Vizcaino-Pacifico Norte de 200 
kilometros de longitud en la Bahia de A~uncion.'~ Los 547 millones 
destinados a realizar el acueducto El Porton-Las Barracas y para instalar 
sistemas de bombeo que distribuyan agua a mas de 200 familias de dichas 
poblacione~.~' Los 1 500 millones dedicados a la instalacion de 358 tomas 
de agua, 238 obras de alcantarillado, el arreglo de mas de 700 fugas y la 
reparacion de 138 drenajes en Ciudad Constitu~ion,2~ etcetera. 

"Amplian la red para introduccion del agua en Chametla y El Centenatio", La Extra, 22 de 
noviembre de 1990; "460 millones para ampliar el sistema de agua potable", Diario 
Peninsular. 19 de diciembre de 1990; Mil 200 millones para agua a Chametla y El 
Centenario", Diario Peninsular, 20 de diciembre de 1990; "Ampliaran el sistema de agua 
potable en El Centenario", Diario Peninsular, 31 de diciembre de 1990. 

2' "El Gobernador inicio y superviso obras en Los Cabos por mas de 450 millonea de pesos", 
BCS, 28 de noviembre de 1990; "VMLR presidio la presentacion del Plan de Desarrollo 
Municipal", El Sudcaliforniano, 28 de noviembre de 1990. 

""El Cabildo solicito aprobar la introduccion de agua potable al poblado de "Pocitas", La 
Extra, 21 de diciembre de 1990; "La comunidad de Las Pocitas dispone ya de agua potable", 
Diario Peninsular, 15 de enero de 1991; "Que en la comunidad de Las Pocitas habra agua 
por un buen tiempo: BTA", BCS, 17 de enero de 1991. 

" "SARH y CNA rehabilitan modulo para aguas negras del ejido Chametla", La Extra, 22 de 
diciembre de 1990. 
"Amplian el sistema de drenaje en Todos Santos", Diario Peninsular; 28 de enero de 1991. 

""Por instrucciones de csa se incrementan inversiones en agua potable: F. Gonzaiez", La 
Ertra, 9 de febrero de 1991; "Apoyo extraordinario al sistema de agua de Baja California 
Sur", El Sudcaliforniano, 9 de febrero de 1991: "Aumentaran recursos para obras de agua 
potable y alcantarillado: CNA", Diario Avante, 11 de febrero de 1991. 

" T I  acueducto Vizcau*Pacifico Norte, opera con deficiencias", Diario Avante, 4 de marro de 1991. 
""Funciona ya el acueducto El Porton - Las Barracas", El Sudcaliforniano, 9 de marzo de 1991. 
la "Agua potable ha invertido mas de 1,500 mdp", El Sudcalijorniano, 22 de marzo de 1991. 



Sin embargo, no obstante la inversion multimillonaria que ya ha dedicado 
y que continuara destinando el Estado mexicano para cambiar y explotar la 
base hidrologica regional que nos ofrecio la naturaleza y construir otra mas 
adecuada para atender las necesidades de desarrollo de las poblaciones de 
Baja Califomia Sur, el problema no ha sido resuelto y cada dia se agrava 
mas. Esta situacion, ha suscitado el surgimiento periodico de diversos 
conflictos sociales que oscilan desde la clausura de guarderia y escuelas 
que no cuentan con este servicio para atender a los pequenos que se albergan 
alli, el incremento de enfermedades infecciosas, especialmente de brotes 
de hepatitis, enfermedades estomacales y diarreas cronicas; hasta el 
surgimiento de un mercado negro de venta especulativa del agua a traves 
de pipas de reparto domiciliario, brotes de violencia de las amas de casa 
mas afectadas, abandono de superficies de tierras cultivables por falta de 
riego, vulnerabilidad de las zonas turisticas y la presencia de movimientos 
sociales populares que protestan por la ausencia de este servicio, 
demandando la satisfaccion del mismo.29 

Asi, por ejemplo, en relacion con la emergencia de las inconformidades 
civiles, observamos la aparicion de multiples organizaciones sociales como 
la de los colonos de las poblaciones de La Joya, Costa Azul, Ampliacion 
Obrera, y Los Pozos de Cabo San Lucas que protestan por los danos 
sufridos en el acueducto y en las tuberias que impiden dotar de agua a los 
hogares de esta region. En las colonias y ejidos de Puerto Chale, El Cerro 
del Cardon, Los Barriles, San Antonio, Los Dolores, San Hilario, Juan 
Dom'nguez Cota, Agua Amarga, La Matanza, El Aguaje, Revolucion y El 
Triunfo del municipio de La Paz por la falta de agua potable. En San Jose 
del Cabo en la ciudad principal, y en la colonia 4 de Marzo por la ausencia 
de una red distribuidora del liquido y del servicio recolector por alcantarillado. 
En Lopez Mateos y Ciudad Constitucion en el Municipio de Comondu por 

"La falta de agua potable ha creado diversas situaciones", Diario Peninsular; 4 de octubre de 
1990; "Intensa labor de abastecimiento de agua", Diario Peninsular; 8 de octubre de 1990; 
"Se solucionara el problema de las lagunas de aguas negras", Diario Peninsular; 9 de octubre 
de 1990; "Abandono en el norte del estado", El Sudcalifomiano, 14 de noviembre de 1990; 
"Amenazado el futuro turistico de Loreto", La Extra, 4 de enero de 1991; "Lideres de la 
colonia Olivos controlan distribucion del agua", La Extra, 29 de enero de 1991; "Peligra el 
abastecimiento de agua en mil 500 hectareas de El Carrizal", La Exrra, 28 de febrero de 
1991; "Agua potable inicia la perforacion de un pozo en Cadeje", Diario Peninsular, 6 de 
marzo de 1991; "El agua de las pipas no es de consumo humano", Diario Peninsular; 11 de 
marzo de 1991. 



la falta de mantenimiento de la infraestructura hidraulica que ha provocado 
la interrupcion del servicio cotidiano de agua en la zona, etcetera.30 

El problema 

Ante esta situacion historica de expansion de la infraestructura hidraulica 
en el estado de Baja California Sur estamos obligados a preguntamos, por 
una parte ha sucedido que pese al magno empeno que ha efectuado 
el Estado local y el gobierno nacional a traves de muchas decadas, el 
conflicto hidrologico no ha sido resuelto?; y por otra, debemos 
y podemos hacer para contribuir a resolver con mayor celeridad esta 
problematica que cada dia se convierte en una area mas algida de 
conflictos sociales? 

'O"Para el fin de semana se restablece el servicio de agua", Diario Peninsular; 4 de octubre de 
1990; "Regularizado el servicio de agua en la colonia El Cerro del Cardon", BCS, 11 de octubre 
de 1990: "Electricidad y agua potable piden en Puerto Chale", Diario Peninsular, 29 de 
octubre de 1990; "Muchas demandas al gobernador de San Juanico". El Sudcalifurniano, 15 
de noviembre de 1990; "Mejora la distribucion de agua potable en la ciudad", Diario Pmzinsulat; 
15 de noviembre de 1990; "El abastecimiento de agua potable para San Lucas, un problema", 
El Sudcaliforniano. 29 de noviembre de 1990; "Mayor abasto de agua piden los obreros 
residentes de la colonia Ampliacion Obrera", Diario Peninsulai; 10 de diciembre de 1990; 
"Solo en la madrugada se disfmta de agoa potable", El Sudcalijomiano. 18 de diciembre de 
1990; "Graves problemas aquejan a la comunidad de Las Pocitas", BCS, 19 de diciembre de 
1990; "Se quejan por falta de agua en la Abasolo", Diario Peninsular 27 de diciembre de 1990, 
"Falta de agua potable en San Hilario". La Extra, 5 de enem de 1991; "Paralizan los ejidataios 
obras del acueducto en Los Cabos", El Sudcalijomiano, 15 de enero de 1991; "Suspenden los 
trabajos de construccion del acueducto de Cabo San Lucas". El Sudcalifomiano, 16 de enero 
de 1991; "Cabenos solicitan que se perforen mas pozos en las rancherias locales", El 
Sudcai~foi-niano, 17 de enero de 1991; "Suficiente agua en Los Cabos", Diario Peninsular; 23 
de enero de 1991; "Seguiran paralizadas ias obras de Cabo San Lucas", El Sudcalijomiano, 23 
de enero de 1991, "Nada impedira las obras del acueducto", Diario Peninsular 24 de enero de 
1991; "Reiteran tecnicos de la CNA que el acueducto no afectara los acuiferos de 18 ejidos", El 
Sudcalifominno, 26 de enero de 1991; "Supervisan el Alcalde y SEDUE los problemas de El 
Esterito". El Sudcalifoi-nianu 30 de enero de 1991, "Instalan la Comision Estatal de Agua 
Potable y Alcantarillado", La Exrra, 9 de febrero de 1991; "Sin abastecimiento de agua y 
electrificacion en San Hilario". La Extra, 9 de febrero de 1991; "Ya se tcabaja en la regulanzacion 
del suministro de agua", El Sudcalifurnianu, 15 de febrero de 1991: "Escasez de agua limita 
el desarrollo de El Triunfo", La Extra, 16 de febrero de 1991; "Colonos de El Arenal exigen 
a las autoridades que cump!an sus promesas", Diario Peninsular, 27 de febrero de 1991; 
"Lopez Mateos esta sin agua potable desde hace !O dias", Diario Peninsular; 5 de mano de 
1991; "Soluciones concretas para dotar de agca a los ejidos", La Extra, 6 de marro de 1991; 
"La Paz urge de una nueva red de agua potable". Diario Peninsular; 7 de marzo de 1991; "Diez 
ejidos subsisten sin disponer de agua: Rojas A", La Extra, 22 de febrero de 1991: "Colonos de 
La Revolucion demandan servicios publicos", La Extra, 28 de marzo de 1991 



A riesgo de ser parcial, se puede decir que independientemente de que 
el Estado no ha contado con recursos economicos y tecnicos suficientes 
para atender todas las demandas de liquido que exigen los usuarios, que ha 
existido corrupcion en la forma de operacion y distribucion del agua, que el 
ritmo de crecimiento demografico ha sido mayor que la capacidad de 
respuesta del gobierno y a que se han presentado algunos fenomenos 
climaticos adversos; tambien podemos afirmar que una de las razones 
principales que ha evitado que el sector oficial no pueda cubrir todos estos 
requerimientos, ha sido que el Gobierno se ha dedicado, prioritariamente, 
a transformar el panorama fisico de la problematica hidraulica de la 
region, pero no ha modificado las mentalidades y los habitos de los 
ciudadanos frente al uso y la conservacion del agua. 

Es decir, mientras a lo largo de varios decenios el esfuerzo titanico del 
sector gubernamental altero el paisaje regional al modificar el curso de los 
rios, crear acueductos, bombear agua hasta las ciudades, perfarar pozos 
hasta los mas profundos mantos acuiferos, acumular liquido en presas de 
altas cortinas de contencion, formar lagunas de oxidacion para purificar el 
producto, potabilizar aguas negras. etcetera; en todo ese lapso historico la 
conciencia y las actitudes de los ciudadanos bajacalifomianos frente al 
agua nunca cambiaron, sino que en muchos casos empeoraron y se 
degradaron. Esto significa, que se ha creado una asombrosa infraes- 
tructura material de dotacion de liquido para las ciudades y las comu- 
nidades de Baja California Sur, sin la formacion paralela de una 
educacion y una cultura colectiva sobre el como aprovechar y proteger 
racionalmente este recurso. Es decii; se entrego a esta generacion del 
norte del pais una muy avanzada base hidrologica material de finales 
del siglo XX,  organizada y administrada con una mentalidad colectiva 
de principios del siglo XVI. 

Lo anterior se comprueba plenamente cuando constatamos que, mien- 
tras el Estado efectuo gastos astronomicos para abastecer de liquido a los 
grandes asentamientos demograficos de Baja Califomia Sur durante las 
ultimas decadas, este se desperdicio con altos porcentajes de irresponsabi- 
lidad colectiva sin considerar que las precipitaciones pluviales de la zona no 
son muy frecuentes y que los mantos freaticos tienden a consumirse con 
gran velocidad. Esto sin considerar que el agua en esta zona del pais es un 
recurso sumamente limitado que proviene de dos fuentes basicas: las Ilu- 



vias y las reservas subterraneas. En cuanto a las precipitaciones pluviales 
observamos que son muy escasas pues son del orden de 100 a 200 milime- 
tros anuales y ademas la configuracion topografica de la peninsula provoca 
que las aguas escurran rapidamente hacia el mar, ocasionando que la poca 
que cae se almacene en porcentajes todavia menores. En relacion con la 
extraccion del agua de los mantos freaticos presenciamos un aprovecha- 
miento de aproximadamente 450 millones de m3 al ano y una recarga natu- 
ral de los mismos de 400 millones de m3, con lo que se opera con una 
sobreexplotacion o deficit de 50 millones de m3 al ano.3' 

Asi, por ejemplo, no obstante que despues de la realizacion de un esfuer- 
zo mayusculo para crear una infraestructura fisica que permite entregar al 
municipio de La Paz 750 litros por segundo de agua potable a un alto costo y 
pese a que Baja Califomia esta viviendo la peor sequia de su historia,32 por 
falta de conciencia acuifera de las autoridades y de los usuarios se desperdi- 
cia el 55 por ciento del total del abastecimiento del iiquido potable.33 Dentro 
de las principales causas del desperdicio figuran, entre otras, las actitudes 
irresponsables de tirar el agua, barrer la c d e  con la manguera, regar los 
jardines en el momento mas calido del dia, las averias causadas a la red de 
distribucion de agua potable por descuido o falta de mantenimiento, aumento 
de presion, cambio de clima o mal uso de las mismas, la ruptura de las tomas 
para adquirir el agua sin pagar y la apatia de la autoridades para reparar 
urgentemente las permanentes fugas del vital liquido.34 

? '  "Agua suficiente para las necesidades citadinas", Diario Peninsular, 11 de febrero de 1991; 
Crear una nueva cultura del agua", El Sudcalifontiano, 22 de marzo de 1991. 
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Pero en Baja California Sur la falta de conciencia de la poblacion y 
de las autoridades sobre el valor medula que ocupa el agua para la 
sobrevivencia social no solo se refleja a traves del desperdicio de la 
misma, sino tambien mediante la evasion del pago de su consumo y la 
permanente contaminacion y desprecio de esta. 

Asi, por una parte, en cuanto a la situacion del pago del servicio 
observamos la existencia de una inconsciencia en muchos ciudadanos 
que ha llegado a tal punto de actitud morosa que ahora se adeudan 
cantidades millonarias, que podrian servir para ampliar dicha infraes- 
tructura o para darle una mejor calidad de atencion y producto a los 
clientes.35 Por ejemplo, en el municipio de La Paz existen mas de 10 
mil usuarios morosos que deben al Servicio de Agua Potable y Alcan- 
tarillado cifras superiores a los 2 100 millones de pesos, pues existen 
consumidores que deben hasta 40 meses. En San Jose del Cabo, en 
1989, se debian 268.7 millones de pesos y para 1990 el adeudo se 
incremento a mas de 600 millones.36 

Por otra parte, en cuanto a la proteccion ecologica, constatamos la 
ausencia de una conciencia colectiva en los ciudadanos y en las autori- 
dades que evite la contaminacion de la realidad hidrologica y conserve 
los recursos acuiferos tan escasos y vitales del estado. Por ejemplo, las 
descargas de desechos negros de la Comision Federal de Electricidad y 
la ausencia de drenaje de la ciudad estan contaminando con 50 lps algu- 
nos lugares de la Bahia y la Ensenada de La Paz como son las zonas de 
Punta Prieta, Pichilingue y el Malecon, donde las aguas han llegado a 
alcanzar los 30•‹C por la cantidad de sustancias toxicas concentradas. 
Con ello, se han afectado seriamente varios cultivos de granjas acuicolas 
de los esteros vecinos y diversas actividades turisticas de la zona.37 
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De igual forma, en San Jose del Cabo se encuentran contaminadas las 
40 hectareas del estero de San Jose por las filtraciones de aguas negras 
que se derivan de las lagunas de oxidacion cercanas y los flujos de 
desperdicios que vierten tres hoteles del corredor En Cabo San 
Lucas se encuentra fuertemente contaminada la colonia El Arenal por el 
tiradero de los desperdicios del conjunto habitacional INFoNAmT y los 
desalojos de los desechos de diferentes negociaciones hoteleras y comer- 
ciales que concentran en la laguna de oxidacion cercana, provocando un 
permanente ambiente de malos olores y fetidez en varios kilometros a la 
redonda, y la proliferacion de bichos y enfermedades de la 

En los mismos terminos, constatamos en Cadeje la contaminacion del 
pozo de agua potable por filtraciones subterraneas que han provocado la 
presencia de brotes marcados de hepatitis en la poblacion.40 La contami- 
nacion de los ejidos de Chametla y El Centenario con aguas negras prove- 
nientes de los centros urbanos cercanos, ha ocasionado grandes perdidas 
en los cultivos de hortalizas, legumbres y productos pesq~eros.~' 
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Todas estas realidades implican perdidas muy altas para el Estado 
mexicano en materia de servicios. Es por ello, que a estas alturas de la 
experiencia regional en el terreno de desarrollo acuicola la estrategia de 
enfrentar el desafio de la dotacion de agua a Baja California Sur a 
partir de solo crear infraestructuras hidraulicas, ya ha comprobado sus 
limites y su ineficiencia; por lo misma ya no se puede seguir sosteniendo 
unilateralmente. Hoy, sin descuidar la respuesta de ampliar la base fisico 
material, necesariamente se tiene que invertir la ecuacion de dicha tactica 
y en adelante el problema tiene que ser atacado, prioritariamente, desde 
la produccion de un cambio mental y una disponibilidad cerebral distinta 
de la poblacion ante el conflicto del agua. 

En esta fase del desarrollo de las politicas hidraulicas en el estado de Baja 
California Sur, es indispensable e impostergable que la administracion estatal 
de este recurso, comprenda que no existe nada mas rentable en terminos 
economicos que la planz$cacion de las mentalidades y actitudes de los 
ciudadanos para aprovechar responsablemente el agua. Esto es. a 
mediano y largo plazo, en el terreno hidraulico nada puede producir 
tanta ganancia o generar una tasa tan rentable para el gobierno estatal 
como es la educacion de la conciencia colectiva de la poblacion frente 
a este problema. Por ello, afirmamos que en la actualidad, en materia de 
agua la sociedad bajacalijorniana gasta mas por no organizar su 
conciencia social, que si la planzjicara y la organizara. 

Esto significa que el estado debe seguir formando infraestructura sobre 
este campo del desarrollo; pero ahora, al iniciar el siglo m, el peso de su 
estrategia debe estar centrado en atacar el problema del agua desde lo 
cultural y no desde lo material. Para ello, es urgente e indispensable que el 
gobierno estatal con apoyo de la sociedad civil organizada de Baja California 
Sur formen una nueva cultura del agua en todos los niveles de la vida 
social que permita aprovechar de manera racional y optima dicho recurso. 

La respuesta: Hacia la formacion de una nueva cultura 
del agua, via los medios de comunicacion 

Frente a la coyuntura de crecimiento acelerado en la que se encuentra el 
estado de Baja California Sur, hoy tenemos que entender que el mayor 
problema de la entidad no es el pago de la deuda externa, ni el alto desem- 



pleo, ni la aguda inflacion, ni la avanzada contaminacion, ni la agobiante 
carestia, ni la ausencia de vivienda, ni la devastacion ecologica, sino nues- 
tra transformacion mental y emotiva como sociedad frente a nuestros con- 
flictos de desarrollo para poderlos resolver. Para ello, es indispensable la 
construccion de una nueva cultura nacional que nos permita enfrentarnos 
cerebralmente, como sociedad, de forma distinta a las contradicciones que 
nos impiden crecer. 

En relacion con el panorama hidrologico, vemos que el corazon de esta 
nueva cultura acuifera debe girar alrededor de elevar el elemento del agua 
a un nivel de profundo valor social que hay que cuidar, incrementar y pro- 
teger por ser la base de nuestra vida y civilizacion. Esto implica que el 
Estado moderno debe desarrollar una lucha contra la cultura consumista 
que, hoy dia, rige los principales valores que nos integran como colectivi- 
dad, para abrir un hueco en esa intrincada telarana de aspiraciones mate- 
rialistas compulsivas y construir, a partir del agua y de otras realidades 
ecologicas, una nueva cultura que nos permita regresar al ciclo vital de la 
naturaleza de la cual provenimos y requerimos para sobrevivir, y sin em- 
bargo, nos hemos alejado tanto. 

Hay que tener muy presente que la verdadera construccion del Estado 
moderno, tesis angular del gobierno, solo se puede alcanzar si cada vez 
mas se dirige al conjunto social desde las instancias culturales y no desde 
los aparatos administrativos, burocraticos, fiscales e incluso represivos, como 
se ha hecho hasta ahora. Por ello, para enfrentar la crisis del agua desde 
un Estado nacional moderno, hay que encararla desde la elaboracion de un 
nuevo cambio mental afectivo frente a esta y no tanto desde las acciones 
administrativo-materiales que a lo largo de varias decadas ya han probado 
su insuficiencia politico-social. 

Por lo contrario, de no impulsarse una profunda transformacion 
cerebral y emotiva de la poblacion alrededor de esta realidad, dentro 
de 50 anos estaremos en el mismo punto de partida en el que hoy 
estamos: se contara con el desarrollo de una monumental obra hi- 
draulica local; y paralelamente, existira una conciencia colectiva irres- 
ponsable que no la valorara o aprovechara racionalmente, sino que 
la continuara derrochando y contaminando. Por lo tanto, dentro de 
cinco decenios volvera a repetirse la presencia del mismo fenomeno 
de insuficiencia de entrega de agua a las comunidades y volveremos 



a formularnos la misma pregunta que hoy encaramos: dotar 
de agua a todo los habitantes del estado de Baja California Sur? 

Dadas las condiciones coyunturales que vivimos en el campo de la 
politica, la infraestructura educativa y la organizacion social, pode- 
mos decir que esta nueva cultura aculjera es posible desarrollarla en 
el estado de Baja California Sur por las siguientes tres razones: Pri- 
mero, porque en el terreno politico nacional y regional, se cuenta con 
la suficiente voluntad de accion declarada por el gobierno federal y 
estatal en este ramo para encarar y resolver el problema. Segundo, 
porque en el area de la infraestructura pedagogica del Estado mexi- 
cano, cuenta con los suficientes medlos educativos formales (escue- 
las, normales, primarias, universidadr.,) e informales (sistemas de te- 
levision, cadenas &, radio, satelites, organizaciones de prensa, casas 
de la cultura) para propiciar ese cambio mental en la region. Y terce- 
ro, porque ya existen los grupos basicos de ciudadanos organizados 
para cohesionr- y hacer participar a la poblacion alrededor de la 
produccion de esta nueva cultura, fundamentalmente organizaciones 
ecologistas. 

Por todo lo anterior, nos preguntamos si durante varias decadas los 
medios electronicos de comunicacion han demostrado capacidad per- 
suasiva para cambiar nuestras formas de pensai; gustos y conductas 
para preferir otro automovil, whisbs, cigarros, perjimes, jabones, ~ pastas de dientes, ahora que contamos con una voluntad politica de- 
clarada, una infraestructura educativa de apoyo y grupos sociales 
de respaldo organizado, que, ya que existen todas esas condi- 

1 ciones indispensables, no vamos a tener exito para cambiar la menta- 
lidad bajacaliforniana frente a la crisis del agua? 

i Para edificar esa nueva cultura acuifera es necesaria la participacion 
de toda la sociedad, pues dicha moderna perspectiva del desarrollo a partir 
del cambio mental de la poblacion no puede ser elaborada exclusivamente 
desde el poder, pues seria sesgada y viciada. Fundamentalmente, el Estado 
debe desempenar el papel protagonico de detonante social de este proceso 

~ colectivo para abrir los espacios de participacion a la ciudadania y no con- 

i vertirse en actor exclusivo. Para que dicha cultura sea efectiva los actores 

~ centrales que deben elaborar dicha nueva vision y accion, tendran que ser 

! todos los sectores sociales afectados e involucrados en esta problematica. 



La creacion de esta nueva cultura del agua para el estado de Baja 
California Sur, no podra basarse exclusivamente en las formas tradiciona- 
les que ha empleado el Estado mexicano para intentar formar las dosis 
minimas de conciencia frente a la crisis acuicola, como han sido el empleo 
esporadico e inconstante de campanas de sensibilizacion colectiva. Hoy, 
debe cimentarse por lo menos en los siguientes ocho niveles paralelos de 
estmcturacion de la cultura, los comportamientos y la participacion nacio- 
nal para producir un cambio civil y su respectiva estrategia de aplicacion: 
conocimiento del problema, cambio de valores, modificaciones de actitu- 
des negativas, creacion de nuevas formas de organizacion y participacion 
civil, produccion de gratificaciones sociales, aplicacion de mecanismos de 
coercion, generacion de nuevos ritos y finalmente, elaboracion de una nue- 
va tradicion civil frente al agua. 

Conocimiento del problema 

La fase de conocimiento colectivo de la realidad hidrologica en Baja 
Califomia Sur abarca los siguientes seis momentos basicos del proceso de 
comunicacion: 1 )  mensajes producir?, 2) quien exponerlos?, 3) 

que forma presentarlos?, 4) traves de que medios de informacion 
comunicarlos?, 5) decirlos?, y 6) apoyo de quien difundirlos? 

1) mensajes producir? Como punto de partida para construir una 
nueva Cultura del Agua en Baja California Sur, se deben producir todos 
aquellos mensajes y paquetes de sensibilizacion que produzcan en la 
poblacion una conciencia clara sobre la aguda problematica que enfrenta 
el gobierno de esta localidad y las diversas alternativas de soluciones con 
que cuenta para poder proporcionar suficiente liquido de buena calidad a 
todos los usuarios demandantes. Los contenidos elaborados para dar a 
conocer el grado de conflicto hidrologico deben abarcar, por lo menos, el 
desarrollo de los siguientes cuatro elementos: a)  La presentacion del 
problema; 6)  El senalamiento de las causas que lo provocan; c) Las diversas 
consecuencias que produce; y d) Las posibles soluciones con que se cuenta 
para resolverlos. 

Mediante la presentacion del problema a la poblacion, se debera realizar 
un retrato preciso a traves de imagenes, sonidos, textos, impresos, y otros 



recursos comunicativos de la problematica que se vive y el nivel de gravedad 
que ha alcanzado en las localidades. Entre los principales conflictos acuiferos 
que hoy dia se deben exponer a la inteligencia de los espectadores, via los 
diversos medios de informacion y de la infraestructura cultural de la entidad, 
tendrian que girar, entre otras, alrededor de las siguientes 13 tematicas 
minimas: 

1. Presentacion del enorme esfuerzo historico realizado por el Gobierno 
Estatal y Federal del estado de Baja Califomia Sur para crear la actual 
infraestructura hidraulica. 

2. Exposicion de la dificultad material que enfrenta el gobierno local para 
dotar de agua potable a todos los ciudadanos del estado. 

3. El problema de contaminacion del agua potable por filtraciones de aguas 
negras de las diversas fuentes cercanas y el no tratamiento de las aguas 
residuales. 

4. El conflicto de la presencia de infecciones y produccion de malos olores 
por la contaminacion con basura en las lagunas de oxidacion. 

5. Los conflictos que causa la actitud morosa de los usuarios del servicio 
de agua al no cumplir con el pago del servicio. 

6. La necesidad de contar con el servicio de macro y micro medicion del 
agua consumida por los diversos usuarios del sistema. 

7. La necesidad de realizar procesos de purificacion del agua a traves de 
sistemas de cloracion. 

8. La necesidad de proteger toda la infraestructura hidraulica del Estado 
compuesta por acueductos, redes de agua potable, sistema de alcanta- 
rillado, depositos de almacenamiento, tanques elevados de presion, po- 
zos de extraccion, etcetera. 

9. La contaminacion de las bahias marinas y esteros con desperdicios na- 
turales e industriales. 

10.La necesidad de permitir que se recarguen los depositos acuiferos natu- 
rales para que se realice el ciclo natural del agua. 

11. La permanente rehabilitacion de las redes de agua potable y alcantari- 
llado. 

12 La difusion de la normatividad hidraulica basica para que la poblacion 
conozca sus derechos y obligaciones minimos frente a esta realidad. 

13. La creciente deforestacion de la region y su impacto sobre la estructu- 
ra hidrologica de la entidad, etcetera. 



Mediante la difusion de las soluciones se debera presentar a los usuarios 
diversos mensajes sobre las formas, los metodos, las actitudes y las tecnicas 
que se requiere aplicar para resolver cada uno de los aspectos conflictivos 
que existen en el estado. Dada la situacion actual de la realidad acuifera en 
esta zona del territorio nacional, los contenidos elaborados por los medios 
de comunicacion para presentar algunas lineas de solucion a esta 
problematica tendrian que girar, entre otras, alrededor de las siguientes 24 
propuestas: 

1. La necesidad impostergable de proteger toda la infraestructura hidrau- 
lica del estado de Baja California Sur compuesta por los mantos acuiferos, 
la red de agua potable, el sistema de alcantarillado, acueductos, presas, 
depositos de acumulacion, tanques de regulacion, pozos de extraccion, 
etcetera. 

2. La disposicion de la poblacion para formar un padron completo de usua- 
rios de la red de agua potable y alcantarillado. 

3. El pago puntual del servicio de consumo de agua potable para evitar 
situaciones morosas. 

4. La comprension y cooperacion de la poblacion ante la permanente re- 
habilitacion de las redes de agua potable y alcantarillado. 

5. La conveniencia de la instalacion de medidores en las tomas dornicilia- 
rias, industriales y comerciales. 

6. El ahorro domestico del agua, especialmente en la epoca del estiaje. 
Para ello, es importante apoyar el programa de cambio de los muebles 
de las instalaciones sanitarias tradicionales que consumen mucha agua, 
por los nuevos modelos que requieren usar significativamente menos 
liquido. 

7. Reportar las fugas de agua en la via publica o en otros lugares concurridos. 
8. Evitar la realizacion de las tomas jaladas que tantos trastornos causan 

a las redes de abastecimiento. 
9. La conveniencia de incorporar a la poblacion a la red de agua potable, 

de alcantarillado y de uso de las instalaciones sanitarias. Donde no exis- 
ta dicha infraestructura proponer el uso de letrinas y fosas septicas. 

10. Apoyar el programa de saneamiento de fuentes acuiferas, cuencas, 
esteros y bahias del estado. 

1L Atender las zonas de recarga natural de los acuiferos, implantando pozos 
de reinyeccion de agua pluvial y moderando la extraccion del agua. 



12 Fomentar el tratamiento de aguas residuales municipales e industriales 
para su reaprovechamiento, y con ello, disminuir el impacto que se oca- 
siona por la contaminacion de las mismas. Por ejemplo, reciclar las aguas 
negras para regar los campos de golf de los hoteles y ohas areas verdes. 

13. Organizar programas de reforestacion de las cuencas y zonas hidrauli- 
cas mas afectadas para regenerar los ciclos acuiferos de la region. 

14. Aceptacion por parte de los usuarios de los ajustes periodicos a las 
tarifas de consumo de agua domestica, industrial y comercial. 

15. Liberacion de los precios del liquido hasta su nivel de costos reales. 
16.Otorgamiento de premios y beneficios fiscales a las empresas que in- 

troduzcan nuevas tecnologias en sus plantas para ahorrar agua. 
17. Subsidios economicos a los capitales que inviertan en el terreno de 

proteccion, conservacion, y ahorro de agua. 
18. Colaborar con aportaciones comunitarias de caracter pecuniario o de 

trabajo colectivo, para introducir la red de agua potable y alcantarillado 
en los poblados rurales que no la tienen. 

19.Uso de otras tecnicas para el ahorro de agua, como son el empleo de 
trampas de control para las regaderas, llaves de alta presion, sistemas 
de cierre automatico, metodos para recoger, almacenar y aprovechar el 
agua de lluvia, etcetera. 

a). Reconocer de manera especial a aquellas personas, comunidades o 
empresas que luchen por el cuidado y la conservacion social del agua, 
como por ejemplo, a los grupos ecologistas del estado. 

21. Modificar los contenidos educativos del Libro de Texto Gratuito en 
materia ecologica para introducir en la entidad una ensenanza especial 
sobre el cuidado y la conservacion del agua. 

22 La creacion de programas especiales en los medios de informacion 
donde se discuta publicamente la problematica hidraulica de la region. 

23. Difundir los derechos y obligaciones que les corresponden a los ciuda- 
danos en el uso y disfrute del agua. 

24. Establecer junto con el sector comercial, civil, gubernamental, indus- 
trial y social del Estado una masiva cruzada educativa para cambiar los 
habitos de la poblacion frente al uso del agua, etcetera. 

2) quien comunicarselos? Debido al nivel de avance de la problematica 
hidrologica en Baja Califomia Sur la difusion de los mensajes producidos 
por los medios de comunicacion locales debe seguir las siguientes dos fa- 



ses de aplicacion: a) la sensibilizacion general de la poblacion y b) la 
concientizacion de los agentes de cambio social. 

a) La sensibilizacion general de la poblacion. En un primer momento, debido 
a que este fenomeno involucra a todos los sectores sociales del estado, la 
irradiacion de los mensajes debe dirigirse a todos los sujetos que tienen 
que ver con la problematica acuifera. De esta manera, las politicas infor- 
mativas se deben orientar a las amas de casa, los trabajadores, los hues- 
pedes de los hoteles, los ninos, los comerciantes, los industriales, etcetera. 

b) La concientizacion de los agentes de cambio social. En un segundo 
momento, una vez que ya se haya sensibilizado a toda la poblacion a 
nivel general, para alcanzar un mayor grado de eficiencia y economia 
de recursos culturales, ademas de distinguir la existencia del sector do- 
tado y el no beneficiado de los servicios hidrologicos, es indispensable 
localizar quienes son los agentes de cambio activo frente a la crisis del 
agua. Esto es, hay que precisar quien es el nucleo mas determinan- 
te en el surgimiento del problema y el que puede contribuir a gene- 
rar un impacto multiplicador en la poblacion para resolverlo de 
manera mas rapida. 

Ante esto, debemos tener presente que aunque frente a la recepcion de 
las politicas informativas y culturales de los medios de informacion existe 
el espectador, receptor o actor medio, que sera mas eficiente para comba- 
tir el problema en la medida en que se localice a los actores directos que 
producen dicha realidad. Por consiguiente, no sera lo mismo el papel que 
puede ejercer el nino y el anciano frente al conflicto aculjero, que el 
que ejercera el ama de casa, el joven, los ejecutivos, los industriales y 
los adultos como sujetos capaces para enfrentar esta realidad con m- 
yor eficacia. 

Ya localizado el sector demografico mas estrategico para este cambio, 
la nueva cultura del agua debe reforzar su constniccion sensibilizando y 
transformando los ocho niveles psiquico sociales de dicho grupo, pues le 
sera el detonante mas eficiente de una irradiacion racional y de conducta 
mas rapida hacia otros nucleos humanos. 

3) que forma presentarlos? La forma de presentar los contenidos 
debe considerar la produccion y eleccion de los siguientes tres aspectos: a) 
los generos informativos, b) los slogans de presentacion y c) la estrategia 
de organizacion de los contenidos. 



a) Los generos informativos. Para presentar las tematicas sobre el diagnos- 
tico y las propuestas de solucion de la problematica hidrologica de Baja 
Califomia Sur se deben preparar programas de comunicacion utilizando 
los generos informativos mas atractivos para capturar la mayor atencion 
del auditorio. Para ello, se propone elaborar paquetes comunicativos 
presentados bajo los siguientes formatos: 

Jingles promocionales para radio y television con el fin de ofrecer 
rapidas notas de reforzamiento social. 
Video-clips de cinco minutos de duracion para exponer de manera 
atractiva los conflictos y las soluciones hidrologicas. 

Caricaturas para ninos con el fin de sensibilizarlos a traves de los 
generos informativos que mas consumen. 

Mini telenovelas de duracion de un mes para presentar de manera 
cotidiana la problematica en la fase mas critica de su existencia. 

Campanas promocionales para radio y television con el objeto de 
preparar un macro ambiente para el cambio ciudadano. 

Capsulas informativas de 30 segundos para recordar las conductas 
principales que se deben modificar por parte de la poblacion. 
Reportajes periodisticos para radio, television y prensa sobre los 
aspectos mas medulares de la problematica. 
Documentales informativos para dar a conocer la dimension y 
gravedad del conflicto. 

Mesas redondas de participacion y discusion de los diversos grupos 
sociales sobre la problematica acuifera. 

Series semanales de reflexion vinculadas con las tematicas anteriores. 
Insertos publicitarios en la prensa para contribuir a sensibilizar a los 
usuarios. 

Programas educativos a lo largo de las fases mas criticas del estiaje 
para inducir al cambio de actitudes sociales, etcetera. 

b) Los slogans de presentacion. Para difundir los contenidos anteriores, 
ademas de emplear los generos informativos mas adecuados, tambien 
se requiere contar con algunas formas gancho o slogans de presenta- 
cion para que puedan ser facilmente recibidos por los usuarios. Entre 
los slogans que proponemos para conquistar la atencion de los auditorios 
figuran las siguientes propuestas: 

!El agua que tiras hoy, manana la necesitaran tus hijos! 
!Cuida el agua, tus hijos te lo agradeceran! 



!Aguas con el agua! 
!El agua es un recurso indispensable para vivir! 
!NO desperdicies el agua, cuidala! 
!Lava tu auto y la calle con cubeta, no con mangueras! 
!No dejes mucho tiempo la regadera abierta. Cierrala mientras 
te enjabonas! 

!Mientras te enjabones, cierra la llave! 
!Antes de salir de tu casa, revisa que tus llaves esten bien cerradas! 
!Al ahorrar agua, alcanzara para todos! 
!Barre con escoba, no con manguera! 
!Usa racionalmente el agua! 
!Las fugas publicas de agua! 

pasara si se acaba el agua? 
!Ahorra agua al lavarte tus dientes y al rasurarte! 
!Lava la ropa en la pileta o en recipientes! 
!Antes de acostarte, revisa que tus llaves esten bien cerradas! 
iMaximiza los usos del agua! 
!Lava los trastes en el fregadero o en recipientes! 
!Revisa si existen fugas de agua en tu casa y com'gelas! 
!Revisa todos los dias que tu sanitario no tenga fugas de agua 
!El agua es vida, no la tires! 
!Disminuye la cantidad de agua que usa tu WC! 
!Cambia tu sanitario viejo, por uno nuevo de menor consumo 
de agua! 

!No riegues las plantas a pleno sol. Hazlo por la tarde! 
!Apaga la luz para ahorrar energia de la plantas hidroelectricas! 
Etcetera. 

c) Estrategia de organizacion de los contenidos. Dado el avance critico en 
que se encuentra esta realidad, el criterio para la difusion de la cuantiosa 
informacion que existe sobre este conflicto debe seguir el metodo de 
informar de los hechos presentes para ir a los sucesos del pasado y no 
en sentido inverso, del pasado al presente. Es decir, los mensajes y las 
politicas informativas que se instrumenten o se difundan deben partir de 
mostrar primero la cruda realidad que se debe resolver en el campo 
hidrologico de la localidad, para despues pasar a mostrar los aspectos 
historicos o anecdoticos de los mismos. 

4) que medios de comunicacion disbibuirlos? Con el fin de difundir 
los nuevos mensajes que apoyaran la formacion de una nueva cultura del 



agua en Baja California Sur, se deben emplear todos los medios de 
comunicacion y toda la capacidad de la infraestructura cultural existente, 
para dar a conocer a la comunidad el tipo de problematica actual que enfrenta 
el gobierno de esta localidad para proporcionar suficiente liquido de buena 
calidad a todos los usuarios demandantes. Esto implica recurrir a toda la 
base cultural disponible en el estado (casas de cultura, escuelas, circulos 
culturales, universidades, fiestas populares, mercados, etcetera) para 
sensibilizar gradualmente a los ciudadanos sobre el problema que se vive. 
Dentro de este margen, es conveniente distinguir el uso de los medios 
electronicos de comunicacion y de otras vias de difusion. 

Es conveniente, en primer termino, recurrir al uso de la infraestructura 
de medios de comunicacion (prensa, cine, radio y television) ya existentes 
en el estado para difundir la nueva cultura del agua. La base de medios de 
informacion que componen la infraestructura comunicativa de Baja Califor- 
nia Sur esta compuesta por los siguientes cuatro periodico~,4~ dos cines,?3 
once estaciones de radio,44 una empresa de diez estaciones 
retransmisoras de television y nueve estaciones repetidoras de television 
(cuadros 1 al 6). 

CUADRO 1 
Empresas periodisticas en Baja California Sur en el ano 2000 

CIUDAD 

La Paz, BCS 

1 San Jose delcabo, BCS 1 Tribuna de los Cabos 1 No verificado 1 

La Paz, BCS 

La Paz, BCS 

FUENTE: Medios Impresos: Tarifas y Datos, Directorio de Medios Publicitarios Mexicanos 
(MPM), Periodicos, Revistas y Anuncio Exterior, Edicion 166, Medios Publicitarios 
Mexicanos, S.A. de C.V, Mexico, mayo del 2000, pp. 29-30. 

EMPRESA 

Diario Peninsular 

"Medios Impresos: Tarifas y Datos", Medios Publicitarios Mexicanos S.A., Mexico, enero 
de 1991, p. 24. 

43 "Medios Audio-Visuales: Tarifas y Datos", Medios Publicitarios Mexicanos S.A.,  Mexico, 
marzo de 1991, p. 11. 

M Ibid, PP. 46-48. 
Ibid, PP. 219-220. 

TIRAJE 

17,000 Ejemplares 

La Extra 

El Sudcalifomiano 

17,500 Ejemplares 

19,000 Ejemplares 



CUADRO 2 

Salas cinematograficas en Baja California Sur en el ano 2000 

1 CIUDAD 1 EMPRESA 1 

Fuente: Medios Audio-Viruales: Tarifas y Datos, Directorio de Medios Publicitarios Mexi- 
canos (M.P.M.), Radio, Television y Cine, Edicion No. 166, Medios Publicitarios Mexicanos, 
S.A. de C.V, Mexico, junio del 2000, pp. 6-7 

La Paz 

San Jose Del Cabo 

CUADRO 3 
Estaciones de radio en Baja California Sur en el ano 2000 

Cine Califomia 

Cine Premier 

CIUDAD 

La Paz 1 Estero 96 (Firmeza) / 96.7 mhz / 25,000 en ingles y espanol 

1 Musica de banda 

EMPRESA 1 -cm / m c m  (WATTS)~ PROGRAMAUON 

Constitucion 
Guerrero 
Negro 

La Paz 

La Paz 

La Paz 

Ciudad / E - V S D L ~ S ~ ~ ~ I  1 
del Progreso 

XH-GNS-FM 
XE-HZ Radio 990 

(Firmeza) 
XENT 

Radio La Paz 
XH-PAL-FM 

Digimix 95 
XH-Paz Super 

Loreto / inauguracion Pradsa) / 
San Jose / XESJC Radio Los 1 
del Cabo / Cabos (Pradsa) / 660 khz 

I~anta~osa l ia /  Cachania(Firmeza) 1 1,320khz / 500 1 moderna 1 

1 Musica moderna 

San Lucas 

FUENTE: Medios Audio-Visuales: Tarifas y Datos, Directorio de Medios Publicitarios Mexi- 
canos (M.P.M.), Radio, Television y Cine, Edicion No. 166, Medios Publicitarios Mexicanos, 
S.A. de C.V, Mexico, junio del 2000, pp. 50-52. 

Musica variada 
Musica gnipera 

y banda 

Musica variada 
Musica variada, 

romantica y noticias 
Musica en ingles 
de los 60 a los 80 
Musica invenil 

1,440khz ' 1,000 

2,500 

90.1 mhz 

990mhz 

790 

95.9mhz 

en espanol 
Cabo 1 XHSJS-FM Cabo / 

Mil (Somer) 

30,000 

1,000 

5,000 

20,000 

1 Balada en esnanol 

/ XESRRadio 1 
96.3 mhz 

1 Musica variada 
5,000 y noticias 



CU~DRO 4 
Estaciones transmisoras de TV en BCS en el ano 2000 

1 LaPaz / Canal IOXHK-TV 1 500 rnhz / 8,000watts 1 
FUENTE: Medios Audio-Visuales: Tarifas y Datos, Directorio de Medios Publicitarios Mexi- 
canos (M.P.M.), Radio, Television y Cine, Edicion No. 166, Medios Publicitarios Mexicanos, 
S.A. de C.V, Mexico, junio del 2000, pp. 284, 285. 

CUADRO 5 
Estaciones repetidoras de TV en Baja California en el ano 2000 

Ensenada 1 (C. de TV Populares) 
Canal 29 1 1 

CIUDAD 

FUENTE: Medios Adio-Visuales: Tarifas y Datos, Directorio de Medios Publicitarios Mexi- 
canos (M.P.M.), Radio, Television y Cine, Edicion No. 166, Medios Publicitarios Mexicanos, 
S.A. de C.V, Mexico, junio del 2000, pp. 283-285. 

1 Canal 23 XHS-TV 

EMPRESA FRECUENCIA POTENCIA RADIADA 



l ~apaz I XHLPT / 2 I canal2 I 

CUADRO 6 
Estaciones repetidoras de Tv en BCS en el ano 2000 

POBLAClON 

Ciudad Constitucion 

La Paz 

La Paz 

CANAL 

11 

EMeKESA 

XHCBC 

La Paz 

San Jose del Cabo 

FUENTE: Medios Audio-Visuales: Tarqas y Datos, Directorio de Medios Publicitarios Mexi- 
canos (M.P.M.), Radio, Television y Cine, Edicion No. 166, Medios Publicitarios Mexicanos, 
S.A. de C.V, Mexico, junio del 2000, pp. 285. 

REPETiDORA DE 

Canal 2 

XHLPB 

XHLPB 

San Jose del Cabo 

San Jose del Cabo 

Dentro de esta amplia gama de medios de comunicacion existentes en 
Baja California Sur, la estrategia de uso mas eficiente debe seguir los 
siguientes tres momentos: 

XHBC 

XHSJT 

1. En primer termino, la introduccion de los mensajes sensibilizadores en el 
marco cotidiano de conciencia cultural de la poblacion, se debera iniciar 
a traves de la radio, pues es el medio mas barato, de mas flexibilidad y 
de mayor penetracion en la poblacion. 

2. Posteriormente, sobre las expectativas producidas por los medios radio- 
fonicos se debera emplear el poder persuasivo de la television para 
afianzar el campo preparado por la radio. 

3. Finalmente, como elementos de refuerzo, se podra emplear a la prensa 
local, al sistema de cines y la cobertura de la infraestructura cultural 
para reforzar las bases de la creacion de una Nueva Cultura del Agua. 

4 

6 

XHJCC 

Ademas del uso de los medios de comunicacion anteriores, es conveniente 
emplear otros canales de sensibilizacion de la poblacion, como son los 
siguientes: 

canal 5 

canal 13 

12 

2 

Canal 7 

Canal 2 

5 Canal 13 

XHSJC 8 Canal 7 



Uso de calcomanias con las tematicas anteriores para ser puestas en los 
automoviles. 
Colocacion de anuncios con los contenidos anteriores en lugares publicos 
como son las albercas, banos, zonas de juego con agua, cocina, jardines, 
etcetera. 
Disiribucion de posters con los mensajes anteriores para ser colocados 
en las escuelas, casas de la cultura, centros de convivencia, etcetera. 
Formacion de periodicos murales con los temas anteriores para ser 
ubicados en lugares de mayor consumo de agua. 
Empleo de teletexto en la parte inferior de la programacion televisiva 
para difundir permanentemente pequenos mensajes a los auditorios. 
Insertos propagandisticos sobre el ahorro del agua al empezar y terminar 
los noticieros radiofonicos y televisivos. 
Publicacion de desplegados impresos en la prensa y revistas de mayor 
tiraje en el estado. 

5) difundirlos? La difusion de la informacion sobre la nueva cultura 
del agua para que tenga exito debe cubrir los siguientes momentos: 

a) Debe presentarse paralelamente a las fases o momentos en que se 
presentan los conflictos hidrologicos en el estado. Para ello, es muy 
necesario conocer la dinamica y el ciclo de comportamiento del agua a 
lo largo de todo el ano en Baja California Sur. 

b) La informacion se debe difundir en los horarios mas atractivos en funcion 
del sector al que se le dirijan. Asi por ejemplo: 

* Para los ninos debemos emplear en television el horario de cuatro a 
siete de la tarde. 
Para las amas de casa debemos emplear en television el horario de 
cinco a ocho de la noche y en radio de 10 a 1 de la tarde. 
Para los hombres debemos emplear en television el horario de siete a 
10.30 de la noche y en radio de 6:30 a nueve de la manana. 
Para los jovenes los horarios de siete a 9.30 de la noche y los fines de 
semana en los espacios dedicados a los deportes, etcetera. 

6) apoyo de quien difundirlos? Para crear esta nueva cultura del 
agua se requiere contar con apoyos institucionales solidos que fomenten el 



avance de esta dentro del estado. Por ello, proponemos la realizacion de 
una cmzada estatal de apoyo por parte de los industriales, comerciantes, 
trabajadores, Estado y sociedad civil para que dicha iniciativa se apoye en 
el uso del 12.5 por ciento de los tiempos oficiales de radio y television, en 
los espacios que ofrezca la Asociacion Estatal de Radiodifusores, en los 
tiempos que dispongan los directivos de las estaciones de television y en los 
apoyos que proporcionen la Asociacion Nacional de la Publicidad para 
lograr sus objetivos. 

Cambio de valores 

Para construir una propuesta solida de nueva cultura del agua ademas de 
la multiple informacion que se debe dar a conocer a la sociedad sobre la 
grave situacion del problema que se vive, hay que producir un cambio 
profundo de valores sociales para que la poblacion anhele y se articule 
alrededor de los nuevos ejes axiologicos del desarrollo nacional y no de los 
viejos valores del estancamiento social. Por ello, hay que producir un 
cuidadoso trabajo de ingenieria cultural para que la posesion, la conservacion 
y el disfrute del agua, se eleve a valor de profunda aspiracion y reconoci- 
miento social, a traves, de la planificacion del contenido de los medios de 
comunicacion y del aparato global de la cultura en el pais. 

Para apoyar este cambio de valores sociales alrededor del agua, es 
necesario formar nuevos suenos e ilusiones colectivos que nos lleven a 
desear, gozar y otorgar reconocimiento desde nuestras profundidades 
psiquicas y Iudicas, a los sectores sociales que posean, conserven y protejan 
el agua. Por ejemplo, se podria crear la ilusion o el sueno regional de 
imaginamos jcomo seria el nivel de vida de los pobladores de los municipios 
de La Paz, Los Cabos, Mulege y Comondu si cada colonia y cada jardin de 
los hogares tuviera en algun lugar dos fuentes corrientes de agua cristalina? 

nos dan'a humanamente a los ciudadanos el contacto con muchos 
manantiales en el Valle de Vizcaino, el Valle de Santo Domingo y el Valle 
de El Carrizal? nuevos servicios hidraulicos se podrian introducir al 
estado si todos los usuarios pagaran a tiempo el consumo del liquido? 

Con todo ello, lo que se pretende es crear la conciencia en la poblacion 
de que el agua no solo es un recurso indispensable y escaso para 
existir; sino sobre todo, es el centro de la vida. 



Modificacion de actitudes negativas 

A partir de la sensibilizacion anterior a traves de la accion ideologica de los 
medios de comunicacion y del aparato cultural de apoyo, se debe inducir 
una modificacion de conductas para corregir el problema acuifero. Esto 
implica contar con un claro diagnostico previo sobre cuales son las prin- 
cipales causas de dicho conflicto. Frente a esta situacion hay que delimitar, 
por ejemplo, los 30 comportamientos negativos mas importantes que 
cotidianamente practican los ciudadanos y el Estado para producir este 
conflicto; y paralelamente, hay que elaborar, desde la accion cultural e 
informativa, los 30 contra comportamientos positivos que debe asimilar la 
sociedad bajacaliforniana para corregir la actitud colectiva frente al agua. 

Nueva organizacion y participacion civil 

Para apoyar las acciones anteriores, no basta con mantener una intensa 
politica de informacion sobre los problemas para modificar valores y generar 
un cambio positivo de conductas, sino que tambien se requiere producir 
una nueva forma de organizacion ciudadana frente a la carencia, el 
agotamiento, y la proteccion del agua. Dicha forma de cohesion social 
debe responder a algunas de las siguientes preguntas: se debe 
organizar la poblacion para obtener el agua? se debe agrupar para 
conservarla? se debe integrar para distribuirla equitativamente? 

se debe organizar para pagar puntualmente la tarifa de uso 
correspondiente? 

Asi, por ejemplo, en las comunidades marginadas se podria persuadir a 
los habitantes para que colaboren aportando su trabajo fisico para apresurar 
la introduccion del servicio de agua potable y alcantarillado en las zonas 
donde no exista.& De igual forma, se puede abrir un programa en la radio 
local para que los ciudadanos presenten a la opinion publica sus comentarios 
sobre la calidad del servicio de agua potable ofrecido por el e~tado.~' 

Para contribuir a la rapida localizacion de las fugas de agua en el campo 
y la ciudad, se debera asignar y dar a conocer masivamente un numero 

""Colaboraron comunidades en la construccion de mas de 30 represas", El Sudcal~ornianu, 28 
de agosto de 199 1 .  

""Se cumple con los usuarios de agua potable", El Sudcalifomiano, 15 de noviembre de 1991. 



telefonico especifico donde la poblacion reporte las averias sucedidas. Para 
evitar mayor contaminacion en las lagunas de oxidacion de las aguas negras, 
la poblacion debera abstenerse de tirar deshechos en estas areas, asi como 
crear cortinas espesas de arboles para evitar que los malos olores lleguen 
hasta los centros urbanos,48 etcetera. 

Aplicacion del nivel coercitivo 

Para darle fuerza a todas las iniciativas anteriores, es indispensable la 
existencia de un aparato legal y judicial muy preciso y eficiente que penalice 
el no cumplimiento de los acuerdos sociales basicos sobre como cuidar y 
conservar el agua. De lo contrario, ninguna de las acciones anteriores tendra 
validez y arraigo social, ya que para que un grupo social llegue a ser 
conducido exclusivamente por la via cultural, lleva mucho tiempo de 
maduracion. Mientras tanto es indispensable contar con una reglamentacion 
legal minima que aleccione a los infractores y cree garantias sociales para 
la conservacion de este recurso natural. 

La penalizacion debe oscilar desde la fijacion de las medidas exactas de 
consumo del liquido y la determinacion de tarifas justas, hasta la deter- 
minacion de las multas y castigos por abuso o uso irresponsable del recurso. 
Asi, por ejemplo, se debera infraccionar severamente a las empresas o 
ciudadanos que sobreexploten los mantos freaticos, a quienes perforen pozos 
clandestinos, a los fraccionamientos que no cuenten con los servicios hidrau- 
licos basicos, a quienes contaminen los acuiferos, a quienes no incluyan en 
sus proyectos de construccion plantas de tratamiento de aguas negras, a 
quienes no paguen puntualmente el uso del servicio, et~etera."~ 

4S "Se plantea la deiinfeccion de las lagunas de oxidacion como medida preventoria", Diario 
Peninsular 5 de noviembre de 1990: "Se sigue utilizando las lagunas de oxidacion como 
desecho de aguas negras", Diario Peninsulai; 8 de noviembre de 1990; "Achicaran las aguas 
negras de las lagunas", El Sudcaliforniario, 13 de noviembre de 1990; "Se deben de rellenar de 
escombros las lagunas de oxidacion", Diario Prninsulai: 4 de enero de 1991; "Posible desecacion 
de las lagunas de oxidacion", Diario Peninsular; 6 de m m o  de 1991; "Definitiva desecacion 
de las lagunas de oxidacion". Diario Peninsular, 11 de enero de 1991; "Tres opciones 
para desalojar las lagunas de oxidacion, Diario Peninsular, 16 de febrero de 1991; "Urge 
que se construya el muro de contencion de aguas broncas", El Sudcaliforniano, 21 de enero de 
1991; "Con murallas de arboles se puede aislar el mal olor de las lagunas de oxidacion", BCS, 1 
de marzo de 1991; "No demorara mas tiempo la desecacion de las lagunas de oxidacion", 
Diario Peninsulur 26 de marzo de 1991. 

4y "Suspenden permisos de construccion al INFONAVIT por no garantizar agua", La Extra, 23 de 
diciembre de 1990; "Estricto control en la reposicion y apertura de nuevos pozos". Diario 



Creacion de gratificaciones sociales 

Ademas de las instancias anteriores, se requiere producir un conjunto 
sistematico de acciones que no solo castiguen a los ciudadanos, sino que, 
sobretodo, premien socialmente a aquellos individuos y grupos que adopten 
relevantemente una nueva actitud positiva ante el cuidado del agua. Estos 
mecanismos de motivacion pueden oscilar, por ejemplo, desde la entrega 
de reconocimientos a las escuelas que ahorren mas agua en el estiaje, 
hasta la exencion de impuestos a las fabricas que eviten el despilfarro del 
liquido en dicho periodo, o a las empresas que reutilicen sus aguas negras 
para otros fines productivos dentro de sus propias instalaciones,jO etcetera. 

Produccion de nuevos ritos 

Ademas de la aplicacion de todas las acciones anteriores, para que se 
pueda instrumentar cotidianamente la nueva cultura del agua es necesario 
la creacion de un sistema de nuevos ritos acuiferos. Esto significa que es 
necesaxio producir en la poblacion nuevas costumbres fijas a lo largo de 
todo el ano, que afiancen los nuevos valores culturales y conductas 
generados alrededor de la nueva cultura del agua. Por ejemplo, se puede 
crear una Semana del Agua en el periodo mas agudo del estiaje, cuyo 
objetivo sea ahorrar el liquido y darlo a quien no lo tiene. Se puede introducir 
la Semana del Mar donde los ciudadanos se dediquen a descontaminar las 
playas y a proteger las especies marinas. 

Construccion de una nueva tradicion 

Para que la presencia de todos los elementos anteriores cobre, en el largo 
plazo, forma de demanda y defensa espontanea de la poblacion, se deben 

Peninsuiui: 18 de febrero de 1991: "Alternativas para la escasez de agua", Diario Peninsrriar; 
22 de febrero de 1991; "Comision Nacional del Agua busca reglamentar el gasto", 1 de 
marro de 1991: "Funcionarios del s i~tema de agua inspeccionan instalaciones", scs. 1 de 
marzo de 1991: YNA realizara estudio sobre operacion de agua en Guerrero Negro", La 
Extra, 1 de marzo de 1991; "Severas multas para terminar con la sobreexplotacion del 
agua", Diario Peninsular 8 de marzo de 199 1; "Defensa ecologica de Los Cabos", Diario 
Peninsular, 21 de marzo de 199 1.  

'""Las aguas que proceden de FONATUR desembocaran en un campo de golf', Ei Sirdcalijorniano, 
20 de diciembre de 1990. 



afianzar estos logros alrededor de la produccion de una nueva tradicion 
frente a la realidad acuifera. Esto significa que los avances que se logren 
conquistar hay que darles una perspectiva de arraigo cotidiano con raices 
historicas, destacando, a traves de todo el complejo informativo y cultural 
de la region, que la acumulacion de pequenas acciones en favor de la 
conservacion, la dotacion y el cuidado del agua crea gradualmente una 
nueva actitud ciudadana ante la realidad hidrologica y que es un deseo 
comunitario el que se siga manteniendo a largo plazo. 

Estrategia de aplicacion 

Para realizar la propuesta de la formacion de una Nueva Cultura del Agua 
en Baja Califomia Sur, se debe instrumentar a partir de las siguientes tres 
estrategias minimas de aplicacion: a)  estratificacion social de la propues- 
ta, 0) regionalizacion del proyecto, y finalmente, c)  construccion del ciclo 
del agua. 

a) Estratificacion social de la propuesta. La ejecucion de cada uno de los 
niveles de construccion de la Nueva Cultura del Agua no puede aplicarse 
de forma indiscriminada para toda la poblacion, sino que exige realizar la 
labor elemental de diferenciar los diferentes tipos de mentalidades que 
existen en la region sobre el agua. Para ello, se requiere determinar la 
forma de pensar de los sectores que si poseen el liquido y de los grupos que 
no disponen del mismo. 

Es decir, sera necesario informar, ilusionar, cambiar valores, modificar 
habitos, reprender, premiar las actitudes de los ciudadanos sobre el liquido 
de forma distinta, segun se trate de la poblacion beneficiada o marginada 
de este servicio, pues de lo contrario se producirian propuestas estatales 
altamente ridiculas e ineficientes. 
Por ejemplo, a traves de los medios de comunicacion pedirle a la poblacion 
que nunca ha tenido agua que ahorre liquido, no solo es un error politico, 
sino una burla social. 

b) Regionalizacion del proyecto. Para ser mas eficiente la edificacion de 
esta nueva racionalidad acuifera en Baja Califomia Sur se debe distinguir 
la existencia de dos niveles minimos de accion: la cobertura estatal y la 
cobertura regional o local. 



En cuanto a la cobertura estatal, se deben localizar todas las constantes 
comunes a la problematica hidrologica que atraviesan todos los municipios 
del estado, para elaborar desde estas una cultura homogenea para todo el 
temtorio bajacaliforniano. En cuanto al plano regional se deben precisar cua- 
les son las problematicas especificas que persisten en cada zona para abor- 
darlas con propuestas culturales diferenciadas que permitan crear cambios y 
actitudes locales acordes con los requerimientos concretos de cada lugar. 

Para ello, es necesario producir una zonificacion acuifera muy precisa 
de lo que sucede con este recurso en las diversas areas geograficas y 
municipios del temtono de Baja California Sur. Esto quiere decir, en ultima 
instancia, que dicha cultura ademas de ser generada desde pautas globales 
tambien debe ser complementada con las perspectivas regionales, pues lo 
que puede ser util para el municipio de La Paz y Mulege, puede convertirse 
en catastrofe para el municipio de los Cabos y Comondu. 

Esto implica, necesariamente, contar con un conocimiento muy detallado 
de la problematica del agua por cada region del estado. De lo contrario, esta 
propuesta cerebral no podra elaborarse con niveles de certeza adecuados. 

c) Reconstniccion del ciclo del agua. La creacion de esta nueva Cultura del 
Agua exige, ademas de la realizacion de la zonificacion hidraulica del estado, 
la distribucion y la inculcacion de la informacion por periodos especificos de 
la problematica acuicola; exige la elaboracion del cuadro anual de 
comportamiento global del agua en el estado. Es decir, se requiere que el 
conocimiento del problema, el cambio de valores, lamodificacion de actitudes 
negativas, la incitacion a la participacion civil, la organizacion de los usuarios, 
la aplicacion de la coercion, la produccion de gratificaciones sociales, la 
elaboracion de nuevos ritos y la cimentacion de una nueva tradicion frente al 
agua, sean difundidos de manera diferenciada en cada fase anual por la que 
atraviesa la evolucion de este problema. Hay que considerar que no se 
enfrentan las mismas contradicciones hidrologicas en enero, o en marzo, o 
en agosto, o en septiembre, o en diciembre de cada ano. 

En otros terminos, para ser eficientes en la produccion de la nueva 
cultura del agua debemos reconstruir el ciclo global anual de comporta- 
miento de los fenomenos hidrologicos, ya que de lo contrario, no podremos 
planificar organicamente con anticipacion una propuesta comunicativa frente 
a cada conflicto que se repite cada ano. Por ejemplo, en febrero el princi- 
pal problema a enfrentar es el estiaje donde surge una mayor demanda de 



liquido por los ciudadanos, mientras que en agosto el conflicto es la abun- 
dancia de este elemento por la presencia de lluvias en el estado. En enero 
se da la quiebra de las redes de agua potable por la presencia de las bajas 
temperaturas en la entidad, mientras que en noviembre y diciembre acon- 
tecen los fuertes temporales y huracanes. El 1 de noviembre se festeja el 
Dia de Muertos que implica mayor consumo y desperdicio de agua en los 
panteones; mientras que en marzo se dan las principales contaminaciones 
de liquido por el elevado calor. 

Esto implica que antes de producir y transmitir cualquier mensaje refe- 
rente a esta nueva concepcion social del agua, es imprescindible determi- 
nar la problematica especifica que anualmente se presenta en cada perio- 
do de este fenomeno. Para ello. hay que distinguir la presencia basica de 
dos tipos de conflictos hidrologicos que se deben resolver todos los anos en 
la region: los estructurales, que tienen su origen en problematicas profun- 
das de largo plazo; y los coyunturales, que aparecen repentinamente y se 
desvanecen en periodos de vida cortos. Es decir, en la sociedad bajacalifor- 
niana se viven o tejen cotidianamente dos tipos de hechos acuiferos: aque- 
llos que son esporadicos como ia fractura de alguna cortina retenedora de 
las principales presas del estado por falta de mantenimiento, y aquellos 
otros sucesos ciclicos o redundantes que se reproducen casi identicamente 
cada determinado tiempo con un alto margen de repeticion coincidente, 
como son el congelamiento de tuberias conductoras cada invierno, la pre- 
sencia de malos olores provenientes de las lagunas de oxidacion en la epo- 
ca de calor, los incendios forestales por falta de humedad en la tierra a 
principios de todos los anos, el incremento de enfermedades infecciosas y 
estomacales en verano por la contaminacion del agua, el desbordamiento 
de los sistemas telefonicos cuando se inician los aguaceros, los movimien- 
tos de protesta humana en febrero y marzo por la falta de liquido en las 
ciudades, etcetera. 

Ante los hechos impredecibles o coyunturales, la nueva cultura del agua 
no tendra otra opcion que informar lo mas objetiva, oportuna y pluralmente 
sobre los acontecimientos espontaneos que acontecen en el escenario 
hidrologico estatal para poner en practica los programas de emergencia 
preparados en esta materia. Hay que considerar que el grado de control 
previo o de planificacion racional que se puede ejercer sobre estas realida- 
des es sumamente reducido. Por ejemplo, poco se puede planificar en el 
mediano y largo plazo sobre las fallas de energia electrica en los sistemas 



de bombeo de agua, o sobre el derrumbe de los pozos profundos que ex- 
traen el liquido para las comunidades, etcetera. 

Sin embargo, es frente a los hechos ciclicos o repetitivos en materia 
hidrologica donde si puede formarse con mayor solidez una nueva cultura 
del agua pues son realidades reiterativas frente a las cuales el pensamiento 
y la accion de la sociedad bajacalifomiana, mediante una nueva propuesta 
cultural, se puede adelantar con medidas de comportamientos sociales pre- 
ventivos para controlar el fenomeno acuicola y no que este subordine 
ciclicamente a la sociedad todos los anos. Por ejemplo, a traves de la intro- 
duccion de esta nueva racionalidad del agua, es posible generar avanzadas 
conductas civiles en las epocas de mayor calor para ahorrar liquido, intro- 
ducir diferentes formas de organizacion para reutilizar el agua de lluvia en 
todos los periodos torrenciales, crear vias de participacion civilizada para 
desahogar la irritabilidad social que causa la falta de agua en los hogares 
durante todos los estiajes, etcetera. 

Por ello, para construir la nueva cultura del agua es necesario recons- 
truir el ciclo del comportamiento de esta realidad, y a partir de este tejer la 
accion de cada uno de los ocho elementos mentales que contribuiran a 
formar la nueva racionalidad acuifera en Baja Califomia Sur. 

En sintesis, podemos decir quefrente a la severa crisis del agua que 
hoy vivimos en Baja California Sur; el gobierno estatal y federal poco 
avanzara para resolver esta contradiccion ecologico-social si solo 
centra su estrategia de enfrentamienfo en la creacion de mas obras de 
infraestructura hidraulica, pues dentro de cinco decenios volveremos 
a estar en el mismo punto de partida donde actualmente nos encon- 
tramos sumidos: la sociedad bajacaliforniana contara con una infra- 
estructura hidraulica mayor, pero con actitudes y comportamientos 
civiles negativos de hace 200 anos. 

Hoy, la solucion profinda a este problema debe provenir de la trans- 
,formacion radical de nuestras mentalidades, emociones y actitudes co- 
lectivas ,frente u este recurso natural, por medio de la creacion de una 
Nueva Cultura Regional del Agua. De no entender que hoy dia la tactica 
de encaramiento de esta realidad basicamente debe partir del cambio 
mental de la sociedad, demostraremos, una vez mas, que no hemos apren- 
dido nada de los 500 anos de la historia hidraulica del estado de Baja 
Califomia Sur y del resto de la historia ecologica de nuestra nacion. 



Conclusiones 

Con la expansion del desarrollo moderno, se ha construido en la mayona de 
las sociedades occidentales una conciencia tecnologica, eficientista, 
productivista, pragmatica, cientificista y racionalista, que ha permitido un 
enorme avance material del ser humano. En este sentido, podemos decir 
que todas las utopias y fantasias de desarrollo tecnologico y material que 
se tenian en los siglos X V I I ~ ,  xrx y xx, hoy han sido ampliamente logradas 
e incluso superadas con mucho. 

No obstante este progreso espectacular en el ambito del avance fisica 
de la vida, no se ha logrado producir en la misma proporcion una cultura de 
respeto y conservacion de la naturaleza que nos permita sobrevivir 
equilibradamente. Es mas, desde el punto de vista psiquico, se puede a f i a r  
que la conciencia que hemos generado en este periodo del crecimicnto, en 
un alto porcentaje, ha materializado, enajenado y cosificado el interior del 
ser humano al grado de crearnos un fuerte retroceso espiritual. 

De esta forma, podemos decir que la cultura que hemos formado durante 
tantos anos en Occidente y ahora tambien en muchas areas de Oriente con 
la expansion del capitalismo a estas coordenadas,' cada vez mas, es una 
cultura de la informacion y no de la sabiduria. En este sentido, "en los 
ultimos siglos, desde el Renacimiento a la fecha, los seres humanos hemos 
ido perdiendo la sabiduria para quedamos solamente con los conocimientos 

' La penetracion de la cultura occidental a traves de su version consumista en el mundo 
oriental ha sido tan fuerte que, por ejemplo, despues de la caida del Bloque Sovietico, 
Rusia ha sido invadida por el comercialismo. Asi por ejemplo, a traves del "Centro de 
Exposiciones de la Gran Rusia" se vende de todo, desde el automovil de lujo occidental, 
que es el sueno inaccesible de la gran mayoria de la poblacion, hasta las mujeres de 
plastico baratas importadas de China. Los grandes carteles de publicidad comercial 
que enmarcan la avenida principal de! parque revelan que en  Rusia corren otros 
tiempos y que el motor que todo lo impulsa no es otro que el dinero. "El Mercantilismo 
llega a Moscu", Excelsior, 17 de febrero de 1994. 



y la informacion: lo que hemos perdido en el camino es la diferencia existente 
entre el saber y el conocer".' 

La concentracion paulatina de dicha mentalidad a lo largo de tanto tiempo 
en nuestro pais y en el mundo en general, ademas de generar un avance 
tecnologico y del confort, paralelamente, ha producido un profundo desastre 
personal y global, especialmente sobre la naturaleza, disfrazado de avance 
moderno, en la relacion armonica y de equilibrio que el ser humano debe 
guardar con su persona. los ecosistemas y la vida que lo rodea. En este 
sentido, la cultura occidental nos ha hecho perder rapidamente la memoria 
de donde venimos, a donde vamos y cual es nuestra mision como seres 
humanos en el Planeta. De esta forma, paradojicamente, no obstante la 
enorme cantidad de informacion tecnica y cientifica que poseemos sobre 
el cosmos, seguimos arrastrando y practicando como especie la concepcion 
egolatra y narcisista que somos el ombligo del universo y no solamente una 
pequenisima parte de el, que para sobrevivir debe actuar en armonia con 
las otras partes del todo. 

La acumulacion gradual de este bajo nivel de conciencia nos ha llevado 
silenciosamente a un estado de profunda alteracion psiquica de nuestras 
mentes y energias, y ha ocasionado la destruccion del entorno ecologico, la 
deshumanizacion de las ciudades, la aniquilacion de miles de especies de 
animales, la cosificacion de las personas hasta convertimos en meras mer- 
cancias, el abuso exacerbado de los recursos de la naturaleza, la adoracion 
de lo material por encima de otros valores prioritkos, la alienacion del 
individuo, la desarmonia de los seres, etcetera. En una idea, ha producido 
un enorme malestar en la cultura a principios del siglo XxI. 

Es decir, una parte de nuestras mentes estan contribuyendo a crear un 
tiempo apocaliptico que nos ha colocado en el ciclo de la enfermedad 
civilizatoria que ha generado la reduccion drastica del nivel de calidad espi- 
ritual de nuestras vidas y la destruccion ecologica global del Planeta, en- 
vuelta en una vestimenta de progreso, ciencia y modernidad. 

Esta cultura ha creado un suicidio espiritual en nuestras sociedades, y el 
suicidio espiritual, tarde o temprano provoca el suicidio material. En este 
sentido, podemos decir que desde hace un buen tiempo las personas y 

V o b e r o s ,  Jaime. Presentacion al libro Esperando el Milenio. Reflexiones Sobre el  
Final de los Tiempos, D .  Bonet, J .  Coberus, L. M. Martinez Otero, J. Perasejordi y J. 
Phaure, 11 Semana de Estudios Sobre el Pensamiento Heterodoxo de San Sebastian, 
Ediciones 29, Barcelona. Esp., p. 10. 



nuestras sociedades modernas "han perdido su Tao, es decir, el sentido de 
su vida, su camino; y el que pierde su camino se ve invadido por la angustia 
de lo incierto. Asi, constatamos que en proporcion directa al acelerado 
incremento del progreso con sus respectivas conquistas, se ha intensificado 
la lucha competitiva por la vida y con ella el sentimiento de inseguridad 
humana".' 

La prolongacion acelerada de esta vision de la vida urbano-occidental 
nos ha colocado actualmente en un punto de agotamiento y de extrema 
fragilidad para mantener la sobrevivencia del hombre y de la vida en nuestro 
planeta. Es por ello que, ante la profunda crisis de civilizacion que acompana 
el inicio del nuevo milenioo hoy debemos considerar con rigurosa prioridad 
que o cambiamos radicalmente nuestro actual nivel de conciencia 
espiritual y los actos practicos que de esta se derivan, especialmente 
frente a la ecologia, o cada dia sera mas dificil sobrevivir como especie 
humana en el planeta Tierra. En otros terminos, con la actual jerarquia 
de valores dominantes que a principios del siglo XXI  reinan en la 
atmosfera cultural de nuestras sociedades modernas, no podemos evitar 
la destruccion de la especie humana. 

Por esto, el proyecto civilizatorio mas importante para el proximo siglo 
no sera la formacion de nuevos bloques economicos por zonas geograficas, 
la expansion de nuevos mercados, el flujo de nuevos capitales, la irradiacion 
de nuevas tecnologias, la conquista de mayores mercados, la produccion 
de un nuevo nivel de competitividad y eficiencia mundial, la aplicacion de 
optimos controles de calidad productiva, etcetera, como ahora lo plantean 
las premisas de los proyectos de desarrollo moderno basados en la dinamica 
del mercado; lo medular sera cambiar el nivel de conciencia de los 
hombres sobre si mismos, sobre su sociedad y sobre la mision que les 
corresponde desempenar en el planeta Tierra. 

En este sentido, podemos decir que el profundo caos que vivimos al 
principio del nuevo milenio, en ultima instancia, no es una crisis de 
productividad, de tecnologia, de inventiva, de eficiencia, de capital, 
etcetera, como nos lo hun hecho creer las nuevas Doctrinas de la 

Vogelmann D.J.. Presentacion al "1. Ching. E l  Libro de las Mutac iones" .  Editorial 
Sudamericana, Buenos Aires. 1976, p. 13. En este sentido, Vogelmann senala que "cada 
hombre tiene su Tao y lo mejor para el es seguirlo. El oraculo lo pone en contdcto con el 
Tao de las leyes universales y le senala asi su propio Tao x u y a  traduccion corriente es 
camino-nada facil de dilocidar en momentos dificiles". p. 15. 



Modernidad que han conquistado todos los rincones del mundo, sino 
que es una profundisima crisis de i~alores culturales y espirituales que 
se traducen en desastrosas consecuencias economicas, politicas, sociales 
y ecologicas para la vida de los seres. Es una crisis de ideologias, de 
concepciones del mundo y de sentidos de la vida. 

Ante este panorama devastador de la vida, la comunicacion y la cultu- 
ra no pueden seguirse concibiendo medievalmente en terminos 
instrumentales como la simple transmision de informacion de una enti- 
dad a otra o como la "decoracion culta" de instituciones o empresas. 
Hoy, es indispensable rescatar la esencia de la comunicacion y la cul- 
tura para entenderla como la creacion de procesos de humanizacion 
de los individuos para evolucionar hacia fases superiores de desarro- 
llo de la Especie Humana. 

Es por ello que, frente al proceso de mundializacion de todos los aspec- 
tos de la vida que ha introducido la modernidad y que esta formando una 
nueva cultura globalizadora, cuyo objetivo es la creacion de las condiciones 
psico-afectivo-materiales para que funcione el modelo del libre mercado, a 
costa de lo que sea; ahora, es urgente formar paralelamente a nivel global, 
via los frentes culturales y los medios de comunicacion colectivos, otro 
proceso mental superior que evite el avance de la cultura de la muerte 
que progresivamente se extiende en Mexico, America Latina y el resto del 
Planeta. Para esto, es necesario construir, a traves de los principales me- 
dios de difusion y otras infraestructuras educativas, una globalizacion cul- 
tural y comunicativa, orientada hacia la defensa y conservacion de la vida 
y no para la simple realizacion del proceso de super concentracion de capi- 
tal, en escalas cada vez mayores. 
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Se solucionara el problema de las lagunas de aguas negras, Diario Peninsular, 9 

de octubre de 1990. 
Seguiran contaminando la bahia, Diario Peninsular, 28 de diciembre de 1990. 



Seguiran paralizadas las obras de Cabo San Lucas, El Sudcaliforniano, 23 de 
enero de 199 1. 

Sequia y fuego consumen los bosques, El Universal, 13 de abril de 1996. 
Serios problemas por aguas negras en San Jose del Cabo, El Sudcalifomiano, 18 

de enero de 1991. 
Severas multas para terminar con la sobreexplotacion del agua, Diario Peninsular, 

8demarzode 1991. 
Sin abastecimiento de agua y electrificacion en San Hilario, La Extra, 9 de febrero 

de 1991. 
Sin control fuga de aguas negras, Diario Peninsular, 9 de enero de 1991. 
Siniestradas 8,000 ha. en San Luis Potosi por la sequia y heladas, Excelsior; 12 de 

abril de 1996. 
Solido apoyo presidencial a Baja California Sur, El Sudcaliforniano, 18 de octubre 

de 1990. 
Solo en la madrugada se disfruta de agua potable, El Sudcaliforniano, 18 de 

diciembre de 1990. 
Soluciones concretas para dotar de agua a los ejidos, La Extra, 6 de marzo de 1991. 
Son ya 769 los incendios forestales durante este ano: Semarnap, Excelsior, 16 de 

abril de 1996. 
Sucumbio la produccion de frijol a causa de la intensa sequia en Nayarit: CNC, El 

Universal, 4 abril de 1996. 
Suficiente agua en Los Cabos, Diario Peninsular. 23 de enero de 1991. 
Supervisan el Alcalde y SEDUE los problemas de El Esterito, El Sudcalifomiano, 

30 de enero de 1991. 
Suspenden los trabajos de construccion del acueducto de Cabo San Lucas, El 

Sudcaliforniano, 16 de enero de 199 1. 
Suspenden permisos de construccion al INFONAVIT por no garantizar agua, Lu 

Extra, 23 de diciembre de 1990. 
Tres opciones para desalojar las lagunas de oxidacion, Diario Peninsular, 16 de 

febrero de 1991. 
Tres pozos seran activados para llevar mas agua a La Paz, El Sudcalifomiano, 30 

de octubre de 1990. 
Urge fomentar la cultura de ahorro del agua, El Universal, 7 de abril de 1996. 
Urge que se construya el muro de contencion de aguas broncas, El Sudcalifomiano, 

21 deenerode 1991. 
Usuarios adeudan 2 mil 100 millones de pesos, Diario Peninsular, 17 de diciembre 

de 1990. 
Van 12,000 reses perdidas por la sequia en Durango este ano, Excelsior, 31 de 

marzo de 1996. 
Vertice, Lu Extra, 19 de octubre de 1990. 
VMLR presidio la presentacion del Plan de Desarrollo Municipal, El Sudcalijbmiano, 

28 de noviembre de 1990. 



Ya no se queman "Judas" en plazas y calles del DF, pero subsisten los "banos" de 
Sabado de Gloria, Excelsior, 7 de abril de 1996. 

Ya se cuenta con recursos para la rehabilitacion del estero de San Jose, El 
Sudcalifomiano, 10 de octubre de 1990. 

Ya se trabaja en la regularizacion del suministro de agua, El Sudcaliforniano, 15 de 
febrero de 1991. 

10,000 millones para rehuso de aguas negras, Diario Peninsular, 4 de marzo de 
1991. 

45 mil millones de pesos se aplicaran en la reparacion del sistema de agua: VMLR, 

La Extra, 24 de enero de 1991. 
460 millones para ampliar el sistema de agua potable, Diario Peninsular, 19 de 

diciembre de 1990. 
90 mil millones a La Paz, Diario Peninsular, 18 de octubre de 1990. 
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