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con el apoyo e interés personal del jefe del Ejecutivo" (1982: 99-100). En su
libro Los medios de difusión en México Fátima Fernández Christlieb se con-
centra en hallar las relaciones existentes entre los concesionarios de la radio
y la televisión con las multinacionales y el capital financiero nacional. Este
tipo de análisis recuerda los lineamientos teóricos de la posición instrumenta-
lista del Estado, la cual considera al Estado como un instrumento de la clase
dominante que interviene directa o indirectamente en su funcionamiento, a
través del control de sus agentes, como los medios de comunicación o el
sistema educativo. Consecuente con su posición teórica, Fernández Christlieb
investigó exhaustivamente en el Registro Público de la Propiedad la constitu-
ción de las empresas concesionarias de televisión, con el fin de demostrar tales
relaciones, dando como resultado un trabajo documental impecable. Para
Guillermo Orozco, el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y la televi-
sión comercial "han sido como dos caras de una misma moneda a lo largo de
más de 50 años"; y agrega que:

no hay nada más ingenuo que pensar que la hegemonía del PRI durante ~ás de 70
años, haya sido posible sin el apoyo de ese particular tipo de televisión orquestado
por Televisa y por las demás empresas de televisión que han germinado diferen-
cialmente en el país (Orozco, 2002: 203).

Trejo Delarbre afirma que Televisa ha sido:

una institución fundamental en el entramado político de nuestro país [...] esa
empresa cumple funciones de reproducción ideológica que benefician, ora a las
cúpulas priístas o a veces, alliderazgo patronal. Sus servicios en todo caso, son
considerados como imprescindibles por personeros del poder en muy diversas
esferas (1988: 43; las cursivas son mías).

Por su parte, la característica más importante del segundo paradigma es,
sin duda, privilegiar las cualidades individuales de los empresarios fundadores
de la televisión sobre cualquier otra variable analítica. Como muestra, están
los trabajos de Castellot (1993), González y González (1989) y Mejía Prieto
(1972). En su trabajo, González y González hace un recuento cronológico de
los principales logros de la televisión comercial mexicana, en especial de los
alcanzados por la empresa Televisa. Su estudio aparece como un homenaje a
los empresarios privados, técnicos y artistas que han participado en esa indus-
tria. Debe señalarse que Fernando González es presidente y fundador de la
Agrupación de Iniciadores de la Televisión Mexicana, institución ligada a
Televisa. En este trabajo, según el prologuista "se recogen hechos, puntos de
vista, teorías, anécdotas y memorias que configuran la historia de [la televisión
en] aquellas décadas, y contestarán numerosas preguntas en torno de cómo y
por qué se hicieron determinados programas" (González y González 18989;
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para realizarlo y las acciones tomadas por los empresarios para mantener a
flote la industria de la televisión. Estos aspectos son interpretados desde la
perspectiva de la teoría de la decisión, es decir, la aplicación del análisis
económico a la acción social. Ludolfo Paramlo (2000: 66) anota que el supues-
to primordial de esta teoría es que se parte de individuos aislados con unas
determinadas dotaciones de recursos y una capacidad para tomar decisiones
que optimizan su utilidad o su beneficio, suponiendo que pueden elegir un
mercado perfecto sobre el que tienen información perfecta y en el que pueden
efectivamente hacer la mejor utilización de sus recursos, en función del
propósito que se plantean. Como puede observarse, este enfoque está en
deuda con varios conceptos, el primero de ellos es el de acción racional con
arreglo a fines. Para Max Weber (1984: 20) un sujeto actúa racionalmente con
arreglo a fines, "quien orienta su acción por el fin, medios y consecuencias
implicadas en ella y para lo cual sopesa racionalmente los medios con los fines,
los fines con las consecuencias implicadas y los diferentes fines entre sí"
(cursivas originales). Sin embargo en este trabajo considero que los empresa-
rios actuaron en un escenario limitado, puesto que no existe la información y
el mercado perfecto, y por tanto sus planes se enfrentaron a la legislación
vigente, los intereses de otros actores, la viabilidad económica de sus negocios
y actos contingentes y azarosos.

Como hipótesis de este trabajo planteo que desde mediados del decenio
de 1940, un grupo de empresarios (actores) se propusieron establecer en
México la industria de la televisión bajo un régimen comercial (fines). Los
medios propuestos para alcanzar esta meta fueron calculados con el tiempo,
recursos financieros e información que los actores tenían a la mano y conside-
raron además las limitaciones que les imponían los reglamentos existentes. Sin
embargo, en el intento por materializar el modelo ideado,10s empresarios de
la televisión se enfrentaron con las acciones de otros actores (el gobierno, los
empresarios de la cinematografía, las agencias de publicidad ylas audiencias)
no previstas en el modelo original. Este escenario inesperado provocó efectos
perversos que obligaron al replanteamiento de los medios,;afectando a su vez
elfin mismo.

Los actores: sus fines y sus medios

Conviene insistir en un término que se presta a confusiones, Jon Elster (1997:
68 y 96; cursivas originales) afirma que "la racionalidad implica consistencia
de metas y creencias [...] el actor elige la acción que para él tiene más sentido,
no la acción que sería óptima en cierto sentido abstracto o absoluto". Esto
significa que en el contexto de la teoría de la elección, la racionalidad no está
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En el discurso inaugural del Canal 4 Rómulo O'Farrill Silva afirmó que la
intención primera del establecimiento de la televisión fue:

la difusión cultural [...] y entretenimiento ligado ala educación [...] nos propone-
mos dar siempre preferencia y cabida a lo nuestro, nuestra música, nuestra
poesía, el gran acervo artístico con que cuenta México, difundiéndolo y propagán-
dolo sin descanso. Esto a más de complacemos artísticamente, será, por su
calidad, orgullo para nosotros y contribución destinada al bien de la patria
(Novedades, 1 de septiembre, 1950: 1-8).

En este importante discurso O'Farrill delineó la televisión que buscaba:

Sentimos que al inaugurar estos servicios que nos echamos a cuestas, nos abruma
una responsabilidad más grande aún que todos los esfuerzos ya desplegados y que
todos los éxitos hasta aquí obtenidos: la responsabilidad enorme de servir a
México con el mayor ahínco y con el mayor desinterés para hacer de este deleite
científico una contribución efectiva para la cultura y el engrandecimiento del país
(Novedades 1 de septiembre, 1950: 8).

Emilio Azcárraga Vidaurreta

En el marco del Primer Congreso Interamericano de Radiodifusión, celebra-
do en la Ciudad de México en octubre de 1946, Emilio Azcárraga Vidaurreta
inició una campaña de alcance continental con el fin de disuadir a los gobier-
nos latinoamericanos de cualquier intento por establecer un régimen público
de la televisión. Junto a un grupo de empresarios latinoamericanos de la
radiodifusión, sentaron las bases para constituir la organización Televisión
Asociada; su objetivo era constituir un frente continental para presionar a los-
gobiernos, a fin de que se estableciera la televisión comercial en Latinoamé-
rica, buscando obtener:

derechos musicales, literarios y artísticos; patentes, informaciones, materiales,
programas, permisos, concesiones, legislaciones, intercambios, y cuanta aporta-
ción sea conveniente y posible y esté relacionada con el uso comercial y cultural
del facsimile y la televisión, sin perjuicio de ampliar sus operaciones cuando los
asociados lo estimen conveniente. En todas sus actividades, la organización se
mantendrá al margen de la política y las orientaciones filosóficas y religiosas
(Boletín Radiofónico, 21 de marzo, 1947; citado por Mejía Barquera, 1990).

Ese año de 1946, Azcárraga Vidaurreta solicitó al gobierno mexicano una
concesión para explotar en la Ciudad de México una estación radiodifusora
de televisión de 50 mil watts de potencia y otras más de menor-potencia en
diversas ciudades del país, mismas que se encadenarían por medio de canales
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funcionaba Televicentro y durante semanas lo único que se transmitía fue ese
deporte. La débil programación no impidió las manifestaciones de benepláci-
to por el nuevo logro de Azcárraga Vidaurreta. La agencia de publicidad
CAISA declaró que se iniciaba "el comienzo de una nueva etapa cultural y
científica en nuestro país", y que el establecimiento de la XEW- TV era "el
producto de un gran esfuerzo patriótico por colocar a México en la vanguardia
de la televisión en América Latina" (Novedades, 22 de marzo, 1951: 6). La
agrupación de salas cinematográficas denominada Cadena de Oro, consideró
el surgimiento de la XEW-TV como "el comienzo de una nueva época en el
florecimiento cultural, artístico y económico de México", y representaba "la
culminación del esfuerzo constructivo de un hombre que siempre ha sabido
ver a la perfección las perspectivas de todas las manifestaciones de ciencia y
de cultura en el mundo; creador, constructor, firme hombre de empresas, don
Emilio Azcárraga" (Excélsior, 22 de marzo, 1951: 7).

Sin embargo Azcárraga Vidaurreta reconocía que en este nuevo negocio
que emprendía había riesgos e incertidumbre: "el problema frente a la televi-
sión es gigantesco y no tenemos ayuda".

Nos proponemos hacer una televisión con programas originales, hasta donde las
circunstancias lo permitan [...] Nosotros aquí en México estamos dispuestos y
listos para enfrentamos a la tarea de hacer televisión profesional. No le tenemos
miedo porque contamos con el material humano, la experiencia y energía nece-
sarios [...] Porque aquí en este país tenemos de todo, especialmente cuando se
habla de artes y oficios, ambiente en el que tenemos la respuesta a cualquier

problema (Azcárraga 1950).

Azcárraga Vidaurreta afirmó en un sugerente artículo que la industria
mexicana de la televisión debería inspirar y servir de ejemplo a sus similares
de América Latina.

Lo que se ha logrado en México ha sido igualado o mejorado en Cuba. Creemos
que la televisión cubana y mexicana deben ser la escuela¡para América Latina. Muy
atrás, en la línea de salida y listos para arrancar están Venezuela, Colombia,
Argentina, Perú, Santo Domingo (sic) y Puerto Rico. Nuestro deseo es que al
exhibir el talento peculiar de cada nación, a través del intercambio de kines,
ayudará a establecer y acelerar la televisión en América Latina. Y también
ayudará a la obtención de ganancias rawnables (Azcárraga, 1955: 72; cursivas mías).

Los auto elogios de los industriales mexicanos hacia la televisión nacional
eran constantes; se convencieron a sí mismos, a su público y a buena parte de
la industria latinoamericana del entretenimiento, que efectivamente la mexi-
cana era una de las televisiones más poderosas del mundo. "México es un país
pobre; pero sí creemos ir más de prisa que cualquier país europeo, excepción
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res de imagen, preamplificadores de imagen, sistemas de enlace de microon-
das, proyectores para transmisión de películas por televisión, tableros de
operación, antenas y cables para cámaras de televisión (Castellot, 1993; El
Universal, 1 de septiembre,1946: 1; DOF, 9 de noviembre, 1950: 3). González
Camarena estaba tan convencido del modelo privado de televisión que solici-
tó a la SCOP una concesión "para explotar una estación radiodifusora de
televisión de mil watts de potencia en la Ciudad de México" (DOF, 6 de
septiembre, 1947: 2). La SCOP respondió que habiéndose efectuado los estu-
dios de carácter técnico que señala el artículo VIII de la Ley de Vías Generales
de Comunicación, "se encuentra que es posible el funcionamiento y explota-
ción de la estación radiodifusora de televisión de que se trata" (DOF, ídem.).
Sin embargo, Guillermo González Camarena esperó años antes de establecer
un canal de televisión comercial. A diferencia de Azcárraga Vidaurreta y
Q'Farrill Silva, el inventor mexicano no contaba con los recursos financieros
necesarios para subvencionar sus experimentos, ni mucho menos invertir en
la construcción de un canal de televisión con fines comerciales. De ahí que sus
cálculos consideraran la protección e inclusive la ayuda directa del Estado
mexicano; en 1947 escribió:

A diferencia de lo que ha sucedido en otros países, en México la televisión se ha
desarrollado exclusivamente a través de la iniciativa privada, personal, sin cola-
boración oficial de ninguna especie [...] A pesar de ello, puede verse que actual-
mente se cuenta con equipo de televisión bastante aceptable en el sistema de
blanco y negro; tan así que ha llegado a obtenerse mejor calidad de imagen en la
ciudad de México que en los Estados Unidos [...] gracias a una mayor riqueza de
líneas [...] en los cuadros transmitidos. México cuenta, también, con la primera
patente práctica para el acoplamiento de un dispositivo que puede transformar
los equipos ordinarios en equipos de televisión a colores. No es esto todo; se
cuenta con un equipo de pruebas y experimentación que si bien es aún modesto
cuando se le compara con los grandes laboratorios de otros países, se ha llegado
a ser bastante completo y eficiente. Si el gobierno de la República da su apoyo a la
labor que desalTollan las personas interesadas en la televisión en nuestro país, en muy
breve lapso podrá México contar con sistemas, equipos y tal vez estaciones de
televisión que podrán compararse satisfactoriamente con las primeras del mundo
(INBA, 1948; cursivas mías).

Un año después Guillermo González Camarena solicitó formalmente al
gobierno mexicano una concesión para operar una estación de televisión. Fiel
a su idea insistió en que el futuro canal debería estar protegido por las
autoridades ante la competencia externa, sólo así era plausible establecer una
industria con características nacionalistas. González Camarena buscaba una
empresa "mexicana":
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concertar los patrocinios suficientes que le permitiera cubrir -al menos-los
gastos de operación. El Canal 5 necesitaba dinero, pero todas las puertas se
cerraban. Nadie quería comprar programas en una estación tan irregular

(Ramírez, ídem.).
El sueño de González Camarena de hacer una televisión que generara sus

propios recursos técnicos, sin la dependencia de terceros países, no llegó a
realizarse. La ayuda del gobierno mexicano llegó tarde, pues fue hasta no-
viembre de 1950 cuando expidió una autorización2 que eximía de impuestos a
González Camarena para que desarrollara sus innovaciones tecnológicas, a
pesar de haberla solicitado desde 1946. En otros países los gobiernos estable-
cieron rápidamente medidas para proteger las industrias locales. Sin embargo
en México, a pesar de los logros de la industria electrónica y del ahorro que
representaba adquirir el sistema de González Camarena, pues costaba una
décima parte que cualquier equipo extranjero, el primer concesionario de la
televisión prefirió la compra de equipo estadounidense. Se puede argumentar
en descargo de la familia O'Farrill que González Camarena era colaborador
de la familia Azcárraga y, por lo tanto, comprar equipo de fabricación nacio-
nal era favorecer a sus competidores. Lo cierto es que con esa medida se
perdió una oportunidad de oro para impulsar la fabricación nacional de
plantas transmisoras y aparatos receptores de televisión.

Acciones no previstas

La información disponible para la toma de decisiones racionales nunca es
perfecta, los actores pueden alcanzar, en el mejor de los casos un grado
óptimo de insumos informativos, pero siempre se enfrentan a elementos no
considerados en los planes originales. El primer objetivo de los empresarios
fue construir una audiencia en el Valle de México lo suficientemente grande
para que despertara el interés de los publicistas, ya que la industria se financia
por la venta de espacios de programación a éstos. Según 10$ planes de los
empresarios, la televisión se expandiría al resto del país bajo un modelo
centrífugo, es decir, la Ciudad de México sería el centro irradiador de la
industria, en la capital del país se concentraría la infraestructura de produc-
ción de programas y su comercialización, el resto del país sería un conjunto de
centros repetidores pasivos que sólo era importante en función de consumi-
dores potenciales de mercancías anunciadas por la televisión. Para la cons-
trucción de esta región homogénea resultaba fundamental la creación de una

2. "Autorización que exime de impuestos a Guillermo González Camarena, conforme a la
Ley de Fomento de Industrias de Transformación" (DOF, 9 de noviembre, 1950: 3).
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Norte deberían ayudar a la televisión de América Latina "si es que quieren
nuevos y anchurosos mercados".

Un año después la Secretaría de Economía dio a conocer una información
(Excélsior, 22 de octubre, 1951: 1-9) que contravenía la cuota de importación
inicial de 10 mil aparatos. Según la fuente, México había importado (de agosto
de 1950 a agosto de 1951) un total de 5,351 "televisiones con gabinete", y
"8,055 televisiones sin gabinete para armarse en el país". Lo que habla de una
re consideración de la cuota inicial, pero todavía lejos de alcanzar los 40 mil
que pretendían los empresarios. Es decir, a un año de funcionar la televisión,
sólo existían en México una cuarta parte de los aparatos receptores calculados
inicialmente por concesionarios y publicistas.

La baja inversión publicitaria

La fortaleza de una televisión privada está en relación directa con la venta de
publicidad (ya sea por patrocinio o venta de espacios publicitarios), porque
los recursos provenientes de esta operación se convierten en su principal
fuente de ingresos. Dentro de un régimen comercial, la prioridad de la
televisión es la ganancia; la educación y la cultura se convierten, en el mejor
de los casos, en objetivos secundarios. A mediados de 1952 el panorama
económico de los concesionarios era sombrío, tres empresas de televisión se
disputaban la reducida tarta publicitaria, la teleaudiencia no crecía al ritmo
esperado debido al alto costo de los receptores. El problema lo planteó
claramente Mariano Guastella, presidente de la firma publicitaria Guastella
MacCann Erickson:

La mayor parte de los anunciantes no quieren hacer inversiones importantes en
programas y spots [...] hasta no tener un auditorio suficientemente grande que le
garantice circulación a sus mensajes comerciales. El público, por su parte, no
quiere invertir en la compra de un telerreceptor, hasta que el número y calidad
de los programas justifiquen esa inversión. Y claro, el circulo ViClOSO tiene que
romperlo el anunciante o la propia televisora, ya que son los buenos programas los
que incitan al público a comprar telerreceptores y, a mayor número de telerrecep-
tores, mayor valor para el anunciante (Guastella, entrevistado por Anguiano,
1952a: 10; cursivas mías).

Planteo de manera diferente la ecuación de Guastella: al no haber una
oferta de buenos programas el público no se siente motivado a comprar
televisiones, en consecuencia los pequeños públicos poseedores de aparatos
no llamaban la atención de los anunciantes. Los empresarios, como he mos-
trado en páginas anteriores, estaban orgullosos de su programación y nunca
reconocieron abiertamente que los malos programas actuaban como un factor
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Planeamos exhibir películas después de las 22 horas [...] tiempo en que los niños
están, o deberían estar en cama. El material consistirá en películas artísticas para
adultos, no hay razón para no satisfacer esta demanda. Esto ayudará a populari-
zar el nuevo medio" (Azcárraga Vidaurreta, citado por Jablons, 1953).

Como experimento, el Canal 2 transmitió ellargometraje italiano Arroz
amargo, pero poco después se suspendieron las películas para adultos por
razones que se detallarán más adelante. Azcárraga Vidaurreta, como hábil
empresario, debía asegurar el suministro de ese reducido porcentaje de pelí-
culas y, de paso, iniciar otro negocio. Para tal efecto se asoció con Frank
Fouce, empresario hawaiano radicado en Los Ángeles, California, que poseía
un consorcio llamado Frank Fouce Enterprises y un intermediario clave entre
los intereses estadounidenses y la industria cinematográfica mexicana durante
toda la Época de Oro del cine mexicano. La alianza Fouce-Azcárraga fructi-
ficó en la empresa Panamerican Television Corporation. Con una inversión
de un millón de dólares esta empresa había conseguido, hasta agosto de 1954,
mil 200 películas de largo metraje y 3 mil "cortos" -la mayor parte de esas
cintas mexicanas- para su explotación exclusiva en la televisión, no sólo de
México, sino del resto del Continente Americano (Excélsior, 18 de agosto,
1954: 10).

Pero la posición de los empresarios del cine ante las medidas tomadas fue
muy clara: alegaban que su industria estaba en peligro debido a fuertes
pérdidas económicas. La compañía Películas Nacionales5 expuso varios ejem-
plos: por exhibir una película protagonizada por Pedro Infante en un cine, el
distribuidor recibiría 3 mil pesos en concepto de recaudación; y el alquiler de
esa misma cinta en televisión le reportaría sólo mil pesos (Excélsior, 8 de
diciembre, 1954: 10). En el exterior las cosas no iban mejor, el auge de la
televisión en Puerto Rico había ocasionado una reducción de 40% en la
recaudación por la exhibición de películas mexicanas (Excélsior, 1 de diciem-
bre, 1954: 36).

A pesar de los cálculos optimistas de Emilio Azcárraga Vidaurreta y
Frank Fouce, la explotación de películas mexicanas por las televisiones nacio-
nal y extranjera no había resultado un negocio afortunado. El diario Excélsiot
(10 de diciembre, 1954: 21) señaló que un ejecutivo de Pelí~ulas Mexicanas6
informó que esa empresa había firmado un contrato con Frank Fouce, que, a
su vez, tenía otro con productores para encargarse de la administración de un
lote de largometrajes mexicanos. El señor Fouce -añadía la nota- dio a los

5. Era una Sociedad de Interés Público de Responsabilidad Limitada a la que estaban
asociadas 38 empresas productoras. Tenía a su cargo la distribución de las películas
mexicanas en el territorio nacional (Cine Mexicano, citada por García Riera, 1993: 155).

6. Esta empresa distribuía la producción nacional en Latinoamérica (excepto México),
España y Portugal (García Riera, 1993).
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gión".8 Alfonso Cortina, en su calidad de director de Cinematografía, solicitó
a la Secretaría de Gobernación "una ampliación de presupuesto a efecto de
poner en marcha la oficina de supervisión de programas televisados que [en
ese entonces] trabaja[ba] de forma provisional" (Excélsior, 20 de agosto, 1954:
10). Los planes de Cortina consistían en asignar dos inspectores en cada una
de las tres televisoras para presenciar todos los ensayos y los programas antes
de ser captados por las cámaras, para corregir lo que pudiera "lesionar la ética
moral (sic)" o estuviera al margen del reglamento (Excélsior, ídem.). Una
semana después de las declaraciones de Cortina la Liga de la Decencia pidió:

El máximo rigor en la TV porque, a diferencia del cine, hay muchosfilms conside-
rados para adultos exclusivamente; en consecuencia, los niños quedan descarta-
dos de presenciarlo pues de ello se encargan las autoridades. Contrariamente, la
TV no tiene quien la vigile, y una vez que comienza el programa, pues puede
transmitirse uno que sea perfectamente moral, pero que no debe penetrar en las
mentes infantiles (Excélsior, 28 de agosto, 1954: 10).

Por si fuera poco, la Liga opinó que deberían "suprimirse los besos en
todas las transmisiones", porque la "efusión amorosa, los desahogos de los
enamorados, se producen en el respetable seno de los hogares mexicanos,
hacia donde caminan las imágenes de ese moderno espectáculo" (Excélsior,
ídem.). Por último, la Liga haría campaña en torno de ese espectáculo para
influir en las autoridades respectivas y, sobre todo, en los padres de familia,
quienes deberían vigilar su receptor "como si fuera un arma terrible que, en
cualquier momento, puede dispararse en contra de las conciencias infantiles".
Meses después, la Liga de la Decencia hizo sentir su influencia; declaró en su
tribuna habitual que resultaba "poco edificante el teatro contemporáneo y en
particular el mexicano, para la televisión". La Liga confiaba en que los actores
Enrique Rambal y Manolo Fábregas no se decidieran "a presentarse con
algunas obras del teatro contemporáneo que son francamente inmorales"
(Excélsior, 29 de abril, 1955: 16).

Al tenor de la Liga de la Decencia, el Consejo Técnico y Cultural de la
Oficina de Espectáculos del gobierno de la Ciudad de México, solicitó que se
"prohíban los teleteatros que presentan escenas impropias para la niñez, tales
como crímenes, robos, cabarets y otras semejantes". ExhortÓ a la autoridad a
"que en caso necesario se impongan severas multas a los canales [...] que
insistan en transmitir las comedias o dramas con tales escenas" (Excélsior, 1
de julio, 1955: 24). Como nuevo director de Cinematografía, Jorge Ferretis

8. NAW. "Se solicita copia del Código Hayes arrice y similares de la industria de la televi-
sión": Robert G. Glover, agregado comercial estadounidense en México al Departamento
de Estado, 29 de junio de 1953,912.44/6-2953.
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Efectos perversos

Cuatro años después de la inauguración del primer canal comercial, la indus-
tria mexicana de la televisión ofrecía signos y síntomas de claro deterioro
económico. El primer aviso serio fue la crisis financiera del Canal 5, situación
que obligó a su director general a pedir ayuda a Emilio Azcárraga Vidaurreta.
En ocasión del cuarto aniversario del Canal 4, su concesionario Rómulo
O'Farrill declaró que "la televisión en México, a pesar de su constante supe-
ración, es un sacrificio económico para las empresas"; el empresario calculó
en 3.5 millones el déficit de operación del canal (Excélsior, 1 de septiembre,
1954: 10). Pero grosso modo Azcárraga Vidaurreta calculó en "siete millones
de pesos las pérdidas de las televisoras capitalinas" (Excélsior, 25 de marzo,
1955: 18).

La convivencia de tres canales de televisión privados luchando por una
teleaudiencia estancada en su crecimiento llevó a los empresarios a un calle-
jón sin salida. Los 110 mil aparatos de televisión que existían en la Ciudad de
México a fines de 1954 no resultaban un mercado suficiente para garantizar
la continuidad de la televisión. La guerra comercial entre los empresarios
crecía al mismo ritmo que sus pérdidas.

"Efectos perversos" es un concepto propuesto por Raymond Boudon
(1992: 20) que se refiere a un mecanismo que actúa en el cambio social, en
concreto cuando "dos individuos (o más) buscando un objetivo dado engen-
dran un estado de las cosas que no era el que buscaban y que puede ser
indeseable desde el punto de vista de uno o de ambos". Creo que esto fue lo
que pasó con el establecimiento de la televisión en México. En términos
generales, los empresarios promotores buscaban un modelo privado regulado
por una sana competencia entre las diferentes compañías, donde la cultura
popular, el folclore, las tradiciones, la robusta industria cinematográfica na-
cional y el incipiente desarrollo tecnológico propio fueran sus principales
insumos. A cambio, los empresarios requerían fuertes inversiones para la
construcción y mantenimiento de sus instalaciones y una alta tasa de factura-
ción por ventas de publicidad, lo cual sólo era posible si existía una amplia
base de teleaudiencia. Creo haber explicado suficientemente que haberse
enfrentado a acciones no previstas en el plan original impidió cumplir con
estos objetivos; ahora bien, la pregunta obligada es: ¿qué hicieron los empre-
sarios ante el fracaso de la utilidad esperada? Reformularqn sus metas y
estrategias y recurrieron al monopolio.

El 24 de marzo de 1955 Azcárraga Vidaurreta, O'Farrill y González
Camarena anunciaron que habían llegado a un acuerdo: se trataba de la
inversión de 18 millones de pesos (1.5 millones de dólares a precios de 1955)
para crear una empresa que coordinaría, bajo un sólo mando, a las tres
empresas concesionarias de los canales capitalinos. Esta nueva empresa se
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perdían dinero y la cobertura las ondas hertzianas se limitaba al Valle de
México, Puebla y otras pocas ciudades. En lo informativo, la dependencia de
los tres canales era total, ya que el contenido noticioso era suministrado
íntegramente por los periódicos Novedades, Excélsior y El Universal; la pro-
ducción de noticieros por parte de los canales de televisión se dio hasta 1969.
En esas condiciones, la televisión no era una institución que amenazara la
hegemonía ideológica del Estado, la Iglesia o la familia.

No se puede negar que el Estado otorgó facilidades para el establecimien-
to de la industria de la televisión. Debemos recordar que el surgimiento de la
televisión coincide en el tiempo con la puesta en marcha de la sustitución de
importaciones; esto es, la protección del mercado interno de la competencia
internacional a través de fomentar una industrialización endógena. Hasta
ahora no se ha probado que Azcárraga, O'Farrill y González Camarena hayan
recibido un trato preferencial y cualitativamente diferente con respecto al
resto de los grandes empresarios del país. Por supuesto, el escenario actual de
la industria mexicana de la televisión es totalmente diferente y dista mucho de
parecerse a su inicio titubeante.
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