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El presente articulo es una sintesis del documento original de la rees-
tructuracién del plan curricular en la licenciatura en comunicacién en
la UABC Tijuana, bajo el modelo por competencias. En €l se expone,
primeramente, un mapa de las dimensiones y contextos desde donde
se hace dicha reestructuracién. De manera central se exponen algunos
aspectos metodolégicos sobre los cudles se diseid y aplicé un estudio
para diagnosticar la situacién de la ensefianza de la comunicacién en esta
frontera. Finalmente, partiendo de los resultados de dicho diagnéstico,
presentamos los ejes vectores sobre los que se fundamenta la nueva
propuesta curricular para desarrollar las competencias de formacién en
el contexto fronterizo.

The present article is a synthesis of the curriculum plan in communication in
the UABC Tijuana, under the professional competences educational model.
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In it is exposed, primarily, a map of the dimensions and contexts that provide
a clear scope of the construction logic of the curriculum. In a central way
methodological aspects that helped the design of a diagnosis for what must
be taught to communication students in the border are exposed. Finally, we
are including the results of the diagnosis that served as a tool for the axes
sequence both horizontally and vertically that aligned the new curriculum
proposal to develop the competences of formation in the frontier context.

El presente escrito es una propuesta de modelo de plan de estudios de la li-
cenciatura en comunicacién de la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC), en la ciudad de Tijuana, y es a su vez una apuesta que se inscribe en
el marco de la reflexidn sobre la formacién profesional de la comunicacién en
la regién fronteriza y transfronteriza y en el mismo campo de la comunicacién
en México.

Por tanto, esta tarea académica implicé una profundizacién sobre varios
aspectos del campo de la comunicacién, sobre todo de la concepcién de la co-
municacién' para poder definir los referentes epistemoldgicos que orientaran el
presente enfoque de plan de estudios. Pero, de manera fundamental, asumimos
que uno de los referentes mds importantes para el re-disefio curricular tendria
que ser un diagnéstico que nos delineara los aspectos centrales sobre los cuales
se desarrollarfan las competencias profesionales, y a su vez, lograr tejer los hilos
finos de toda una propuesta de formacién profesional en nuestro contexto
institucional y sociocultural.

Lo que presentamos aqui son los elementos bésicos de lo que consiste la
propuesta del plan de estudios de la licenciatura en comunicacién, como resul-
tado de la reestructuracién del plan de estudios, realizada entre 2004 y 2005,
que entrard en vigor en agosto de 20006.

DIMENSIONES Y CONTEXTOS.

En ejercicio de colocar el planteamiento del re-disefio curricular sobre los refe-
rentes que le dan la vida actual tanto a la formacién de profesionales de la comu-

! Como resultado de una discusién orientada por asesorias y seminarios para el disefio
de esta propuesta, pensamos a la comunicacién como una prictica social que permite el
encuentro e intercambio de sentidos y significados —conceptos, ideas, una visién de la vida
y del mundo— que ocurre permanentemente entre dos o mds personas; siempre y cuando
esta prictica posibilite la interaccién humana dentro de un sistema sociocultural especifico
(Torrico, 2004).
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nicacién como a la vida profesional de éstos, tomamos como referencia cuatro
dmbitos que se articulan en el redisefio curricular de manera sistémica:

Contexto sociocultural

Este identifica las particularidades socioculturales que representa vivir en la
frontera. En este dmbito encontramos que la relacién transfronteriza, aunque
limitada, ha posibilitado la construccién de unidades socio-ecoldgicas, econd-
micas, sociales, culturales y familiares de cardcter regional.

La vecindad geogréfica ha producido un fenémeno de relaciones sociales
que se pueden comprender como un conjunto de interacciones entre actores
de distintas naciones, niveles de desarrollo econémico, tradiciones y valores
culturales y con diferente grado de poder®. Debido a este importante factor,
la internacionalidad de las interacciones fronterizas o transfronterizas entre
mexicanos y estadounidenses, ha ocurrido en un contexto estructural carac-
terizado por la desigualdad o asimetria de poder entre los paises, tanto en
el orden econémico como politico, teniendo como consecuencia creaciones
ideoldgico-politicas por ambas partes.’

Contexto de formacion y desarrollo socio-profesional

Refiere a la realidad de la educacién superior, la formacién del profesional de
la comunicacién y su desempefo en el mercado laboral. En el dmbito nacio-
nal, los egresados de comunicacién en 1991, sumaban un total de 3,839, con
2,421 provenientes de las instituciones publicas (63%) y 1,418 en privadas.
Para el 2000, el niimero de egresados alcanzaban los 7,033 (un incremento del
183%). De esa cantidad, 3,402 egresaron de instituciones publicas y 3,631,
de escuelas privadas?

En Baja California hay una oferta excedente del mercado laboral en edu-
cacién, humanidades y en ciencias sociales y administrativas, dreas de estudio
donde se ubican los egresados de comunicacién. De acuerdo al informe de
ANUIES, en la proyeccién de profesionistas ocupados por dreas de estudio en la
regién noroeste destaca en primer lugar las ciencias sociales y administrativas

2 Bustamante, Jorge (1989): Frontera México-Estados Unidos; reflexiones para un marco
tedrico, Frontera Norte. Volumen 1, No. 1 (enero-junio).

3 INEGI. XII Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000.

# Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).
Mercado Laboral de Profesionistas en México: Diagndstico y prospectiva al asio 2010.
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(con mds del 40% del total), y en tercer lugar la educacién y humanidades (con
casi el 14%), cuyo promedio de remuneracidn en pesos en Baja California es
de 8,937 pesos (ciencias sociales y administrativas) y 6,159 pesos (educacién
y humanidades). En estos porcentajes, domina el egreso de las instituciones
publicas en Baja California (mds del 85 % en ambos casos).

Dimensidn disciplinar

Esta nos permitié identificar cierta debilidad epistemoldgica en el de la co-
municacién como objeto de estudio (Fuentes, 1991; Galindo, 2003; Torrico,
2004), lo cual impacta en la formacién profesional en tanto que la ensefanza,
asi como lo difuso del objeto del conocimiento, se caracteriza por un compen-
dio de saberes desarticulados y muchas habilidades en el uso de tecnologias a
lo largo de la formacién del profesional de la comunicacién.

Sabemos que hay dos elementos importantes que intervienen en la confi-
guracién de un campo académico: la produccién de conocimiento y la insti-
tucionalizacién de la ensenanza. En el caso mexicano, gran parte del insumo
tedrico-metodoldgico sobre los aspectos de comunicacién provienen de la inves-
tigacion, la cual estd lejos de realizarse conforme a una estructura estable. Se trata
de un 4rea académica en continua reformulacidn, tanto de lo que estudia como
las formas de hacerlo, asi como su ensefanza y sus programas institucionales.’
La ensefianza de la comunicacién encuentra su asidero en los medios masivos,
especialmente en la formacién para la produccién de mensajes.

Dimensidn de politicas institucionales de la UABC

Angulo que definen el marco de referencia orgdnico donde se inscribird el
nuevo plan de estudios. Como retos institucionales, algunos de ellos trazados
por el Plan de Desarrollo Institucional, tenemos el pensar la formacion de
profesionales de la comunicacién a partir de una estrecha vinculacién con el
entorno social, mediante estrategias de vinculacién con la comunidad a partir

> Un aspecto que argumenta lo que venimos diciendo es la baja produccién de libros so-
bre comunicacién. Esto plantea muchas problemdticas, en especial en la ensefanza de la
comunicacién en el contexto mexicano. De esta manera, el insumo tedrico que permite
la identificacién y reflexién de procesos de comunicacién contempordneos en sus distin-
tas dimensiones, resulta incipiente para la formacién en las carreras de comunicacién en
México, y lo que emerge entonces, es la disociacién entre teorfa y practica, generando por
tanto una distancia fuertemente marcada entre la ensefianza de la comunicacién y el campo
profesional, entre universidad y profesion. En Fuentes, R. (2003). La investigacion académica
sobre comunicacion en México. Guadalajara, México: ITESO.
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del servicio social comunitario, el servicio social profesional y las practicas
profesionales. La formacién profesional del comunicélogo debe construirse a
partir de competencias bdsicas y especificas y debe caracterizarse por la apertura
de dindmicas centradas en la resolucién de problemas sociales. La formacién
profesional deberd apoyarse por dindmicas de movilidad estudiantil a corto
plazo, que permitan un mayor intercambio con la DES de Ciencias Sociales
y Humanidades, con otras DES de la UABC, asi como con otras instituciones
académicas regionales, nacionales e internacionales a mediano y largo plazo.

Por lo tanto, los argumentos fundamentales sobre los cuales planteamos el

redisefio curricular tienen tres ejes:
1. Una estrecha correspondencia entre el proyecto universitario de la UABC
y las demandas sociales del entorno fronterizo. Ante esto, es de suma
importancia reconocer la condicién histérico social por la que atraviesa
nuestra sociedad de inicios de siglo XXI, considerando el cardcter global
de las interacciones econdmicas, politicas, pero sobre todo sociales que
afectan tanto lo local como lo regional.

2. La urgencia de superar la “escision teoria-practica”, articulando la ge-
neracién de conocimiento en comunicacién con la préctica profesional
misma de la comunicacién, y ver que en ello estd el centro de atencién
de este nuevo proyecto académico. Para ello, la teoria dentro del nuevo
programa de estudios ocupa un lugar central en la medida que provea
de herramientas conceptuales y metodolégicas la practica profesional
mids alld del acumulamiento de conocimiento.

3. La necesidad de pasar del “mediacentrismo” en que se ha desarrollado
por varias décadas la ensefanza de la comunicacién en México, y tra-
bajar desde una perspectiva mds amplia que forme mds en la capacidad
de intervenciéon de lo comunicacional, diversificando los enfoques
profesionales hacia dreas emergentes, sin olvidar que la produccién de
discursos constituye el drea tradicional por excelencia de la formacién
de comunicadores en el dmbito latinoamericano.®

INVESTIGACION PARA DIAGNOSTICAR EL PLAN DE ESTUDIOS 1997-1

Orientados por las argumentaciones anteriores, asumimos la tarea de realizar
una investigacién y asi tener un diagnéstico (Prieto, 1988) sobre situacién el

¢ Seminario “Competencias en Comunicacién” con el Dr. Ratill Fuentes Navarro. Tijuana,
6y 7 de septiembre de 2004, UABC, Tijuana.
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plan de estudios 1997-1 que nos generara informacién de primera mano sobre
la compleja relacién entre el funcionamiento de la curricula de la Licenciatura
en Comunicacién y la vida profesional de un egresado en el campo ocupacional
en la ciudad de Tijuana.

Metodoldgicamente nos vimos en la necesidad de definir dos dimensiones
para nuestro estudio: una interna, referida al aspecto institucional de la ensenianza,
el cual nos permiti6 conocer la operacién del plan de estudios vigente con el fin
de evaluar sus potencialidades y debilidades en la formacién de profesionales.
Otra externa, relacionada con el aspecto socio-profesional, que nos aproxima a
los escenarios, condiciones y necesidades en las que se encuentra actualmente
la vida profesional de un comunicélogo en la region.

Los sujetos de estudio para cada dimensién fueron: alumnos y profesores
para la interna; egresados y empleadores, para la externa. Desde la una estrategia
multi-método, aplicamos diferentes métodos y técnicas pertinentes para cada
uno de los grupos de sujetos de estudio, y generar informacién de cardcter
empirico de esta forma: con alumnos, una sesién de grupo; con profesores,
un taller a futuro; con egresados, una encuesta exploratoria y por dltimo, con
empleadores, una entrevista semi-estructurada.

DIMENSION SUJETOS DE ESTUDIO PAQUETE TECNOLOGICO

a) Interna Alumnos Sesién de grupo
Profesores Taller a futuro

b) Externa Egresados Encuesta exploratoria
Empleadores Entrevista semi-estruturada

El programa metodolégico de este diagnéstico se desarrollé bajo tres ejes
que se articularon de manera transversal en la construccién de los datos: 1) la
formacién académica que reciben los estudiantes de Comunicacién en la UABC;
2) la descripcién del campo profesional y laboral del comunicélogo, incluyendo
las condiciones laborales caracteristicas de la ciudad de Tijuana; y 3) la relacién
entre la formacién académica y el desempeno profesional.

RESULTADOS: DE LOS DATOS A LOS OBSERVABLES

De las dos dimensiones y, a su vez, de las cuatro unidades de anilisis, nos per-
mitieron generar informacién que nos llevé a un diagndstico sobre la situacién
formativa y profesional del comunicélogo egresado de la UABC Tijuana sobre
cuatro elementos constitutivos de la formacién-funcién del profesional de la
comunicacién en Tijuana formado en la UABC.
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a) De la enserianza de la comunicacion en estudiantes de la licenciatura del
Plan actual 1997-1. El andlisis de las percepciones sobre estudiantes nos indicé
que en el esquema curricular y pedagégico a implementarse, se repensar que la
ensefiaza en comunicacion debe: a) revertir una desarticulacién entre materias, y,
a su vez, entre los objetos formativos y perfiles; b) la escision entre la formacién
tedrica y la formacidn préctica, para facilitar la integracién de conocimientos en
funcién del (los) perfil(es) profesional(es); c) el disefio del nuevo plan de estudio
deberia buscar tener un enfoque integrado tanto en términos de contenido
como de operatividad, en tanto se ensefian saberes bajo modelos pedagdgicos
distantes de la realidad sociocultural de los estudiantes; d) es urgente en la
formacion profesional tener espacios curriculares en donde el estudiante haga
visible los conocimientos, habilidades y actitudes aprendidas en las diferentes
etapas formativas; e) por otra parte, el tema pendiente y en construccién, es la
redefinicién de la labor social y campo profesional del comunicélogo desde el
nivel de formacién académica de la licenciatura, para lo cual, los procesos de
evaluacién del nuevo plan de estudios nos permitirdn tener espacios vinculacién
y monitoreo de estudiantes y egresados dentro del campo laboral.

b) Descripcion del campo profesional y laboral del comunicélogo en Tijuana.
Debido a la relativa creacién de la carrera de comunicacién en la Universidad
Auténoma de Baja California (1991) el 94.5% de nuestros egresados es menor
de 35 afios, lo que nos dice que la experiencia profesional es todavia joven y
en proceso de consolidacién en el campo laboral en la regién. El 82.4% no
estan titulados y por lo tanto, muchos de ellos ejercen en el drea en un nivel
técnico, o bien, poco vinculado con el oficio de la comunicacién. En términos
de conocimientos profesionales, los empleadores perciben a nuestros egresados
mds capacitados para la produccién de mensajes en medios de comunicacion
masiva que los egresados de otras universidades de la ciudad. Sin embargo, los
empleadores identifican en los egresados una ausencia de informacién sobre
la realidad social, politica, econémica y cultural; lo cual evidencia la falta de
habito en la bisqueda de informacién general y el pensamiento analitico. Esta
situacién conlleva a que los comunicadores egresados de la UABC carezcan de
un sentido préctico necesario para la resolucién de tareas diarias concernientes a
la labor profesional del comunicélogo. En nuestro estudio identificamos como
dato relevante, que, por parte de los empleadores, no hay una claridad respecto
a los aportes que un profesional de la comunicacidn le traerfa a sus respectivas
organizaciones, pero, tampoco el profesional de la comunicacién lo sabe. Se
percibe cierta indefinicién del oficio que corresponde al profesional de la comu-

La formacién en comunicacion en Tijuana: apuntes sobre un modelo de plan de estudios * 435
de la licenciatura en comunicacion de la UABC, Tijuana



nicacién y los beneficios de su intervencién, con el agravante de que, tal como
lo sefialamos arriba, el comunicélogo egresado tampoco lo tiene claro.

El reto del nuevo plan consiste entonces, en propiciar la habilidad en la re-
flexién y andlisis sobre el contexto sociocultural e histérico en el que se ubican las
dindmicas contempordneas de la comunicacion (lo global y lo local). La tarea de
la universidad consiste en disefar estrategias de acercamiento al sector laboral con
el fin de posicionar la funcién del comunicélogo y los objetos socioprofesionales
de la comunicacién que se estén formando en la UABC para la region.

¢) Campo profesional del comunicélogo en Tijuana. Para definir este aspecto,
retomamos la experiencia profesional de nuestro egresado en tres momentos:
antes de su egreso, después del egreso y en su trabajo actual. Las dreas que
fueron una constante en los tres momentos de la historia laboral fueron 1) el
tradicional campo profesional de los medios masivos de comunicacién (radio,
televisién, prensa y cine) y 2) la promocién y la mercadotecnia.

Las 4reas identificadas como emergentes en la regién son: la comunicacién
organizacional y las nuevas tecnologias de comunicacién.

La oferta laboral en las 4reas tradicionales (medios de comunicacidn) es re-
ducida en relacién con la cantidad de egresados de las carreras de comunicacién
en la ciudad. Debido a esto, una opcién de insercién en el mercado laboral es
incursionar en las dreas de mercadotecnia y promocidn, las cuales, en muchas
ocasiones, se traducen en actividades de ventas.

El giro de las instituciones donde laboran actualmente es diverso, sobresa-
liendo el sector privado (27.17%), seguido por el gubernamental (19.5%) y
los servicios independientes (17.39%).

d) Relacion entre la formacion académica y el campo profesional. Desde la
experiencia profesional de los egresados, los conocimientos mds requeridos
en el campo son: el dominio en la produccién de medios de comunicacién, el
manejo de programas (software) y la comunicacién organizacional; seguido por
las relaciones publicas y las nuevas tecnologias en comunicacién. Las habilidades
esenciales para el desempeno profesional, destacan: resolver problemas, manejar
informacién, estructurar ideas, la expresion o comunicacién oral, la creatividad,
saber analizar, buscar informacién y argumentar propuestas.

En sintesis y a partir de los resultados de las cuatro dimensiones de nuestro
diagndstico, el disefio de la propuesta del plan de estudios contempld la forma-
cién del comunicélogo en la capacidad de intervencién en tres problemdticas de
su realidad, aplicando saberes tedrico-pricticos de la comunicacidn, esto es, un
interventor social que sepa identificar en tres niveles las problemadticas propias
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en los procesos de interaccién social aplicando conocimientos y habilidades
para disefar estrategias que ofrezcan una solucién y evaluar su impacto:

1. Dificultad para identificar los procesos de comunicacidn existentes en el
contexto social, cultural, politico, econémico e histérico, asi como las
problemdticas comunicacionales asociadas a dichos procesos.

2. Al comunicélogo se le dificulta proponer soluciones a problemas comu-
nicacionales debido a la falta de articulacién de sus recursos (conoci-
mientos, habilidades y actitudes) para enfrentarse a las transformaciones
del campo profesional.

3. Al comunicdlogo se le dificulta resolver problemas de comunicacién lo
cual lo hace participar limitadamente en el dmbito profesional.

DEL DIAGNOSTICO A LOS RESULTADOS:
LAS TRES PROBLEMATICAS PARA EL DISENO DE COMPETENCIAS

La propuesta del plan de estudio se disefié bajo el modelo de competencias
en correspondencia con la filosoffa y el modelo educativo de la Universidad
Auténoma de Baja California. El modelo de competencias establece la adqui-
sicién y desarrollo de capacidades tanto en la pericia del “saber hacer” como
en la interaccién y comportamiento social.

De esta manera, ademds de plantear nuevas formas de ensefianza-apren-
dizaje en la licenciatura de comunicacién, se tomaron en cuenta aspectos como
la estructuracién de conocimientos, habilidades y actitudes para el disefio curri-
cular que permitieran una mayor articulacion entre las asignaturas en funcién
de competencias generales a desarrollar en el alumno. Cabe recordar que dichas
competencias generales emergieron de los andlisis transversales, y considerando
los aspectos contextuales, disciplinares, socio-profesionales e institucionales que
inciden en la vida profesional del comunicélogo.

De ahi las tres competencias generales que propone este plan de estudios
en los futuros estudiantes de comunicacién.

* Identificar procesos y problemdticas de comunicacién articulando infor-
macién de la realidad social, politica, cultural, econémica e histérica en
distintos dmbitos y niveles del entorno, utilizando diversas herramientas
teérico-metodoldgicas propias de las ciencias sociales para su andlisis.

De acuerdo a las condiciones del campo académico de la comunicacién en

México y en el mundo, la dificultad para identificar los procesos de la comu-

nicacién resulta la mds comdn para los profesionistas de la comunicacién: el
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hecho comunicativo se identifica en las interacciones y pricticas humanas, y
en las mediaciones tecnoldgicas (medios masivos de comunicacién) que po-
nen en circulacién una inmensa cantidad de mensajes en la sociedad, lo que
presenta muchas problemdticas de entendimiento tedrico y prictico en varias
dimensiones.

* Proponer estrategias de solucién a problemas de comunicacién, articulando
los conocimientos, habilidades y actitudes propias de la disciplina, de manera
innovadora que impulsen el desarrollo e impacto social de la organizacién
donde participa.

Este aspecto representa una problemdtica que identifica una de las carencias
profesionales que enfrenta el egresado en comunicacién, que tiene que ver con
la capacidad de proponer estrategias de solucién a problemas de comunicacién
y que tiene también su antecedente en la manera dispersa de conceptualizar
la comunicacién en el mismo campo académico de la comunicacién. Por un
lado, sabe cuestiones tedricas basicas sobre comunicacién, siendo uno de sus
rasgos la capacidad analitica y légica (34.1%) y la habilidad para la basqueda
de informacién (31.9%) y otros elementos humanisticos; pero del otro lado,
ha desarrollado habilidades para el uso de tecnologia en medios.

El profesional de la comunicacién experimenta la escisién entre teorfa y la
préctica, pues no ha logrado incorporar a la visién de su disciplina, saberes que
—articulados- le permiten ser competente para disefiar o proponer estrategias de
solucién (en el diagnéstico este elemento representa el 76.9% de las necesidades
del mercado laboral).

Lo anterior revela una carencia del plan de estudios actual, en tanto no hay
una articulacién explicita, constante y clara entre las asignaturas de tipo tedrico
con las asignaturas de tipo préctico, asi como de las actividades de aprendizaje
y las perspectivas de los maestros acerca del enfoque profesional del estudiante
de comunicacién que genere en los alumnos la competencia de argumentar
propuestas.

* Resolver problemas de comunicacién en diferentes dmbitos profesionales,
integrandose a grupos multidisciplinarios utilizando los recursos tedrico-
metodoldgicos propios de las ciencias sociales, a fin de contribuir al desarrollo
social considerando las dindmicas del entorno transfronterizo.

Siguiendo los fundamentos de las competencias a desarrollar, y en relacién
también a nuestro diagndstico, la tarea profesional de llevar a cabo propuestas --
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una vez que se genera la competencia para ubicar y contextualizar problemdticas
comunicacionales, asi como también tener la capacidad de disenar propuestas
de solucién- la actividad de ejecutar estas propuestas aparece como uno de los
grandes retos que el profesional de la comunicacién debe enfrentar en cualquier
dmbito laboral, y adquiere mayor fundamento al incorporar el resultado del
diagnéstico donde, en voz de los egresados, la habilidad para aplicar estrategias
de solucién estd representada con un 74.7% como una cualidad esencial del
nuevo comunicélogo en la regién.

La manera en que visualizamos cémo el profesional de la comunicacién
enfrenta el escenario profesional es la siguiente:

Procesos de

comunicacién

Comunicacién como prictica social

Problemarica de
comunicacion

PROFESIONAL DE LA COMUNICACION

(Objetos socioprofesionales)

NUCLEOS FORMATIVOS

Usricacion Disero pE APLICACION
CONTEXTUALIZACION ~ PROPUESTA Y EVALUACION
CompeTENCIA  Identificar procesos Proponer o mejo- Implementar estrate-
FORMATIVA y problemdticas de rar problemas de gias de comunicacién,
comunicacién en comunicacién en di-  integrdndose a grupos
distintos dmbitos del  ferentes dimensiones  multidisiciplinarios;
contexto en el que de los procesos de y evaluar el impacto
se ubica. comunicacién de la estrategia en el

ambitos social donde
se ha aplicado

Lo anterior podrd ser puesto en practica mediante los dos perfiles que bien
pueden combinarse entre si: el estratega de la comunicacion y el productor de
mensajes.
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El estratega de la comunicacion se define como un planificador de acciones
comunicativas, capaz de identificar problemdticas en los procesos de comuni-
cacién intersubjetivos y mds medidticos. Puede definir y llevar a cabo acciones
para el mejoramiento de tales procesos en funcién de objetivos organizacionales,
ya que posee las herramientas tedrico metodoldgicas para intervenir. Podrd
laborar como independiente en consultarias de comunicacién, o bien, inserto
en organizaciones e instituciones de diversa indole.

El productor de mensajes, es capaz de analizar diferentes tipos de productos
audiovisuales y puede combinar criticidad y creatividad en la elaboracién de
unos nuevos, ya que posee los conocimientos técnicos necesarios para ello. Podrd
laborar de manera independiente o inserto en una organizacién o institucién,
realizando tareas de periodista o en productoras de medios audiovisuales. Lo
anterior podrd ser puesto en prictica mediante dos oficios que bien pueden
combinarse entre si: el estratega de la comunicacion 'y el productor de mensajes.

El estratega de la comunicacion se define como un planificador de acciones,
situaciones o procesos de comunicacién, capaz de identificar problemiticas en
los procesos de comunicacién intersubjetivos y mass medidticos. Puede definir
y llevar a cabo acciones para el mejoramiento de tales procesos en funcién de
objetivos organizacionales, ya que posee las herramientas teérico metodolégicas
para intervenir. Podr4 laborar como independiente en consultorias de comuni-
cacién, o bien, inserto en organizaciones e instituciones de diversa indole.

El esbozo de la propuesta de plan de estudios aqui presentada puede parecer
no novedosa en algunos aspectos dentro del campo de la comunicacién. Si bien
desde los afos ochenta ya aparecia como necesario replantear el rumbo de la
enseflanza en comunicacion en funcién del proyecto social del profesional de
la comunicacién (Fuentes, 1991; Galindo, 1995; Prieto, 1988), a lo que nos
enfrentd este ejercicio de diseno fue ver que las dindmicas del campo han te-
nido un efecto retardado en cuanto a los principios con los cuales se “ensena”
comunicacion en esta parte del pais, y ante ello, nos tocé comprender que el
cardcter global de muchos de los aspectos socioculturales de la regién estaban
siendo transformados profundamente. El modelo que se propone, entonces,
intenta poner en sintonia algunos principios educativos sobre comunicacién
en este contexto de profundos cambios y acelerados procesos de nuestra vida
contempordnea en la frontera.
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