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Introduccion

Si nos detenemos a analizar los escenarios en los que el dinero hace acto de
presencia, encontraremos una variedad de entornos, personas y circunstancias entre los que
circula y con los que interactda, convirtiéndose en ocasiones en el actor principal. Estos
escenarios bien se encuentran en el mercado de bienes y servicios, bien se encuentran en las
relaciones maritales, en la caridad, el sexo o el trafico de 6rganos. Si pudiéramos rastrear el
curso de una moneda o un billete mientras pasa de una mano a otra, nos sorprenderian, y

no, sus usos Y trayectorias.

La trascendencia, alcance y potencialidad del dinero es familiar para quienes
vivimos en sociedades con economias desarrolladas o monetizadas, en las que el uso del
dinero, a la par que el habla, se aprende a temprana edad. Sin embargo, el dinero suele ser
poco entendido en su naturaleza, y pocas veces cuestionado sobre la esencia de su valor,
ambos aspectos que de ninguna manera limitan su uso, o el deseo de su posesion. El dinero
resulta ser algo que no se entiende muy bien, pero que se utiliza, se aprovecha y se disfruta

plenamente.

La idea del dinero oficial, el dinero institucionalizado o “verdadero” ha sido
implantada histéricamente por las naciones en busca de soberania, una soberania cada vez
mas discursiva y menos real. Los sistemas monetarios nacionales y regionales, como el

euro, han mantenido a su dinero bajo las categorias de legitimo, Unico e irremplazable en



las relaciones econdmicas del mercado global actual, excluyendo a quienes carecen de el y

privilegiando a quienes lo poseen en abundancia.

Dentro del panorama actual el dinero no es escaso sino que ha estado mal
distribuido, administrado y concentrado por pocas manos Yy al servicio de unos cuantos, lo
que ha generado una diversidad de problematicas como la pobreza, la marginacion, la
desigualdad y la injusticia, todas ya por muchos abordadas y analizadas extensamente

desde distintas disciplinas como la sociologia, la antropologia y la economia.

Segun el informe de la organizacion Oxfam (2014), casi la mitad de la riqueza del
mundo, traducida a dinero, esti en manos del 1% de la poblacion; el 10% de la poblacion
posee 86% de los recursos del planeta, y el 70% mas pobre solamente tiene el 3%. Esto
quiere decir que 85 personas en el mundo tienen tanta riqueza como los 3.570 millones de
personas que conforman la mitad mas pobre de la poblacion mundial, sin contemplar los
aproximadamente 18,5 billones de ddlares no registrados que se encuentran en paraisos

fiscales™.

Ante tal desigualdad en la distribucion de las fichas del juego econémico, han
surgido, alrededor del mundo, monedas alternativas, también conocidas como comunitarias

0 sociales, creadas por comunidades de personas que encuentran en ellas principalmente un

! Datos recuperados el 23 de julio de 2014, de las notas publicadas en Barcelona el 20 de enero de 2014 en
los sitios de The Huffington Post y El Pais, disponibles en
http://www.huffingtonpost.es/2014/01/20/desigualdad-riqueza-oxfam_n_4629779.htm|? y
http://economia.elpais.com/economia/2014/01/19/actualidad/1390168909 581864.html


http://economia.elpais.com/economia/2014/01/19/actualidad/1390168909_581864.html

medio de intercambio efectivo y autonomo, por lo que su valor no depende de las

fluctuaciones en los mercados financieros.

Monedas como el Sol Violette en Toulouse, el Ithaca en Nueva York, el Puma en
Sevilla, Napo en Napoles, o el Tlaloc en Ciudad de Mexico, representan las miles de
experiencias que han emergido como alternativas monetarias, tanto en grandes ciudades
como en areas rurales de todo el mundo. Y aunque se trata de un fenémeno nada novedoso,
la creacion de dinero, se presenta ahora dentro de un contexto histérico particular,
caracterizado por continuas y profundas crisis econdémicas e institucionales, que han

potenciado el desarrollo y organizacién de pequefios sistemas monetarios alternos.

El marco desde el cual se aborda el desarrollo de monedas y sistemas monetarios
alternativos, es diverso, pero esta principalmente influido por un enfoque humanista de la
economia, que encuentra en la economia solidaria un referente importante, ya que ésta
abraza una perspectiva, no solo econdmica sino también ambiental, ética y filosofica, que

nos permite explicar el fendmeno resaltando los aspectos que nos parecen importantes.

Como parte inicial del proceso personal de investigacion de esta tesis, las
primeras indagaciones se orientaron hacia la economia solidaria, encontrando gran cantidad
de articulos e informacion en periddicos, blogs, canales de YouTube y LiveStream, asi
como revistas especializadas. La economia solidaria se popularizé durante los Gltimos afios,
aunque sigue siendo vista, principalmente por los economistas ortodoxos, como la

idealizacion quimérica de la economia; mientras que para un gran nimero de personas



utopistas, es una pieza clave para la transformacion de los valores dominantes en las

relaciones econdémicas y los tipos de mercado.

Las investigaciones revisadas para el desarrollo de esta investigacion sobre
economia solidaria abordan diversos escenarios bajo distintas perspectivas, algunos de
estos trabajaos son de tipo historico, como los de Stefan Kerben-Clasen (2012) y Luz
Patricia Pardo Martinez (2006), quienes estudian el desarrollo de la economia solidaria en
Alemania y Colombia. Otros recurren a la comparacion entre regiones, como lo hace
Guillermo Diaz Mufioz (2011) quien compara tres casos de empresas sociales en tres paises

latinoamericanos.

En la region latinoamericana, los casos brasilefio y argentino acapararon la atencion
de las investigaciones sobre economia solidaria, debido a que ambos paises han tenido
condiciones economicas Yy politicas particulares que han impulsado estrategias
institucionales vinculadas al principio de solidaridad, como la creacion de cooperativas y

bancos comunitarios.

En el caso de Brasil, la economia solidaria fue ganando tanto en la investigacion
académica como en el terreno de las politicas publicas durante la década de los 90, a partir
del surgimiento de los colectivos de produccion del Movimiento de los Sin Tierra (MST) y
de las llamadas Incubadoras Universitarias de emprendimientos de economia solidaria
(Vieira, 2005; Pires, 2010), ambos consolidados y con importantes resultados hasta la

fecha.



En Argentina, a partir de la crisis de principios de siglo se impulsé la creacion de
cooperativas y emprendimientos comunitarios, ademas de que se facilito la recuperacion de
empresas y la creacion de espacios de trueque (Abramovich y Vazquez, 2007; Montes y

Ressel, 2003), lo que motivo la produccion academica alrededor de estos temas.

En el caso de Bolivia los estudios han abordado aspectos juridicos del
reconocimiento, proteccion y promocion que se hace en la Constitucion Politica, de las
formas tradicionales indigenas de organizacion, produccion, comercio y consumo, incluida
la autogestion, el cooperativismo, y los sistemas de trueque e intercambio, todas ellas

principios fundamentales de la economia solidaria (Diaz Mufioz, 2011a).

En México los trabajos en torno a la economia solidaria se han venido desarrollando
ya desde los afios setenta, cuando se inician diversas labores de desarrollo comunitario en
entornos rurales y agricolas principalmente, influenciados por la teologia de la liberacion.
Fue a finales de los noventa y principios de este siglo que incrementa el nimero de
experiencias denominadas de economia solidaria, lo que ha significado un aumento reciente

en las investigaciones sobre ello.

El estudio de la economia solidaria se presenta principalmente a escala local y
nacional, aunque también encontramos trabajos comparativos entre naciones. En los
trabajos encontrados es significativa la influencia de Luis Lopezllera, arquitecto y uno de
los principales promotores del modelo solidario y las monedas comunitarias del pais, cuyos

textos, como Otra economia es posible; Por una vida digna y sostenible para todos (como



se citdo en Collin, 2008), y La otra bolsa de valores (2006), son populares entre los

conocedores del tema.

Otros autores relevantes para comprender la economia desde una perspectiva
historica han sido Fernando Fernandez Font (2013), quien realiz6 una revision histérica y
actual, de los actores y las instituciones de la economia solidaria en el pais, y Guillermo
Diaz Mufioz (2011), que en su tesis doctoral aborda los casos de distintas empresas
sociales, o empresas recuperadas por los trabajadores en Meéxico, Argentina, Brasil y

Bolivia.

Diaz Mufoz reflexiona sobre la posibilidad de las empresas que producen bajo
esquemas solidarios y de cooperacion, de participar en el mercado global bajo el esquema
de la economia convencional. La participacion en el mercado convencional resulta
practicamente ineludible, inclusive para quienes se adscriben a practicas de economia

solidaria, pues gran parte de la vida cotidiana se sigue estando ligada a este.

Los distintos enfoques con los que se ha abordado el fendbmeno derivan de
disciplinas como la economia (Rodriguez Pandelo, 2010), la comunicacion (Mozas y
Bernal, 2012), la politica (Geraldo, 2009) y el ambientalismo (Santana Cova, 2005), cada
uno concibiendo a la economia solidaria de manera distinta, ya sea como una estrategia
para mitigar las carencias derivadas de una crisis economica y estructural (Abramovich y
Véazquez, 2007; Razeto, 2002); como un modelo econémico con procesos organizacionales
y administrativos particulares, (Julia y Melia, 2008); o como un modelo basado en

principios y valores que privilegian el bienestar colectivo (Huybrechts y Defourney, 2010).
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Ademés de los andlisis organizacionales, historicos y juridicos se han abordado
aspectos simbolicos de practicas de economia solidaria como el trueque y el uso de
monedas alternativas. Eugenia Santana Echegaray en su tesis doctoral Reinventando el
dinero. Experiencias con monedas comunitarias (2008), analiza distintas experiencias de
monedas comunitarias en México y Argentina, poniendo especial atencion en el aprecio,

uno de los valores encontrados en el uso de monedas locales y sistemas de trueque.

Los trabajos académicos relacionados al uso de monedas comunitarias son escasos
en nuestro pais, sin embargo esta tendencia parece ceder ante una oleada de interés al
respecto, como en el caso de la presente investigacion. Aun asi los principales rastros no
provienen precisamente de trabajos académicos rigurosos, sino de la practica misma que,
desde la década de 1990, ha sido encauzada por Luis Lopezllera y Juan Castro, entre otros,
quienes han sido clave en la creacion de monedas como el Tlaloc y el Mixiuhca en el

Distrito Federal, o el Timin en Veracruz.

En México existen actualmente 17 monedas comunitarias, de las cuales algunas son
feriales, el Itacate fue la primera a nivel local, la cual, tras una etapa de prueba y
evaluacion, nos permite observar el proceso de construccion del sentido de su uso, y de las
relaciones que se generan en torno. En esta direccion y tras conocer los principales
abordajes es relevante para cualquier persona que participa en practicas econémicas
conocer y comprender el sentido que se genera en torno a la economia solidaria y el uso de
monedas comunitarias, debido a que este sentido podria modificar las formas de entender

las relaciones econdmicas, los mercados y el dinero.
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Asi es como se llegd a considerar que través de la observacion y el analisis era
posible responder a la pregunta que orienta este trabajo y que se cuestiona concretamente
sobre ¢como se construye el sentido de las relaciones de uso del Itacate entre productores
solidarios en Guadalajara? La hipotesis que se plantea es que los productores del Corredor
Cultural Expiatorio dan sentido a los intercambios con el Itacate a partir de una idea
compartida de un presente digno y un futuro esperanzador, los cuales construyen a través
de la redefinicién de conceptos como el dinero, uno de los conceptos rectores de la vida

moderna.

El objetivo general de esta investigacion es analizar cémo un grupo de productores,
que se denominan solidarios, dotaron de sentido a las relaciones que se establecieron a
partir del uso del Itacate, la moneda comunitaria que utilizaron durante el verano de 2013,
como parte de un experimento social y economico. Para lo anterior se identificaron las
caracteristicas de la economia solidaria presentes en los participantes, su rol al interior de la
organizacion, asi como sus motivaciones para participar en un ejercicio como tal. Ademas,
los relatos sobre las experiencias en el uso del Itacate han sido fundamentales para el

presente trabajo.

En el Capitulo | se abordan las relaciones de uso tanto del dinero convencional en
mercados convencionales, como de las monedas comunitarias en contextos solidarios, asi
como las implicaciones valorativas y relacionales que ambas formas de intercambio

suponen al interior de la comunidad. En este capitulo también se describen los elementos
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caracteristicos del modelo de mercado solidario, entre los que se destaca el uso de monedas

alternativas y la formacion de redes de trueque de bienes y servicios.

En el Capitulo 2 se hace la delimitacién empirica de la moneda comunitaria como
caso de estudio, y de la muestra. También se describen las técnicas y herramientas
empleadas en la obtencién y el procesamiento de los datos, asi como algunas

consideraciones éticas en la investigacion.

En el Capitulo 3 se presentan algunos de los elementos contextuales que envuelven
al Itacate, partiendo de explicar las caracteristicas del mercado solidario, en el cual se
desarrollan las condiciones ideol6gicas, productivas y de consumo que dan sentido al uso
de una moneda comunitaria. Se analiza el papel del Itacate como una de las distintas

modalidades de intercambio posibles en un mercado solidario.

En el Capitulo 4 se desarrolla una explicacion acerca del sentido politico que
adquiere el uso del Itacate como un acto de resistencia que busca transformar los
paradigmas socioecondmicos y generar otras formas de vida. Se aborda tanto el sentido
ideoldgico como el practico ya que también es una herramienta de intercambio que

significa un beneficio econdémico para quienes lo utilizan.

En el Capitulo 5 se analiza la forma reticular de las relaciones entre las distintas
experiencias de economia solidara a nivel local, nacional y como partes de un proyecto
global de construccién de alternativas de vida. Después de los capitulos de desarrollo se

plasman algunas de las conclusiones previas que intentan responder a las interrogantes que

13



han orientado este trabajo. También se afiaden las referencias bibliograficas, los anexos y
la documentacion que complementan lo presentado, asi como los formatos de las
herramientas para la obtencién de la informacion, y un ejemplo de las matrices de analisis

de los datos
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Capitulo |
Una aproximacion al origen de monedas comunitarias y redes de intercambio

en contextos solidarios

La utilizacion de esquemas alternativos de consumo e intercambio es una invitacion
a reestructurar las representaciones, significados y acciones en la vida econdmica y social
de quienes se adscriben a ellos. Bajo el esquema de la economia solidaria la produccion y
comercializacion se basan en la cooperacion y la autogestion, mientras que el consumo se
puede dar a través de distintos mecanismos de intercambio como el uso de las denominadas

monedas comunitarias o alternativas y el trueque (Razeto, 2010).

A través del uso de monedas alternativas a las oficiales se intenta reconfigurar uno
de los elementos mas caracteristicos de las sociedades modernas, una de las herramientas
mas naturalizadas en la vida de las personas: el dinero. Poco se reflexiona en la vida
cotidiana sobre las representaciones que se han hecho respecto al dinero, o siquiera sobre su
naturaleza como hecho social (Simmel, 1958), como una construccion social que se

aprende y se reproduce de manera empirica, similar al lenguaje.

El uso del dinero esta fuerte y profundamente arraigado a las relaciones econémicas,
como algo natural de éstas, ademas de que ha trascendido el campo econdmico,
determinando también las relaciones humanas, politicas, sociales, e inclusive afectivas y
sexuales. Por su naturaleza simbolica las formas de dinero varian de sociedad en sociedad,

por lo que el dinero que es valido en una comunidad, puede no tener valor alguno en otra.
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Es a partir de la necesidad de comprender al dinero, como fendbmeno econémico y
social, que debemos profundizar tanto en su origen como en su funcion, e identificar los

aspectos que le son esenciales y que determinan su uso y a sus usuarios.

El dinero y las monedas comunitarias.

Sobre el dinero convergen las miradas de distintas ciencias ademas de la economia,
tales como la historia, la antropologia, la sociologia y la filosofia. Mientras para la primera
el dinero tiene tres funciones basicas: un medio de cambio, una unidad de cuenta y un
depdsito de valor util en los procesos econdmicos (Bishop, 2004); para las segundas, las
ciencias sociales y humanas, éste representa todo un universo de sentido alrededor del cual

se producen valoraciones y se significan practicas.

La nocién del dinero y su evolucion historica estan ligadas al desarrollo y
funcionamiento de redes de comercio, organizaciones e instituciones sociales, politicas y
econdmicas como el Estado, el propio sistema capitalista, o la banca, en todo caso
vinculados a antiguos modelos de dominacion y poder. Sin embargo la principal
explicacién a la que se recurrié para aprehender al dinero, su impacto en la economia y la
forma en que éste opera, es la de la teoria econémica neoclasica, que ha echado mano de

conceptos como el valor, el crédito, la deuda y el interés.

Y aunque si se tomaron en cuenta las aportaciones de la teoria econémica sobre el

dinero, los sistemas monetarios y los roles de estructuras como la banca o el mercado de
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capitales, lo que aqui resulté de mayor interés fue el desarrollo sociocultural del dinero, asi

como el papel que éste juega en la vida cotidiana de las personas.

Desde esta perspectiva fue que se llevd acabo el ejercicio de reflexion y
deconstruccion que representan las monedas comunitarias respecto a la nocion del dinero,
su creacién, valor y validez. Tales aspectos han variado histérica y continuamente dejando
en claro su capacidad de transformacién, la cual permite observar que existen aspectos en
los que uno podria decir que se llego a evolucionar y transmutar con relacion a la sociedad

en la que circula.

Al hablar del dinero es comdn que se recurra a la corriente de pensamiento
neoclasica, la cual plantea que éste tiene tres principales funciones: la de medio de cambio
o circulacion, la de depdsito de valor y la de unidad de cuenta (Samuelson & Nordhaus,
2008, p.32). Estas funciones se posicionan en el nivel concreto de la economia, y aunque

responden a distintos aspectos de la actividad econémica se influyen entre si.

En su funcién como medio de cambio o circulacion, que es la funcién mas vital del
dinero, éste se utiliza para comprar bienes y pagar servicios, facilitando el intercambio y
dinamizando la economia, a través del desarrollo de una especie de red o sistema de

trueques indirectos.

A ésta funcion le es correlativa la del dinero como depdsito de valor, ya que este
mantiene su calidad de medio de cambio a través del tiempo, por lo que puede conservarse

y utilizarse en transacciones futuras de bienes o servicios. Para Keynes el dinero se

17



diferencia de otros bienes duraderos por ser perfectamente liquido y tener un bajo costo de
almacenamiento (Levy, 2013); tal capacidad convierte al dinero en un bien y en un fin en si
mismo, que sirve para el atesoramiento y la acumulacion de riqueza, lo que genera una
I6gica social de acumulacién privada que llega a significar el derecho de unas personas

sobre otras (Aglietta & Orléan, 1990).

Como unidad de cuenta el dinero se utiliza para fijar precios y hacer célculos, es una
medida que permite a las personas calcular distintos bienes de distinto valor en uno solo
(Krugman, Wells & Olney, 2008, p. 455), y acelerar su traspaso. Bajo esta funcion el
dinero resulta un equivalente general con el cual medir las mercancias. Desde esta
perspectiva el dinero es al mismo tiempo concebido como una mercancia en si, que es

producida y tiene valor (Graziani, como se referencio en Levy, 2013).

El dinero no sdlo amplia las posibilidades de intercambio sino también las
relaciones sociales ya que su uso genera vinculos de confianza, y la certeza de que las
monedas, tarjetas, billetes, o cualquier otra cosa que sea aceptada en comun acuerdo
(porque eso es el dinero), seguiran valiendo lo mismo y podran ser utilizados para comprar

bienes o pagar deudas mas adelante.

El dinero no solo es entendido como una mercancia o ficha que sirve como medio
de pago de bienes y servicios, éste ademas representa un lenguaje a partir del cual se hacen
acuerdos y se califican y comparan las mercancias; es también un orden, el del territorio y

pautas de reconocimiento de la equivalencia; y una accién, la del inminente intercambio.

18



Sin embargo, fuera de las relaciones de intercambio y del mercado el dinero representa

poco y es escasamente valioso (Simmel, 2010).

Entender la esencia ambivalente y la forma inestable del dinero permite entrever el
discurso que guardan las monedas comunitarias al proponerse como alternativas para el
intercambio en escenarios en los que el dinero oficial es escaso, devaluado y no parece

tener sustituto.

Culturalmente, el dinero estd mas arraigado a las sociedades modernas que nunca en
la historia de la humanidad, por lo que hacer un recorrido de su desarrollo histérico puede

ayudar a comprender dichas contradicciones.

Estos mismos rastros en la historia permiten ahora comprender sus contextos de uso.
En ellos también se observan los rasgos de la cultura y las sociedades que lo adoptan. Uno
de estos rasgos define por ejemplo, su falta de solidez, ya que el dinero ha tenido una serie
de transformaciones que han asegurado su permanencia, éste ha adoptado distintas formas y
ha sido fabricado con diferentes materiales a lo largo de su recorrido historico, a través del
cual se han ido definiendo sus funciones y caracteristicas principales, como su durabilidad
y movilidad. Estas caracteristicas le han permitido al dinero ser considerado como el medio
a través del cual la actividad econémica en el mundo ha logrado ampliarse y desarrollarse

(Bishop, 2004).

El origen del dinero tiene lugar siglos antes de la acufiacién de las primeras

monedas, en el comunismo primitivo, con las practicas de don y la ofrenda religiosa, como
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formas iniciales de intercambio y principal lazo social. Para algunos economistas y
antropodlogos estos fueron los primeros indicios premonetarios; trueques, intercambios
reciprocos, creadores de amplias cadenas de obligaciones entre los miembros de una

comunidad (Aglietta y Orléan, 1990).

El don, entendido como la practica econdmica tradicional de dar y ofrecer bienes,
deriva tanto de las obligaciones religiosas, como de los créditos y las deudas sociales que
adquieren las personas durante los procesos productivos (al requerir material especifico). O
también de situaciones especificas como de muerte 0 matrimonio (Mauss, 2009). En estas
circunstancias los miembros de la comunidad proveen del material o donan enseres, telas y
alimentos, que en algin momento de necesidad propia seran provistos por otros miembros,

transformados en otros alimentos o cosas.

El desarrollo del campo religioso influyé importantemente en el sistema de
intercambios, al pasar de la donacién de ofrendas al pago de tributos religiosos, que
exigieron la codificacion y estratificacion en categorias de los bienes, asi como la

determinacion de equivalencias para el pago de las obligaciones.

El otro ambito, el inicio de la organizacion politica generd la centralizacion del
tributo, la generacion de reservas y su correspondiente redistribucion, lo que provoco un
desarrollo importante en la abstraccion del valor, la escritura, el uso de los numeros y la
institucion de un sistema de equivalencias al servicio del orden politico. En 3000 a. C. en

Mesopotamia ya existia la contabilidad, los inventarios y presupuestos, ademas del cobro
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de impuestos y el pago a ejércitos, funcionarios y sacerdotes (Aglietta y Orléan, 1990), todo

amparado bajo un principio de soberania.

Diversos materiales y cosas se han constituido como medios de intercambio
comunes, en el mundo antiguo destacaron los alimentos y derivados de la caza, como
conchas, sal, cacao, tabaco, ganado, telas, pieles, plumas y colmillos, los cuales eran
utilizados como medios que permitian ajustar los intercambios entre articulos distintos
(Weatherford, 1997). Ya para el afio 3000 a.C. se utilizaban los metales como medios de
cambio, facilitando su transportacion, el conteo y la relacion de equivalencia a través de su

fraccionamiento en piezas pequefias (Santana, 2008).

El desarrollo del comercio también contribuyé a la evolucion del dinero como
herramienta de intercambio. En las zonas de contacto entre los grandes imperios del oriente
proximo antiguo, los judios, los lidios y los fenicios fungieron como importantes
mediadores, que comercializaban objetos, los cuales estaban clasificados, categorizados, y
respondian a reglas de equivalencia determinadas por tratados comerciales (Aglietta &

Orléan, 1990).

Herddoto, historiador griego del siglo 1V a. C. afirm6 que fueron los lidios los
primeros en producir monedas metalicas, durante la segunda mitad del siglo VII, mientras
que en Grecia Fidén, rey de Argos, fue el primero en imprimir su sello oficial en las piezas
metéalicas utilizadas como moneda de curso legal (Santana, 2008). El inicio de la acufiacion

de monedas en dicha region plante6 una serie de cuestiones y problematicas propias de un
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sistema monetario internacional, por lo que fueron necesarios acuerdos de convertibilidad

entre las ciudades de Efeso, Mileto y el reino lidio.

Las piezas de la época ya reunian las caracteristicas de las monedas actuales, como
la aleacion de metales y un valor dado y garantizado por una autoridad, esta dltima fue la
principal innovacion que marcé la forma monetaria del dinero. Asi como la forma de

entender y ejercer la soberania politica.

Es asi como través del estudio del desarrollo cultural podemos entender aqui la
propagacion de la idea del dinero, derivada de la organizacion social y politica, y de un
desarrollo tecnoldgico especificos, que permitieron la emisién de cantidades iguales de

metal para el intercambio bajo la garantia de la autoridad.

El uso de metales para la elaboracion de monedas fue extendido en oriente y
occidente durante un largo periodo en el que circularon monedas de plata, como el Dracma
griega y el Denario romano, y mas tarde en Francia el Franco y el Luis de oro (Santana,
2008). Pero la acufiacion de monedas continuaba ejercitando las soberanias politicas, no
cualquier gobierno de cualquier territorio podia emitir monedas de oro, ello se vinculaba

también a la capacidad de extraccion y control del uso de los metales.

El desarrollo de las redes de comercio, el orden mercantil en la Europa del siglo
XI1I, asi como el aumento de la acumulacion privada y el surgimiento de grandes familias
de las finanzas con una creciente influencia politica, causaron importantes cambios en la

coherencia de las funciones de la moneda. Las relaciones mercantiles impusieron sus
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propios medios de pago y circuitos monetarios, que constituyeron una nueva forma de

soberania y un nuevo orden, el del mercado (Aglietta & Orléan, 1990).

En este nuevo orden reaparecen el crédito y la deuda como fundamento de las
relaciones econdmicas, principalmente de comercializacion, con la letra de cambio como
principal innovacion para la transferencia de deuda y circulacion de las mercancias. A partir
del siglo XIlIlI ciudades como Venecia, Florencia y Barcelona mantuvieron bolsas
permanentes que pertenecian a familias de comerciantes-banqueros, quienes sabian muy

bien articular los circuitos publicos y privados (Aglietta & Orléan, 1990).

Actualmente consideramos medios de pago tanto a las letras de cambio como a las
monedas Y billetes oficiales, cheques bancarios, tarjetas de crédito e inclusive a los codigos
electronicos de transferencias, objetos que aunque su valor intrinseco es minimo mantienen

las propiedades esenciales del dinero.

El dinero ha generado diversos mecanismos para su uso, tales como la banca y otras
redes estructurales publicas y privadas esenciales en la economia moderna. Estas
estructuras han diversificado en gran medida el uso practico que se hace del dinero asi
como de su marco conceptual, pudiendo encontrar un gran listado de términos que le hacen
referencia en distintas circunstancias y formas: dinero a plazo, dinero al contado, dinero
“b”, dinero bancario, dinero circulante, etc. (Bishop, 2004), la mayoria de ellas son formas

abstractas.
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Las diversas formas de dinero, desde las més primitivas hasta las mas novedosas,
han sido parte esencial de la vida social, se aprende su valor y uso de manera empirica a
través de la experiencia cotidiana y del entramado de relaciones que son mediadas por él,
que lo naturalizan (similar a como ocurre con la lengua) y dificultan su cuestionamiento y

deconstruccion.

Los servicios que ofrece el dinero lo posicionan por encima de objetos valiosos y lo
convierten en un fin en si mismo. Su eficacia para alcanzar fines materiales y confort,
ademas de influir en las relaciones sociales y privilegios politicos de quienes lo poseen, lo
hacen ser mas que un medio de cambio. El dinero es un objeto deseado pues se vincula con
habitos de consumo y un estilo de vida representativo del bienestar, otorga prestigio,

respeto, admiracion y poder, lo que fomenta su acumulacion.

El uso del dinero y el desarrollo de un sistema financiero suele relacionarse con el
desarrollo de las sociedades modernas, es una practica que prevalece culturalmente y que
menosprecia a aquellas practicas consideradas caracteristicas de las sociedades
tradicionales como el trueque. Siendo considerado un aspecto positivo y un sinénimo de
bienestar la posesion de dinero, mientras que es un sinonimo de atraso y malestar la

ausencia del mismo (Toffler, 2006).

En las sociedades modernas el intercambio monetario ha sido considerado,
culturalmente, como la principal forma de intercambio; al mismo tiempo es considerado
como dinero “verdadero” aquel emitido y administrado, exclusivamente, por las instancias

oficialmente responsables de ello, como los bancos centrales. A partir de esto el dinero
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adopta una forma dominante en monedas o billetes oficiales, denominados por la economia
como fiduciarios (Krugman, Wells & Olney, 2008, p. 456), lo que significa que es

declarado por el gobierno como dinero, aunque no tenga ningun valor por si mismo.

Cada Estado impulsa una serie de politicas econémicas basadas en un modelo
econoémico, una dindmica econdmica internacional y las disposiciones de organismos
internacionales que regulan la economia y el comercio. Asi el valor del dinero radica en una
serie de factores estructurales ajenos a los usuarios, que lo hacen volatil, inestable y escaso

para una gran parte de la poblacion.

Es a partir de estos factores que varia el valor del dinero y de las mercancias,
aunque comprender tal dindmica resulta casi exclusivo de quienes se dedican a la ciencia
econdmica, inclusive entre ellos hay quienes reconocen los “callejones sin salida” (Aglietta

& Orléan, 1990, p. 14) de la teoria del valor y de la teoria monetaria.

A falta de respuestas razonables, los economistas se han sentado en las
fluctuaciones de la economia y las convierten en realidades comunes, semejantes a los
fendmenos naturales ante los que ya hemos aprendido a actuar sin necesariamente
comprenderlos. Ante estas realidades se han creado explicaciones complicadas que
involucran una compleja red de instituciones, estructuras y factores que intervienen en la
economia y en las implicaciones de la existencia del dinero, su valor, creacién y

significado.
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El poder del dinero en la cultura moderna

El orden mercantil ha transformado considerablemente las logicas econdémicas,
politicas, sociales y religiosas desde su origen, ademas instituyé a la moneda como simbolo
de soberania, asi como el orden ritual hizo con el sacrificio, y el orden politico con las leyes

(Attali, como se citd en Levy, 2013).

El mismo orden contribuy6 al desarrollo del capitalismo, “centrado en la produccién
de mercancias y basado en la relacion entre la propiedad privada de capital y una mano de
obra asalariada desposeida de propiedad, siendo esta relacién la que configura el eje

principal del sistema de clases” (De Colsa, 2013, p. 193).

Durante el desarrollo de este sistema también se desarrollaron las organizaciones
financieras; el llamado modelo anglosajén, desarrollado en Inglaterra y adoptado por
Estados Unidos durante el periodo de industrializacion, contaba con una estructura bancaria
y un mercado de valores, ademas de que existian diversos agentes financieros publicos

como los bancos de desarrollo (Levy, 2013).

El surgimiento de estos mercados es evidencia de la dominacion de las grandes
empresas que resultaron de la centralizacion de los capitales en las bolsas y mercados de
valores. Para la economia neoclasica la principal funcion de estos mercados fue la de
intermediarios financieros. Hoy en dia, en estos mercados también se llevan a cabo
practicas como la especulacion, que, de acuerdo con Keynes, es “el propdsito de

beneficiarse y conseguir ganancias por saber mejor que el mercado lo que el futuro traera
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consigo” (como se citd en Levy, 2013, p. 139), algo que puede ser considerado ventajoso

por parte de un mediador.

La banca, con su capacidad de proveer de recursos en distintas formas, como a
través de créditos y pasivos bancarios aceptados ampliamente, debido a esta capacidad, la
banca pareciera poder crear dinero, que es un ejercicio que habia permanecido exclusivo a

los Estados, tal dinero aparece con la cancelacion de la deuda y las respectivas ganancias.

Hacia la segunda mitad del siglo XX tuvo lugar la principal transformacion, la de
los mercados financieros, que ocurrié durante el llamado capitalismo tardio, en el que los
monopolios disolvieron la estructura competitiva capitalista para constituir otro tipo de
organizacion (Levy, 2013, p.107). Para esto hubo que romper con el llamado sistema
Bretton Woods, acordado en 1944 y el cual, entre otras cosas, limitaba la movilidad de
capital internacional y de los tipos de cambio, siempre en relacion con el doélar
estadounidense y su paridad con el oro. Esta ruptura significoé la desregulacion y
globalizacion de los capitales, y principalmente el paso hacia el neoliberalismo, el cual
fortalecid al capital financiero transformandolo tanto en magnitud como en composicion

(Levy, 2013, p.221).

Otro punto fundamental de la ruptura de Bretton Woods fue la liberacion de las
monedas de su anclaje al oro, lo que significo la incapacidad de las autoridades para limitar
su oferta o garantizar el tipo de cambio. Estos aspectos dependen méas de su demanda, y
ésta a su vez depende de diversos factores, como la incertidumbre o la especulacion,

totalmente ajenas al control de los Estados. La estructura bancaria también se alejé del

27



control de las autoridades, la banca publica fue remplazada por una de tipo privado

vinculado al sistema financiero internacional (Levy, 2013).

Tras la abolicién de todas las restricciones al movimiento de capital internacional se
diversificaron los instrumentos e instituciones financieras, profundizando el mercado
financiero y conformando el mercado global como lo conocemos ahora. La estructura y
dinamica de las redes financieras y de comercio son consideradas la esencia del
capitalismo, conducido por un mercado financiero global autébmata que sigue su propia

dinamica sin regulacién alguna (Castells, 2012b).

En el caso de América Latina las condiciones socioecondmicas orientaron hacia la
adopcion de un modelo de produccion primario exportador, el cual privilegio el desarrollo
del mercado de crédito y mantuvo a la region dependiente econdémica y tecnolégicamente

hablando, principalmente respecto de Estado Unidos.

La nueva organizacion internacional del trabajo continué bajo la logica de la
inequidad en la distribucion del ingreso, tanto entre individuos como entre naciones. Las
cadenas de produccion globales, extendidas principalmente durante las ultimas décadas del
siglo XX, se basan principalmente en la reduccién de costos de produccién a través del
pago de menores salarios en paises menos desarrollados (Castells, 2012b, p. 213), lo que

representa una explotacién a otro nivel y otra escala jamas vistos.

En la region latinoamericana aumentaron las corporaciones basadas en acciones y

las transnacionales, sin embargo la oferta y movimiento de las acciones fue reducido y los
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principales dinamizadores de las economias fueron los mercados extranjeros y capitales
internacionales, principalmente el estadounidense (Levy, 2013). Para Levy, el sistema
financiero actual en América Latina sigue descansando, principalmente, en la estructura
crediticia y la bancaria (Levy, 2013, p. 235-237), integradas a corporaciones financieras

internacionales que han adoptado conductas monopdlicas.

En medio de un contexto econémico y financiero como el descrito perdura la
circulacion del dinero, tanto el dinero metalico como otras formas inmateriales y virtuales
que conviven en el mercado, el contexto natural del dinero. Es ahora, més que nunca en la
historia del dinero, que encontramos que su valor y légica, asi como la de los sistemas
monetarios se encuentran vinculados, cada vez mas, a factores intangibles como el futuro, o

inciertos e imprecisos como la especulacion o los fendmenos naturales.

El principal factor de demanda de dinero es el consumo, aungque tambien estan,
acordando con Keynes, algunos otros como la precaucion y la incertidumbre respecto al
futuro (como se cito en Levy, 2013, p. 62-63). Es esta ultima la que explica la preferencia
por el dinero y su liquidez, pues gracias a que se percibe la incertidumbre es que se espera
enfrentar con dinero situaciones adversas en el futuro; es por eso que el dinero también es

valorado y atesorado.

Aunque la moneda tiene una realidad instrumental, se ha intentado explicar
tedricamente su comportamiento volatil, en el ambito de la economia, la teoria monetaria
toma en cuenta aspectos como la cantidad de dinero y su velocidad de circulacién para la

constitucion de la masa monetaria, su afectacion en los precios de los productos y en el
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valor mismo del dinero. Desde esta perspectiva el dinero mantiene una relacion sui generis
con el mercado (Levy, 2013p. 56), principalmente con las leyes de la oferta y la demanda, a

partir de las cuales su precio varia, influyendo también en el volumen de las producciones.

Desde la teoria econdmica neoclésica se comprende que esto es para que el dinero
sea considerado como neutro, es decir, que no afecta variables reales. Pero al respecto las

posturas mas heterodoxas sefialan la parcialidad del dinero y su endogeneidad.

Las fuerzas a las que responde ahora el dinero provienen no sélo del mercado de
bienes, sino también del mercado de capitales, el financiamiento, la acumulacién y las

politicas econdmicas (Levy, 2013), estructuras que se encuentran lejos de ser imparciales.

Si a la perspectiva econdmica le acercamos una interpretacion mas politica e
historica, recordaremos que otra funcion importante del dinero ha sido la de servir como
simbolo de soberania. Esto requirié de un poder politico para ejercerla, el Estado, que fue
promovido por un orden mercantil y generador de un orden financiero, como agentes de

soberania pero también de dominacion y violencia (Aglietta & Orléan, 1990).

En este sentido Geoff Mulgan (como se citd en Castells, 2012a) identifica tres
fuentes importantes de poder concentradas en el Estado: la violencia, el dinero y la
confianza. Estos se consolidan a través de las précticas institucionalizadas, en las que el
dinero y la confianza son arrebatados y son convertidos en violencia, miseria y

desconfianza.
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Desde una perspectiva marxista, la violencia fundadora se encuentra en la
organizacion social y los antagonismos generados por la division del trabajo, a partir de los
cuales se han generado otros mecanismos para ejercer tal violencia institucionalmente. La
propia aparicion de las monedas representa para algunos investigadores, como Aglietta y

Orléan (2013), un tipo de violencia.

Por un lado se considera violenta la implementacion de sistemas monetarios que se
presentan como exclusivos, aunque muestren tener serias deficiencias que amenazan el
bienestar de las personas. Las mismas crisis financieras y la hiperinflacion se interpretan
como manifestaciones puras de violencia, y su administracion se aprecia como la
administracion de la misma (Aglietta y Orléan, 2013, p. 11). En las relaciones econémicas
y sociales este entendido de violencia se manifiesta en el acaparamiento de los bienes y del
dinero para conseguirlos, asi como en la complejidad y desconocimiento de las condiciones

econémicas.

A lo anterior podemos agregar que actualmente, las redes financieras globales estan
conectadas de manera muy préxima gracias a las redes multimedia y los flujos de
informacion generados a través de estas. Lo que afiade un nuevo elemento al entramado de
instituciones y relaciones implicadas en la circulacion del dinero, uno derivado
directamente del desarrollo tecnoldgico; el de las redes de comunicacion, las misas que

sirven para construir relaciones de poder y significados en la mente de las personas.

Pero no se trata tan solo de la convergencia de las redes econdémicas con las de

comunicacion, sucede también que éstas Ultimas han significado la interaccion global
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constante entre distintas redes de poder, como por ejemplo la interaccion entre los

mercados financieros, los procesos geopoliticos y las estrategias mediaticas.

El dinero, bajo su principio homogeneizador, reduce a las mercancias a sus
relaciones cuantitativas, las despoja de sus atributos concretos y las incorpora al mundo de
los numeros. Es el paso del valor cualitativo a una dimension totalmente cuantitativa, lo que
afecta su apreciacion y valoracion social, algo que demanda preguntar si puede

considerarse violento desde una perspectiva sociocultural.

Estas violencias asociadas al dinero se manifiestan en las condiciones econémicas
amenazantes y desiguales que propicia su administracion, en la laberintica teoria econémica
en la que se sustenta actualmente su comportamiento, y en la indiferencia ante las
peculiaridades de las cosas. Tales violencias en forma de dinero han trascendido a las
instituciones econdémicas y politicas, y se han instalado en lo méas profundo de las
relaciones sociales y la vida cotidiana, lo que ha valido para posicionarse como una

caracteristica notable de las sociedades modernas.

El dinero sostiene vinculos con distintos elementos que constituyen la compleja vida
en la sociedad contemporanea, ya que ademas de ser una herramienta imprescindible para
las vida econdmica, penetra intimamente las relaciones sociales y la vida de las personas,
en donde se ha instalado de manera discreta pero firme, encubierta por los propios deseos y

aspiraciones.
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En la presentacion que hace Celso Sanchez Capdequi a Cultura liquida y dinero de
Georg Simmel (2010), describe de forma casi poeética la manera como el dinero es

concebido en las sociedades actuales:

Ademas de ser un medio técnico que nutre la pulsion calculadora de la modernidad
industrial, alienta el elemento onirico y enciende la ensofiacion acumuladora
inherentes al discurrir del sistema capitalista. Oficia de simbolo de la mesura v,
también de la desmesura, del plan y del método como de la ambicion desbordante.
Tal vez porque su ser es, en si mismo, difuso, plastico, proteico e incorruptible

(Simmel, 2010, p. V).

Las relaciones mercantiles, lubricadas por el dinero, han legado a las relaciones
privadas en las que intervienen, sus principales atributos culturales como el individualismo,
el egoismo, la rivalidad, la competencia y el acaparamiento. La posesién del dinero
alimenta estos atributos a través de la amplitud de objetos a los que permite acceder y que

lo hacen ser ambicionado sobre todos los objetos.

La idea de que el bienestar, la satisfaccién e inclusive la felicidad, estan
relacionados a la posesion de cierta cantidad de dinero se ha propagado ampliamente
alrededor del mundo durante el altimo siglo, como resultado de una “americanizacion de la
época” (Simmel, 2010, p. 11) inspirada en el poder del dinero y de la industria. Este modelo
de vida ha sido apropiado y adaptado en distintas sociedades alrededor del mundo, y su

entronizacion se advierte en la medida en que hay personas que tienen como objetivo
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constante en la obtencion y acumulacion de dinero y propiedades, labor en la que invierten

gran parte de su vida.

Es destacable la naturaleza seductora del dinero, la promesa de placer que transmite
dada su capacidad de transformarse, en un instante, en casi cualquier cosa que se pueda
desear. Pero “tener dinero” también porta consigo un carécter nocivo asociado a la

expectativa, el miedo, la codicia y la preocupacion que engendra poseerlo (Simmel, 2010).

Parece que hoy en dia el dinero crea mas relaciones entre las personas que cualquier
otro objeto, éste ha generado una importante dependencia hacia los proveedores de todo
aquello que ahora se considera necesario para la vida. En la actualidad las personas
dependen de los distintos proveedores de sus alimentos, ropas, autos, casas, Y Servicios

domeésticos, educativos, tecnologicos y financieros.

Aunque por otro lado el dinero genera independencia, o al menos la sensacion de
ésta, cualquier adolescente que comienza a ganar su propio dinero podria atestiguar el
sentimiento de liberacién que experimenta. Podriamos decir, de acuerdo con Simmel
(2010), que aunque el dinero nos hace mas dependientes unos de otros, este también brinda
mayor independencia respecto de una persona especifica, como los padres. El dinero
acrecienta la autonomia mientras la dependencia hacia los demas, procedente de la division

social del trabajo, se mantiene, y entre naciones se incrementa.

Al tiempo que independiza y autonomiza, el hecho de tener dinero por si solo

también “impersonaliza”; como pocos objetos, porque pareciera que puede anular la
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personalidad y las peculiaridades de su propietario, sin embargo al tenerlo siempre se
tendré la oportunidad de adquirir en el mercado cosas que alimenten la propia personalidad,

aungue requieran de su transformacion en otras mercancias (Simmel, 2010).

Desde una perspectiva psicolégica, la adquisicion de las propiedades genera una
especie de crecimiento o expansién de la personalidad, de manifestacion en la esfera
econdmica de la personalidad. Es por eso que la propiedad de objetos es mas atractiva
cuanto mas curioso y especial sea el objeto, pues éste refleja su peculiaridad y en la

personalidad de su duefio (Simmel, 2010).

Poseer no es sélo tener sino imprimir la propia voluntad en los objetos que se posee,
hacer fructifera la posesion. Disfrutarla, utilizarla y aprovecharla. El grado en el que esto se
logre es determinante en la influencia que el objeto tendra tanto en la parte interna como
externa de las personas. Historicamente parece que no es casual que llame la atencion la
relacion que existe entre el ser y el tener, una relacion visibilizada porque ha sido mediada
por las pertenencias y por el dinero, pero tambien por las caracteristicas y perfiles de los

propietarios.

La expansion de la personalidad que ofrece el dinero es la mas completa, extensa y
libre que un objeto puede ofrecer, pues da acceso a infinidad de cosas a partir de las cuales
las personas desean expresar su sello personal. Las mercancias resultan ser un campo
exquisito para la expresion del deseo humano, el cual tiene la capacidad de contagiar el

deseo ajeno a través de lo que Simmel (2010) describié como una estructura imitativa:
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La mimesis designa ese estado de incompletud del individuo, de ausencia total de
cualquier racionalidad referencial, que conduce al sujeto a desear lo que el otro
desea. Desemboca en un movimiento de imitacion en el cual cada agente intenta
exorcizar ese vacio ontolégico tomando al vecino por modelo (Simmel, 2010, p.

o1).

Tal mimética del deseo humano ha resultado ser el aliado perfecto de los
productores en masa y las compafiias transnacionales. Durante las Gltimas décadas han sido
cada vez mas comunes las lineas de compradores afuera de las tiendas Mac, SONY, H&M,
y Starbucks de todo el mundo, las cuales han contribuido al desarrollo de imaginarios
relacionados al consumo y la personalidad. Y es que nos encontramos ante una realidad
transnacional en la que los elementos clave de la estructura social son locales y globales al
mismo tiempo, y en la que el modelo de sociabilidad en red combina la identificacion y el

individualismo (Castells, 2012a).

La capacidad que otorga el dinero de expandir el ser y expresar el yo, a travées de las
mercancias a las que da acceso, genera la impresion de otorgar libertad, una libertad que se
entiende como la realizacién de la voluntad sin limitaciones, asi se genera la sensacion de
ser mas libres conformes mas se posee. Tal sensacion de libertad y dominio se ve limitada.
Por un lado, por las propiedades mismas de las cosas, ya que por mas fuerte que sea la
voluntad de alguien, una cosa no va a lograr algo que no le corresponda como tal; por otro
lado, al revelarse su verdadero caracter como simple medio, “inservible e insatisfactorio tan

pronto como la vida se centra sé6lo en éI” (Simmel, 2010, p. 83).
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Ademaés de la personalidad, el dinero afecta aspectos como las relaciones de genero,
en las que predomina la idea de la superioridad de quien provee dinero, por arriba de quien
lo recibe, lo gana o lo tiene. Una historia que comienza con el origen mismo del dinero y de

la divisién del trabajo entre los géneros.

La esencia del dinero origind antagonismos entre el trabajo para la economia
domeéstica, y aquel destinado al mercado y la generacion de ganancias monetarias. El
trabajo femenino, que se orientd hacia el interior del hogar, se acompafié de la
administracion del ingreso obtenido por los varones, cuyo trabajo se orientd hacia el
exterior. A partir de entonces el trabajo y la economia doméstica fue perdiendo cada vez
mas visibilidad e importancia, lo que hizo de la mujer la figura de una mantenida que vive

del trabajo del hombre (Simmel, 2010).

Desde antes de la existencia del dinero las relaciones matrimoniales han respondido
a motivos econdémicos, por lo que no resulta escandaloso el matrimonio por conveniencia;
no asi las relaciones afectivas, al menos no aparentemente, pues puede considerarse inmoral
ser amigo de alguien por el sélo hecho de que posea riqueza, y en caso de que la pierda,
dejar de serlo, sin embargo las historias abundan. En el plano sexual, el dinero irrumpe
potentemente y reafirma su capacidad para transformarse en cualquier cosa que se desee,

encubriendo los cuestionamientos morales.

El flujo del dinero en la actualidad es veloz, constante y en grandes cantidades,
mayor a la de cualquier otro objeto, va y viene cambiando de duefio objetiva y

perpetuamente, lo que ha influido en la apreciacion del tiempo y de la vida. Los multiples
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movimientos que experimenta el dinero en el vértigo econdmico de las grandes ciudades
son psicolégicamente percibidos por las personas como estimulos del curso de la
representacion, lo que provoca la aceleracion del tiempo de la vida (Simmel, 2010), mas

aln cuando el dinero se ha convertido en el centro de la vida misma.

La circulacion veloz del dinero ha producido una familiarizacion con el gasto y la
recuperacion del mismo, mientras que el tiempo durante el que ha circulado, ha contribuido
a la conversion de éste en un fin. Lo anterior ha sido posible gracias a que el dinero ha
existido en la conciencia lo suficiente como para asimilarse como un verdadero fin, como
tal sus efectos han sido el individualismo y el deseo ilimitado de riqueza a través de la cual

se busca la plenitud (Aglietta & Orléan, 1990).

La asimilacion del dinero como parte importante de la vida moderna es una de las
manifestaciones de la concentracion de las relaciones de poder y dominacion que enmarcan
las practicas econdmicas y las aspiraciones de vida de las personas. Esta manifestacion es el
resultado de la creacion de imagenes y la construccion de significados econémicos en la
mente humana, mediante procesos de comunicacion que se han llevado a cabo de manera
masiva desde mediados del siglo XX, a través de las redes de comunicacion multimedia

(Castells, 2012a) en los paises industrializados.

En la actualidad, en las ciudades, gran parte de las luchas por el poder radican
principalmente en la lucha por la construccion de significados y el moldeo de las mentes, ya

que, como sugiere Castells, resulta “una fuente de poder mas estable y decisiva... que
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determina el destino de las instituciones, normas y valores que estructuran la sociedades”

(Castells, 2012b, p. 23).

Durante la ultima década esta lucha se ha ido transformando gracias al nuevo
contexto tecnolégico y organizativo que ha desencadenado el desarrollo de las redes
digitales, como la expansion de las relaciones de poder a dicho terreno. Pero tal contexto
también ha dado origen a lo que Castells denomina, la autocomunicacion de masas, la cual
ha sido fundamental en el surgimiento de movimientos sociales de todo tipo, movimientos

organizados en red.

En el campo monetario se entiende que se mantienen la estructura social y las
instituciones dominantes, pues quienes ostentan el poder deciden lo que es valioso, y es por
€s0 que se cree que aqui comienzan parte de los problemas econdmicos. Junto al orden
social y el bienestar, la plenitud ya de por si efimera, vacia e inacabable, es amenazada por
el desorden monetario, quien aparece como un enemigo peligroso que parece
imprescindible, y que es resultado de lo que se ha descrito antes como parte de la violencia
del modelo econémico y de la propagacion de los conflictos entre clases al campo

monetario.

Surgimiento de las monedas comunitarias

A través de fenomenos como la inflacion, la hiperinflacion y la estanflacion se

muestra la violencia de los sistemas monetarios modernos, ya que sus efectos perjudican de
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manera directa la vida, integridad y bienestar de las personas, al reducir su capacidad

adquisitiva y de respuesta ante circunstancias de necesidad y satisfaccion de deseos.

Simultaneamente se asume que el crecimiento del mercado de capitales no ha
significado realmente un crecimiento econdmico generalizado, y ha sido entendido por
algunos criticos del sistema, como Aglietta y Orléan (1990), a manera de una alianza de
clases que se ha beneficiado continuamente de la dominacion del capital financiero sobre el

productivo, de la prioridad dada a los mercados sobre las sociedades.

Se trata, junto con la banca, y los organismos internacionales, de un una red de
instituciones que promueven el acaparamiento y la concentracion de la riqueza, sirviéndose

de los Estados para establecer las condiciones y avalar su legitimidad.

Entonces, el dinero no es un bien escaso, millones son destinados anualmente a
distintas industrias; segun el anuario de 2013 del Instituto de Investigacion de la Paz de
Estocolmo (SIPRI), solamente la industria armamentista del mundo reporté ventas de
alrededor de 465 770 millones de dolares en 2011 (Moreno, 2013), mientras que las de la
industria petrolera fueron de poco mas de 2 billones de dolares, y la farmacéutica produjo

ganancias de 700 000 millones de dolares (Alto nivel, 2011).2.

Si no es escaso, el dinero es, entonces, un bien mal distribuido, escandalosamente

abundante en algunos casos y lamentablemente escaso en otros. Este desequilibrio genera

2 Datos recuperados el 2 de agosto de 2014, del sitio especializado en finanzas Alto Nivel. Disponible en
http://www.altonivel.com.mx/12529-las-10-empresas-petroleras-mas-ricas-del-mundo.html
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grandes desigualdades al interior de las sociedades. Y hace pensar que el dinero es una
herramienta eficaz que ha sido monopolizada de tal forma que pareciera haber sélo una
moneda valida, la moneda emitida por el Estado y las instituciones financieras, la cual
parece no tener sustitutos (Aglietta & Orléan, 1990), ni cultural ni estructural ni

tedricamente.

En medio de este desequilibrio es que también se entiende el reciente cambio de
siglo que se caracterizd por ser el escenario de una serie de movilizaciones sociales
alrededor del mundo, cuyas causas se encontraron en las condiciones econdmicas y
sociopoliticas, ademas de los estragos medioambientales globales generados por el modelo

neoliberal.

Mas recientemente, otros movimientos han surgido, pero las causas son las mismas,
condiciones econOmicas, sociales y politicas desastrosas, como crisis financieras y
monetarias, desempleo, pobreza, desigualdad social, altos precios, crisis de alimentos,

recortes presupuestales en salud, educacion y servicios sociales, entre otras.

No obstante, significativamente se observa que se ha advertido un rapido
crecimiento del sector financiero y su priorizacién, resultado de la expansion global del
capitalismo financiero especulativo (Castells, 2012b), algo que de ninguna manera ha
pasado desapercibido, y es objeto de rechazo por parte de maltiples movimientos sociales

alrededor del mundo, como los Indignados, Occupy Wall Street y Anonymous.
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Estos movimientos sefialan la gestion ineficaz de la crisis econdmica en las distintas
regiones del mundo, bajo la complicidad de los gobiernos subordinados a la élite financiera,
responsable de la crisis a costa de los ciudadanos, como en los casos recientes de paises
como Espafia, Gracia y Portugal. Los reclamos son pues, en contra de los politicos
corruptos, los especuladores financieros, y también de la policia represora y los medios

serviles (Castells, 2012b).

El deterioro en las condiciones de vida, asi como en la legitimidad de los
gobernantes y su trabajo en los asuntos publicos impulsa a la gente a tomar sus asuntos en
sus manos, utilizando canales diferentes a los institucionales (Castells, 2012a), tal es el caso

de las monedas comunitarias o sociales.

Es en momentos de crisis econdmica o agitacion del orden social cuando los signos
monetarios se han diversificado, pues el escenario propicia, ademas de la escasez, un
proceso de resignificacion y redefinicion del verdadero sentido del dinero. Ha sido a partir
de tales condiciones, en distintas partes del mundo, que han surgido formas alternativas de
dinero; un dinero denominado de muchas maneras, pero que guarda su esencia como medio
de intercambio. Un dinero que es creado y producido por comunidades de personas que los

utilizan como medio de intercambio o complemento en la compra de bienes y servicios.

Hay numerosos intentos por generar opciones de intercambio, basadas en sistemas
monetarios alternativos, que se constituyen a partir de posturas econémicas solidarias que

rescatan elementos como la comunidad y la confianza. Estas propuestas suponen
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implicaciones estructurales e ideoldgicas en las comunidades que lo impulsan y posicionan

como herramienta de intercambio (Lietaer, 2005 en Santana, 2008).

Existen agrupaciones, redes y organizaciones de personas que se han dado a la tarea
de entender la naturaleza del dinero y sus funciones para poder recrearlo y utilizarlo en su
beneficio, desmarcandose de la concepcion capitalista que lo ha envuelto y que lo valora,

inclusive por encima de las personas, del trabajo y las relaciones humanas.

Las formas alternativas de dinero simbolizan la confianza de quienes lo usan, dice
Santana (2008, p. 87), aprovechan los beneficios del dinero convencional (como unidad de
cuenta, medio de cambio y depdsitode valor) y pretenden evitar los factores negativos
recurrentes como la inflacién y la devaluacion. Sin embargo esto no significa que se trate
de monedas exentas de problemas, sino que las situaciones a las que se enfrentan estan

siendo apenas conocidas y estudiadas.

En algunos casos las monedas comunitarias han surgido como instrumento de
adaptacion ante la necesidad de las personas de crear sistemas de intercambio alternos al
dinero comun, el cual resulta inaccesible para amplios sectores de la poblacion que han
padecido constantes crisis econdmicas durante las ultimas décadas alrededor del mundo
(Razeto, 2010). Uno de los principios vinculados al uso de estas monedas es la
conformacién de comunidades de produccién y consumo basadas en principios y valores
como la solidaridad, que derivan en la reactivacion de la economia local (Caracciolo, &

Foti Laxalde, 2003).
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El uso de las monedas comunitarias, también llamadas monedas sociales,
alternativas o locales, asi como el trueque, son ejercicios de la economia solidaria que
pretenden recuperar el valor de las relaciones sociales, antes que el valor econémico de las
cosas (Santana, 2008). Una moneda comunitaria tiene la misma funcion que las formas
convencionales del dinero, facilita el intercambio pero al mismo tiempo se opone a su la

I6gica, rescatando los valores del trabajo, la comunidad y la justicia, entre otros.

Segun los datos del Complementary Currency Resource Center (CCRC) se estima
que actualmente hay en el mundo alrededor de 800,000 personas que participan en algun
sistema local de intercambio®. Estos comprenden sistemas de trueque y monedas
comunitarias, algunas de las cuales encuentran sus origenes en la década de los treinta, en
paises como Alemania y Estados Unidos, tras la gran crisis de 1929 (Lietaer 2005 en

Santana 2008).

Pero fue a partir de la década de los ochenta del siglo XXI que estas monedas
comenzaron a tener un desarrollo importante hasta llegar a conformar, en la actualidad,
miles de experiencias* alrededor del mundo, entre las que destacan por su trayectoria, el
Local Exchange and Trading System (LETS) de Canada, iniciado en 1982, el TimeDollar

de 1986 y el IthacaHour de 1989, ambos en Estados Unidos.

3 Recuperado en septiembre de 2013, de los Informes regionales del Banco de datos on-line del
Complementary Currency Resource Center. Disponible en
http://www.complementarycurrency.org/ccDatabase/les_public.html

4 Es importante destacar que cuando hablamos de “experiencia”, como en el caso de “las experiencias
alrededor del mundo”, entendemos un acontecimiento, una practica o un uso, en este caso de tipo solidario,
inclusive una prueba; pero no la entendemos como la ensefianza empirica que resulta de una situacion.

44



En Latinoamérica se han desarrollado distintas redes de trueque asi como monedas,
tal es el caso de la moneda Palmas en Brasil o el Tlaloc en México. En algunos casos, como
Venezuela, estas iniciativas son impulsadas por los gobiernos, que a traves de sus
instituciones, apoyan distintas expresiones de la economia social, incluidas las monedas

comunitarias.

En Argentina por ejemplo, estas practicas fueron promovidas por el gobierno tras la
profunda y prolongada crisis econémica que azoto el pais a partir de 2001, en ese caso se
emitieron bonos ante la escasez de dinero (Diaz Mufioz, 2011). En México estas monedas
se han mantenido alejadas de la intervencion del estado, mientras que el estado también se
ha mantenido al margen de estas experiencias; a excepcion de la moneda Tumin en
Veracruz, cuyos creadores fueron acusados de falsificacion por el Banco de México en

2012, y posteriormente declarados inocentes.

En México existen actualmente alrededor 17 monedas comunitarias como el Tlaloc,
que cuenta con 20 afios de trayectoria y es utilizada por un grupo de productores de la
Ciudad de México; o el Tumin, que se utiliza desde 2010 en Veracruz, y se ha extendido a
los estados de Chiapas, Guerrero, Oaxaca y Puebla, entre otros. Mas recientemente, en
2013 surge el Itacate en Guadalajara, que también se enmarca dentro de la misma légica

solidaria.

En Europa es més comun el término moneda complementaria debido al
pragmatismo con el que se han desarrollado estas monedas en aquella region, ya que éstas

son vistas principalmente como un complemento a las monedas fiduciarias. Mientras que
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en Latinoamérica se les ha denominado moneda comunitaria pues rescatan principios y

valores como la generacion de confianza, solidaridad y comunidad (Razeto, 2010).

El modelo econémico neoliberal ha desarrollado las condiciones necesarias para
sostener y reproducir una sociedad de consumo masivo individualizado, la cual, entre otras
cosas, ha desarticulado el tejido social (Razeto, 2010). De entre tales condiciones es que
surgen intentos por modificarlas; las monedas comunitarias lo pretenden a través del rescate
y reconstruccion del tejido social, ademas de la generacion de comunidad, propiciada por

las relaciones sociales que gestan.

La comunidad la podemos entender, coincidiendo con Ferdinand Tonnies (1987),
como una entidad o forma social derivada de la convivencia humana y las relaciones de
union. Es producida por la sociedad y se transforma en sociedad, inicia con el hecho de
conocerse, la simpatia y, en algunos casos, la amistad que se generan, a partir de las cuales

se establecen lazos de confianza reciproca.

Pero la comunidad no sélo se conforma de relaciones interpersonales sino también
de un pensar, un sentir y un querer comunes, que funcionan como elemento unificador
(Tonnies, 1987, p.30). La economia solidaria puede ser un esfuerzo por crear alternativas
de economia orientadas a la sobrevivencia, o bien una herramienta para la generacion de

esta comunidad, una comunidad que se vislumbra como global.

Desde el primer Foro Social Mundial de 2001 se ha establecido como una labor el

impulso de la economia solidaria en sus diferentes manifestaciones, entre las que se
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reconocen las finanzas solidarias, el comercio justo, la autogestion de empresas y

estructuras cooperativas, asi como las monedas sociales 0 comunitarias.

En cada edicién de éste foro se redefinen las estrategias para que ésta labor sea
asumida a nivel mundial y se divulgue la capacidad de los sistemas de trueque y de
monedas comunitarias, como un medio practico de intercambio de productos Yy servicios,
asi como una importante herramienta generadora y regeneradora de las relaciones de

empatia, confianza y reciprocidad.

La reflexion acerca del papel del dinero es un paso importante para la
deconstruccion de uno de los principales elementos de la actividad econémica, y uno de los
principales simbolos de la sociedad moderna. Esta deconstruccion en medio de los valores
de la economia solidaria propone una reflexion alimentada desde una perspectiva filosofica,

ética y humanista, que resulta pertinente observar.

Economia solidaria como desarrollo local.

Las formas de la economia solidaria son abundantes, por lo que resulta dificil
definirla desde su estructura. En la Carta Solidaria (Ver Anexos) aprobada en 2011 por la
Red de Redes de Economia Alternativa y Solidaria (REAS), una de las principales
organizaciones de investigacion y difusion a nivel internacional, se habla de que la

economia solidaria es “un enfoque de la actividad econémica que tiene en cuenta a las
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personas, el medio ambiente y el desarrollo sostenible y sustentable, por encima de otros

intereses” (REAS, 2011).

En Europa la denominada Economia Social y Solidaria (ESS) se reconoce social e
institucionalmente como una serie de actividades econdmicas, llevadas a cabo por
asociaciones, organizaciones, cooperativas y mutualidades orientadas bajo los principios de
solidaridad, responsabilidad, servicio y autonomia. Se trata de una forma de produccion,
comercializacién, consumo y distribucion de la riqueza econdmica centrados en la

valorizacion del ser humano, sus relaciones, entorno y su trabajo (Monzén, 2013).

Alrededor del mundo existe una gran diversidad de formas de la economia solidaria
que se desarrollan en sectores como el bancario, sanitario, manufacturero, tecnolégico,
agricola, alimentario y educativo, entre otros. Se trata de organizaciones productivas de
estructura diversa, orientadas por objetivos y valores relativos al bien coman, la confianza y

la democracia.

Cuando se presentan en entornos rurales, estas organizaciones suelen orientarse
hacia el fortalecimiento de la vida comunitaria y el autogobierno, de la reciprocidad en las
relaciones entre las personas, y de éstas con la naturaleza, mientras que en entornos urbanos
los esfuerzos se inclinan hacia el consumo ético, el comercio justo y la responsabilidad
social de las empresas (Marafién-Pimentel y Lopez, 2013). En ambos casos el objetivo
principal ha sido la bdsqueda de alternativas para enfrentar el impacto de las crisis
econdmicas, el desempleo y la exclusion que se ha atribuido al modelo de produccion

neoliberal.
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La produccion conforme al modelo neoliberal ha desencadenado que, desde 1970,
haya en promedio diez crisis econémicas por afio, ya sean bancarias, monetarias o de deuda
(Lietaer en Yasuyuki, 2014), y sus efectos han sido la exclusion econémica y la fractura
social, las cuales se manifiestan en pobreza e inequidad en grandes regiones del mundo. A
través de las ldgicas de economia solidaria se ha intentado poner limites a tales
condiciones, ya que se ha creido que la equidad y la cohesion social son dos pilares
fundamentales del modelo, y a través de ellos se sigue buscando el equilibrio entre las

personas, entre las condiciones de vida y en las relaciones sociales (De castro, 2013).

La economia solidaria se orienta en los principios generales de autonomia,
autogestion, cultura liberadora, desarrollo integral de las personas, compenetracion con la
naturaleza y las relaciones econdmicas solidarias. A partir de estas orientaciones busca

superar el excluyente “libre” mercado y el Estado inutil rebasado por intereses particulares.

Para algunos estudiosos del tema (Razeto, 1986, Rojas, 2013), la economia solidaria
es un nuevo paradigma en construccion que cuestiona el modelo de desarrollo neoliberal y
promueve un desarrollo social méas equilibrado, ademas de un desarrollo humano integral a
partir de la asociaciéon y la colaboracion, y no del culto al crecimiento econdémico y al
individualismo. Filoséficamente se basa en principios y valores orientados a la generacion
de una economia centrada en las personas y en el fomento de practicas de cooperacién al

interior de las comunidades.
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Los modelos de economia solidaria buscan solucionar los problemas basicos del ser
humano como la salud, la comida, vivienda digna, el derecho a la educacion y en general el
respeto a los derechos humanos. Ofrecen en principio la posibilidad de recuperar una
sociedad en la que todos colaboren desde relaciones humanas justas, respetuosas y
solidarias (Fernadndez Font, 2013), que lleven a la desmercantilizacion de las personas y sus

necesidades.

El término de solidaridad se relaciona con la empatia entre las personas, una
empatia que deriva de la identificacion entre si, de encontrar en el otro una parte de si
mismo, lo que orienta a llevar a cabo acciones en pro de un bienestar mutuo y no sélo

individual (Rorty, 1991).

Mas que en un sentido filantropico, la solidaridad concebida desde la economia,
hace referencia a acciones de ayuda mutua y auto organizacion (Oulhaj, 2013), que son
posibles en el plano de lo interpersonal, entre familias, organizaciones y sectores de una
sociedad, asi como hacia las generaciones futuras, por lo que también es entendida como un

principio para la sustentabilidad ecologica (Marafion-Pimentel y Lopez, 2013).

La empresa solidaria no suele ser una empresa personal sino familiar o colectiva, de
un grupo de personas que valoran el trabajo mutuo y que proponen pasar de la
confrontacidn en las relaciones econdmicas a la cooperacion, y de una estructura piramidal
a una reticular (Garcia & Via, 2006). Formas como el asociacionismo y el cooperativismo
estan presentes en la organizacién del trabajo y la produccién de éste modelo, acompafiados

de précticas colectivas horizontales fundamentadas en objetivos compartidos.
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Para Razeto (2002), son cuatro los principales elementos que han contribuido a la
conformacién de las experiencias de economia solidaria. En primer lugar se encuentra una
necesidad econdmica real que empuja a las personas a generar estrategias de sobrevivencia,
ésta genera a su vez la necesidad de organizaciéon popular. La organizacion popular se
alimenta de un tercer elemento que es la constante capacitacion y actualizacion teorico-
practica, que en la actualidad es permitida y facilitada por las distintas tecnologias de

informacion y comunicacion.

Finalmente esta el trabajo que desde la academia hacen los investigadores e
intelectuales, quienes han identificado y analizado los signos, por pequefios que sean, que
surgen desde las bases populares (1986). Todos estos elementos también han contribuido a
la conformacion de organizaciones, asociaciones, redes y encuentros especializados en
economia solidaria a partir de los cuales se reflexiona sobre los alcances y limites de este

modelo.

Desarrollo social de la economia.

En México el modelo de economia solidaria es tan ancestral como sus pueblos
originarios, de estas culturas, en parte, surgié y se alimenta hoy en dia este fendmeno. Sin
embargo, estas practicas también han sido fuertemente influenciadas por otros
pensamientos mas recientes. Y para entender las propuestas actuales es importante ubicar

su origen multiple, que se explica aqui desde tres corrientes principales.
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En primer lugar se identifica la corriente prehispanica de la economia comunitaria 'y
reciproca, orientada hacia la busqueda del desarrollo integral y sustentable. En segundo
lugar estd la corriente francéfona y latina de la economia social, vinculada al
asociacionismo y cooperativismo como ejercicios de autonomia econémica y politica.
Finalmente también se encuentra la corriente anglosajona del non profit sector, que aisla al
conjunto de organizaciones no lucrativas, cuyas ganancias no se reinvierten en la propia

organizacion sino que se destinan a resolver las necesidades de terceros (Oulhaj, 2013).

Los antecedentes histéricos del sector social en Europa y Estado Unidos datan de
los siglos XVIII y XIX, cuando ambas regiones sufrian los estragos de la guerra y las
consecuencias de una fase precaria de la revolucidon industrial. En ambos casos la
formacion de asociaciones de ciudadanos, obreros y campesinos, bajo la influencia de

Robert Owen y William Thompson, representd principalmente oportunidades de empleo.

En Inglaterra la formacion de cooperativas como la de Rochdale (1844) y la Alianza
Cooperativa Internacional (1895), influencié otras regiones como México, en donde se
crearon la Junta de Fomento de Artesanos en 1844, la Sociedad Particular de Socorro
Mutuo del Arte de Sombreria, y la Sociedad del Ramo de Sastreria para Auxilios Mutuos,

ambas en 1853 (Monzon, 2013).

El cooperativismo recuperaba los principios de autogestion, cooperacion y
solidaridad como una alternativa para el desarrollo social, y se presentaba como un rechazo
al clientelismo, al corporativismo y al asistencialismo, manifestaciones de la cultura

politica dominante (Rojas, 2013). En su obra Estudios de economia social. Teoria de la
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reparticion de la riqueza social (1896), el economista francés Léon Walras introduce el
concepto de economia social. Lo utiliza para describir al conjunto de grupos asociativos y
solidarios como cooperativas, mutualidades y fundaciones que surgieron en la época ante

los efectos de la expansion del capitalismo industrial.

Hasta la fecha Francia posee la patente de este concepto ya que es utilizado, desde
1977, para reconocer de manera institucional a este sector de la economia. En México, en
1983, es adoptado el mismo término para los mismos fines, mientras que en Espafia se le

nombra economia social y solidaria.

Dentro la misma corriente francéfona el chileno Luis Razeto (2002) emplea el
concepto de economia popular para referirse a la economia del pueblo, en la que la
atencion se dirige hacia los actores sociales y sus practicas de pequefia produccién en un
contexto histérico, econdémico, politico y social especifico. La economia popular chilena
surge en la década de los setenta en un contexto caracterizado por el autoritarismo de un
régimen militar que generd una posterior ola de movilizaciones sociales y organizaciones
populares de gente que buscaba la subsistencia y la reivindicacion social, lo que la

convierte en una especie de proceso social (Razeto, 1986).

También surge la idea de la economia del trabajo, desarrollada en Argentina por
José Luis Coraggio, que parte de la organizacion de las empresas desde una racionalidad
productiva que puede convivir abiertamente con el modelo capitalista, y cuyos procesos son

autogestionados por los trabajadores (Coraggio, 2001).
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En México existen dos ejemplos de tal economia del trabajo, la Cooperativa de
Trabajadores Democréticos de Occidente (TRADOC), propietarios de la fabrica de Ilantas
méas moderna de América Latina; y la Sociedad Cooperativa de Trabajadores de Pascual,
que es considerado emblema del cooperativismo en el pais. Ambos se encuentran insertos
en el mercado capitalista y compiten en él, sin embargo las condiciones laborales y de

distribucidn de la riqueza responden a una légica solidaria.

Las formas de la economia social abordan distintas realidades y contextos, todas
ellas son reconocidas, principalmente en el ambito institucional, como parte del tercer

sector de la economia.

Este sector se posiciona entre el sector publico (las instituciones del Estado) y el
sector privado (las empresas privadas), y contempla de manera general todo “el conjunto de
iniciativas privadas que provienen de una dinamica colectiva, caracterizada por una
finalidad de servicio a sus miembros” (Nyssens, como se citd en Oulhaj, 2013). Sus ejes de
funcionamiento se centran en generar riqueza colectiva, equitativamente distribuida y

enraizada en el territorio, por lo que contribuyen al desarrollo local (De Castro, 2013).

En México, como en Brasil, Chile y Argentina, la década de los setenta fue el
periodo de mayor proyeccion y consolidacion para el sector social, especialmente el
cooperativismo, como respuesta a las continuas crisis financieras y el aumento de los
excluidos del modelo de bienestar que se implementaba a nivel internacional. Tras la crisis
econdémica de 1982 y el temblor de 1985 se crearon en México asociaciones de empleo,

salud y vivienda para enfrentar las consecuencias de ambos fendmenos.
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Historicamente el cooperativismo latinoamericano ha estado relacionado al
importante trabajo organizativo de la iglesia catélica en sectores populares desde la década
de los 70, tras la carta enciclica del Papa Pablo VI Populorum Progressio de 1967. En ella
el lider de la iglesia catdlica Ilama la atencidn de los obispos, sacerdotes, religiosos, fieles,
y todos los hombres sobre la necesidad de promover el desarrollo de los pueblos, algo que

es posible a través de la justicia social en las relaciones comerciales.

Es hasta la década de los noventa que el cooperativismo mexicano se habia
desarrollado gracias al esfuerzo de los sacerdotes catolicos que, inspirados en la Teologia
de la liberacion, se habian comprometido con la busqueda de la emancipacién de la
poblacion pobre a través de la construccion de economias solidarias (Marafion-Pimentel y

Lopez, 2013).

En la region latinoamericana se promovieron formas distintas de hacer empresas
bajo la idea de otra economia (Coraggio, 2004), una economia reformada, entendida en su
sentido mas amplio e integral, y que da cuenta de la relacion entre esta y la cultura, la
sociedad y la politica (Oulhaj, 2013). Esta otra economia, a la que aqui denominamos
economia solidaria, se encuentra instalada en una importante tradicion de lucha y

resistencia que brota de la base misma de la sociedad.

El hecho de que el modelo de economia solidaria no sea creado desde una
plataforma tedrica, sino que se ha ido configurando histérica y socialmente, hace que sea

considerada, por aquellos que han comenzado a teorizar sobre ella (Coraggio, Primavera,
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Singer, entre otros), como una forma propia y legitima de las sociedades de hacer

economia.

Actualmente esta otra economia ha tomado dos rumbos, uno institucional
reconocido, promovido y regulado por los Estados, y otro popular y desinstitucionalizado,
promovido y gestionado por las propias personas. En ambos casos la estrategia se ha
basado en la organizacion de grupos que conforman redes de consumo ético, produccion
socialmente responsable y comercio justo. Estas redes de economia solidaria existen a nivel
local, regional, nacional e internacional y se han extendido al ciberespacio, conviviendo en
el plano institucional y comunitario en busca de espacios de encuentro, didlogo y

cooperacion.

En Europa se ha avanzado en materia de reconocimiento juridico y politico de la
economia social, tanto a nivel regional como en cada Estado miembro de la Comunidad
Europea, a través de la iniciativa Social Buissines Initiative de 2011, la Comunidad
Europea intenta demostrar voluntad politica y destina fondos para la financiacion, el
mapeo, las operaciones y los contratos para las empresas del tercer sector. A partir de esta
iniciativa también se ha entablado una colaboracion con América Latina para facilitar el
acceso de sus empresas de economia social y solidaria en los programas de cooperacion

europeos (Cabra de Luna, 2013).

Pero la influencia en el desarrollo actual de la economia solidaria de la region
latinoamericana y de Meéxico no sélo deviene de las politicas de cooperacion y los

programas de promocion internacionales, sino principalmente de una vision ancestral de las
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relaciones sociales y econdmicas, recuperadas de los paradigmas y cosmovisiones
indigenas que habian sido enterradas durante los procesos de colonizacidon, independencia y

modernizacion de la region (Lopezllera, como se cit6 en Collin, 2008).

La economia solidaria parte de una vision critica del desarrollo desde la perspectiva
neoliberal, y del papel de las personas en éste. Criticos del neoliberalismo como Lechner y
Hinkelammert (como se cit6 en Vergara, 2003) han abordado este modelo en dos sentidos:
uno en relacion a la teoria neoliberal que le da origen, y otro con relacion a las

consecuencias sociales de su implementacion.

Para estos autores el neoliberalismo es algo méas que una teoria econémica, se trata
de un paradigma sobre el hombre, el conocimiento, la sociedad, la libertad y el sentido de la
vida humana, basada en una narrativa universal, eurocentrista y etnocentrista sobre la
modernidad y el desarrollo. Lo consideran una doctrina que desde sus origenes ha apelado a
su cientificidad para reclamar legitimidad e invalidar las criticas que se le hacen,
presentandose como el Unico orden social posible; y no es que no crean que existen otras
alternativas, sino que el sistema mismo las hace imposibles (Hinkelammert, como se cit6 en

Vergara, 2003).

Las principales criticas circulan en torno a las contradicciones del modelo, pues
mientras este dice basarse en un principio de libertad, la libertad por principio es
incompatible con las condiciones economicas, politicas y culturales que existen
actualmente, inclusive la vida humana y la logica de reproduccion se encuentran sometidas

a la logica del mercado (Vergara 2001), al encontrarse a expensas de ésta.
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Otro aspecto a tomar en cuenta es el rechazo que se observa en las précticas del
mercado hacia la justicia social y distributiva, asi como la naturalizacion que se hace en
ellas de la explotacion y la violacion de los derechos humanos, lo que produce una
creciente diferenciacion y segmentacion social (Vergara 2003). Y aunque la democracia es
otro de los principios defendidos por el modelo neoliberal, este es considerado como un
patron de poder mundial moderno de tipo colonial, pues se sigue basando en la dominacion
bajo distintos criterios, principalmente de tipo racial (Marafion-Pimentel y Lépez, 2013),

contradiciendo principios de democracia.

Por su parte el monetarismo genera la acumulacion puramente monetaria, la cual ha
provocado la concentracion de la riqueza en algunos cuantos y el empobrecimiento de las

mayorias, lo que contribuye a la fractura social y a la confrontacion entre clases.

Respecto a las posibilidades del mercado, Bourdieu (2003) sefiala que la teoria de la
competencia perfecta excluye las condiciones sociales y economicas reales de los
mercados, los cuales segmentan, fragmentan e impiden la integracion de la mayoria.
Ademas, en su intento por realizar el mercado total, el modelo neoliberal ha sido incapaz
de comprender los limites ambientales del crecimiento economico, asi como los limites
sociales y psicosociales de éste (Vergara, 2003), afectando gravemente las estructuras

sociales y naturales.

La mercadofilia, término utilizado por George Soros (como se citd en Marafidn-

Pimentel y Lépez, 2013) para referirse a un fundamentalismo de mercado, aunada a la falta
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de ética, y el exceso de codicia y soberbia de quienes la defienden, ha provocado
importantes debacles financieras y continuas crisis econdmicas y ambientales. Estas crisis a
su vez han desencadenado otras de tipo institucional, politico y social, que en conjunto
representan las principales afirmaciones de que el sistema capitalista neoliberal ha

caducado.

Ya pensadores como Karl Marx y Joseph Schumpeter (como se cité en Burke, 2001)
explicaron como un sistema capitalista maduro se estancaria y autodestruiria
ineludiblemente, debido a varias razones como la aparicion de una clase no productiva, las
fusiones monopdlicas, el aumento de la especulacion financiera, la excesiva produccion, las

guerras de comercio mundiales y el crecimiento militar, entre otras.

En 1972 se presentd en la ciudad de Roma el informe del Club de Roma, un
organismo conformado por cientificos y politicos preocupados por el futuro del mundo, en
el que analizan de manera integral e interdisciplinar las distintas problematicas que
amenazan a la humanidad. En este informe sobre los limites naturales del crecimiento se
advertia que, de continuar los niveles del consumo, el sistema colapsaria alrededor del afio

2000 (Burke, 2001).

No es necesario ser un experto para ver que el nivel de consumo no se mantuvo, ni
mucho menos se redujo como se sugeria, sino que aumentd exponencialmente, acompafiado
del desarrollo de tecnologias de produccidn masiva, las cuales son cada vez mas violentas y
dafiinas para el ambiente, y autodestructivas y embrutecedoras para las personas

(Schumacher, 2001).
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Si recapitulamos el desarrollo del sistema capitalista desde una perspectiva general,
no es dificil darse cuenta de que éste no ha sido una opcion equitativa ni de largo plazo. Se
trata de un sistema que gira en torno a intereses principalmente particulares de acumulacion
de capital, amparado de una compleja estructura institucional y una ofensiva ideol6gica que
hace insostenible cualquier critica directa (Fernandez Davalos, 2013). En todo caso, la
explotacion, pobreza y falta de seguridad social son adjudicadas a las ineficientes empresas
publicas y los modelos nacionales de desarrollo fallidos, sin reconocer lo que hay detras de

ellos.

Estas condiciones fueron pronosticadas desde el comienzo del modelo mismo y han
sido reconocidas francamente, inclusive por sus defensores. Siendo asi, y segun el
diagndstico del Club de Roma en los setenta, estariamos viviendo el colapso del sistema
capitalista o el resultado de su aplazamiento. Y es que, como afirmara Mijail Gorbachov
(como se cito en Fernandez Font, 2013) en uno de sus discursos, la falta de un constitutivo
moral condena a cualquier sistema al fracaso, y en el capitalismo la perspectiva ética y

moral ha estado indiscutiblemente ausente.

La propuesta del modelo solidario es orientar la practica econdmica al servicio de la
humanidad y no del capital; disociar la idea de desarrollo y modernidad respecto del
crecimiento econdmico constante y el consumo; y transformar las convenciones respecto al

dinero, la riqueza y la propiedad.
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Esto para muchos parece ser posible si se adopta una perspectiva ética e integral de
la economia y se reconoce la evidente dependencia de nuestra especie a la naturaleza, de
otro modo sélo seremos paises desarrollados en un planeta devastado, o peor adn, paises en
vias de desarrollo a los que los recursos no alcanzaron para desarrollarse como lo que

consideraban plenamente.

Se trata de una perspectiva que convive entre la idea de la solidaridad econémica y
la de la sustentabilidad ambiental, ya que ambas conllevan relaciones empaéticas entre
personas y con la naturaleza (Marafidn-Pimentel y Lopez, 2013), una economia equilibrada

basada en la naturaleza, en el hombre y en la conservacion de ambos.

Una economia que se presenta como equilibrada y respetuosa con el medio
ambiente se opone, en consecuencia, a la economia del desarrollo basado en el crecimiento
econdmico sin limites y la produccién a gran escala, que comprometen los recursos y ponen
en riesgo el futuro de la humanidad. Y no es que la economia solidaria rechace la
acumulacion de capital ni la funcion del Estado o del sector empresarial, 1o que intenta es

insertar en ellos los valores y principios que promueve (Diaz Mufioz, 2011).

El discurso axiologico del modelo de economia solidaria se vincula a doctrinas,
filosofias y cosmovisiones desarrolladas por culturas tradicionales y religiones milenarias,
respecto a la relacion entre el hombre y la naturaleza. Estas doctrinas resultan pertinentes
ahora pues recuerdan el hecho de que la especie humana pertenece a la naturaleza, y que la

naturaleza también tiene derecho a la vida.
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En el articulo 71 de la Constitucion del Ecuador (Asamblea Constituyente, 2008),
“la naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce y realiza la vida, tiene derecho a que se
respete integralmente su existencia y el mantenimiento y regeneracion de sus ciclos vitales,
estructura, funciones y procesos evolutivos” (parr. 1), idea que también se encuentra

plasmada en la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

En ambos casos es importante la influencia de la cosmovision de los pueblos
indigenas andinos, principalmente de las culturas quichua, aymara y guarani, quienes parten
de la pertenencia de la especia humana a la naturaleza para desarrollar sus modelos de
convivencia bajo paradigmas como “sumak kawsay", “suma qamafia” y “teko pord”. A
través de estos conceptos traducidos al espafiol como el “buen vivir”, se busca el equilibrio
con la naturaleza al tomar de ella sélo lo necesario, y con el objetivo de satisfacer las

necesidades y no el crecimiento econémico.

La idea actual del buen vivir, esa que se plasma en las constituciones de Ecuador y
Bolivia, ha sido desarrollada por autores de la region como Simon Yampara (2004),
Fernando Huanacuni (2010) y Eduardo Gudynas (2011), y nace de la lucha social, politica
y epistémica de los movimientos indigenas latinoamericanos de los ultimos afios, como
resultado de la necesidad de un nuevo contrato social distinto al capitalista, con una

perspectiva biocéntrica e integral (Marafion-Pimentel y Lépez, 2013).

En la misma linea se encuentran otras alternativas de economia fundadas en esta
I6gica de equilibrio y conservacién que son tan novedosas como milenarias, y que destacan

la relacion entre el ser humano y la naturaleza, y entre la cultura y la naturaleza. Destacan,
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por su orientacion ecoldgica y sustentable, la economia verde y la economia ecoldgica
(Herman Daly, 1999); por una orientacion sistémica y cientifica, la economia azul (Gunter
Pauli, 2010) y la economia de Gaia (Ross Jackson, 2010); por una perspectiva holistica, la

economia sagrada (Charles Einstein, 2011) y la economia budista (Schumacher, 1973).

Por una perspectiva ética y moral, destaca la economia social y solidaria, sin
embargo, es en todas las anteriores que encontramos aspectos relacionados a la
sustentabilidad y los limites del crecimiento, que promueven la formacion de economias de
escala humana y local (Schumacher, 2001). Estas alternativas de economia constituyen una
corriente multidisciplinaria de la economia conformada por fisicos, bi6logos, quimicos,
matematicos, filésofos, religiosos y economistas, inspirados en la necesidad de construir

otras formas de convivencia locales, mas cercanas y enriquecedoras.

Aportaciones a la politica economica local

La economia solidaria se caracteriza principalmente por las formas organizativas y
de sociabilidad que se ponen en préctica durante su funcionamiento (Abramovich, 2007),
las cuales son posibles en mayor medida si se piensan a pequefa escala. La confianza, la
cohesion social y la cooperacion son mayores cuando las personas no se sienten sélo como
pequerias partes aisladas de un gran sistema global, sino cuando se identifican entre si como

parte de un grupo especifico y un territorio (Schumacher, 2001).

La economia solidaria puede contribuir en gran medida a fortalecer las

comunidades. En 2010 México contaba con 11.7 millones de pobres extremos y 40.3
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millones de pobres moderados (De Castro, 2013), por lo que combatir la desigualdad
econdmica es uno de los mayores retos para generar la cohesion social. Y por consecuencia
la principal aportacion de la economia solidaria en México es la de alentar la pluralidad y la
democracia econdmica a partir de la creacion de empleo, y la inclusion laboral de los
sectores cominmente marginados. Por esto también se reconoce en las comunidades que
llevan a cabo estas practicas econdmicas la capacidad para resolver situaciones

relacionadas a la falta de equidad y la violacion de derechos humanos (Pedrefio, 2013).

Es indiscutible la importancia de los contextos de economia solidaria como una
herramienta efectiva para combatir la pobreza y conducir al desarrollo local y nacional,
porque ademas de favorecer la creacion empleos directos a partir los cuales se gestiona
indirectamente la cohesion social, se destacan en estos contextos la generacion de tejido

social y economico, el desarrollo de la democracia y la innovacion social. (Monzon, 2013).

Los contextos de economia solidaria han resultado una pieza estratégica en el
desarrollo de los paises y una salida ante la crisis. A través de las empresas sociales se
promueve el desarrollo de regiones en las que suelen ser el Unico tejido empresarial
presente a escala local y rural, por lo que también son considerados una herramienta

importante en la atencion de crisis sectoriales y territoriales (Pedrefio, 2013).

Las formas organizativas y de sociabilidad de la economia solidaria impactan en el
clima de confianza de las relaciones sociales y econdémicas, en la capacidad de asociacion y
formas de cooperacion, en los valores éticos predominantes, y en la procuracion de

objetivos comunes; cuatro dimensiones bajo las cuales Bernardo Kliksberg (en Sanchez
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Diaz, 2013) entiende el capital social, y a partir de los cuales se puede pensar que en su

conjunto transforman los comportamientos sociales.

En paises como Francia, Bélgica, Brasil y Argentina, la economia social y solidaria
es institucionalmente reconocida como un elemento dinamizador de las economias
nacionales y necesario para lograr condiciones de equidad social y econémica. En estos
casos las empresas sociales son consideradas importantes socios de las autoridades, al
atender sectores y problematicas desatendidas por el Estado (De Castro, 2013), como el

desempleo y la pobreza.

En Francia la economia social y solidaria ha llegado a representar el 10% del PIB,
20 mil empresas y 2 millones de empleos, mientras que en Espafia ha alcanzado el 7.5% del

PIB, 44 mil empresas y 2.5 millones de empleos (Oulahj, 2013 y Pedrefio, 2013).

En México no existen datos exactos, pero se calcula que existen alrededor de 50 mil
empresas asociativas que cobijan alrededor del 18% de la poblacion econémicamente
activa (Oulahj, 2013 y Pedrefio, 2013). En México también puede advertirse el aumento
mayoritario de la economia informal frente a las practicas formales. Tambien puede
valorarse la poca contribucion de la economia informal frente al aporte de la economia
formal y los niveles de productividad del pais. Sin embargo, aun sigue siendo necesario
comprender qué parte de la economia informal estd conformada por actividades de

economia solidaria.
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Autores como Cabra de Luna (2013) defienden la cooperacion politica y econdmica
entre regiones para poner en el mapa social, juridico y politico a la economia solidaria, algo
que en México podria beneficiar en la generacion de informacion clara, precisa y

actualizada sobre el sector, entre otros.

Otras perspectivas se muestran mas cautelosas y estratégicas respecto a la
intervencion institucional en la economia solidaria (Fernandez Davalos, 2013),
principalmente cuando esta deja de ser percibida como mera estrategia de supervivencia, y
se concibe como una préctica politica de autogestion, resistencia y recuperacion de espacios

publicos.

La actividad econdémica configura la convivencia entre personas y sociedades, y el
modelo solidario sefiala la dimension profundamente politica de la inequidad de las reglas
de la economia oficial, las cuales estan evidentemente a favor de los empresarios
capitalistas; también denuncia la falta de neutralidad econdmica y de libre mercado, el cual

se encuentra dominado por los grandes capitales.

El planteamiento de la economia solidaria como una forma de organizar la actividad
econdémica surge desde las clases populares, desde los distintos sectores marginados que
encuentran representacion en ella. Esta alternativa de economia es una de las diversas
formas de lucha politico-ideoldgica que han surgido de la lucha anticapitalista por la

hegemonia y liberacion de los sectores oprimidos (Fernandez Davalos, 2013).
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La economia solidaria pude ser considerada una especie de revolucion que, a traves
de sus sistemas alternativos de produccién, comercio y consumo, se intenta colocar como
una alternativa a la economia oficial, sin embargo la verdadera revolucién ocurre en el
plano de las costumbres; es a través de la transformacion de las costumbres cotidianas que
se cree es posible debilitar el poder capitalista y estatal, y constituir una globalizacion

contrahegemonica (Fernandez Davalos, 2013).

Por su caracter transformador el modelo de economia solidaria es considerado como
un movimiento social que, para Fernandez Davalos (2013) y Oulhaj (2013), supone una
doble estrategia si es que pretende transformar verdaderamente la realidad. Por un lado
debe posicionarse en una actitud en la que no cuestione los principios del sistema, y que
inclusive aplique algunos de ellos como la participacion en programas institucionales; esto
puede contribuir a fortalecer las organizaciones o empresas sociales a partir del apoyo del

Estado.

Al mismo tiempo las organizaciones de economia solidaria pueden ir creando zonas
cada vez mas auténomas y libres de la influencia institucional, de manera que la economia
solidaria se mueva por el subsuelo, generando fisuras en el sistema econOmico. Estas
fisuras pueden representar vacios en el mapa oficial que resultan esenciales para la

formacion de organizaciones politicas de base econémica (Fernandez Davalos, 2013).

Bajo esta doble estrategia, en la que se espera que la poblacion no sélo se resista al
poder estatal sino que se lo vaya apropiando, la economia solidaria se percibe como una

posibilidad de la politica del futuro en la que la tarea consistiria, como explicaba
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Schumacher (2001), en lograr la pequefiez dentro de la organizacion de gran tamafio para

asegurar su identificacion y apropiacion por parte de las personas.

Las experiencias de economia solidaria pueden representar expresiones defensivas y
estratégicas ante la crisis econémica, la desocupacion y la escasez de recursos monetarios
para la subsistencia, situaciones que los mantienen latentes, pues mientras tales condiciones
existan habréa estos esfuerzos por superarlas. También pueden ser expresiones politicas
ideoldgicas coyunturales consideradas por algunos como el inicio de un proceso
transicional mayor de renovacion politica. Finalmente pueden ser un nuevo modo de

organizacion popular que promueve la superacion del esquema econémico (Razeto, 2010).

Se trata de un proyecto global, anticapitalista que incluye la tierra como medio de
trabajo y sustento de la vida, el control del territorio, la posesion colectiva de los recursos
naturales, la autogestion politica y la recreacion de la economia moral. Para Oulhaj (2013),
Marafion-Pimentel y Lopez (2013) es un movimiento socioeconomico que intenta recolocar
a la economia al servicio de la humanidad, y que insiste en la necesidad de una nueva
racionalidad del desarrollo, desde una perspectiva decolonial, que modifique las relaciones

sociales.

Cualquiera que sea su interpretacion, las propuestas de modelos solidarios implican
un cambio de paradigmas econdmicos y socioculturales, de entre los que ya hemos
destacado el caso del dinero y su papel en la economia y otros &mbitos de la vida humana.
Otros conceptos que el proyecto solidario intenta redefinir son las ideas de mercado,

consumo y consumidor, a los que concibe, no dentro de su légica en el mercado global sino
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en formas organizativas pequefas y reticulares que favorezcan el bienestar y el desarrollo

comunitario y local.

Estos modelos solidarios también implican la formacién de redes de economia
solidaria en concordancia con ciertas formas y objetos de intercambio en los mercados
solidarios, en los que se construye el valor de las relaciones, las mercancias y nuevas

formas de comprender las relaciones con las personas.

La coyuntura social, politica, econdmica y tecnoldgica ha dado origen, y en unos
casos ha consolidado redes de economia solidaria, incluidas redes de produccion y
consumo responsable, de comercio justo, trueque y monedas comunitarias, entre otras; estas
redes se configuran tanto a nivel local como regional, nacional y global, bajo la I6gica de

una sociedad red global.

En su obra Redes de indignacion y esperanza, Castells (2012b) recurre a su
conceptualizacion de la sociedad red, desarrollada dentro del primer tomo de la serie
Illamada La era de la informacion, publicado en 1999. La idea de la sociedad red describe
una nueva forma de sociedad, que estd formada por redes concretas globales, nacionales y

locales, las cuales conviven en un espacio multidimensional, hibrido.

Pero las redes no son una forma propia de las sociedades del siglo XXI (aunque si se
puede decir que es una de sus caracteristicas) o siquiera de la organizacién humana, sino
que éstas componen una forma de pensar la estructura de toda clase de vida (De Colsa,

2013). En el planeta encontramos redes bioldgicas, neuronales y celulares, mientras que en
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el plano de la vida personal y social todas las actividades se configuran y organizan en

redes.

En el caso de las redes sociales, estas se componen de “individuos y grupos de
individuos con patrones de contactos o interacciones entre ellos” (Perianes, Olmeda y
Moya, 2008), los cuales forman redes de amistad, de negocios, de informacion o de
parentescos (como sucede en el caso de los arboles genealdgicos). Las redes estan en todos
lados, circulamos en ellas y somos parte de ellas, a veces como nodos, otras como enlaces o

como flujos.

Estas estructuras han sido esenciales para imaginar el desarrollo de todas las
civilizaciones, debido a que de ellas se cree que dependia la conectividad con otras redes
externas, como en el caso del comercio y las relaciones antiguas de dominacion. Pero
también se sabe que cuando superan cierto tamafio 0 complejidad se saturan y resultan tan

ineficientes como las estructuras de organizacion verticales.

Comprender este concepto es importante hoy en dia para pensar el comercio, los
mercados financieros, la produccion, el trabajo y los servicios que se encuentran
actualmente organizados en redes globales, las cuales se conectan con otras redes de
comunicacion, tecnologia, informacion, redes intergubernamentales, criminales, de

espectaculos, de consumidores y de movimientos sociales, entre otras (De Colsa, 2013).

Lo anterior concuerda con el planteamiento de Michael Mann (como se citd en

Castells, 2012a), quien describe como las sociedades estdn conformadas por diferentes
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redes que se superponen e interactdan entre si. En su planteamiento, el Estado habia
funcionado como una especie de mediador y estabilizador de tales interacciones®. Sin
embargo ahora, tras los efectos de la globalizacion, el Estado que ha sido una red més, ha
pasado a ser un nodo mas de una amplia red constituida por la politica, las instituciones

nacionales, internacionales y regionales, la milicia, las finanzas y las empresas.

Pero la sociedad red a la que hace referencia Castells es la sociedad presente que se
enmarca dentro de la denominada era de la informacién, entre redes digitales de
comunicacion que resultaron de un cambio tecnoldgico iniciado a mediados del siglo
pasado. Gracias a estas tecnologias la sociedad red pudo adquirir una dimension jamas
vista, y las redes se vieron beneficiadas en su flexibilidad, adaptabilidad y capacidad de

sobrevivencia (Castells, 2012a).

Tales avances han significado también un importante desarrollo en el estudio y
analisis de grandes y complejas redes, el cual no hubiera sido posible sin la capacidad de
almacenamiento y manejo de datos de las computadoras. Y aunque pareciera que el analisis
de redes deriva de tales avances tecnologicos, este campo ya era estudiado por una

diversidad de disciplinas como las matematicas, la antropologia y la psicologia.

Se considera que el inicio de la teoria de redes surgio a partir de los trabajos del
matematico suizo Leonhard Euler, quien desarrollé la Teoria de Grafos durante la segunda

mitad del siglo XVIII. Dicha teoria muestra, a partir de la solucion de un problema

> El Estado red (Castells, 20122) “comparte la soberania y la responsabilidad entre distintos estados y niveles
del gobierno” (p. 70).
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geométrico-matematico (conocido como el Problema de los puentes de Koénigsberg®), las

relaciones y conexiones entre puntos distintos de formas y construcciones geométricas.

Desde el campo de la psicologia también se han creado algunas teorias que recurren
al analisis de sistemas y redes, como en el caso de la sociometria y la elaboracién de
sociogramas, o la teoria de campos, retomada de la fisica por el psiclogo aleméan Kurt
Lewin y aplicada al estudio de la conducta de los individuos y los grupos. En antropologia,
el inglés Radcliffe Brown, principal creador del estructural funcionalismo, utiliz6 el
término de estructura social, para mostrar la red de relaciones y la organizacién social que

regula y estructura a los individuos y los fenémenos sociales.

La idea de las redes sociales ha sido abordada por una diversidad de autores mas
como Marshal Sahlins, Pierrre Bourdieu, Giles Lipovetsky, Zigmunt Bauman, Arjun
Appadurai y Nestor Garcia Canclini, entre otros. Una forma sencilla en la que puede ser
definida es como “un conjunto de relaciones (lineas, vinculos o lazos) entre una serie
definida de elementos (nodos, puntos o vértices), en el que cada relacion equivale a una red

diferente” (Molina, 2004, p. 36).

La importancia de comprender la redes en los contextos de economia solidaria
radica en que los nodos para la red puede ser mayor 0 menor en cada caso, ya que aquellos

de mayor importancia suelen ser denominados como “centros” (en algunas versiones de la

® Problema: “Dado el mapa de Konigsberg, con el rio Pregolya dividiendo el plano en cuatro regiones
distintas, que estdn unidas a través de siete puentes, ées posible dar un paseo comenzando desde
cualquiera de estas regiones, pasando por todos los puentes, recorriendo sélo una vez cada uno, y
regresando al mismo punto de partida?” (Consultado en Wikipedia, disponible en
http://es.wikipedia.org/wiki/Problema_de_los_puentes_de_K%C3%B6nigsberg)
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teoria de redes), y son importantes, no por sus caracteristicas especiales, sino por su
capacidad para contribuir a lograr los objetivos de la red (Castells, 2012a); mientras que los
“conmutadores” resultan fundamentales por su capacidad de conectar con otras redes. Los
flujos son corrientes que circulan entre los nodos a través de los canales que los conectan,
estos pueden ser de informacion, datos y contenido que programe la red y asegure su

reconfiguracién y subsistencia.

Las redes se presentan graficamente en forma de matriz que permite un fécil andlisis
de sus caracteristicas, como el nimero y la distribucién de los nodos, su tamafio,
importancia, enlaces, flujos y otros atributos. Por su forma las redes pueden ser
conceptualizadas como centralizadas, lo que significa que los nodos se conectan a partir de
un nodo central, forma bajo la cual la red corre peligro de desaparecer en caso de que
desaparezca el unico nodo unificador, dejando solamente nodos aislados. Se denominan
redes descentralizadas aquellas que replican la forma centralizada en varias redes, lo que no
compromete la existencia de la red entera sino de una sola parte. La red distribuida se
compone de nodos que se conectan unos con otros, por lo que ninguno de ellos compromete

a la red en caso de desaparecer (Cardozo, 2010).

Por su tipo existe una infinidad de redes, algunos ejemplos son la World Wide Web
o0 internet, que representaria una red de informacion y también de comunicacion, mientras
que las redes de infraestructura carretera, telefonica o de electricidad son consideradas
como redes tecnolégicas. Ambos tipos son consideradas grandes redes porque estan
constituidas por mas de mil nodos. Las redes neuronales, metabdlicas y genéticas son

denominadas redes bioldgicas, consideradas de tamafio medio porque estdn compuestas por
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entre 100 y mil nodos. Y sorprendentemente, las redes sociales, compuestas por individuos
que interactdan entre si, son consideradas redes pequefias pues se componen de un maximo

de 100 nodos (Perianes, et al.,2008).

En las redes sociales los objetivos y los procedimientos son programados y
reprogramados por las personas que las conforman, en la basqueda constante de una mayor
eficiencia. Su estructura, la cual implica un complejo entramado social, organiza los nodos
y los vinculos de manera que la informacion, la comunicacion y las decisiones fluyan

descentralizadamente y en multiples sentidos (Castells, 2012b).

La ausencia de jerarquias o formas fijas le permite a las redes sociales una
extraordinaria capacidad de restructuracion, conexion y desconexion de nodos. Las redes
sociales virtuales han retomado algunas caracteristicas de estas estructuras, tales como la
horizontalidad y la democratizacion, ademas de la diversificacion de relaciones y la

participacion que generan (Castells, 2012a).

Comprendemos aqui la economia solidaria a partir de la perspectiva de la sociedad
red de Castells, la cual es global porque vincula e integra redes de distintas partes del
mundo, redes que han evolucionado segun su propio contexto. Para este autor, en la
sociedad red se comparte una cultura comun, una cultura de protocolos de comunicacién
intercultural, una cultura de la comunicacion (Castells, 2012a) propiciada por el desarrollo

de los medios.

74



Dicha cultura global se basa en el intercambio de los significados culturales, en ella
éstos coexisten, interactian y se modifican unos a otros. Dentro de tal entramado de
significados y resignificaciones sobreviven las antiguas instituciones de dominacién como
el mercado, el dinero, la politica y el Estado, las cuales pretenden continuar controlando la

definicién de los significados bajo sus propios intereses (Castells, 2012b).

En la sociedad red se prolonga la experiencia historica de las sociedades anteriores y
se reproducen las antiguas dindmicas de dominacion y de resistencia, que en el caso de la
vida econdémica toma la forma de una meta red de finanzas y medios de comunicacion, a la
que se opone otra meta red de movimientos sociales, productores, consumidores,

investigadores y medios entusiastas de la economia solidaria.

En el caso de las meta redes, su constitucion deriva de la capacidad de los
conmutadores de conectar con otras redes para ampliar sus alcances; en el caso de las redes
de dominacion estos conmutadores los constituyen los magnates, duefios de los bancos, de

los medios de comunicacién y las industrias culturales.

En el caso de los movimientos sociales y las “redes de indignacioén y esperanza”
(Castells, 2012b) se pretende, a través de las meta redes, introducir nuevos significados y
codigos en los programas de las redes que la conforman (Castells, 2012a). El impacto que
tiene internet sobre la vida cotidiana de las personas es una pieza clave en la configuracion
de nuevos significados, de ente los que destacamos los econémicos como el del trabajo, la

produccion y el consumo.
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Las denominadas redes de economia solidaria alrededor del mundo contienen
distintos matices derivados de su desarrollo dentro de un contexto determinado y la
influencia de una infraestructura tecnoldgica. En México se puede rastrear la influencia que
en estas han tenido contextos de crisis, y las redes de desarrollo comunitario iniciadas

durante la década de los setenta.

En su trabajo ¢Cdémo sobreviven los marginados?, Larissa Lomnitz (1975, como se
citdé en De Colsa, 2013) demostr6 cdmo a través de las redes sociales, se establecen
mecanismos de intercambio econémico que permiten la cohesién social, y la reproduccion
de sistemas de solidaridad. En dicho trabajo el concepto de red social le permiti6
comprender a las redes de intercambio, que contribuian a la superacion de los efectos de la

inseguridad laboral y econdmica de los sectores marginados de la ciudad de México.

Para comprender el actual proceso de cambio historico en el que participan las redes
de economia solidaria, de mercados comunitarios y de sistemas monetarios alternativos, es
necesario conceptualizar otra realidad social, una conformada por redes de arquitectura
global, nacional y local, programadas y reprogramadas por sus miembros y la interaccion

entre las diferentes geometrias y geografias de la vida.

Los lugares en los que se llevan a cabo intercambios vinculados al modelo solidario
pueden pertenecer tanto al &mbito de lo fisico como de lo virtual, de lo publico y lo
privado. Suelen ser gestionados y organizados por los propios productores, aunque en
ocasiones son promovidos por el Estado, como ocurre en Brasil, Argentina 0 Venezuela. A

estos espacios se les conoce como mercados comunitarios, alternativos o solidarios, y existe
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una diversidad de ellos, diferenciandose entre si principalmente por su orientacién étnica,

geogréfica, ecologista, y de autonomia econémica.

Para comprender el rol de un mercado dentro de un contexto de economia solidaria
se parte de entenderlo como un espacio en el que los compradores y vendedores se
encuentran, determinan precios e intercambian bienes y servicio; es el escenario en torno al
cual se genera la economia como resultado de la dindmica entre dos fuerzas: la oferta y la
demanda (Samuelson & Nordhaus, 2008, p.25). En este sentido un mercado puede
pensarse como el Chicago Board of Trade, como un tianguis tradicional en cualquier barrio

de Latinoamérica, 0 como una pagina de internet.

En un contexto de economia solidaria la idea de mercado no dista de la idea
tradicional, sin embargo se han generado diversos términos que hacen referencia a
condiciones especificas de tales mercados. Aunque no suelen ser explicitadas, existen
diferencias que caracterizan a los mercados comunitarios, los alternativos y los solidarios,
entendiendo a los primeros como aquellos en los que se concentran productores y
consumidores locales, habitantes de la regién o inclusive vecinos de la comunidad en la que

se encuentra el mercado.

Mientras que los mercados alternativos destacan principalmente las cualidades
materiales, técnicas y ecoldgicas de las mercancias ofertadas, en los mercados solidarios
son comunes las practicas propias de la economia solidaria como la autoproduccion vy el

comercio justo y local (Razeto, 2010).
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Los mercados solidarios son para algunos el resultado de la ausencia de
oportunidades de satisfaccion en el mercado formal, para otros responden a ideologias y
practicas concretas que se presentan como alternativa a la economia convencional (Razeto,
1986). En ambos sentidos éstos intentan apartarse de las formas econdmicas oficiales, en
algunos casos con el uso de monedas comunitarias 0 con sistemas de trueque, dindmicas
que pueden resultar estratégicas en la reactivacion de la economia familiar y local,

influyendo también como elemento de cohesion social.

Algo que diferencia al mercado solidario del mercado convencional es que a través
de los productos ofertados y de la forma en que estos son elaborados, se intentan perseguir
valores éticos, mas que monetarios; lo mismo ocurre con la figura del consumidor y el
consumo, el comercio y el dinero. En los mercados solidarios se ofertan principalmente
mercancias elaboradas por la comunidad y para la comunidad, de manera que se desarrollan

aspectos como la empatia, la confianza y el bienestar compartido (Razeto, 1986).

Cuando se habla de comercio éste suele ser relacionado a una perspectiva vertical,
lucrativa y ventajosa de la venta, la oferta, la demanda, la competencia, el precio y la
ganancia, todos elementos clave dentro de la dinamica comercial del modelo econémico
capitalista. Ante esta idea se postula la de otro tipo de comercio, uno orientado por las
relaciones econdmicas sociales, horizontales, justas y equitativas, al cual se ha denominado

comercio solidario o comunitario.

Se pueden reconocer en los entornos regionales, nacionales y locales actuales,

esfuerzos por generar y preservar mercados de comercio solidario en los que se promueven

78



formas de intercambio que privilegian principios como la comunidad, y rescatan el valor

del trabajador y su trabajo, asi como la integridad y el beneficio de quien consume.

Por mercado solidario se entiende entonces un espacio de comercio en el que se
privilegian las relaciones sociales y los vinculos que éstas generan como la amistad, la
solidaridad y la reciprocidad, ademas de enfatizar una ideologia compartida, el querer y el

sentir comunes (Tonnies, 1987) respecto al mercado y la economia en general.

El dinero, su significado, usos y valor son aspectos también replanteados desde la
economia solidaria y reconfigurados en sus mercados. Se parte de la introduccién del
dinero como una tecnologia de intercambio y lo que esto impactd, en su sentido de
vinculacion, reciprocidad y empatia, al convertirse en una compra, es decir, un intercambio
mediado por el dinero. En una compra el vendedor puede estar desvinculado de manera
directa de su comprador, quizas no lo vuelva a ver; tampoco esta socialmente obligado a
comprarle en el futuro ni a establecer vinculos personales con él, con el pago monetario se

salda el compromiso de retribucion que conllevan los intercambios tradicionales.

El dinero ha pasado de ser un medio para el intercambio equitativo a ser un simbolo
de valoracion universal sobrevalorado, un fin que ha conducido a la mercantilizacion de
cualquier cosa, esto hace necesario su abordaje desde una perspectiva ética y filoséfica que
permita deconstruir su significado y volverlo a reconstruir. Para ello el modelo solidario
propone acciones concretas como el uso de sistemas alternativos de intercambio tales como

el trueque y las monedas comunitarias, ademas de otras practicas vinculadas con el
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consumo responsable y la autoproduccion (REAS, 2011), que posibilitan descubrir el papel

del dinero y los sistemas monetarios.

Las experiencias de economia solidaria como los Sistemas Locales de Comercio e
Intercambio (LETS por sus siglas en inglés) en Inglaterra y Gales, los sistemas monetarios
locales como Sol Violette en Francia y Tlaloc en México, o los numerosos Bancos de
Tiempo, a través de sus propuestas intentan modificar los paradigmas y habitos econémicos

de las personas utilizando sistemas de consumo e intercambio alternativos.

A través de los mecanismos promovidos por el modelo solidario se intenta recuperar
el sentido tradicional de los intercambios, entendidos como un fendémeno social y
economico entre las personas de una comunidad, los cuales estan determinados por

necesidades especificas, factores psicoldgicos, sociales y culturales (Appadurai, 1986).

El intercambio de bienes ha sido una practica constante y trascendental en la
configuracion y el fortalecimiento de las relaciones entre los miembros de una sociedad
(Mauss, 2009), y entre las sociedades mismas. El origen de la civilizacion misma no podria
entenderse sin la actividad econdmica y las diversas dindmicas, estructuras y roles politicos

y sociales que se establecieron a partir de ésta.

Desde una perspectiva sustantivista (Renfrew, 1986) la economia es la matriz social
de las sociedades y los intercambios de mercancias forman parte del nicleo de toda vida

social humana, lo que varia es su estructura y su relacion con el sistema social es decir, con
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aquellos factores que lo estimulan y lo regulan, y con los elementos socioculturales que lo

hacen existir y le dan forma (Appadurai, 1986).

Los intercambios forman parte de una compleja red de relaciones sociales, politicas
y econdmicas a partir de las cuales se establecen los roles y el estatus social de las personas
(Appadurai, 1986) al interior de una comunidad. A nivel intercomunitario, los intercambios
también constituyen importantes lazos que definen y unen a una region (Davenport, 1986,

p.131), representando un posterior apoyo militar o alianza politica.

El trueque es, apegandonos a la definicion de Appadurai (1986), una forma
tradicional de intercambio de objetos en el que se encuentra ausente la referencia al dinero,
en lugar de éste entran en juego valoraciones sobre el trabajo y la destreza requeridos para
la elaboracion de los objetos, asi como su utilidad, originalidad y estética. Cabe recatar
entonces la perspectiva de Simmel (1958) retomada por Appadurai, en la que el
intercambio representa la fuente del valor de los objetos pues exige a los involucrados

apreciarlos, estimarlos y valorarlos en comparativa para acordar una equivalencia.

Dicha apreciacion, estimacion y valoracion de los objetos, asi como la negociacion
para su intercambio, constituyen relaciones politicas y tensiones en las estructuras
existentes como el trabajo, el conocimiento, la demanda y la autenticidad (Spooner,1986,
pp. 243-253). Tales relaciones politicas y tensiones penetran en las distintas esferas de

intercambio e intervienen en las transacciones.
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En una sociedad tradicional como los Tiv en Nigeria, las esferas de intercambio las
constituyen los articulos de subsistencia en un primer nivel, los articulos de prestigio en un
segundo, y los derechos sobre las personas en un tercero (Kopytoff, 1986), dependiendo de
las esferas en la que se lleven a cabo los intercambios se pueden identificar el estatus y el

rol social tanto de quienes proporcionan como de quienes adquieren las mercancias.

A través de los intercambios conmemorativos que se realizan en situaciones de
especial importancia como nacimientos, aniversarios, bodas o fallecimientos, también se
valida la jerarquia social y la fuerza econémica de las personas y las comunidades
(Davenport, 1986, p.131) que ofrecen y que reciben los obsequios. El intercambio de
obsequios ademas genera una especie de vinculo ya que esta cargado de un fuerte sentido
de reciprocidad y sociabilidad (Appadurai, 1986, p.27), de esta manera quien recibe un
obsequio se encuentra implicitamente obligado a corresponder el gesto en circunstancias

similares para mantener su estatus y prestigio.

Estudios como los de Malinowsky en las Islas Trobriand o de Mauss en
Norteamérica a principios del siglo XX sobre las practicas econdmicas en sociedades
tradicionales, también sefialan el origen ritual y festivo de los intercambios como parte de
las practicas de legitimacion y celebracion que contribuyeron a desarrollar una cultura del

don, en la que la reciprocidad y la confianza son fundamentales (Mauss, 2009).

El modelo solidario también recupera la llamada economia del don, denominada asi
a partir de los estudios de Polanyi, Malinowski y Mauss (Mauss, 2009) sobre métodos de

intercambio en sociedades arcaicas, en las cuales identificaron los principio de ayuda
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mutua, generosidad y gratitud. El acto del don consiste en dar algo que se tiene y que el
otro necesita, sin esperar nada a cambio, se dona con la confianza de que el otro haria lo
mismo en las mismas circunstancias. A través de este acto se establecen fuertes vinculos de
correspondencia, inclusion, hospitalidad, asistencia y proteccion, por lo que a decir de

Mauss resultaria benéfico de ser adoptado en sociedades industrializadas (Mauss, 2009).

Aunque las esferas de intercambio cambian de naturaleza y estructura de una
sociedad a otra, las dindmicas actuales en las grandes economias conservan rasgos
importantes de las economias tradicionales. En sociedades con economias complejas se
siguen llevando a cabo intercambios de objetos materiales de subsistencia y de prestigio, asi
como de atributos humanos, creaciones abstractas y derechos sobre las personas, sélo que
éstos son intercambios mercantiles pues en ellos interviene el dinero (Kopytoff, 1986) y

toda una estructura politica, productiva y comercial.

De la misma manera como ocurre con las tribus de Nigeria, Polinesia o
Norteamérica, las esferas dentro de las cuales se realizan los intercambios mercantiles en
sociedades comercializadas y monetizadas, dan cuenta del estatus y el lugar de las personas
dentro de la jerarquia social, lo mismo hacen los obsequios, los préstamos, favores e

inclusive las invitaciones a comer.

Sean obsequios 0 mercancias, el valor de las cosas es atribuido a partir de diversos
factores socioculturales antes que por si mismas, el valor no esta inserto de manera natural
en los objetos sino que es determinado por el juicio que los sujetos hacen de ellos (Mauss,

2009). Este juicio esta enmarcado dentro de un contexto geografico, econdmico,
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tecnoldgico y comercial especificos que influencian la apreciacion, estimaciéon y

deseabilidad de unas mercancias sobre otras.

En la economia neoclasica el concepto de mercancia refiere a un objeto
manufacturado destinado al intercambio con un valor de uso y un valor de cambio, su valor
econoémico tiene origen en el trabajo, en las necesidades, los costos de produccion y la
demanda (Bishop, 2004). Pero se coincide en que la valoracion y apreciacion de los objetos
y las mercancias va mas alla de los recursos con los que se crearon, sus caracteristicas y las

dindmicas del mercado, y que radica en lo que socialmente representan y significan.

El juicio que se hace de las cosas y el valor que a partir de éste se les atribuye tienen
un origen sociocultural, la propia deseabilidad de las cosas depende de su papel dentro del
sistema simbolico vigente (Gell, 1986). Mas alla del uso que pueda tener, una mercancia es
un simbolo con un significado reconocido por los miembros de una comunidad (Spooner,

1986), que genera relaciones y condiciones sociales determinadas a su alrededor.

Los autos, como las mercancias, son objetos que se relacionan al individuo,
poseerlos conlleva implicaciones sobre la persona pues son apropiados e incorporados a la
identidad personal y social, como una especie de objetivacion de las preferencias e

ideologia, asi como de la carrera productiva, el estilo de vida y el estatus social.

En lo individual, las personas usan las mercancias para expresarse a si mismas, para

hacer declaraciones y acceder a redes sociales (Spooner, 1986). Pero la posesion de las
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mercancias no solo impacta en el prestigio que otorga el mero hecho de poseerlas, sino

también en la produccion de relaciones y recuerdos derivados de la experiencia de tenerla.

Gell (1986) y Bayly (1986), quienes han trabajado sobre el significado de las
mercancias y el consumo, describen cdmo las preferencias en el consumo expresan las
clases sociales. Algunos materiales como el cobre y el oro han servido para la expresién de
un rango, y su ostentacion ha sido parte esencial de la prominencia social, mientras que
algunas propiedades como la innovacion y originalidad en el consumo también son Gtiles
para la manifestacion de la superioridad y la formacion de la estructura social (Bayly,

1986).

El consumo moderno responde no sélo a las necesidades y deseos de las personas,
sino también a una cultura materialista y consumista implantada y regulada por un sistema
econdémico capaz de engendrar tales deseos y de proveer un mercado infinito que los
cumpla. Resultaria ingenuo pensar que el deseo por las mercancias esta desligado de la
cultura, y que la demanda es una simple respuesta a la disponibilidad de bienes y recursos

para obtenerlos.

Como afirma Appadurai (1986), la demanda es “un impulso socialmente regulado y
generado, y no un artefacto de los caprichos o las necesidades individuales” (Appadurai,
1986, p, 50). En este sentido destaca el papel de la publicidad como ejemplo de
conocimiento y control de la demanda, de la transformacion del consumidor y el estilo de
vida que considera deseable. Se trata de una estrategia cultural del capitalismo avanzado

fundamentada en una relacion mutua de valoracion entre las personas y las cosas, pues
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mientras los hombres son quienes dan el valor a las mercancias, éstas también determinan

el valor de los hombres.

Desde una perspectiva purista, las mercancias surgen como tales en el entorno del
sistema capitalista, por lo que su nocion como objeto para el intercambio, surge en
condiciones institucionales, psicoldgicas y econdmicas capitalistas. A partir de estas
condiciones se inicio un proceso de mercantilizacion que al parecer se ha extendido a todas
las esferas de la vida, destacando la intercambiabilidad y el potencial mercantil de todas las

cosas en algin momento de su vida (Appadurai, 1986).

La mercantilizacion se da en la interseccion de factores temporales, culturales y
sociales determinados, por lo que las mercancias son cosas en situaciones determinadas, asi
una cosa no es siempre una mercancia. La mercantilizacion es un estado que se presenta
una o varias veces en la vida de todas las cosas, (Kopytoff, 1986), y si las mercancias lo son
solo por periodos, entonces éstas pueden pasar de ser bienes de lujo a mercancias comunes

0 viceversa, segun la tendencia vigente.

La biografia de las cosas, da cuenta de importantes transformaciones y cambios
tecnologicos, econdmicos y sociales que se estampan en ellas a través del tiempo, de
manera que el analisis de la historia y trayectoria de una cosa podra decirnos tanto de si

misma como de la sociedad que la produjo.

Si pensamos en el teléfono y recuperamos la historia del aparato desde su invencién

y el desarrollo de su apariencia e infraestructura, su papel en el desarrollo de las tecnologias
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de telecomunicacion y como un importante mediador de las relaciones interpersonales, esta
nos permite comprender a la sociedad en la que un teléfono es individual, portatil, de

bolsillo y tiene camara.

Esta valoracion desde mdltiples enfoques de la biografia impide conferirle a las
cosas un valor derivado exclusivamente de sus atribuciones materiales o de las
motivaciones humanas que las rodean. En todo caso habré que tomar en cuenta sus formas,
usos y trayectorias (Appadurai, 1986), aquello que histéricamente le ha otorgado el

significado y el aprecio necesarios a las cosas para ser objetos de deseo y de valor.

A través del consumo se manifiestan las preferencias, habitos, formas de vida, e
inclusive ideologia de los consumidores, por lo que se trata de un acto simbolico
(Appadurai, 1986), que también se ha empleado como mecanismo de presion y boicot. El
consumo en los mercados solidarios representa entonces una declaracion de empatia hacia
los principios que plantea el modelo solidario, la identificacion con las relaciones de
produccion horizontales, con el comercio justo y el consumo local, el desarrollo econdémico

comunitario y con el cuidado de la salud y del medio ambiente, entre otros.

Sea un trueque, un obsequio 0 una compra, se trata de una forma de circulacion de
las mercancias, proceso que ha sido naturalizado, masificado y automatizado en las
economias complejas, invisibilizando y reduciendo la trascendencia de los intercambios
como elementos creadores y fortalecedores de vinculos y lazos sociales. Es para revertir

esta situacion que, bajo el modelo de la economia solidaria, se consideran a los
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intercambios directos, como una préctica estratégica para el restablecimiento de los

vinculos interpersonales al interior de las sociedades modernas.

Resulta complejo reproducir sistemas de intercambio como el trueque o la economia
del don al interior de economias desarrolladas, ya que éstos requieren de una base
axioldgica especifica. También se requiere de una amplia estructura social y econdmica en
la que las personas que lo integran sean capaces de producir las mercancias o brindar los
servicios que los demas necesitan, asi como satisfacer las propias necesidades de consumo

con aquello que los otros producen.

Los intentos por duplicar estos sistemas al interior de economias industrializadas
resultan significativos para la sociologia econdmica, la economia politica y antropologia
econdémica, debido a las implicaciones socioculturales que ponen en juego e intentan

transformar.
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Capitulo I1.
La observacion de las practicas de economia solidaria y el uso de la moneda

comunitaria.

En este capitulo presento los aspectos técnicos y metodoldgicos a partir de los
cuales se realizo este trabajo de tipo empirico-analitico. Se hace un rapido acercamiento al
trabajo de investigacion documental y de campo, las delimitaciones empiricas y las
distintas técnicas utilizadas para la obtencion y procesamiento de los datos, ademas de
dedicar una parte de la reflexién a las consideraciones éticas y un pequefio ejercicio de

reflexividad.

Al iniciar las indagaciones primeras sobre la economia solidaria me pude dar cuenta
de que a partir de las distintas experiencias alrededor del mundo, ésta se coloca como una
propuesta socioecondémica que intenta contribuir en la superacién de situaciones de falta de

dinero y de acceso a bienes y servicios.

En nuestro estudio del caso de los productores del Corredor Cultural Expiatorio nos
interesa rescatar el proceso de construccion del sentido de las relaciones que se constituyen
a partir del uso de una moneda comunitaria. Para esto es necesario recurrir al analisis del
proceso y los mecanismos a partir de los cuales se intenta consolidar su proyecto, un
proyecto de economia solidaria que cuenta con una propuesta de dinero comunitario: el

Itacate; algo totalmente novedoso en la ciudad de Guadalajara.
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El andlisis del proceso de emergencia de un proyecto como tal llama la atencion
sobre distintos aspectos técnicos u organizativos, sin embargo nos centramos en las
experiencias personales con el uso de la moneda, asi como en la apuesta de las personas

por el desafio de los paradigmas que ordenan la vida, en este caso econémica.

El desafio a los paradigmas ordenadores surge a partir del encuentro de puntos de
ruptura y cuestionamiento en los sistemas de pensamiento hegeménico, los cuales dan
cabida a otras formas de entender la realidad, y permiten conformar modelos organizacion
social, politica y econdmica alternativos a los dominantes. Estos proyectos son articulados a
través de distintos espacios, como las redes sociales virtuales, que propician el dialogo, el

encuentro y el disefio de estrategias comunes y alternativas econdmicas tangibles.

Las experiencias personales, vinculadas a elementos subjetivos como valores,
identidad, significados y expectativas a futuro, nos orienta a preguntar sobre los sujetos
inmersos en proyectos solidarios como aquellos que usan el Itacate, ¢quiénes son?, ¢qué los
motiva a utilizar una moneda alternativa?, ;cuales son los vinculos y las relaciones que los

unen, y qué tan solidos son estos?

La intencion es centrar la atencion en elementos que ayuden a descubrir y
comprender el sentido que los sujetos construyen de las relaciones generadas con el uso de
monedas comunitarias. En esta direccion el uso de dinero no convencional en agrupaciones
puede ser entendido como resultado de condiciones concretas interpretadas previa y

formalmente por los sujetos involucrados, de manera que es esta interpretacion del por qué,
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y el posterior proceso de constitucion del sentido de la accién lo que nos interesa conocer;

de ahi que sea una investigacion enmarcada en los estudios cualitativos.

El acercamiento al tema ha sido mas de tipo inductivo, y se ha adoptado una mirada
transversal para estudiar y comprender un fendmeno en un momento y condiciones
especificos; la introduccion de una moneda comunitaria en Guadalajara y la construccién
del sentido de las relaciones de su uso. Se trata de un trabajo que ha sido pensado como un
analisis sociocultural en el que se toman en cuenta las practicas y construcciones simbolicas

en torno a las relaciones de uso de las monedas comunitarias.

Se parte de la idea, inspirada por un enfoque complejo pero sin pretender serlo, de
que no se puede aislar a un objeto de estudio de su contexto, antecedentes y proceso de
desarrollo, sino que se debe entender como el resultado de todos ellos. Esto no significa
mas que reconocer la naturaleza compleja de las préacticas, relaciones y fenémenos que

constituyen la realidad.

El interés va, pues, en el sentido de las relaciones de uso de una moneda
comunitaria entre productores que se denominan solidarios, su puesta en marcha, las
motivaciones que la orientan y su proyeccion para el futuro. Ademas es importante destacar
también el interés en las estructuras reticulares que se configuran en distintas escalas de la
economia solidaria. Se realiza entonces un estudio de caso que pretende captar elementos

del fendmeno general en la particularidad del contexto local.
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Monedas comunitarias en entornos solidarios

Alrededor del mundo existen aproximadamente 5000 monedas comunitarias
(Lietaer, como se cit6 en Santana, 2008), sin embargo las investigaciones sobre ellas aln
son escasas. En México existen poco mas de cinco trabajos académicos de entre nivel
licenciatura, maestria y doctorado, contrario a lo que sucede con la investigacion sobre
economia solidaria; en este sentido, las investigaciones revisadas se centran en el anélisis
conceptual, histdrico, organizacional, institucional y social, entre otros (Diaz Mufioz, 2011;

Julia y Melia, 2008; Abramovich y Vazquez, 2007; Cabra de Luna, 2013).

En los trabajos explorados para esta investigacién se encontraron pocos rastros de
las personas como individuos racionales, sensitivos y emocionales que encuentran en el
entorno estimulos para actuar participar en ciertas actividades. Es por esto que rescato la
pertinencia de un trabajo que profundice en las particularidades humanas de quienes
proponen construir nuevos sentidos, y modificar los paradigmas de las relaciones

econémicas.

En México las experiencias de economia solidaria se han concentrado,
histéricamente, en zonas rurales (y por lo tanto las investigaciones sobre éstas), por lo que
resulta atractiva la idea de contribuir a la comprension de las experiencias en entornos
urbanos, barriales y vecinales, en especial de aquellas que contemplan el uso de una

moneda, y que intentan responder a estilos de vida y dinamicas propias de las ciudades.
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Al momento de concluir la presente investigacion existian 17 monedas comunitarias
en México, de las cuales el Itacate se encontraba en una etapa de evaluacion y redisefio, y
dos mas en planes de iniciar circulacion. Cinco trabajos académicos sobre nos fueron
referenciados, aunque sélo se tuvo acceso a tres: una tesis de doctorado, una tesis y una
tesina de licenciatura, por lo que éste trabajo representa un aporte mas al area de estudio

que se esta abriendo brecha.

La obtencion de informacion entorno a este universo de estudio se inicidé con un
proceso de indagacion bibliografica acerca de lo que se ha investigado en torno al tema de
la economia solidaria, logrando identificar una serie de enfoques, conceptos y discusiones
que abarcan desde el empresarial y administrativo: relacionados a los procesos, costos y
estructura organizacional de las empresas sociales, programas de marquetin y aumento de
la competitividad (Julia y Melia, 2008); hasta el ideol6gico (de género y ecologista), y
educativo: basados en valores como la solidaridad, el respeto y la justicia (Huybrechts y
Defourney, 2010 y Santana Cova, 2005). El enfoque econémico (Abramovich y Vazquez,
2007; Geraldo, 2009 y Razeto, 2002), de movimientos sociales (Diaz Mufioz, 2011; Coelho
de Carvalho, 2008; Santana Cova, 2005) y el tecnolégico-comunicacional (Mozas y Bernal,
2012; loannis et all. 2011), orientan la discusion actual en torno a la economia solidaria, su

esencia, arquitectura y organizacion, intervenida por las tecnologias de la comunicacion.

Para la busqueda de informacion académica y periodistica se utilizo el Internet,
principalmente algunos sitios especializados y redes sociales, a partir de las que se hizo un
rastreo de informacion y agenda, y que ademas reforzaron el proceso de acercamiento a los

participantes.

93



El acercamiento etnogréfico permitio rescatar el hacer, sentir y decir de los
participantes para analizar, desde una perspectiva micro, el uso de una moneda alternativa y

el conjunto de relaciones y elementos simbolicos que se construyen a su alrededor.

Se hizo observacion no participante en campo y registros de las actividades
ordinarias en el Corredor Cultural Expiatorio (COCU). Estas observaciones se llevaron a
cabo una en septiembre y otra en octubre de 2013 y también se participd en un trueque
convocado por el Corredor el 12 de octubre. En 2014 se hicieron siete observaciones de
febrero a marzo, y se particip6 en la celebracion del segundo aniversario los dias 14, 15y

16 de febrero.

Con motivo de esta celebracion se organizé una mesa de didlogo sobre economia
solidaria y un taller sobre monedas comunitarias, a los que se asisti0. En estos eventos
participaron miembros de otras experiencias del pais, 1o que permitié tener una mayor

perspectiva del fendmeno a nivel nacional.

El escenario de observacion es un lugar publico conocido como la Plaza del Templo
Expiatorio, en donde ya es conocido que se encuentra el Corredor Cultural Expiatorio
durante los fines de semana por la tarde. Tanto la mesa de didlogo sobre economia solidaria

y el taller sobre monedas comunitarias se llevaron a cabo en dicho espacio.
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El proceso de obtencién de informacion se inicié a partir de un contacto inicial que
se conocio en la Red de Economia Solidaria de Guadalajara’ y que también pertenece al
Corredor Cultural Expiatorio. Al final, y a partir de un proceso de “bola de nieve” este
contacto favorecio el trato con 11 productores mas, miembros del Corredor Cultural
Expiatorio, asi como con otros seis productores de otras experiencias en el Distrito Federal

y Guanajuato.

La observacion participante en los escenarios ordinarios de reunion permite el
acercamiento al denominado mercado solidario desde una perspectiva similar a la de los
involucrados, facilitando la apreciacion de las dindmicas, los participantes, las relaciones y
el uso del Itacate, por lo que representa un excelente recurso para indagar respecto a temas

de percepcion, representaciones e intersubjetividad.

El registro de las observaciones se llevd en un diario de campo compuesto de dos
partes, una con las notas de campo y datos importantes recuperados de manera inmediata en
el lugar de observacion, y otra a partir de la transcripcion en archivo electrénico que
contiene un desarrollo mas amplio de los datos y comentarios anotados o registrados en

grabacion de voz.

En éste diario también se intentd llevar a cabo un proceso reflexivo sobre los datos
recabados, sobre las acciones, sensaciones e intuiciones personales en el propio proceso de

investigacion. A partir de las notas de campo se pudieron hacer los primeros ejercicios de

7 La Red de Economia Solidaria de Guadalajara es una organizacion local que lleva a cabo distintos proyectos
de economia solidaria.
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identificacion de los temas abordados en las conversaciones con los productores, y que

dieron pie a la posterior categorizacion de la informacion y la codificacion de los datos.

El ejercicio de observacién ha sido orientado a partir de la identificacion de
elementos clave, como las motivaciones y expectativas de los participantes, que
contribuyen a centrar la mirada en aquello que da cuenta de los significados y las
apreciaciones subjetivas, individuales y colectivas, respecto a las practicas econémicas no

convencionales, incluido el uso de moneda comunitaria.

En las notas de campo se rescata la descripcion de los escenarios, las acciones y las
personas que participan en ellas, principalmente aquellos que utilizan moneda alternativa;
su imagen y actitud hacia los demaés, y hacia el uso de la propia moneda. Se describen
también los acontecimientos y las conversaciones que dan pie a la interpretacion sobre la

experiencia y las relaciones en el uso de esta moneda.

Los primeros acercamientos al Corredor se hicieron a través de dialogos informales
con los productores, estos permitieron sondear el universo de sentido en el campo, asi como
las generalidades del caso de estudio. Gradualmente se fueron realizando preguntas mas
directas respecto a la organizacién, su composicion y funcionamiento, identificando cierta

cautela por parte de los productores al tratar el tema.

Posteriormente nos pudimos enterar que existia un cierto codigo implicito en el que

la informacion del proyecto era proporcionada s6lo por la coordinadora general del mismo.
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Esto da cuenta del control de la informacion, por parte de la organizadora, que, a decir de

los productores, se debe al mal manejo de la misma en ocasiones anteriores.

En total se realizaron 5 entrevistas informales durante las primeras observaciones,
estas consistieron en preguntas abiertas sobre los productos ofrecidos, su orientacion
ecoldgica y sobre la organizacion del espacio. También se realizaron otras 4 entrevistas
semiestructuradas que indagaron acerca del significado del Itacate, poniendo especial
atencion a aquello que sintieron al usarlo, el uso que se le dio, los obstaculos para su uso,

asi como la perspectiva que tienen a futuro de dicha moneda. (Ver Anexo)

Las entrevistas se elaboraron con el fin de obtener datos de los discursos
individuales y generales, y profundizar en las representaciones y motivos de los sujetos
para participar en actividades de economia solidaria, como en el uso de una moneda
alternativa. También se realizd una entrevista a profundidad a partir de la cual se
obtuvieron datos relacionados a la economia solidaria y las monedas comunitarias a nivel
nacional, su organizacion en red y su proyecto conjunto. Asi se obtuvieron datos que

alimentan el sentido del Itacate como proyecto hermano de otros proyectos.

Con la asistencia a la mesa de discusion sobre economia solidaria, y el taller de
monedas comunitarias se pudieron rescatar los testimonios de 7 participantes mas, de tres
experiencias distintas. Los datos obtenidos se trabajaron con ayuda de Word y Excel para
su organizacion y la elaboracion de tablas y matrices que los agrupan para su analisis. Un
ejemplo de las matrices utilizadas como base de estos analisis se presenta en la parte de

ANEXos.
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Debido al interés de esta investigacion en lo simbolico y representativo de las
relaciones de uso de una moneda comunitaria en un grupo especifico, resulta relevante
conocer la perspectiva consensuada de ésta practica asi como los aportes individuales a la

misma, por lo que los relatos fueron la principal herramienta en la obtencion de los datos.

La muestra de estudio se conformd a partir de una seleccion derivada del analisis de
las condiciones y caracteristicas de los 90 productores que conformaban el grupo del
Corredor Cultural Expiatorio durante la temporada otofio-invierno de 2013-2014, se trabajo
con nueve de estos productores de manera directa a través de las entrevistas informales y
semiestructuradas. Los sujetos fueron elegidos en primer lugar debido a que son usuarios
del Itacate, y gracias a su apertura y disposicion para ser parte de la investigacion. Todos
son productores y cuentan con caracteristicas distintas de edad, sexo, ocupacién y origen.

(Ver anexos)

Aqui cabe destacar la ausencia de la comunidad indigena en nuestro trabajo, algo
que es lamentable ya que estos representan al 30% de los productores, y ademas, por su
condicion sociocultural, pueden poseen una perspectiva particular y enriquecedora de lo
que una experiencia de tipo solidaria significa. No fue otra cosa que la dificultad de
condiciones para acercarnos a la comunidad, ya que su agenda laboral los mantuvo alejados

del Corredor la mayor parte del tiempo en el que se llevaron a cabo las observaciones.

De los siete testimonios que se obtuvieron, a través de la mesa de dialogo v el taller

de monedas, no se recolecto la totalidad de la informacidn, pues el acercamiento fue mas
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corto y superficial. Sin embargo, si se pudieron rescatar algunos datos como la

organizacion a la que pertenecen (como Tlaloc y Mixiuhca), y su experiencia individual.

De los nueve participantes con los que se trabajé a partir de entrevistas, ya fueran
informales o semiestructuradas, tres son mujeres de 54, 37 y 30 afios, y seis son hombres de
67, 55, 44, 41, 38 y 33 afios; todos ellos utilizaron el Itacate durante su primera fase de
circulacion. Cinco de ellos son productores y cuatro son artesanos; tres forman parte del

consejo de la organizacion y cinco trabajan bajo un esquema familiar de produccion.

En siete de los casos se trata de personas originarias del estado de Jalisco, mientras
que una es de Tijuana y s6lo uno de los casos se trata de una persona extranjera, originaria
de Uruguay. En dos de los casos los entrevistados solo pertenecen a éste espacio como
espacio de comercio, mientras que en el resto los artesanos y productores pertenecen al
Tianguis Cultural, la Red de Economia Solidaria de Guadalajara, el Mercadito
Agroecologico, el Eco-Tianguis, el Ex convento del Carmen y el mercado organico de

Plaza Andares.

Todos los entrevistados dicen tener practicas propias de la economia solidaria, ya
sea que manejen precios mas bajos que en otros espacios, elaboren productos naturales y
organicos, o que intercambien con trueque. Sin embargo en dos de los casos el uso del
Itacate se realizd porque se trataba de un requisito, mientras que en los otros siete casos se
trato de un interés personal por el proyecto mismo. Mas adelante abordaremos el hecho de

que el uso de la moneda haya sido un requisito para que los productores pudieran
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comercializar sus mercancias en el mercado del Expiatorio, y cdmo esto cobra relevancia

en la circulacion.

Finalmente cabe aclarar que el nimero de participantes fue definido después de
tomar en cuenta tanto los recursos econémicos como humanos, para la realizacion de las
entrevistas y el proceso de transcripcion, organizacion y analisis de los datos. También
seria pertinente reconocer que el proceso de “bola de nieve”, que tuvo lugar en la eleccion
de los participantes, pudo haber influido en el perfil de los mismos, en este sentido se

intento diversificar la muestra para evitar el sesgo en lo posible.

La obtencion y el procesamiento de datos empiricos se obtuvieron en algunos casos
de forma paralela acerca de los distintos resultados de las observaciones, mismas que se
trabajaron en matrices en donde se ubican tanto los temas generales, los elementos clave y
aquellos que llaman la atencion, identificados en el ejercicio de observacion como en las
conversaciones. Se hace hincapié en aquellos datos significativos y repetitivos
(identificados a partir de buscadores de palabras) relacionados los roles de los participantes
y las relaciones de intercambio y comunicacion que establecen entre si. Dichos datos se
concentran en matrices a partir de las que se ordenan los contenidos y que posibilitan la

observacion de hallazgos como recurrencias o el sentido maltiple de un elemento.

El manejo de las entrevistas contiene un analisis del discurso en el que se enfatizan
las relaciones sociales generadas a partir del uso de una moneda comunitaria y al sentido
que se construye a su alrededor, incluida la forma en que se proyecta en el futuro. También

se rescatan los elementos que refieren a la ruptura de los discursos econdmicos
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institucionales, los cuales contribuyen a identificar el sentido que se construye en torno a

las monedas comunicativas como el ltacate.

El andlisis de discurso puede ser definido, de manera general, como el estudio de las
practicas linglisticas, cuyo enfoque cambia a partir de las necesidades e intereses de los
analistas. Desde sus inicios en la década de los setenta, éste enfoque ha sido influenciado
por los aportes de ciencias como la antropologia, la sociologia, la lingiistica, la psicologia

y el psicoanalisis.

En el sentido en el que nos ayuda a nosotros, el anélisis del discurso es un medio
para analizar el uso del lenguaje en contextos sociales y comprender los procesos sociales a
través del mismo (ifiguez, 2003). Es a partir de los testimonios, entrevistas y
conversaciones que se analiza el discurso de los usuarios, con el objetivo de conocer el

sentido individual pero también generalizado respecto al uso de una moneda comunitaria.

Para el analisis del discurso la palabra es otra forma de accion, una practica social y
estrategia simbolica potente, y el discurso es un conjunto de enunciados, dichos en un
contexto especifico y desde una posicion social o ideologica especifica, que construyen un
objeto particular. La produccion del discurso se encuentra determinado por las distintas
estructuras e instituciones sociales, y al mismo tiempo es parte de ellas, por lo que para
autores como Fairclough y Wodak (como se cit6 en Ifiiguez, 2003) el discurso constituye lo

social.
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Se recurre este analisis pues se comparte la idea de que el lenguaje es méas que un
simple medio de comunicacion, y que representa una importante influencia para la
construccion de significados, por ser un recurso simbdlico y un indicador de los
entendimientos culturales de fondo (Gumperz y Goffman en Ifiiguez, 2003), por lo que

resulta de utilidad para el objetivo de la investigacion.

El proceso de anélisis inici6 con la identificacion las denominadas macro estructuras
semanticas (Van Dijck, 2003), o temas presentes en el discurso, entre los que se
identificaron: la adscripcion al grupo, la pertenencia a otros grupos de economia solidaria y
de economia convencional; el mercado solidario, los productos alternativos y el rescate de
las raices; la pequefia produccion, empresas familiares, uso de la moneda comunitaria y
estilo de vida; “otro mundo es posible” y el cambio de paradigmas; economia
convencional, neoliberalismo, neoliberalismo en Meéxico; referentes teoricos y figuras

literarias; sensaciones y emociones.

A partir de la identificacion de estos temas generales se logran percibir pistas sobre
los principales elementos que constituyen el sentido que envuelve el uso de monedas
comunitarias, como la constitucion de mercados denominados solidarios, formados por
grupos especificos dentro de los cuales se da su circulacion. Estos mercados promueven
formas de vida vinculadas a la autoproduccion y la sustentabilidad, y se orientan hacia el

cambio de paradigmas y la generacién de otro mundo posible.

De cada uno de los temas, que también se presentan en otros textos trabajados como

las notas de campo o las entrevistas, se derivan subtemas que contribuyen a la
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reconstruccion del discurso individual y colectivo. En los discursos se identifican
estructuras retoricas, juegos de oposiciones, interrupciones, respiros, pausas, palabras
usadas y emociones evocadas. El contexto y lugar en el que se construye el discurso
también es importante, ya que supone instituciones especificas de produccion y difusion, al
igual que los discursos de los que se desprende y que genera, ya que ningun discurso existe

independientemente de otros.

El lenguaje es una interpretacion de la realidad y también una manera de crearla,
acordando con Lupicinio ffiiguez (2003), “un discurso construye aquello de lo que habla”
(p-84), por lo que es fundamental en la produccion, conservacion y alteracion de la
estructura social. Un cambio en el discurso no significa un cambio sélo en las ideas, sino
las transformaciones de una préactica, por lo que hace posible la representacion y

concepcion de los mundos posibles y reales (2003).

Debido a la naturaleza de la investigacion y el trabajo directo con los productores
del Corredor, las implicaciones éticas trascienden la esfera individual y se extienden a la
colectiva, obligando el cuidado estricto en el manejo de los datos personales de los

participantes.

El disefio y elaboracion de las herramientas para la obtencion y el analisis de los
datos han respondido, Unicamente, a los objetivos de esta investigacion, y los datos
obtenidos fueron trabajados con la confidencialidad y el rigor necesarios. Es decir, el uso
de alias ha sido necesario, ademas de la prudencia al manejar datos que puedan

comprometer la integridad o estabilidad del grupo estudiado y sus miembros.
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Durante todo el proceso de investigacion nos enfrentamos a situaciones que pueden
haber influido en la toma de decisiones y en el desarrollo del mismo, comenzando por un
interés personal en el tema, y la paulatina identificacion y empatia con algunos de los
participantes. Tal empatia se acompafié de un proceso paralelo de resistencia por parte de la
coordinadora del Corredor, respecto a nuestro trabajo de indagacion, una resistencia

alimentada, o al menos asi se interpret6 al inicio, por antagonismos internos.

A pesar de las situaciones de empatia y rechazo, se tratd de mantener
constantemente una perspectiva objetiva e imparcial del campo y los participantes, lo que
nos llevé a caer en la cuenta de que tanto el lugar como los productores y la situacion, nos
resultaban familiares, coincidiamos y simpatizabamos con ellos. En este sentido hubo que
mantener un esfuerzo constante por evitar la seduccion del entusiasmo y la afinidad, que no
dudo haber ablandado inconscientemente en repetidas ocasiones, y que estoy consciente de

que puede ser facilmente percibido por el lector.

Un esfuerzo mayor ha sido necesario para evitar los enunciados totalizantes y las
relaciones dicotomicas en las que, de manera personal, se suele incurrir con facilidad. Asi
se pretende dar lugar a un andlisis que intenta ser lo mas objetivo posible y que permita
comprender los matices que hacen de la realidad, especificamente de la economia solidaria,

lo suficientemente atractiva para querer comprenderla.
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Capitulo I11.

Espacio, practicas y estructura de produccién en los mercados comunitarios.

En México aln destaca la importante tradicion y el arraigo cultural de los tianguis y
mercados que inundan las calles del pais, especialmente, los domingos por la mafiana, son
vitrinas del entorno y la sociedad, que desde la conquista han causado admiracion y

asombro en los extranjeros.

Como vitrinas, nos resulta atractivo lo que ocurre en los denominados mercados
solidarios, espacios de encuentro de pequefios productores en los que comercian sus
mercancias, las cuales producen en su hogar de manera artesanal y con una estructura
principalmente familiar, y que comercian o intercambian bajo esquemas de economia

solidaria.

Esta forma de economia es considerada, por quienes participan en ella, como
positiva, pues a través de la venta directa de sus mercancias dicen reivindicar (o al menos
esa sensacion les genera) su trabajo, ademas de generar y fortalecer las relaciones con la
familia, la comunidad de productores y de vecinos. Estas relaciones suponen aquellas
interacciones comunes entre las personas, que contemplan la comunicacion, el trabajo y la
organizacion, pero también los afectos, las alianzas y enfrentamientos, los cuales pueden
favorecer o perjudicar la constitucion de un sentimiento de identidad que favorezca la

generacion de comunidad en el mercado y en torno a él.
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La produccion domestica que alimenta el comercio en los mercados comunitarios
permite la generacion de viveres, enseres, prendas y articulos de cuidado personal, cuyos
procesos, simples y de poca cantidad, no requieren gran numero de trabajadores,

maquinaria o espacio.

La produccidn en el hogar puede fortalecer las relaciones familiares porque motiva a
la participacion conjunta en el proceso econdmico, al involucrar a varios de sus miembros
en la generacién de satisfactores familiares e ingresos. En el caso de Dofia Rebeca, quien es
ama de casa y tiene 54 afios, ella vende carteras y otros accesorios de piel que hace su hija,
quien es estudiante de disefio industrial; “es nuestro proyecto, bueno, es de ella pero yo le
ayudo... lo que yo hago son pasteles” (R.R. Comunicacion personal, 22 de septiembre,

2013).

El hecho de tener un proyecto econémico con una de sus hijas significa mucho para
Rebeca, esto la motivo a emprender su propio proyecto, y durante las Gltimas visitas se le
vio vendiendo sus pasteles, mientras que otra de sus hijas siguié con la venta de las carteras

que hace su hermana.

En cuanto a las mercancias que se generan en la produccion doméstica, éstas se
mantienen dentro de un mercado pequefio y local, generalmente barrial en las ciudades, que
va de acuerdo a su nivel de produccion; ésta es baja pues depende de las herramientas y

técnicas empleadas.
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El inventario de los productores del Corredor es de un centenar de piezas
aproximadamente, por lo que resultaria dificil insertarse y competir en el mercado
convencional, y el mercado comunitario resulta una buena opcion. Hay que remarcar que
insertarse y competir en el mercado convencional no es siempre una aspiracion, y bajo el
esquema de la economia solidaria habria que ser cuidadosos al respecto, sin embargo en

ocasiones si lo es, ya sea a pequefia 0 mediana escala.

En el caso de los productores con los que se trabajo, cuatro son amas de casa y
nueve tienen otras ocupaciones académicas o profesionales, por lo que su participacion en
el mercado es solo complementaria a sus actividades e ingresos, y tener una gran
produccion no es posible, ni una prioridad. En cinco casos si, la produccion de artesania,
alimentos y demaés, es la principal actividad econdmica, por lo que la generacion de
ganancias para vivir se convierte en parte fundamental. En ambos casos y en general, no se
trata, hasta ahora, sino de experiencias que complementan la vida econémica y productiva,
sin otra opcidn que convivir con y en el sistema capitalista neoliberal, como el resto del

mundo.

La presencia de mercados comunitarios, alimentados de las producciones de la
comunidad, contribuye a transformar el entorno inmediato porque estimulan la actividad
productiva, el consumo y el desarrollo de la economia local. Ademas de que en ellos tiene
lugar la interaccion entre productores y consumidores, habitantes de la zona y comerciantes
de los alrededores, gente que se conoce Yy que mantiene vinculos de vecindad,

compafierismo o amistad.
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Por sus caracteristicas, los mercados comunitarios pueden ser abiertos al publico o
cerrados, fijos o itinerantes, permanentes o temporales; en ellos se llevan a cabo préacticas
relacionadas con la economia solidaria, en cada caso diversas. En el Corredor Cultural
Expiatorio esta economia se manifiesta en el hecho de que los productores manejan precios
menores a los que tienen en otros espacios, ademas de que realizan trueques de mercancias
0 servicios, y usan una moneda comunitaria. El intercambio de informacién, ayuda y
conocimientos también es tomado en cuenta, por los participantes como una practica

solidaria.

Para Eli, el formar parte de un mercado solidario (la Feria Multitrueque de
Magdalena Mixiuhca, en la ciudad de Meéxico) le permite contribuir a resolver las
necesidades de consumo de su comunidad, al mismo tiempo que ella resuelve parte de sus
necesidades propias. Le permite, como ella dice, “ir ayudando a que la gente pueda tener
sus propios alimentos en la comunidad... donde se pueda abastecer de productos de

calidad” (E.C. comunicacion personal, 15 de febrero, 2014).

Uno de los obstaculos para los mercados solidarios como el Corredor, y es que
tienen muchos, es la falta de oferta, inclusive para un consumidor reservado o austero
resultaria dificil ver satisfechas todas sus necesidades en un mercado de éstos, ademas de
tener poca opcion de elegir la mejor alternativa en cuanto a los productos, contrario a lo que

sucederia en un supermercado como Soriana o un Walmart.

Los mismos productores identifican, como una de las principales prioridades, la

diversificacion de las mercancias y servicios, la cual dependera de su propio nivel de
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consumo al interior del mercado. Paralelamente a esto reconocen que existen condiciones
que comprometen tal diversidad, como la saturacion del mercado y el ritmo de consumo,
“llegd un punto en que ya todo el mundo teniamos los mismos aretes, y esos no los puedes
comer, pero entonces /qué mas intercambias si no sabes hacer nada mas?” (E.C.

comunicacion personal, 15 de febrero, 2014).

La diversificacion del mercado solidario responde a distintos factores como la
organizacién y la comunicacion entre la comunidad, asi como a la capacidad productiva y
de consumo de personas que son productoras y a la vez consumidoras. Es importante
destacar que estos factores favorables para la diversificacion son atin mas efectivos cuando
se conjugan con las tecnologias de informacién y comunicacion, ademéas de las redes
sociales virtuales, algo que los productores del Corredor no han explorado ni explotado del

todo.

La oferta de mercancias que respondan satisfactoriamente a las necesidades de los
consumidores es un factor primordial, no s6lo para el mercado convencional sino también,
para el mercado solidario, pues de ello puede depender su éxito y permanencia. Es por esto
que mercados como el Corredor apuestan por la formacion de “prosumidores”, una forma
hibrida entre consumidores y productores que, en el ambito de la economia solidaria, son
capaces de desarrollar distintas habilidades en funcién de sus necesidades de consumo y las

de los miembros de su comunidad, diversificando importantemente el mercado.

En casos como en el de la Cooperativa Autdnoma de Comercio Artistico de Obras

(CACAOQ) de la ciudad de México, o Fuera de Eje (Fora do Eixo) en Brasil, la oferta esta
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dirigida a satisfacer las necesidades de una comunidad artistica, las cuales giran en torno al
intercambio de servicios de edicion, fotografia y disefio, entre otros; por lo que la
diversificacion del mercado va en ese sentido. A partir de estas experiencias podriamos
pensar que la generacion de mercados solidarios dirigidos a comunidades con necesidades
especificas, es una opcion para el desarrollo colectivo y personal en los gremios, un tanto

en la l6gica cooperativista, pero con la adopcion de principios y practicas solidarias.

Los productores de las distintas experiencias de economia solidaria con los que se
trabajo consideran que, al tener dificultad de participacion en el mercado convencional, es
importante crear, ellos mismos, sus propios espacios de comercio, en este sentido la sefiora
Graciela, del Centro de Desarrollo Agropecuario (CEDESA) comentd que “los pequefios
productores no cabemos en el mercado neoliberal, los pequefios productores tenemos que
tener nuestros propios espacios y tenemos que crearlos y que consolidarlos” (G.M.

comunicacion personal, 14 de febrero, 2014).

La generacion de estos espacios de comercio no es sOlo importante sino
fundamental, como ocurri6 con los grandes almacenes y centros comerciales del
capitalismo, pues en ellos se pueden rencontrar y cobrar forma los principios solidarios.
Estos principios se manifiestan en relaciones de colaboracion y organizacion, que se espera
sean horizontales, asi como practicas “solidarias” de produccion e intercambio como el
crédito, el trueque y el uso de monedas comunitarias, a través de las que se aspira a ser

“solidario”.
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En México existe una organizacion que se ocupa de promover la formacion y
consolidacién de estos espacios, se trata de la Red Mexicana de Comercio Comunitario
(REMECC), surgida en 1997, en la ciudad de Meéxico. Esta Red aparecié como una
organizacion de segundo grado, a través de la cual vincular, articular y organizar a los
distintos grupos de productores del pais, principalmente rurales, que carecian de un

mercado para comerciar sus productos.

Los primeros trabajos de la REMEC se centraron en el encuentro y el dialogo entre
pequefios productores, que derivé posteriormente en la creacion de una feria nacional para
la promocidn del comercio comunitario. Para Beatriz Bércenas, Directora de la Red, su
trabajo consiste en crear los espacios y optimizar las relaciones y ganancias, basandose en
un esquema de valores mas que de numeros, “lo que nosotros hacemos es comercio
comunitario y para eso teniamos que irnos mas por los valores” (B.B. comunicacion

personal, 14 de febrero, 2014).

Aqui cabe aclarar que, si bien el comercio sin ganancia seria una especie de
intercambio sin sentido comercial (considerando que se ha invertido dinero y trabajo en la
produccion y comercializacion), el comercio comunitario y solidario apela a valores como
la honestidad, la igualdad y el respeto cuando se trata de calcular la ganancia y establecer

precios.

La esencia ética, moral, y humanista del modelo solidario rechaza la explotacion y
la usura, y promueve el consumo responsable y el comercio justo, tanto para quien produce

como para quien consume. Estos principios chocan cuando las organizaciones de
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solidaridad economica y justicia comercial coquetean demasiado con el mercado

convencional y corren el riesgo de perderse en él.

La creacion de mercados comunitarios y solidarios no se reduce al espacio fisico de
una plaza o un centro barrial, ahora se procuran espacios en donde aln existe mayor
libertad de ocupacion: el Internet. Algunas organizaciones de economia solidaria han
aprovechado el espacio virtual para ampliar su mercado y vincularse con otros mercados

similares alrededor del mundo, y esto Gltimo es algo que la REMEC ha desarrollado mas.

En internet existen millones de sitios en los que se hacen ventas electrdnicas,
solamente en Estados Unidos existian, en 2012, alrededor de 90,500 tiendas en la red, cuyas
ventas ascendieron a 12 000 millones de ddlares (Raju, 2012)%. Y aunque no hay datos del
comercio comunitario y solidario que tiene lugar en linea, reconocemos que se trata de una
herramienta que potencia sus alcances y estructura. En el Corredor el internet se utiliza,
principalmente, en las acciones de organizacion, comunicacion y vinculacion con otras

organizaciones, mas no aun para extender el mercado de la plaza al ciberespacio.

Ademas de la REMEC, la Red Tlaloc también ha trabajado en la formacion de
mercados y consolidacion de las relaciones entre organizaciones de economia solidaria en
México, pero el trabajo méas importante de esta red ha sido en la generacion de monedas
comunitarias, o lo que, desde su experiencia, sus usuarios llaman Sistemas Multitrueque.

Estos sistemas son definidos por Luis Lopezllera y el resto de los miembros de la Red

8 No se encontraron referencias para el caso del comercio en linea en México.

112



Tlaloc en el Manual para generar un Sistema Multitrueque (Ver Anexos), en el que los

describen como:

Espacios de vinculacion de las personas para generar relaciones econdmicas
equitativas y lazos de confianza que permitan comenzar una comunidad econémica,
esto es una red de productores y consumidores preocupados y ocupados en mejorar
su forma de vida en colectividad. El eje principal de estos sistemas es que no
necesitan dinero convencional para realizar intercambios, emiten un vale o dinero
comunitario para resolver la escasez de pesos. (Manual para generar un Sistema

Multitrueque, Red Tlaloc, 2012)

En el mismo manual se advierte sobre la importancia del tamafio del mercado y la
diversidad de las mercancias para el éxito de estos sistemas, “debe ser lo suficientemente
grande para que exista una riqueza de productos y servicios, y lo suficientemente pequefio
para que los participantes se conozcan y generen confianza” (Manual para generar un
Sistema Multitrueque, Red Tlaloc). El equilibrio en el nimero de participantes en los
sistemas multitrueque es esencial para el equilibrio de la oferta y la demanda de
mercancias, pero también para la estabilidad y fortalecimiento de las relaciones

interpersonales, ambos vitales en la circulacion de una moneda comunitaria.

En Guadalajara existen al menos ocho mercados locales organicos distribuidos
principalmente en el centro y noroeste de la ciudad, los cuales se muestran en verde en la
Figura 1. Entre estos se encuentran: el Mercadito Agroecoldgico, que se organiza el primer

y tercer domingo de cada mes en el Café Benito; el Eco-Tianguis Trompo Magico, que se
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organiza los miércoles en el museo del mismo nombre; el Edén Orgénico, que se instala
cada tercer domingo de mes en Atemajac; el Andares Farmer’s Market, que se pone los

sébados en Plaza Andares y el Tianguis Ecoldgico del DIF Guadalajara.

Estos mercados no son grandes y en muchos casos comparten miembros y, por lo
tanto, productos, lo que parece mas una especie de mercado orgénico itinerante del que,
inclusive, algunos de los miembros del Corredor forman parte. También estan, marcados
en rojo, los mercados con una orientacion solidaria, tales como: el Eco-Tianguis, que se
organiza el segundo y cuarto domingo de cada mes en el Ex convento del Carmen; el
Circulo de Produccion y Consumo Responsable que cuenta con un establecimiento
permanente en la calle de Morelos y el Corredor Cultural Expiatorio, el Unico que cuenta

con una moneda comunitaria, o sistema multitrueque.

Ha sido notable el crecimiento de los mercados organicos, comunitarios y solidarios
en la ciudad de Guadalajara durante los Gltimos afios, los cuales pueden llegar a formar una
red importante de comercio alternativo al convencional; quizas no en sus formas pero si en
sus principios. Sin embargo, el ritmo de crecimiento de los almacenes de autoservicio es
muchas veces mayor, dejando ver las grandes diferencias en el tamafio del mercado

capitalista neoliberal y del mercado solidario.

Hay que tomar en cuenta que los datos solo hablan de la situacion en la ciudad de
Guadalajara, pero suponiendo que, en promedio, cada estado del pais ha tenido el mismo
desarrollo de mercados comunitarios y solidarios, estariamos hablando de alrededor de 250

mercados de éste tipo en total. Esta cantidad es un poco superior a la del nimero de
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almacenes que, solamente, la empresa Walmart abrié durante 2013 en México (214 en
total), periodo durante el cual lamenta haber sufrido bajas en sus cifras, debido a la

desaceleracion econémica presente en el pais (De la Rosa, 2014).

Figura 1. Localizacion de los mercados organicos y solidarios en la zona
metropolitana de Guadalajara.
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Segun la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio (ANTAD), existen en el
pais 5, 184 tiendas de autoservicio (cifra que se ha duplicado desde 2008), de 35 cadenas
diferentes®, entre las que destacan, por su alcance e impacto, Walmart, Costco, Chedraui,

Soriana y Comercial Mexicana. Cabe mencionar que cada cadena tiene una gama de

9 Estos datos aparecen en la pagina de la asociacion:

http://www.antad.net/index.php/asociados/autoservicios
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formatos dirigidos a diferentes sectores de la sociedad, en los que se puede encontrar todo
tipo de articulos, muebles y accesorios para la familia, el auto y el hogar, en una diversidad

de marcas, calidad y precios.

Segln datos de la Procuraduria Federal del Comsumidor (PROFECO) en Jalisco
existen 193 tiendas de autoservicio, la mayoria se ubican en la zona metropolitana de
Guadalajara. En la Figura 2, se muestra un ejercicio de identificacion de los principales
supermercados de la ciudad, en los que se incluyen Walmart, Superama, Sam’s Club,
Bodega Aurrera, Mi Bodega Aurrera; Soriana Hiper, Soriana Super, Soriana Mercado;

Costco, Comercial Mexicana, y Chedraui.

Es evidente la saturacion, y bien conocido el impacto econémico que generan los
supermercados en el territorio en el que se establecen, a simple vista pareciera que solo se

trata de una fuente importante de empleo, o el reflejo de condiciones econdmicas prosperas.

En Jalisco, las tiendas de autoservicio y departamentales generan 756 000
empleos'?, sin embargo éstos también significan un dafio importante a la vida economia del
lugar en el que se establecen, tanto por la sombra de la “competencia” agresiva, que
representan para los pequefios negocios de la zona, como por las condiciones
socieconomicas y laborales de sus empleados, en el caso de Walmart, principalmente

(Moberg, 2011).

10 Dato tomado del discurso del Gobernador del Estado de Jalisco en la inauguracién de Expo Antad 2014.
Recuperado de http://www.jalisco.gob.mx/es/prensa/noticias/10889
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Figura 2. Localizacion de supermercados en la zona metropolitana de Guadalajara.
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Los datos anteriores sélo reafirman la complejidad de un proyecto como el de los
mercados comunitarios y solidarios, los cuales se presentan, en el caso del Corredor, como
una alternativa para quienes deseen consumir productos locales, alimentos no
industrializados, o0 mercancias artesanales. Ante un panorama tan avasallador, los mercados
comunitarios podrian aprender lo asequible de las estrategias y mecanismos capitalistas,
una idea que puede parecer absurda desde una perspectiva solidaria, pero efectiva desde

una perspectiva practica.
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El Corredor Cultural Expiatorio.

El Corredor Cultural Expiatorio es considerado por sus miembros como un mercado
comunitario, alternativo y solidario donde se encuentran mercancias elaboradas por
productores de la colonia, sus alrededores, y del resto de la ciudad. La poblacién ronda las
90 personas, entre productores, artesanos, agricultores y horticultores de Tonald,
Guadalajara y Zapopan, que elaboran, principalmente, alimentos como tortillas, pan y miel,
artesania como accesorios y decoracién; y productos para el cuidado personal como

shampoo, pasta de dientes y cremas corporales.

El Corredor tiene lugar los fines de semana, de cinco de la tarde a once de la noche,
en la explanada del Templo Expiatorio, en la zona centro de la ciudad de Guadalajara,
siendo el domingo el dia de mayor afluencia debido a la entrada y salida de los feligreses a

misa.

La zona metropolitana de Guadalajara tiene una superficie de 2.7 km2, compuesta
por los municipios de Tlaquepaque, Tonala, Zapopan, Tlajomulco de Zufiga, El Salto,
Juanacatlan, Ixtlahuacan de los Membrillos y Guadalajara. Ubicada en el centro del estado
de Jalisco y el occidente de México, es la segunda ciudad mas poblada del pais, segun datos
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). En 2010 cont6 con una

poblacion de 4.4 millones de habitantes distribuidos en 2 300 colonias'!, siendo la Colonia

1 Datos recuperados el 26 de septiembre de 2014 del sitio del Gobierno del Estado de Jalisco, disponibles en
http://www.jalisco.gob.mx/es/jalisco/guadalajara

118



Americana, con aproximadamente 3 700 habitantes®?, la que aloja al Templo Exiatorio y al

Corredor Cultural.

El origen de éste corredor como espacio de reunion y expresion cultural data de
2009, cuando, por iniciativa del Ayuntamiento Municipal de Guadalajara, se organizaron
talleres de artesania, clases de baile y un bazar cultural. En 2012, y como parte de los
festejos de aniversario de la fundacion de la ciudad, el Comité de Vecinos de la Colonia
Americana A. C. llevd a cabo una serie de actividades culturales y recreativas y de

exposicion de articulos producidos localmente.

La convocatoria para la conformacion de un mercado de economia solidaria fue
dirigida a los artesanos y productores de distintas organizaciones y espacios de comercio de
la ciudad, a través de la Unidad de Apoyo a las Comunidades Indigenas (UACI), el
Ayuntamiento de Guadalajara a través de la Secretaria de Cultura, y el Comité de Colonos

de la Colonia Americana.

Los requisitos para participar fueron pocos: vivir en Jalisco, ser productor y no
revendedor, producir mercancias que fueran amigables con el medio ambiente y la salud, y
estar a favor de préacticas de economia solidaria. Sin embargo, también es cierto que, al
conformar el Corredor, la mayoria de los productores no tenian mucha idea de lo que “estar
a favor de la economia solidaria™ significaba, y se acercaron en busca de un espacio de

comercio del cual hacerse de ingresos.

12 Datos recuperados el 24 de octubre de 2014, del sitio del Sistema de Consulta de Informacién
Sociodemogréfica por Colonias de Jalisco, 2010. Disponible en http://iit.app.jalisco.gob.mx/coepo/colonias/
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Desde el inicio la idea fue generar un espacio en el que se pudiera echar a andar una
moneda comunitaria, como comenta Ana, “nos invitaron para decirnos como estaba lo de la
economia solidaria, y que querian impulsar el Itacate, nos dijeron que si nos latia pues le

podiamos entrar” (A A. comunicacién personal, 9 de febrero, 2014).

La particularidad del proceso de conformacién del primer mercado explicitamente
solidario de la ciudad, pudo haber carecido de un elemento fundamental, que es la
conviccion personal en cada uno de los productores sobre la necesidad de un espacio de
este tipo. Si no existe esta idea, asi como la empatia, la identificacion o la comunidad, las
posibilidades de fracaso del proyecto pueden aumentar, a menos que se haga un gran
esfuerzo de documentacion, sensibilizacion y formacion que la generen; algo que en el

Corredor se hace periédicamente de manera superficial.

No existe suficiente claridad respecto al papel que juega la triada de instituciones
que convocaron la formacion del mercado, ya que ninguna de ellas contribuye con el
Corredor en ningun sentido observable. El principal vinculo institucional es Rosario Anaya,
Coordinadora General del Corredor, quien labora en la Unidad de Apoyo a Comunidades
Indigenas de la Universidad de Guadalajara, como responsable del area de Produccion

Sustentable y Comercializacion.

Rosario, quien cuenta con una importante experiencia en proyectos agricolas y de
ecotecnias, fue la responsable de la coordinacién del disefio del proyecto, su gestion

institucional y conformacion. En esta tarea fue importante la participacion de otras personas
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y organizaciones de economia solidaria como el Centro de Desarrollo Agropecuario, la Red
Tlaloc y la Red Mexicana de Comercio Comunitario, que cuentan con mayor experiencia, y

con las que se tuvo contacto a través de Rosario y la UACI .

De los 90 participantes constantes, 25 son artesanos indigenas miembros de WA
AU Z.M.G. A.C, Asociaciéon Civil que promueve el trabajo artesanal de la comunidad
Wixaritari. Es a partir de la inclusion de éstos artesanos en el Corredor, que la Universidad
de Guadalajara respaldo el proyecto, y aungue no se conoce el beneficio especifico que este
mercado le significa a la institucion, se reconocen elementos de competencia institucional,
intereses personales y experimentacién social; aunque de ser asi existiria mayor registro y

documentacion del proceso, cosa que no fue posible encontrar.

Al inicio del proyecto la presencia del Ayuntamiento se justifico por la colaboracion
de Yosi Lugo, una reconocida gestora cultural de la zona que logré el respaldo del proyecto
por parte de la Secretaria de Cultura, para lo que fue necesario el respaldo previo de una
institucion como la Universidad. ElI apoyo del municipio consiste en la omision del
impuesto por los espacios de venta, sin embargo, a decir de los productores, el trato con los
funcionarios que supervisan el espacio es cada vez mas tenso, por lo que no saben cuanto

tiempo mas les exoneraran el pago.

El Corredor sufrio una desvinculacion parcial, respecto de la Secretaria de Cultura, a
raiz de la salida de Yosi Lugo del proyecto, algo que ocurri6 muy al inicio del mismo
debido a problemas personales. Sin embargo el mercado continud, aunque el vinculo

personal no, una situacién que amenaza el derecho a ocupar el espacio, especialmente
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porque se trata de una zona en la que los derechos de piso suelen ser costosos y representar

ingresos al Estado y a los supervisores.

En cuanto a su composicion, el Corredor estd conformado por 90 productores

locales de alimentos organicos, ropa, bisuteria, y artesania wixaritari, entre otros; en cuanto

a su estructura interna (Veéase Figura 3), éste cuenta con un Consejo, formado por 5

representantes de los productores y una Coordinacién General, quienes en conjunto toman

decisiones relacionadas con la organizacion del mercado y las distintas comisiones,

encargadas de la limpieza, la seguridad, el pago de las aportaciones mensuales, los eventos

culturales y las compras.

Figura 3. Estructura organizacional del Corredor Cultural Expiatorio

Coordinacién General

Fuente: elaboracion propia
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El resto de los miembros conforman la Asamblea General, en la que se consensa y

toman decisiones sobre cuestiones diversas como el monto de la aportacion mensual, o el

ingreso de nuevos miembros. Las decisiones que se toman en esta asamblea deben ser
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respetadas por la totalidad de los miembros, de manera que las decisiones colectivas sean

las de mayor peso.

Sin embargo, durante el periodo de observacion, no fue dificil darnos cuenta de que
tanto la comunicacion, como la informacion, y las decisiones trascendentes, tienen un
recorrido vertical que parte de la Coordinaciéon General, y que deja s6lo asuntos menores en
manos de la colectividad. Esto, ademas de contradecir lo propuesto por los organizadores
del Corredor en un inicio, podria generar dinamicas y relaciones nocivas que pongan en
riesgo la permanencia del mercado, lo que es muy delicado si tomamos en cuenta que

también se maneja dinero de las aportaciones mensuales.

Respecto a la estructura fisica del Corredor, en la Figura 4 se ilustra la distribucion
de los espacios, a partir de la cual se puede percibir la importante presencia de los artesanos
indigenas y sus artesanias (en verde oscuro); y es que, como ya se explico, la comunidad

indigena fue el elemento clave que vincul6 al Corredor institucionalmente.

Otro aspecto que resulta visible es la oferta de alimentos y accesorios, y en menor
medida los articulos personales, plantas y productos naturistas. La venta de libros, si bien
no es considerada como resultado de una actividad productiva, es permitida porque se
vincula con la promocion y difusion de la cultura, sin embargo, dentro del mercado, esta es
una de las actividades que representan mayor lucro debido al margen de ganancia que

genera.
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Es importante especificar que los visitantes, tanto como los productores, utilizan
dinero convencional en las transacciones, el Itacte, fue sélo utilizado entre los productores
a manera de experimento socioecondémico, sin embargo su utilizacion fue conocida,

inclusive en los medios de comunicacidn locales!®.

Figura 4. Distribucion de los espacios en el Corredor Cultural Expiatorio
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13 E| caso fue dado a conocer principalmente a partir de un reportaje de Reporte indigo en Agosto de 2013
(disponible en http://www.reporteindigo.com/reporte/guadalajara/el-itacate-moneda-alternativa), y llamé
la atencién de otros medios impresos como la revista Ocio (disponible en
http://www.ocioenlinea.com/contenido/Un-lugar-eco-cultural).
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Los espacios son ocupados por mesas iguales cubiertas de un mantel verde, y en
algunos casos se cuenta con una sombrilla o un toldo del mismo color. En el lugar se
forman cuatro pasillos largos por donde circulan los visitantes, algunos de ellos se sientan
en las bancas, jardineras y escalones de la fuente central, mientras otros observan la clase
de danzdn, el espectaculo cultural o simplemente pasean por el lugar (Figura 4.1) con sus

mascotas.

Figura 4.1. Vista panoramica del Corredor Cultural Expiatorio

[Fotografia] (2014). Recuperada del 4lbum de Fotos del perfil en Facebook del Corredor Cultura
Expia, Organizacion Comunitaria.

Existe un reglamento que establece aspectos técnicos al interior de la organizacion,
como el tipo mercancias permitidas, las asistencias de los productores, el horario, uso de

distintivos como uniforme y gafete, y limpieza de los espacios. En el documento también se
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hacen evidentes aspectos ideoldgicos y éticos del proyecto, el cual se manifiesta adscrito a

un modelo de comercio comunitario y economia solidaria.

En la seccion de Anexos se puede encontrar una copia de dicho reglamento, cuya
fecha de expiraciéon es abril de 2013, sin embargo éste no se ha modificado y sigue
aplicando hasta la fecha. En €l se pueden percibir elementos, al menos discursivos, que
contribuyen a comprender, en parte, el sentido de generar las condiciones propicias para la
circulacion de una moneda comunitaria. Y aunque un documento de esta naturaleza podria
dar para un amplio analisis del discurso, no es el caso de nuestro trabajo, o al menos no de

manera profunda y detallada.

Entre los productores hay quienes trabajan en lo individual, principalmente los
artesanos, cuyas piezas son el resultado la habilidad y el trabajo personal, pero también hay
quienes trabajan bajo un esquema familiar. En el proceso de investigacion logré identificar
12 casos en los que los miembros de una familia se involucran en el proceso de produccion
y comercializacion de alimentos, productos naturistas y de uso personal; en dos casos,

distintos miembros de una familia tienen espacios diferentes y ofrecen mercancias distintas.

Lo que caracteriza al Corredor Cultural Expiatorio son los productores adscritos a
un modelo solidario, los indigenas como vinculo institucional y cosmoldgico, y los
productos alternativos como manifestacion de los principios solidarios. El espacio fisico, ya
también caracteristico, sirve para la exposicion, promocion y comercializacion de las
mercancias, ademas de que a traves de él se ofrecen actividades que promueven la

economia solidaria.
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Segln palabras de Rosario Anaya, el corredor es, “un espacio donde queremos
promover la economia solidaria... donde somos parte de una solucioén colectiva” (R.A.
comunicacion personal, 14 de febrero, 2014). Esta Gltima frase llama la atencion por varios
aspectos, y es que, en el contexto inmediato en el que se encuentra el mercado, no es muy

claro qué tipo de solucion quieren representan.

Se entiende, por lo que se ha investigado, que la economia solidaria se plantea como
alternativa de solucién a problemas econémicos como la falta de empleo, la poca capacidad
adquisitiva del dinero oficial y la pobreza. Sin embargo cabe preguntarse, qué sucede en
casos como el del Corredor Cultural Expiatorio, insertos en contextos lejanos de ser pobres,

marginales o con poa capacidad adquisitiva.

El mercado se encuentra justo en los limites de la Colonia Americana y la Colonia
Centro, una zona con una importante actividad econémica y comercial, ya que ademas de
ser residencial, alberga escuelas, academias, oficias, hospitales, consultorios, opticas, bares,
galerias, talleres de artistas, restaurantes, neverias, estudios fotograficos, bazares, mercado,

tiendas de abarrotes y autoservicio.

Una zona comercial como ésta representa una fuerte competencia en términos
econdémicos y empresariales, y el mercado comunitario no es entonces una solucion a las
necesidades de consumo de la comunidad, las cuales ya estan méas que satisfechas con toda
la oferta a su disposicion. En todo caso el Corredor diversifica la oferta de las mercancias al

mismo tiempo que propone una manera distinta de relacionarse econdmicamente. En este
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caso las propiedades atribuidas a los mercados comunitarios y solidarios podrian ser méas
transformadoras de lo paradigmético y discursivo, lo cual es bastante valioso en un
contexto en el que los principios solidarios podrian encontrar su reproduccion en la

conviccion personal més que en la necesidad econémica.

En el Corredor también se llevan a cabo actividades y eventos culturales como
talleres de danza, ceramica, pintura y dibujo; conciertos, obras de teatro, charlas y
proyeccién de peliculas y documentales sobre temas relacionados con la economia
solidaria, el consumo responsable, el uso de monedas, y el desarrollo sustentable, entre
otros. Las presentaciones de grupos de danza y mdsica, principalmente, tradicional, son
comunes, esto con el fin de promover elementos culturales e identitarios nacionales y del

estado de Jalisco (VVéase figura 5).

En un sentido mas integral, el objetivo del Corredor Cultural Expiatorio ha sido el
de crear y consolidar un espacio de convivencia e intercambio dirigido a fomentar la
conciencia social y econdmica. Ademas de invitar a tomar el espacio publico, intenta
activar la economia solidaria local y fomentar los valores civicos, la union vecinal y la

cohesion social.

Como ya se ha advertido, en el corredor son comunes los trueques, ya sea sélo entre
productores o también con los visitantes. Cuando se trata de dos productores, el trueque es
una opcion siempre presente, mientras que aquellos abiertos al publico no programados

eventualmente. Sin embargo, entre los productores hay quienes, de manera ordinaria,
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aceptan hacer trueque, todo depende de quiénes son los involucrados, y de la afinidad y

empatia entre ellos.

Figura 5. Peregrinacion de los sonajeros

[Fotografia] (2014). Recuperada del album de Fotos del perfil en Facebook del Corredor
Cultura Expia, Organizacién Comunitaria.

Durante un periodo de casi dos meses, se uso del Itacate, la moneda comunitaria que
es el principal tema de interés en este trabajo y que se enfrentd a diversas situaciones a
partir de las cuales los participantes aprendieron la complejidad y simpleza del dinero. Sin

embargo esto sera desarrollado ampliamente en el siguiente capitulo.

Al ingresar, los productores se comprometieron a formar parte de las reuniones y
participar de los ejercicios colectivos, sin embargo ha sido comdn la falta de entusiasmo e
interés por parte de algunos de ellos. Segln sus testimonios, las reuniones formativas y

asambleas demandan de tiempo, tiempo en el que producen o comercian en otros espacios,
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ademaés de que implican gastos de traslado y en ocasiones de alimentacion, por lo que para

algunos, convertirse en un productor “solidario” no es negocio.

Durante el trabajo de campo se identificaron dos casos en los que no solo se
manifestd desinterés, sino también escepticismo e incredulidad hacia los objetivos del
proyecto en particular y del modelo en general. Se trata de dos varones que, en ambos
casos, admiten haber aceptado las condiciones de ingreso sélo por obtener un espacio de

venta, y sin estar necesariamente convencidos del proyecto.

En otro caso similar lo que ha sucedido es distinto y llama la atencion, pues la
actitud del productor, también un varon, ha pasado de ser de incredulidad y escepticismo a
curiosidad y apertura, lo que podria ser el resultado del trabajo documental, formativo y de

sensibilizacion que se ha llevado a cabo.

En este sentido, quienes son mas entusiastas y entregados critican la actitud de sus
comparieros, “hay gente que nomas viene por el varo y no le entra” (A.A. comunicacion
personal, 16 de febrero, 2014), lo que ha generado enfrentamientos menores de palabras.
Desde nuestra perspectiva el problema no estd en si se coincide o no con el modelo de
economia solidaria, sino en el hecho de ser parte del proyecto sin creer en él, ya que esto
pone en riesgo las dinamicas y relaciones necesarias para el éxito del mercado comunitario,
ademas de ocupar un espacio en el que podria haber alguien realmente interesado en formar

parte del Corredor.
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La economia solidaria no condena el dinero sino su predominio por sobre cualquier
cosa, no rechaza la ganancia sino el lucro, ni la generacion de la riqueza sino el
acaparamiento y la avaricia. Sin embargo es inevitable que haya quienes ceden ante el
encanto y potencial del dinero, perdiendo el interés en, y desvidndose de, las dindmicas

solidarias.

En el caso analizado, el principio de solidaridad que orienta al Corredor es
transgredido a partir de la omision de alguno de los puntos del reglamento, principalmente
de aquellos que tienen que ver con la participacion en los trueques, el trabajo colectivo, y el
establecimiento de los precios. Pero existe una situacion concreta que ha generado algunas
discusiones y polarizaciones al interior de la organizacion, y es que en uno de los puestos

de artesanias se hace uso de una terminal bancaria para el cobro con tarjeta de crédito.

Esta situacion ha provocado, inclusive enfrentamientos entre quienes la utilizan, una
familia de tres artesanos, “de esos que nomds entraron por el lugar” (A.A. comunicacién
personal, 16 de febrero, 2014), y principalmente aquellos que se dicen mas comprometidos
con el proyecto, como Ana, quien aun, demuestra enojo al hablar del tema y comenta, “si
estan aqui pues podrian entrarle a la economia solidaria... en otro espacio, pues ya ellos

sabran” (A.A. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

La molestia con la terminal radica en dos factores, el primero es un conflicto de
poder desencadenado por el hecho de que su uso no fue propuesto en el Consejo o ante la
Asamblea General, lo que fue tomado por la Coordinacion General y el Consejo como una

falta de respeto hacia la comunidad y su estructura. Por otro lado, algunos productores
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consideran la presencia de una entidad bancaria como una contradiccion de la logica
solidaria, més aln en un espacio en donde se intenta implementar un sistema monetario

comunitario.

El ejercicio de deconstruccién conceptual que se propone al repensar el dinero y
generar una moneda auténoma, supone un ejercicio similar respecto al mercado, la
produccion, el trabajo, y, por supuesto, la banca y los sistemas financieros. De manera que
la presencia de una terminal bancaria alude a estas estructuras y a la dominacion y violencia

que ejercen, sin embargo no todos los productores lo perciben de esta manera.

Hay quienes, como Karina, se muestran neutrales ante la situacion de la terminal,
ella es vecina de los artesanos en cuestion, de manera que se da cuenta del uso que hacen de
la maquina, y comenta, “es que luego venden piezas de 3000 o 4000 pesos, y pues asi si se
necesita algo asi” (K.S. comunicacion personal, 9 de febrero, 2014). En este caso lo que
habria que cuestionar no seria tanto el uso de una terminal bancaria, sino lo que genera la
necesidad de tal dispositivo, pues nadie espera encontrar una artesania de 3000 o 4000

pesos en un mercado comunitario y solidario.

Mas alla de ser un problema, la situacion con la terminal bancaria significa una
oportunidad para preguntarse sobre la complejidad que representa la adopcién de los
modelos de economia solidaria en contextos como la colonia Americana de la ciudad de
Guadalajara. Los productores del Corredor se enfrentan a un panorama ante el cual no
estaban preparados, pero que sin duda, una vez superado, contribuird a redefinir las

practicas de economia solidaria en las ciudades.
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Los productores

Consideramos que es importante dedicar un apartado a quienes contribuyeron, en
campo, a la realizacién de esta investigacion, pero no s6lo como un requerimiento
metodolégico sino también porque apelamos a las caracteristicas personales como
elementos significativos en la configuracion del sentido de las relaciones de uso del Itacate

o inclusive de la misma adscripcion al Corredor como proyecto de economia solidaria.

Durante el proceso de investigacion en campo se realizaron cuatro entrevistas
semiestructuradas, a quienes hemos llamado: Jesus, Andrés, Ana y Manuel; ademas se
realizaron cinco entrevistas informales y una entrevista estructurada, sin embargo no

presentaremos a continuacion, sino solo algunos de estos casos.

Jesus es un artesano de 67 afios, originario de Guadalajara, que fabrica juegos de
destreza mental en madera y metal. El es parte de una familia de cuatro hermanos, esta
casado por segunda vez y tiene dos hijos de mas de 30 afios, es abuelo de tres nifias y

fabrica sus piezas desde hace mas de quince afos.

Don Jesus es muy jovial y dice siempre haber tenido facilidad para las actividades
mentales, desde operaciones matematicas hasta chistes, albures y doble sentido, “pero no
para las lenguas ni las lecturas largas” (J.J. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

Desde pequerio le gusto trabajar con madera, y de su padre aprendio el oficio de carpintero,
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que ha ejercido desde entonces, es por eso que tiene su taller y la herramienta necesaria

para elaborar sus piezas.

En su catalogo tiene mas de veinte modelos diferentes en distintos grados de
dificultad. Realiza alrededor de 35 piezas por semana en el pequefio taller que tiene en su
casa, en la colonia Aurora. La madera la compra en una madereria por lote y pedazos, él la
corta, perfora, lija, pega y pinta, el resto de los materiales como argollas de metal,

pegamento y estambre los consigue en el centro de la ciudad.

En su mesa hay de dos a cuatro piezas de algunos modelos, los cuales son disefiados
por él y por un amigo suyo que es profesor universitario, don JesUs asegura que tiene mas
de cien modelos diferentes y que sus clientes siempre preguntan por las novedades, algo
que lo mantiene muy ocupado. Ahora es la Unica actividad que tiene y dice no darse abasto

con el trabajo que esto implica.

Respecto a la economia solidaria, Jesus se dice abierto, y aunque confiesa haber
ingresado al Corredor mas por lo que representaba para la economia familiar, que por
conviccion, su postura ha cambiado a partir de lo que ha escuchado y ha visto de otras

organizaciones.

A él lo invitaron a través del Tianguis Cultural, al que también pertenece y asiste los
sabados por la mafiana. Ahora es de los que nunca falta a los talleres y charlas, de manera
particular recuerda una Feria de productores a la que asistio, y que marco su forma de

pensar el comercio, el dinero y la economia.
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Manuel es un artesano de 55 afios de edad, y desde joven se ha dedicado al disefio y
elaboracion de piezas artesanales. Aungue tiene un par de hijos él no es casado, esto lo
atribuye a su estilo de vida, el cual, reconoce, no fue muy estable durante muchos afios,

aungue eso no implico dejar de asumir sus responsabilidades, aclard.

El es vecino de la zona del Expiatorio desde hace algunos afios y siempre ha vivido
por el &rea, de manera que se siente familiarizado e identificado con ella. Durante muchos
afios fue propietario de un bar que también se encontraba en la zona, aunque al final lo

vendio porque, a decir de él, se tomaba todas las cervezas.

A él lo invitaron a través de la Asociacion de Colonos, cuando ésta lanzé una
convocatoria a los vecinos, entre 2007 y 2008, para que productores, artistas y artesanos de
la zona participaran en un programa de la Secretaria de Cultura denominado Corredores
Culturales, que se llevaron a cabo en diferentes plazas publicas e intentaban dar espacio de

exposicion y venta a la gente en sus colonias.

Manuel es muy alegre y platicador, ademas de que no pierde oportunidad de
coquetear con la chica que se deje, ain y cuando dice tener un par de novias. Su aspecto es
particular, principalmente por su barba abultada y su larga cabellera alborotada, mientras

que en sus palabras se perciben rastros de un joven revolucionario.

El trabaja con materiales como cuero, metal, piedras, semillas y madera con los que

hace aretes, anillos, brazaletes, collares y gargantillas; y aunque sus mercancias son de las
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méas comunes en el Corredor, estas se distinguen porque él, verdaderamente, ha creado un
estilo propio. Su material lo consigue, como muchos artesanos de Guadalajara y sus
alrededores, en el centro de la ciudad, aunque también compra a gente que se dedica a la
venta de piedras o semillas y que, como nos cuenta, van de mercado en mercado ofreciendo

a los artesanos.

Ademés de su artesania, Manuel es pintor egresado de la Universidad de
Guadalajara, donde estudié la licenciatura en artes plasticas hace algunos 30 afios, sin
embargo, aunque si ejerce, lo hace de manera pasiva, pues la pintura no representa una
estabilidad econdmica, lo que sus artesanias si. Ademas manifiesta que el arte, asi como el
ambiente artistico local y muchas otras esferas sociales, se han desvirtuado, rigiéndose

actualmente por las firmas, el reconocimiento y el dinero.

Manuel dice haber estado siempre convencido de la necesidad de crear otras
alternativas de vida, alejadas del vértigo que le genera el ritmo y la velocidad de la vida
capitalista, y desde su punto de vista, su vida es una declaracion abierta y constante de ello.
Es por eso que forma parte del Corredor y del Consejo, pues pese a los problemas que
puedan existir al interior, en la estructura organizativa y la lucha de personalidades, el
espacio le representa una oportunidad para aprender y legar algun tipo de conocimiento

transformador a la sociedad.

Andrés divide su tiempo entre su trabajo en un taller mecanico, y la horticultura,
tiene 38 afios de edad y es divorciado aunque no tiene hijos. Su gusto por las plantas es

reciente pues no data de hace mas de cinco afios, cuando ley6 una revista de horticultura, se
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intereso por el tema y comenzd a experimentar con plantas de su casa y de las de sus

Vecinos.

Hace tres afos lo despidieron de la empresa Hewlett Packard donde laboraba en el
area de marketing, fue cuando comenz6 a trabajar como mecanico electricista, y a dedicarse
a la horticultura de manera méas formal, convirtiendo la cochera y el patio de su casa, como
asegura, en una selva. El no vende en otro espacio, solamente en el Corredor, y en realidad
con eso se da abasto, ya que nos comenta cobmo cada fin de semana se lleva una buena
cantidad de pedidos que debe entregar el siguiente fin de semana, “y con las plantas ni

sabes, tienes que estar al pendiente” (A.M. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

Aunque el trabajo no implica grandes inversiones economicas, el tiempo que se le
dedica si es importante, ya que debe preparar la tierra durante un par de dias, comprar las
macetas, plantar y trasplantar, ademas de supervisar constantemente el desarrollo de las

plantas, para lo que utiliza una bitacora.

Para Andrés esta es la primera vez que vende en un espacio como el Corredor, pero
también en un espacio publico en general. Durante los primeros afios se mantuvo dentro de
los limites de su calle, familia y conocidos, quienes conocian de su aficion, la cual, asegura,
es muy satisfactoria, relajante, y puede llegar a ser muy lucrativa, “pero ;para qué? son

plantas, es como vender cara ¢l agua...jah, pues si la venden! (risas)” (A.M. comunicacién

personal, 16 de febrero, 2014).
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Andrés es alto y de complexion media, y aunque puede llegar a parecer timido o de
personalidad débil, él estd seguro de lo que quiere, y a decir de él, lo estuvo desde el
momento en que lo despidieron de su antiguo trabajo. Fue cuando se dio cuenta de que lo
que habia venido haciendo antes no le satisfacia, “imaginate, estar metido todo el tiempo en
que si las expectativas de venta, que si el consumidor, que si las metas, y todo eso, es muy

estresante, y muy superficial” (A.M. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

Andrés fue invitado a participar en el Corredor a través de un amigo, también
horticultor, que habia sido invitado en primer lugar, pero que por cuestiones de salud no se

comprometié y le ofrecio la oportunidad a él.

Antes de pertenecer al Corredor nunca habia escuchado sobre la economia solidaria,
sin embargo le entusiasmo la idea porque coincidia con sus propios principios, “nunca me
ha gustado el gasto impulsivo o inconsciente, no soy muy gastalon, en realidad sdlo
compro lo que necesito cuando lo necesito” (A.M. comunicacion personal, 16 de febrero,

2014).

Ana tiene 37 afios, es soltera y desde los 15 es artesana, un oficio que la ha llevado a
conocer mucha gente y lugares diferentes. Aunque es originaria de Tijuana, desde pequefia
llegd a Guadalajara junto con sus padres, quienes se divorciaron poco tiempo despues, y un
hermano mayor. Comenta que si fue a la prepa, pero a vender, afios después concluyd bajo

una modalidad semiescolarizada, y solo porque le dieron todo tipo de facilidades.
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Elabora pulseras, collares, aretes, dijes y anillos de diferentes materiales, similar a lo
que hace Manuel, sin embargo se especializa en tejer macramé e incluye las piezas con
chaquira (cuentas plésticas de colores). Durante algunos afios Ana se dedicé a viajar para
vender su artesania, y viajo, literalmente, vendiendo e intercambiando sus mercancias por
aventones, comida u hospedaje, ella sonrie cuando cuenta sus largas estancias en playas
virgenes, “fumando mota, tomando chela y comiendo pescado” (A.A. comunicacion

personal, 16 de febrero, 2014).

Desde entonces estd familiarizada con el trueque, para ella es comdn intercambiar
mercancia por favores, o por comida, de manera que desde la primera vez que la invitaron
al Corredor se sintié atraida por el proyecto. Tanta fue su atraccion que comenzd a
documentarse y a conocer, cada vez mas, sobre la economia solidaria y las monedas
comunitarias, ahora es parte del Consejo y una de las productoras mas comprometidas y

apasionadas del tema.

Ella es pequefia en complexidn, pero tiene una gran personalidad, ya que es muy
sincera, directa, afectiva, y tiende a liderar y tomar la iniciativa, ademas de que su
apariencia es particular y llama la atencion por sus largas rastas amarradas hacia atras. A
Ana la invitaron a formar parte del Corredor a través de un grupo de mujeres artesanas al
que pertenecia, este grupo era una especie de plataforma ciudadana de una diputada del
Partido Revolucionario Institucional, aunque asegura ser totalmente apartidista “era una
onda de que nos conseguia espacios de venta y en exposiciones” (A.A. comunicacion

personal, 16 de febrero, 2014).
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Karina es una chica de 30 afios y de complexion pequefia, es originaria de
Guadalajara y es soltera, la méas joven de dos hermanos, en una familia convencional, su
padre es contador y su madre ama de casa. Dice haberse interesado desde pequefia en las
plantas, pues su abuela tenia un gran jardin en el que jugaba, el cual estaba repleto con

plantas y macetas de muchos tamafos y aspectos.

Ella estudié aromaterapia y desde entonces elabora todo tipo de productos en los
que se aplica esta técnica, sin embargo lo que elabora ahora son tés, almohadas y antifaces
relajantes, y balsamo para labios. En una semana elabora aproximadamente veinte
almohadas de distintos tamafios e ingredientes, ocho balsamos y doce frascos de té con
distintos ingredientes y en distintas presentaciones Las almohadas no representan mucho
trabajo, ya teniendo todo el material, las cose, las rellena y las empaca en un dia, antes de
eso debe comprar la tela, imprimir las etiquetas, comprar las semillas, las hierbas y las

bolsas de celofan.

En el caso de los tés el principal trabajo consiste en preparar y deshidratar la fruta
que contienen, las hojas las compra al igual que los envases, mientras que la preparacién de
los balsamos le lleva alrededor de tres horas. Karina también toma en cuenta el tiempo que
dedica a la investigacion, experimentacion y disefio de nuevas mezclas, asi como de la
imagen de sus productos. Aparentemente ella es muy apacible, tanto su postura como su
andar, y su tono de voz dan esa impresion, sin embargo es una activa colaboradora en todo

tipo de actividades relacionadas a la economia solidaria.
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Ella forma parte de un par de organizaciones méas en las que se llevan a cabo
trueques, cursos, charlas informativas o talleres relacionados a précticas solidarias, de
manera que es abiertamente partidaria del modelo y los mercados solidarios. En estas
actividades ella ha involucrado a su familia, su madre y su padre le ayudan a transportarse
en el auto familiar desde su casa en la colonia Santa Elena Alcalde, pero también, y en

ocasiones su hermana pequefia le ayuda con la venta.

En el caso de Valentin, él es originario del Distrito federal, tiene 33 afios, es soltero,
y es economista. Desde que era un estudiante conocio la economia solidaria, sin embargo se
enrol6 en el trabajo numérico, estadistico y especulativo de los servicios financieros

durante algan tiempo.

Desde 2010 dejo su empleo para incorporarse de lleno a una forma de vida que él
denomina “ecosofia”, pues se trata de mirar la economia desde una perspectiva filosofica,
armonica y no esclavizante. Desde entones forma parte tanto de la Red Tlaloc como de la
Red Mixiuhca, en los que, ademas de ser productor, colabora en la organizacion interna y

en el acompafiamiento que estas organizaciones dan a otras en el interior del pais.

El fue invitado por Luis Lopezllera y Antonio Mendoza, quienes habian sido sus
profesores en la universidad y eran parte de estas organizaciones, para lo que debid
aprender distintas actividades productivas y oficios, ya que las consultorias que habia
pensado ofrecer no serian suficientes para satisfacer su demanda de consumo. Entre lo que

ofrece hay pan integral, barras de semillas, algunas hortalizas que cosecha en casa, plantas,
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y diferentes servicios menores de carpinteria, electricidad, plomeria, y por su puesto

consultorias econémicas.

Valentin confiesa haberse desesperado en varias ocasiones durante el proceso, sin
embargo expresa la satisfaccion y revaloracion que tuvo de si mismo tras ver la cantidad de
cosas que, cada vez, era mas capaz de hacer, por eso él recomienda vivir la experiencia, si

no por una conviccidn ética-econdmica, si por una necesidad existencial.

Productos alternativos: estilo de vida y prosumidores.

Las précticas de economia solidaria se basan en principios y valores que privilegian
el bienestar colectivo, y en este sentido los mercados comunitarios se plantean como
alternativas ante la enorme oferta de productos y alimentos industrializados que generan
importantes problemas de salud publica como diabetes, obesidad, cancer y enfermedades

cardiovasculares (Ribeiro, 2013).

Ademas de saturar el mercado y afectar la salud de las personas, las mercancias
modernas generan un fuerte impacto en el medio ambiente, ya sea a partir de sus procesos
de produccion, como durante su vida util y su desecho. Es en estas situaciones que los
productores del Corredor también hacen hincapié cuando se presenta al mercado como una

opcion de consumo mas natural, saludable y amigable con el medio ambiente.
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La oferta de los denominados “productos alternativos” es caracteristica de los
mercados comunitarios y solidarios, en los que lo “alternativo” radica en una produccion de
tipo doméstica y artesanal, que también puede integrar el uso de ecotécnias. En el caso de
los alimentos, se enfatiza el uso de ingredientes naturales, organicos, y nutritivos; en el caso
de los objetos, un proceso de produccion artesanal, libre del uso de ingredientes quimicos o

sintéticos que dafien al cuerpo o al ambiente.

Durante el segundo aniversario del Corredor, celebrado en febrero, la coordinadora

pronuncid un discurso en el que presento a sus compafieros de la siguiente manera:

Aqui también estan los compafieros que creen que hay que contaminar menos la
madre tierra. Esta gente que produce tratando de que no nos haga tanto dafio tanto
conservador, tanto quimico que le echamos al cuerpo, esta gente que produce un
poquito méas sano de lo que generalmente comemos. (R. Anaya, comunicacion

personal, 14 de febrero, 2014)

Y es que en el Corredor Cultural Expiatorio se pueden encontrar productos de
consumo diario como huevo, miel, crema, queso y tortillas; articulos personales como
ropa, carteras, pasta y cepillo de dientes. También se encuentran productos que rescatan las
propiedades curativas de las plantas y el conocimiento tradicional, y que son utilizados en

medicina alternativa, como aromaterapia, pomadas o suplementos.

La artesania es diversa, en distintos materiales y con diferentes técnicas, entre las

que destacan accesorios como: collares, dijes, brazaletes y anillos hechos con pieles,
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metales, piedras, resinas y fibras naturales, ademas de que también se encuentran plantas,
libros, revistas y juegos de destreza mental. Todos son bienes que se presentan como de
calidad, hechos por familias locales y bajo procesos que responden a principios de la

economia solidaria.

En este sentido cabe destacar el tipo de mercado al que esta dirigido el espacio y las
mercancias en cuestion, pues si tomamos en cuenta el lugar en el que se ubica el Corredor,
este corresponde a un sector de la poblacion que paga rentas de no menos de 4 500 pesos.
Segun el Sistema de Consulta de Informacion Sociodemografica por Colonias de Jalisco,
2010, del Instituto de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Jalisco, la
colonia Americana tienen una poblacién dividida entre jovenes y viejos, en donde casi no
hay nifios, y el nivel educativo es de 13 afios, ademas de que méas de la mitad de las

viviendas cuentan con computadora, y de éstas 80% tienen internet.

Se trata de un sector que, por un lado, se compone de jovenes profesionistas y de
jubilados, por otro. Una mezcla de abuelitos originarios del lugar, y jovenes atraidos por un
proyecto de rehabilitacion y repoblamiento de la “zona Expiatorio”, que habia sido
diagnosticada en riesgo de despoblarse en 2009 (Blanco, 2009). Actualmente la zona es
conocida por su vida nocturna, bohemia, artistica y cultural, generada a traves de los
trabajos de la Estrategia para la consolidacion de barrios de la Comision de Planeacion
Urbana (COPLAUR), que también ha llevado a cabo trabajos en otros barrios (COPLAUR,

2013).

14 Consultado en http://iit.app.jalisco.gob.mx/coepo/colonias/
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Los vecinos de la zona, quienes son los consumidores potenciales del Corredor,
tienen la capacitad adquisitiva para acceder, por ejemplo, a un tarro de miel de 80 pesos, 0 a
una libreta de 65 pesos, algo que no estamos muy seguros que ocurriria en otros contextos
como el de un barrio de clase baja. De manera que al conjugarse la capacidad adquisitiva
con el nivel educativo y el acceso a la informacién, se muestra apertura hacia ejercicios

reflexivos como el que representa el mercado comunitario y sus mercancias.

Las condiciones socioecondmicas existentes en torno al Corredor han sido
favorables y le han valido el éxito (si lo pensamos en el nimero de afluencia) que hasta
ahora ha tenido, en condiciones de mayor pobreza dudamos que pueda tener el mismo
resultado, en todo caso habria que adecuar la oferta respecto a las posibilidades econémicas
de los consumidores, similar a lo que hacen las grandes cadenas de autoservicios cuando

segmentan su mercado.

En este sentido podemos percibir una orientacion de las mercancias respecto al
publico al que va dirigido el Corredor, la cual seria interesante reproducir en otras
condiciones en las que un mercado comunitario y solidario represente una verdadera
alternativa ante la escasez de dinero, y no solo una alternativa de consumo organico y

desindustrializado, como lo es el Corredor para la comunidad en la que se encuentra.

En el caso particular del Corredor, habria que tener cuidado en las dinamicas
econdémicas que se dan, no entre productores, sino entre productores y visitantes. Sus

demandas y capacidad adquisitiva pueden alterar la dinamica, y convertirlo en un mercado
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de fetiches organicos y bioalternativos, algo con lo que, desde nuestra perspectiva, coquetea

mucho como espacio.

Se entiende que los productos que se encuentran en un mercado solidario son
valorados en funcion de tres aspectos importantes que deben privilegiar: el medio ambiente,
el cuerpo, y el trabajo de las personas. Los participantes en estos mercados reconocen que
esta forma de producir e intercambiar se vincula directamente a una perspectiva ecoldgica,
consciente y solidaria, “es el hecho de saber que puedes producir y consumir de una manera

diferente” (Javier, comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

En México el trabajo del Centro de Desarrollo Agropecuario (CEDESA) en Dolores
Hidalgo, Guanajuato, es el de mayor trayectoria en proyectos de desarrollo comunitario y
economia solidaria, pues cuenta con casi 50 afios de experiencia. Su trabajo se ha
focalizado en el entorno rural y campesino, en donde se ha impulsado la produccion
comunitaria de parcelas, montes y traspatios, asi como el vinculo y las articulaciones
comerciales entre agricultores de la region, “nosotros pues también estamos tratando de

impulsar estos mercaditos locales” (G.M. comunicacion personal, 14 de febrero, 2014).

Una alternativa para la produccion agricola en un zona semidesértica, como es el
estado de Guanajuato, radica en la construccion de ecotecnias como cisternas de ferro-
cemento para la cosecha de agua, “para que la produccion sea de mejor calidad, que sea
mas saludable y respetuosa con el medio ambiente... para eso las unicas alternativas son el

agua de lluvia y la destilacion” (G. Martinez, comunicacion personal, 15 de febrero, 2014).
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El uso de estas econtécnias suponen la formacion y capacitacion para su
construccion, manejo y mantenimiento, es decir, la comunidad no contrata quién fabrique
una cisterna sino quién les ensefie a construir y utilizar una. Asi, la comunidad adquiere un
conocimiento que utilizard para construir las que sean necesarias, y ensefiar a otros a
construirlas. De esta manera, la autonomia y empoderamiento de las comunidades ha sido
fundamental en la consolidacién de proyectos de economia solidaria en la regién Norte del

estado de Guanajuato.

La perspectiva ecoldgica que acompafia a los mercados solidarios se vincula al
rescate de la relacion armoniosa del hombre con el hombre y del hombre con la naturaleza,
una idea que, en el caso nacional, se asocia principalmente a la cultura y cosmovision de los
pueblos indigenas. “Lo indigena” se vincula también a lo comunitario, lo artesanal, lo
natural y existencial, como contraposicion de las formas de vida y las relaciones en las

sociedades modernas.

Para algunos productores, la influencia indigena en el Corredor es positiva porque
resguarda importantes elementos identitarios locales, mientras que en el plano de la
economia solidaria, la influencia de las culturas indigenas se reconoce en las practicas de
autoconsumo y trueque. Durante la época prehispanica el trueque fue la forma de
intercambio mas arraigada en la regidbn mesoamericana, no sélo se intercambiaban bienes
de consumo sino también objetos de lujo como mantas de algoddn, plumas, joyas de oro y

piedras preciosas, 0 esclavos.
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De estas practicas, que eran comunes en las sociedades prehispénicas, ahora se
rescata su contribucién al fomenton las relaciones sociales y mejoran la calidad de vida de
las personas y su comunidad, “es de lo que nuestros antepasados vivian, y vivian bien”

(R.Ra. comunicacién personal, 16 de febrero, 2014).

Quienes participan en las distintas experiencias de economia solidaria en México
reconocen que la forma de produccion y de consumo propuestas implican transformaciones
en las précticas cotidianas de quienes se adscriben a ella, “es una forma de vida, y es
significativo que uno vaya cambiando su estilo de vida, a una vida mas integral” (E.C.
comunicacion personal, 16 de febrero, 2014), comenta Eli al dar su testimonio. Para ella, la
integracion de una comunidad es uno de los mas importantes principios de la solidaridad,

una comunidad con la cual ser solidario y en la cual cobijarse.

El uso de ecotecnias, el autoconsumo y la produccion y demanda de alimentos
organicos implican la transformacion de distintos paradigmas de la vida contemporanea
relacionados al trabajo, el bienestar y el consumo, “es responder diferente al consumismo
tremendo que hacemos con el sistema, en donde hemos vuelto dios a las cosas y al dinero”

(G. Martinez, comunicacion personal, 15 de febrero, 2014).

Bajo un esquema de produccion y consumo solidario también se propone un estilo
de vida diferente al de la economia ortodoxa, la cual ha generado una cultura centrada en
vivir el presente y satisfacer las necesidades del momento, dejando a un lado las
preocupaciones sobre el futuro, lo que no le va muy bien al medio ambiente. Para Eli, la

participacion en un mercado solidario le ha ayudado a cambiar, no sélo su forma de vida,
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sino su forma de ver la vida, ahora se trata de vivir m&s que de sobrevivir, “nos ayuda a
irnos quitando esta prisa por la vida, esta prisa por tratar de sobrevivir, que es lo que nos

deja este modelo capitalista” (E.C. comunicacion personal, 15 de febrero, 2014).

El cambio de la perspectiva de vida es comin en quienes adoptan los modelos de
economia solidaria, segin han manifestado los participantes en esta investigacion, el
cambio radica principalmente en el surgimiento de una esperanza de vida mejor,
posiblemente no ahora sino en un futuro. Es decir, bajo el esquema de la economia solidaria
el futuro es esperanzador, mientras que bajo el modelo econémico capitalista el futuro es
incierto y desesperanzador, pensar en él genera estados de preocupacion, ansiedad y

agresividad, que se pueden manifestar en violencia, como sucede en el paisaje actual.

Quienes han adoptado, lo que llaman, una forma de vida solidaria dicen sentirse
transformados pues ésta les ha obligado a replantear su idea de futuro y de bienestar, asi
como de si mismos en tanto personas. Para Eli, egresada de la licenciatura en Filosofia, el
participar en Mixiuhca la obliga constantemente a “repensarse a si misma”, y es en este
repesarse que surge la figura del prosumidor, fundamental para entender el sentido, no solo
del comercio y las monedas comunitarias, sino del ser mismo, “volverte prosumidor es
aceptar que puedes consumir pero que también puedes producir, es un paso muy
importante,” comenta Eli, quien, como el resto de los participantes, afirma que es

gratificante el encontrarse con habilidades productivas que no sabia que poseia.

Esta figura surge cuando las personas reconocen su capacidad, no sélo de consumir,

sino también de producir alimentos, mercancias y servicios que contribuyan a mejorar sus
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condiciones de vida y las de su comunidad, “a lo mejor consumiendo nuestros productos,

que son de calidad, podemos elevar nuestro nivel de vida” (G. Martinez, comunicacion

personal, 14 de febrero de 2014).

La idea del prosumidor aparece por vez primera en la obra de Alvin Toffler (1981)
como referencia a la entrada voluntaria del consumidor en la produccion, lo que modifica
el papel del mercado y la relacién de las personas con éste. ElI prosumo implica la
“desmercatizacion” de ciertas actividades que llevan al nacimiento de lo que Toffler
denominé “la tercera ola” de la economia (p. 271), y que tiene importantes implicaciones

en la forma en la que se percibe el trabajo y la produccion en estructura familiar.

El prosumo, para Toffler, es parte de lo que ¢l llama “la economia oculta”, no
contabilizada, no calculada y no remunerada, orientada en primer lugar al autoconsumo y al
intercambio en segundo (Toffler, 2006, pp. 220-223). El prosumidor parte de reconocer sus
poderes y saberes de una forma integradora, ademas de que busca desarrollar nuevas
habilidades y conocimientos que alimenten su creatividad y posibilidades de satisfacer sus

necesidades de diferentes maneras.

Una mirada integradora de si permite a un artesano poder hacer trabajos de
traduccion o albafileria, ademas de prestarse para trasladar cosas en su auto o pintar el
cancel de algun vecino, aumentando sus posibilidades de intercambio. Este esquema
también es comun en los denominados “Bancos de Tiempo”, que se basan en el
intercambio de servicios, solo que en ese caso el intercambio se basa en unidades de

tiempo: una hora de servicios de nifiera por una de servicios dentales, por ejemplo. En este
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caso lo que pagoé el paciente con pesos fue el material necesario, mientras que el servicio

fue trocado.

La perspectiva de la persona integral, multifacética, y prosumidora se contrapone a
la imagen del perpetuo consumidor, caracteristico de la economia convencional, al que los
seductores productos le son ofrecidos constantemente a través de multiples mecanismos
como la publicidad y la cultura de masas. Estos mecanismos se anclan en las aspiraciones y
deseos personales que se intenta mantener satisfechos, dificultando la reflexion sobre el

verdadero papel de los sujetos comunes en la economia moderna.

La formacidn de prosumidores es vista por las organizaciones de economia solidaria
del pais, como una tarea importante que puede contribuir al quiebre de algunos de los
principales paradigmas economicos relacionados a la produccion, “si nos vemos s6lo como
consumidores estaremos siempre replicando el mercado convencional” (E.C. comunicacion
personal, 15 de febrero, 2014). En nuestro caso de estudio son pocos los productores que se
asumen como prosumidores, solo en ocho casos la produccion va dirigida también al
autoconsumo, o es utilizada para intercambiarla directamente por otras cosas, sin embargo

el objetivo principal de la mayoria de los productores del Corredor es la venta.

La capacidad que los seres humanos tenemos para desarrollar habilidades es
ilimitada, por lo tanto el proceso de formacion de un prosumidor no termia hasta que éste
muere. Aquellos que aseguran serlo refieren un sentimiento de plenitud, seguridad e
identidad generado tras revalorarse como personas productivas y Utiles para si y para su

comunidad, “te vas como transformando en una persona, ya no solo una etiqueta como
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abogado o contador, te vuelves una verdadera persona, 1til para ti y para los demas” (E.C.

comunicacion personal, 15 de febrero de 2014).

Como parte de una comunidad como la que se intenta constituir en el Corredor
Cultural Expiatorio, una persona no produciria solo para satisfacer el propio consumo y
comercializar el excedente, sino que tiene la responsabilidad de producir los que los otros
necesitan. Es por ello que el prosumidor que forma parte de una comunidad debe ser
sensible y creativo ante las necesidades de los demas, lo que le puede significar su lugar
dentro de dicha comunidad y la satisfaccion del resto de sus necesidades. Un mercado
solidario puede entenderse al inerior como el espacio de encuentro e intercambio de una
comunidad de prosumidores, en el que la cooperacién y la retroalimentacion son

fundamentales para la generacion de productos de calidad y la ampliacién del mercado.

La idea de que el prosumidor es una pieza clave para el desarrollo de mercados
comunitarios y solidarios amplios y diversos, es compartida por los productores de
organizaciones de mayor experiencia como Tlaloc o Mixiuhca, sin embargo, en el caso del
Corredor Cultural Expiatorio ya se ha iniciado un proceso de documentacion y reflexion al
respecto, algo que se considero pertinente ya que la mayoria de sus miembros se perciben

solamente como productores.

La necesidad de pensarse mas alla de lo que comercian los fines de semana, es decir
como personas integrales o prosumidores, surgié de los propios productores, durante el
taller sobre monedas comunitarias y tras analizar las dificultades que encontraron para la

circulacién del Itacate, entre las que destaco la escasez de mercancias, “no nos vimos entre
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nosotros, ni siquiera mas alla, sélo hemos visto los productos de aqui. Cada uno de
nosotros, aparte de lo que vendemos, podemos hacer otras cosas, (no?” (M.M.

comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

Hablar de prosumidores implica distinguir entre aquellos que habitan zonas urbanas
y aquellos que habitan zonas rurales, pues las condiciones en cada uno de los casos se
prestan a la generacién de productos y servicios de distinta naturaleza. En las zonas rurales
existe la posibilidad de trabajar la tierra, de producir distintos alimentos a mayor escala,
mientras que en las ciudades es mas comln la generacién de servicios y artesanias, asi
como la pequefa produccion de alimentos de traspatio. Sin embargo, en ambos casos lo que
se intenta es producir mercancias que contribuyan a resolver las necesidades en conjunto,
ademas de reivindicar el trabajo de la personas, un trabajo que en el mercado convencional

se valora poco.

Estamos, definitivamente, ante una compleja red de estructuras y relaciones que dan
forma a los mercados solidarios, hacen de cada uno de ellos casos particulares y ponen en
claro que es dificil hablar de “los mercados comunitarios” de manera general. En el caso
del Corredor Cultural Expiatorio, se trata de un mercado semanal en el que se encuentran
mercancias organicas y artesanales que, aunque fueron convocadas en esa ldgica, no son
necesariamente dirigidas a atender una situacion de pobreza, y que al contrario, tienden a

ser fetichizadas.

El prosumo, como elemento clave en la consolidacién de mercados solidarios, se

considera capaz de fomentar el cambio en los paradigmas econdémicos, la autonomia, y el
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estilo de vida de las personas, disminuyendo la sensacion de inseguridad e incertidumbre
respecto al futuro. Dicha sensacion se refuerza, o al menos esa es la idea, con la presencia
de mecanismos internos de intercambio, como el Itacate, que contribuirian a dar a la
comunidad cierta independencia econdmica, la cual puede dirigirse en el sentido en el que

la misma comunidad decida.

Los intercambios y el uso de monedas comunitarias

Una de las particularidades de los mercados solidarios en México es que son
pequefios en espacio y en miembros, tanto el Corredor Cultural Expiatorio como Tlaloc, los
mas grandes, cuentan con alrededor de 90 productores cada uno, mientras que Mixiuhca se
compone de 30. EI namero de miembros influye en la diversidad de productos y servicios
disponibles, lo que determina la posibilidad de los intercambios; a mayor diversidad de

productos mayores posibilidades de intercambiarlos.

Los intercambios en el Corredor Cultural Expiatorio se pueden dar de distintas
maneras, en primer lugar se dan los pagos convencionales con pesos, los mas comunes
tanto entre productores como con los consumidores. Ana, como el resto de los
participantes, es consciente de la dinamica econdémica en la que se encuentran insertos los
mercados solidarios, y reconoce la necesidad de seguir utilizando el dinero convencional,
algo de lo que, por el momento, nadie se puede librar por completo, “no tengo porqué

sentirme mal por usar esa moneda porque es como me puedo yo desplazar, como pago la
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luz y la renta, es algo que tengo que utilizar” (A.A. comunicacion personal, 16 de febrero,

2014).

Una de las principales ideas entre los productores del Corredor es en torno a la
incapacidad de desapegarse del mercado convencional y, principalmente, del uso del dinero
oficial, mas ain cuando se es productor y se depende de proveedores que sélo aceptan
pagos en pesos, “ni modo que vaya al Abastos y page con Itacates, jimaginate! (risas), o en
la gas (risas)” (J.J. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014). Esta situacion crea
confusiéon cuando, por otro lado, buena parte del discurso de la economia solidaria
mantienen un tono condenatorio respecto al conjunto de instituciones econémicas, Yy al

mismo tiempo demuestra insuficiencias.

En el mundo hay algunos casos, en Espafia cada vez mas, en los que el tamafio del
mercado permite generar una economia comunitaria realmente independiente de la
economia convencional. ElI ejemplo méas destacado es el de Bristol, Inglaterra, donde
circula el Bristol Pound, moneda local®® utilizada por mas de 3000 personas, entre ellas el
alcalde George Ferguson, quien recibe el cien por ciento de su salario en ésta moneda. El
Bristol Pound es aceptado en 773 establecimientos incluido el Ayuntamiento, academias,

cafeterias, imprentas, tiendas de autoservicios, entre otros®®.

Mientras no exista un gran mercado solidario se seguird dependiendo del mercado

convencional para la produccion, de manera que aquellos mercados solidarios que se

15 En Europa y Estados Unidos se le denomina “moneda local”. Recordemos la ausencia de la perspectiva
comunitaria y solidaria.
16 Estos datos fueron tomados de la pagina en internet del Bristol Pound: http://bristolpound.org/
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encuentren en una situacion inicial y limitada, como el Corredor, tendrian que preocuparse,
mas que por si se usa el dinero convencional o no, en definir bien su postura y estrategia de
convivencia con la economia convencional, incluidas las instituciones y terminales

bancarias.

Otra forma de intercambio también comun, pero en menor medida, es el trueque, el
cual es comun entre productores, y en el caso de aquellos abiertos al pablico, se programan
ocasionalmente (Véase Figura 6). Entre los objetos que mas se truecan destacan los libros,
articulos de cocina, despensa, etc., mientras que el intercambio de servicios ha sido escaso
y s6lo en un par de ocasiones se intercambiaron productos artesanales y alimentos por

servicios dentales.

Figura 6. Invitacion a trueque publico en el Corredor Cultural
Expiatorio

El Comredor Cultural Expiatorio te
invita al sébado de trueque libre*

*articulos en buen estado

Te esperamos éste 12 de aboril
de 7:00 a 9:00pm

“NO tires 105 Objetos que ya ho
vtilizas mejor trveguealos’

$in dinero

Corredor Cultural By
¢ -~/ Eﬁ iak;rio ¥ G ’
hay trueque  (Rambla(ataluna . 156

[Fotografia] recuperada del album de Fotos del perfil en Facebook del
Corredor Cultural Expia,




Estos tipos de intercambios fueron estudiados por Malinowsky y Mauss en la
década de los veinte, como parte de las préacticas econémicas en comunidades indigenas de
distintas partes del mundo. Ellos destacaron el origen ritual y festivo del intercambio como
parte de una cultura en la que prevalecen las relaciones de reciprocidad y confianza,

expresadas en dones (Mauss, 2009).

En contextos solidarios, la confianza y la reciprocidad son también fundamentales
en las relaciones de produccion o intercambio, incluido el uso de monedas comunitarias.
Entre los productores del Corredor, éstas se manifiestan, entre otras formas, en los trueques
de bienes o servicios que no son necesariamente inmediatos, y que pueden posponer el
intercambio de manera indefinida, por acuerdo de los participantes. Como una especie de
credito en el que el interés es igual a 0%, y en el que, a decir de los productores, el mismo
establecimiento del compromiso es un beneficio porque contribuye a la constitucion de

relaciones de confianza y reciprocidad.

Hay un aspecto que salta a la vista de los trueques en la actualidad, una situacién
que no es exclusiva del Corredor, y es el hecho de que en la mayoria de ellos se hace
alusién al valor de las mercancias en pesos, como critica Rosi, “Ay! si truequeamos, pero
[cuanto vale esto? Entonces te voy a dar algo que cueste lo mismo” (R.Ra. comunicacion
personal, 16 de febrero, 2014). Esto supone un reto importante, para quienes hacen trueque,
de descolocarse del valor monetario de las cosas y valorarlas en funcion de otros factores

como el goce que proporcionan o a partir de su contribucion al bienestar personal.
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Otra alternativa de intercambio en los mercados solidarios son las denominadas
monedas comunitarias como el Itacate, que es una de las 17 que existen en México y la
primera en Guadalajara. Algunas monedas como el Fausto, el Mezquite o el Maguey se
conocen como monedas feriales, porque sélo son usadas en ferias, mientras que el Tlaloc,
el Tumin, el Mixiuhca o el Itacate se denominan monedas comunitarias porque circulan al
interior de una comunidad determinada, asi como el Euro, que circula en la Comunidad

Europea, aunque su naturaleza es distinta.

En México estas monedas son “monedas complementarias”, pues se usan para pagar
solo un porcentaje del costo, en pesos, de las mercancias, aunque hay quienes aceptan
mayor porcentaje, e inclusive el pago total. Sin embargo esto es mas comun en casos de
mayor trayectoria y desarrollo, en los que los participantes usan las monedas comunitarias

en una mayor medida para satisfacer mayor numero de necesidades.

Valentin, quien es economista, de 33 afios, y miembro de la Red Tlaloc y la Red
Mixiuhca, él afirma que el 50 por ciento del costo de sus compras y ventas en el mercado
solidario es cubierto con las monedas comunitarias. En el caso de los productores del
Corredor, ellos usaron el Itacate en una menor medida, sin embargo se trata de dos
experiencias distintas que generan grandes aportaciones y aprendizajes respecto al uso de

estas monedas.

En México existen actualmente 17 monedas comunitarias y feriales segun los datos

del ultimo Encuentro de Monedas Comunitarias en Chiapas, en febrero de 2014, (Véase
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Tabla 1) entre las que se encuentran algunas consolidadas como el Tlaloc y el Mezquite y

otras mas en proceso de desarrollo como el Kuni en Querétaro, y el propio Itacate. Todas

ellas son expedidas por distintas asociaciones de productores solidarios, y para Santana

(2008) representan el sistema monetario alternativo del pais.

A este tipo de monedas se les ha nombrado de diversas formas en el mundo, pero en

todo caso se hace referencia a su naturaleza alternativa y comunitaria. En el Corredor

Cultural Expiatorio el Itacate fue implementado como un complemento al peso, al que

algunos vieron mas como una especie de “descuento” mutuo, mientras que para otros este

ha representado un acto mas de tipo politico.

Tabla 1. Monedas comunitarias en circulacién en México

Lugar donde se

Inicio de

Moneda Quién la expide . . »
expide circulacion
. Red Multitrueque
Tlaloc Tlaloc D.F. 1994
. Centro de Desarrollo )
Mezquite Agropecuario A.C. Guanajuato 2004
. Huerto Urbano
Romita Romita D.F. 2008
Movimiento Salud y
Macondo Naturaleza D.F. 2008
Colectivo Caxcan de
Caxcan Fundacion Ahora Aguascalientes 2009
A.C.
.. Comunidad
Mixiuhca  \» itirueke Mixiuhca D.F. 2010
Veracruz, Chiapas,
. ) Guerrero, Oaxaca,
Universidad .
Tumin Veracruzana Hidalgo, Puebla, 2010
Tlaxcala, San Luis
Intercultural .
Potosi, Tabasco,
Morelos
Facultad de
Fausto Economia de la D.F. 2012
UNAM
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Grupo de
productores de San

Cacao Cristobal de las Chiapas 2012
Casas
Universidad Obrera
Maguey de México D.F. 2013
Grupo de
Xitle productores de D.F 2013
Tlalpan
Universidad
Takin Intercultural de Chiapas 2013
Chiapas
Tipaki Cooperat_|va (_Zalpulll Morelos 2013
Tipaki
Kuni Transicion Querétaro Querétaro 2013
Verdillete Silvia Gonzalez Querétaro 2013
ltacate ~ Corredor Cultrual Jalisco 2013
Expiatorio
\Varo Centro Cultural El DE. 2014

Faro de Oriente
Fuente: elaboracion propia, con base en Santana, M. (2008). Reinventando el dinero, experiencias
con monedas comunitarias, p. 91

Otra manera de entender estas monedas, ademas del complemento econémico que
representan, es como mecanismos para desarrollar la conciencia econdémica y las relaciones
personales que las suscitan, dentro de las cuales se encuentran las relaciones de
intercambio, afectivas o de comunidad, como el cuidado de los otros, la procuracion de su

bienestar, del bienestar de su cuerpo y de su entorno.

La circulacién de monedas como el Itacate, genera preguntas en diferentes sentidos,
que nos llevan a pensar acerca de los limites de su circulacion y liquidez, pues no cumplen
como reserva de valor fuera de la comunidad. También Ilama la atencion sobre los riesgos

posibles que estas monedas conllevan al eliminar los intermediarios institucionales y
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marcos legales que velan por los usuarios, vigilan el cumplimiento de obligaciones y

respaldan la continuacion de las operaciones.

A decir de Valentin, economista y usuario de las monedas Tlaloc y Mixiuhca, la
economia solidaria y las moneas comunitarias no esta planteadas en términos en los que
puedan ser interpretados desde la perspectiva de la economia convencional, si se piensan
desde esa ldgica resultan conservadoras, tradicionalistas e infructiferas. Para él, el uso de
las mondas comunitarias tiene cero costos y cero riesgos porque no sufre de inflacién o
devaluacion, mientras que los beneficios son muchos, entre ellos destaca el apoyo a la
economia familiar y la remuneracion del trabajo ‘“se tenga empleo o no” (V.B.

comunicacion personal, 22 de Febrero, 2014).

El uso de monedas comunitarias y trueque para intercambiar bienes y servicios es,
desde la perspectiva solidaria, una manera de cuestionar y deslegitimar el uso del dinero
como se ha venido haciendo en las sociedades modernas. Sin embargo éste uso supone
multiples desafios técnicos y organizacionales, pero principalmente paradigmaticos, que
posicionan a monedas como el Itacate como el preludio de un sistema monetario alternativo

futuro, que se vislumbra diverso.
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Capitulo IV.

El sentido politico en el uso del Itacate.

Quienes participan en experiencias de monedas comunitarias consideran que éstas
son una pieza importante de la economia solidaria, pues representan una herramienta a
través de las cuales “poder intercambiar productos o servicios entre nosotros, sin necesidad
de dinero”, comenta Manuel, artesano de 55 afios (M.Mo. comunicacion personal, 16 de
febrero de 2014). Para Valentin, economista egresado del Politécnico, éstas monedas
“podrian ser el aceite que lubrique esa economia que se esta creando, es anadir un

circulante a donde no hay dinero” (V.B. comunicacion personal, 22 de Febrero, 2014).

La funcion y dinamica de las monedas comunitarias son similares a las del dinero
convencional, pues sirven como un valor circulante en la compra y venta de mercancias al
interior de un mercado determinado, ademas de ser, para los usuarios, un deposito de valor,
aunque no para el resto de los mexicanos. Al igual que las monedas oficiales, éstas
responden a las ideas de soberania, autonomia y autogestion, que se buscan a través del

desarrollo de monedas como el Itacate en mercados como el Corredor Cultural.

Estas monedas aparecen en un mercado que se presenta como distinto, en sus
principios, al convencional, en donde se procura que las relaciones econdmicas y sociales
estén basadas en la confianza y la solidaridad, y en donde se comercian productos

propuestos como alternativos a los industrializados. Es en ese escenario en donde se
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propone un medio de intercambio también diferente al convencional, respetuoso del valor

de las personas y su trabajo.

A decir de algunos de los participantes, las monedas comunitarias son
fundamentales en la formulacién de una economia distinta al capitalismo, una economia
que se mantenga fuera de la I6gica del sistema dominante, con un lenguaje de intercambio
similar, pero distintos valores. Para otros participantes, estas monedas no son del todo
necesarias, pues consideran que para que una mercancia circule, ésta lo puede hacer a
través del trueque o la donacién, y el dinero es simplemente un facilitador para hacerlo méas

eficiente.

Por altimo estan quienes resaltaron la importancia del papel ludico y transformador
que juegan las monedas comunitarias con respecto de los principales paradigmas
econdémicos, como el dinero, el mercado, y el trabajo. Esa capacidad ludica y trasformadora
es, desde nuestro punto de vista, una importante fuente de sentido para los usuarios del
Itacate, pues fue sdlo a través de la experiencia que los participantes aseguran haber
comprendido y valorado las posibilidades econdmicas, sociales y politicas de una

herramienta como las monedas comunitarias o los modelos de economia solidaria.

Una moneda no puede existir sin un mercado en el cual circule y tenga validez, pero
un mercado solidario puede existir aun sin la presencia de una moneda, su creacion
depende de lo que las propias comunidades establezcan como sus necesidades y objetivos.
En el caso del Corredor Cultural Expiatorio, la propuesta fue la creacion del Itacate como

un primer intento de la comunidad de productores por modificar, no el dinero que se utiliza,
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sino la forma de utilizarlo y valorarlo. No es un cambio en la moneda sino en la forma en

que ésta es pensada.

El Itacate es una moneda comunitaria que circul6 en el Corredor Cultural Expiatorio
durante casi dos meses, como parte de un proyecto experimental de economia solidaria. Fue
utilizado por vez primera el 19 de mayo de 2013, después de la asistencia a un taller
introductorio impartido por miembros de la Red Tl&loc, la cual cuenta con 20 afios de
experiencia en proyectos de economia solidaria, comercio y monedas comunitarias. Esta
Red ha sido acompafiante y asesora de distintas monedas comunitarias en México, ellos
disefian, producen, actualizan y proporcionan los materiales didacticos y las dinamicas

utilizadas en este tipo de talleres.

Es importante destacar lo fundamental que ha resultado el trabajo de la Red Tlaloc
en la configuracion del discurso solidario en México, un discurso que rescata tanto la
influencia europea de Bernard Lietaer y Jacques Defourney, como la latinoamericana de
Luis Razeto y Coraggio. La Red Tlaloc, bajo la coordinacion de Luis Lopezllera genera el
material y los documentos a partir de los cuales se trabaja la conformacion de mas
experiencias de economia solidaria en México. En estos documentos es evidente la
recuperacion de aspectos de la economia prehispanica, asi como la moral religiosa, bastante

presentes en el discurso solidario que pudimos observar.

La convocatoria (Ver Anexos) se lanzd de manera exclusiva a los productores del
Corredor Cultural Expiatorio, quienes estan comprometidos, por reglamento, a asistir a las

actividades de la economia solidaria, comenzando por ésta, de manera que la mayoria de
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ellos estuvieron presentes. Alrededor de 50 personas, hombres y mujeres de entre 25 y 70
afos, acudieron a las dos sesiones que conformaron el taller, en el que el objetivo era
reflexionar acerca de la naturaleza del dinero y la usura, asi como acerca de otras

experiencias con monedas comunitarias en México y Latinoamérica.

En cuanto a la propia convocatoria es interesante el lenguaje que se utiliza, el cual
Ilama la atencidn sobre la esperanza ante las condiciones econémicas de falta de dinero. En
el documento es notable la postura “anti sistema” que puede llegar a demostrar el discurso
solidario en México, basado en el deterioro de los recursos naturales, sociales y politicos.
La convocatoria es un compilado de las ideas fundamentales del discurso solidario, entre
las que destacan la necesidad, la cual marca como “urgencia”, de una moneda social, asi

como de la resignificacion de conceptos como la riqueza y las personas.

En el mismo taller se trabajaron, a partir de un pequefio manual (Ver Anexo), los
requisitos para implementar un Sistemas Multitrueque, fundamental en el uso de monedas
comunitarias como el Itacate. Se abordaron aspectos importantes como la importancia de
generar monedas comunitarias, su fomento y requisitos, asi como aspectos técnicos

relacionados a su disefio, emision y monitoreo.

Como cierre del taller se firmé una Carta Compromiso (Ver Anexo) en la que cada
uno de los participantes acepta participar en el uso del Itacate. Ademas se comprometieron
a llevar un registro individual de las transacciones para fines estadisticos, asistir a las
reuniones de organizacion, formacion e informacion, y difundir el objetivo del Corredor

Cultural Expiatorio.
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El Itacate es un billete de papel brillante que mide 12.8 cm de largo y 6.3 cm de
ancho. Se presenta en diferentes colores (azul, salmén, verde y beige) segin su
denominacion, la cual puede ser de 20, 10, 5, y 1, y su valor es equivalente al peso (\VVéase
Figura 7). En los billetes se aprecia, ademas del nombre de la moneda, el sello del Corredor
Cultural Expiatorio acompafiado de la denominacion y cuatro de los principales valores en
los que se basa la economia solidaria, como: solidaridad en los billetes de 20; justicia en

los de 10; libertad en los de 5; y equidad en los de 1.

Figura 7. Itacates

[Fotografia] (2013). Imagen tomada del sitio de Reporte indigo.

En el lado derecho del billete hay un simbolo compuesto por ocho manos que se
toman unas a otras en forma de corona, al interior del circulo hay un maguey, y en el centro
una mazorca, ambos son entendidos como referentes identitarios nacional y local. En la

parte inferior se estipula que el billete “vale por un trueque entre socios ”, seguido de los
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espacios en donde se escriben los nombres de quienes participan en el intercambio: “da” y

“recibe”.

En la parte de atras de los billetes contindan los espacios para las firmas de los
préximos intercambios, y se repite el valor destacado, la denominacion y la vigencia del
billete la cual marca el 9 de junio de 2013 (Ver figura 7.1). Este tiempo fue definido por la
Coordinacion general como fin del ejercicio, sin embargo para esta fecha ain habia
productores sin usar sus Itacates, por lo que se decidio alargar el periodo de circulacién tres

semanas mas.

Figura 7.1. Itacate (reverso)

Equidad

Vigencia 9 de junio 2013

FIRMAS DE RECIBIDO

‘IA ITACATE

Fuente: imagen propia

Existe una comision, encabezada por la coordinadora general, que se encargd del
disefio e impresion de los Itacates, los cuales se imprimieron y foliaron en un servicio de
imprenta local. La misma comision fue la encargada de entregar una dotacion inicial de 200
Itacates a cada uno de los 50 productores participantes. Junto con los Itacates se entregd un
triptico en el que se explica, de manera sencilla y simplificada, el funcionamiento del

sistema. (Ver Anexo).
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Aunque el valor del Itacate mantuvo paridad con el peso, no podia ser cambiado por
la moneda convencional, su funcion fue solamente la de servir como medio de cambio entre
los productores del Corredor. Durante el periodo de circulacion cada productor podia
recibir como minimo 20 por ciento del costo de las mercancias en Itacates y el resto en
pesos. En algunos casos se acepto recibir el 100 por ciento del valor de las mercancias en

Itacates, mientras que en otros casos la moneda nunca se utilizo.

Al momento del intercambio el billete era firmado por el comprador que lo
entregaba y el vendedor que lo recibia, asi se registraban las veces que habia sido usado, lo
que para los participantes le daba validez y generaba mayor confianza. Esto también
facilito, al final del periodo de circulacion, el célculo del monto total de dinero

convencional que se sustituyé por Itacates, la cual ascendio a poco mas de 16, 000 pesos.

Al final los productores regresaron sus Itacates, los cuales pudieron haber usado por
lo menos en una ocasion, sin embargo hubo quienes los entregaron en limpio. Esto se debid
a varias razones, la principal fue la falta de interés, aunque también hubo quienes
argumentaron no haber comprendido del todo el sentido del ejercicio. A decir de Mario de
33 afios, la moneda fue considerada como “la moneda del fin de semana” (M.Ma.
comunicacion personal, 16 de febrero 2014), pues se vinculd solamente al espacio del

Corredor y no mas alla de sus limites y oferta.

La irregular circulacion del Itacate fue resultado de varios factores entre los que

destacamos el tamafio del mercado, el proceso de conformacién del Corredor como una
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organizacion de caracter solidario, asi como la falta de compromiso por parte de algunos
productores. Después del periodo de prueba y otro de evaluacion, la moneda se encuentra
ahora en una fase de redisefio que coincide con un reajuste en la estructura de la

organizacion.

Si bien la experiencia fue corta, ésta es considerada significativa, positiva y
productiva para quienes participaron en ella, ademas de que su uso ha despertado el interés
de muchas personas que desean participar y conocer mas acerca de sus posibilidades, no
s6lo econdmicas sino también politicas y sociales de una moneda como el Itacate. Después
de darse a conocer la experiencia en la prensa, mas de ochenta personas se acercaron para
participar, hasta ahora la lista de interesados es de alrededor de 200 personas, que se espera

sean integradas en la proxima etapa.

La experiencia de uso del Itacate muestra indicios de su valor a partir como una
moneda diferente es generada para un mercado también diferente, la expectativa de esta
diferencia radica en parte en la generacion de comunidad y en la transformacion de los

paradigmas del estilo de vida.

En lo practico, mas que un complemento al peso, el Itacate representd para los
productores una especie de subsidio, una ayuda econémica que hace la propia comunidad a
sus miembros, un ahorro, “un descuento fantasma muy padre”, como lo describe Manuel
(M.Mo. comunicacion personal, 16 de febrero de 2014). Este descuento fomenta el
consumo entre los miembros del grupo, de manera que también es percibido como un

facilitador de las relaciones econémicas y sociales.
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Para Ana, ademds del beneficio practico, el Itacate representd una forma de
relacionarse con sus compafieros, distinta a la que ha tenido en otros espacios, “aqui no es
la competencia voraz de vender, sino la unidad para ganar todos, y nosotros queriamos
experimentar eso, queriamos practicar el dinero comunitario” (A.A. comunicacion
personal, 16 de febrero, 2014). Ella considera que, aunque entre los productores hay
quienes muestran un evidente desapego a los principios solidarios, la mayoria de ellos
intentan aplicarlos, en palabras de Ana, “ya estamos entendiendo de qué se trata la
economia solidaria y las monedas, es para que seamos una comunidad” (A.A.

comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

Con el uso del Itacate, algunos productores manifiestan haber conocido mejor, y
valorado mas, el trabajo de sus compafieros, asi como haber modificado su manera de
pensar acerca el dinero y el intercambio, “En realidad el valor esta en los productos o
saberes que se vayan a intercambiar, y no en el dinero mismo.” (J.M. comunicacion
personal, 16 de febrero de 2014). Ademas, hacen hincapié en el acto de fe que significa
hacer o recibir un pago en ltacates, un acto a traves del cual se aprecia y confia en la

promesa de la comunidad de aceptarlo como medio de pago.

Ese acto de fe genera cierto escepticismo respecto a la eficiencia de los sistemas
monetarios alternativos, pues pensar una economia basada en un acto de fe pareceria
ingenuo. Sin embargo el uso mismo de las monedas oficiales se basa en un acto similar, y
las monedas comunitarias se pueden entender, en parte, como un reflejo de la pérdida de

confianza, cada vez mayor, en los sistemas monetarios del mundo.
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Lo que resulta inquietante es la ausencia de mecanismos que garanticen el respeto
de los acuerdos, derechos y obligaciones de los usuarios, pues aunque la palabra es
considerada digna de confianza entre los productores, ésta tampoco garantiza nada. Ahi
estan los casos de quienes forman parte del corredor y no utilizan la moneda comunitaria, o

quienes dicen utilizarla y en realidad no lo hacen.

Ana habla de cémo algunos de sus compafieros se resisten a hacer trueque o a
aceptar el Itacate como medio de pago, y prefieren dar crédito antes que ceder parte de su
ganancia al ejercicio comunitario, “te dicen que mejor luego les pagues” (A.A.
comunicacion personal, 16 de febrero, 2014). Aunqgue la idea principal en el Corredor es
promover el Itacate y los trueques, el crédito también es bien visto por los productores, pero
en menor medida. La actitud de rechazo, por parte de los mismos productores, a las
practicas consideradas solidarias, constituye un reto importante y apremiante para el

Corredor como organizacion, algo de lo que ellos estan conscientes y reconocen.

Rosi, ama de casa y agricultora, cree que el uso del Itacate ha contribuido a
fortalecer las relaciones interpersonales entre los productores, “Ahi se va conociendo la
gente, como se llama, lo que produce, y en general...”, algo que, asegura, aporta a la
cohesion del grupo y la generacion de comunidad pues se establecen distintos vinculos

(13

entre las personas, “...nos interesamos y preocupamos por nosotros y nuestras familias”
(R.Ra. comunicaciéon personal, 16 de febrero, 2014), y por “nosotros” refiere a la

comunidad de productores del Corredor Cultural Expiatorio.
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La generacion de comunidad se basa es la formacion de relaciones sociales diversas
y estrechas como la simpatia, amistad y confianza, ademas de un interés en el bienestar

mutuo, y un sentido de identidad y pertenencia a un grupo.

Hay interés en las personas, no es fijarse solamente en lo monetario. Es el me fijo
en tu producto y me fijo quién eres tu, ¢qué haces? ;a qué te dedicas? ;Nada mas te
dedicas a ser artesana? ;Qué haces en la semana? (A.A. comunicacion personal, 16

de febrero, 2014).

La comunidad también refiere a la ideologia compartida, al sentir y querer comunes
(Tonnies, 1987), algo que podemos apreciar en las comunidades zapatistas, quienes son una
importante referencia para las organizaciones solidarias, entre otras cosas, debido a su

capacidad de comunidad, autonomia, y autogestion.

Al existir la comunidad, lo que de otra forma se veria como una pérdida de ingresos,
representa la posibilidad de ayudarse mutuamente, “te das cuenta qué facil es ayudar a la
gente con tu dinero” (M.Mo. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014), algo que, a decir

de los entrevistados, no se percibe si no se participa.

La idea de generar comunidad parte de otra idea que asume su debilitamiento,
causado por el individualismo y las exigencias caracteristicas de las sociedades modernas,
que a decir de Graciela M. coordinadora de CEDESA, es la causa de varias problematicas

gue aguejan a las sociedades contemporaneas
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Los grandes problemas que tenemos en nuestra sociedad son porque no sabemos
convivir y compartir con los demas, porque estamos sometidos a una idea de
explotacion y competitividad que nos ha hecho deshumanos... una logica de

egoismo y de sobrevivencia (G.M. comunicacion personal, 15 de febrero, 2014).

Y aunque la idea de estos espacios es no reproducir la légica individualista, hay
productores que hacen evidente su preferencia por el beneficio coman, antes que por el
cumplimiento de los objetivos del Corredor como espacio de economia solidaria. Al
respecto el reglamento es muy claro, y marca la expulsion de estos productores, sin

embargo, esta no se cumple, ocasionando conflictos entre los productores.

En el caso de las monedas comunitarias de México, existe un elemento que es
constante y significativo, al menos en lo que respecta a la identidad y la pertenencia, y es
que en 11 de las 17 que existen, sus nombres son tomados de o influenciados por palabras
indigenas. En los casos de Tlaloc y la Mixiuhca su nombre hace referencia al lugar de
origen, la calle Tlaloc y la delegacion Magdalena Mixiuhca en el Distrito Federal, donde
surgieron, aunque también se retoman sus significados etimologicos y se vinculan al
discurso solidario. De origen nahuatl, tlaloc “néctar de la tierra”, y mixiuhca “lugar de
parto”, ambos hacen referencia a la vida y la naturaleza, principios rectores de la economia

solidaria.

El Tumin en Veracruz obtiene su nombre porque esa region es Totonaca, y tumin
significa dinero en esa lengua. El Kuni que circulé en Querétaro durante 2012 recupera su

sentido en su nombre, kuni en Aafiu significa movimiento, y se vincula al movimiento de
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mercancias entre los participantes. El Mezquite, también de origen néhuatl, hace referencia
a una de las plantas mas comunes en la regién de Dolores Hidalgo, Guanajuato, donde se
utiliza cada afio en la Feria Vida Digna. Es a través de estos nombres que se resignifica la

cultura y la historia de la comunidad.

En el caso del Itacate, esta palabra también tiene un origen nahuatl que significa
mochila o provisién, seguin la regién, pero que en todo caso se refiere a un preparado de
comida para llevar, para comer en el camino. Hace referencia a una practica comun en las
sociedades prehispanicas, y que fue heredada a la sociedad mexicana moderna, en las que

se entregaba una guarnicion de comida al que partia a trabajar o se iba de viaje.

Este es otro de los aspectos que se recuperan de aquella relacion con “lo indigena”
de la que se hablaba antes, y que ademas de vincularse a la perspectiva artesanal y natural,
recupera referentes espaciales, culturales e identitarios importantes para el fortalecimiento

de las relaciones entre los participantes.

El valor y uso del Itacate

El Itacate tiene una funcién, mas que econdmica, de tipo filosoéfica que propone

cuestionar y replantear la I6gica econdmica convencional, sin embargo también mantiene

una funcion practica como moneda porque sirve para realizar intercambios. No es un

sustituto del peso, aunque hay dentro de la comunidad quienes si lo perciben asi, se trata de
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una moneda que complementa el pago con pesos, cubriendo s6lo un porcentaje del costo en

Itacates.

Algunas monedas comunitarias en México, como es el caso del propio Itacate, el
Tumin o la Romita, mantienen una paridad explicita con el peso, un Itacate equivale a un
peso, y sirve para pagar su equivalente en pesos, como relata Manuel, “yo iba a comprar un
pozole, dos tostadas y un agua, eran 50 pesos y la chava me dice ‘te acepto 20 pesos en

Itacate’ ah jorale!” (M.Mo. comunicacion personal, 16 de febrero de 2014).

En este caso es evidente el referente en pesos para la definicion del valor de la
moneda, una situacion que resulta, para algunos, paradéjico e incongruente cuando se esta
proponiendo como una alternativa al dinero convencional, “no podemos decir que una
moneda social es igual a un peso porque entonces seguimos pensando como al mercado
convencional” (V.B. comunicacion personal, 22 de febrero, 2014). Para otros, es una
estrategia formativa de inicio, pues resultaria mas dificil comprender la ldgica de la

propuesta solidaria y generar el interés necesario si no se hiciera de esa forma.

En casos como Mixiuhca, la unidad de cuenta se expresa en otros términos un poco
mas abstractos, pues una Mixiuhca equivale a “una alegria”, que refiere a la alegria que,
asegura Valentin, se siente al consumir los productos de sus compafieros. Tal alegria se
materializa en una alegria, que en México hace referencia a una barra de amaranto

endulzado, cuyo valor oscila entre los 5 pesos.
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Una Mixihuca es igual a una alegria, pero sin hablar nunca de que 1 es igual a 5, 1
es igual a una alegria, es para cambiar el lenguaje, o sea ya no te voy a decir “ech
vale 5 pesos”, aunque valga 5 pesos, “vale una alegria, o vale 3 alegrias, o vale 5”

(V. Bernal, comunicacién personal, 22 de febrero, 2014).

Uno de los objetivos y dificultades de los sistemas monetarios alternativos
emergentes es dejar de utilizar la moneda oficial como referente para el establecimiento del
valor de estas monedas. Tal dificultad se debe a distintos factores, por un lado estan las
condiciones socioculturales que hacen del dinero parte fundamental de la vida moderna, y
por otro, la necesidad de generar una ganancia en pesos y seguir alimentando la produccién.
Una vez ampliado el mercado y consolidada la moneda es posible alimentar la produccion

en la misma comunidad.

Los participantes entrevistados afirman que si bien entienden y coinciden con la
I6gica y el objetivo del proyecto, el tamafio del mercado dificulta su cumplimiento. En el
caso de Jesus, él compro alimento en un par de ocasiones, y dos libros, y con eso agoto sus
Itacates. Lamenta no haberlos recuperado, ya que sélo uno de sus comparieros le compro,
algo que, asegura se debe a la falta de interés en sus productos por parte de los demas
productores, aungue también reconoce que sus piezas son dificiles de vender, inclusive en

el mercado convencional.

Manuel utilizo6 sus Itacates para comprar alimento, un pantalén de manta y articulos

de cuidado personal como crema y jabon. Considera que el consumo que le hicieron sus
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compafieros fue poco, aunque también reconoce que la artesania que vende no es un

articulo de primera necesidad.

Ambos productores admiten no haber contemplado algunas de sus demaés
capacidades, como la elaboracién de trabajos de carpinteria, en el caso de JesUs, 0 como
Manuel, quien segura que en la proxima fase de circulacion del Itacate podré ofrecerles méas
a sus compafieros, “yo puedo ser aparte herrero, carpintero ademas de artista y artesano”

(M.Mo. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

Andrés acepta que no todo lo que se oferta en el corredor le interesa, y que sélo
comproé algunos articulos de cuidado personal con sus Itacates. Considera que el consumo
fue poco y que éste podria ser mayor si existieran mayor numero de productos y servicios,

principalmente de mantenimiento del hogar y de salud, que es lo que a él le interesaria.

La organizacion de un directorio de productos y servicios resultaria primordial en un
esfuerzo por ampliar el mercado y los limites de circulacion del Itacate. Sin embargo seria
necesario, tambien, la creacion de mecanismos de evaluacion y calificacion de los mismos,
algo que podria superar los recursos humanos de un grupo pequefio como el del Corredor,

mas no los de organizaciones mayores y consolidadas.

En casos en los que el nivel de satisfaccion del mercado es mayor (como en la Red
Tlaloc), los participantes como Valentin cubren hasta el 50 por ciento de sus gastos totales
en las distintas formas de la economia solidaria, ya sea a través del trueque, la moneda

comunitaria o la economia del don, que como €l explica consiste en entregar algo que uno
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tiene y no necesita a alguien que lo requiere. A partir de estas précticas se pretende
fomentar el estilo de vida propuesta por la economia solidaria, asi como el desapego a los
objetos, incluido el dinero, a las marcas comerciales y al consumismo como una forma de

ser y existir.

Es a partir de estas practicas que Valentin cubre parte de sus necesidades diarias,
distribuidas entre alimentos, servicios de mecanica de automovil y bicicleta, plomeria y
reparaciones eléctricas, inclusive servicios de salud, “todos mis servicios de salud son de
moneda comunitaria... a través de todos estos vinculos estoy solventando el 50 por ciento

de mi vida material,” (V.B. comunicacion personal, 22 de febrero de 2014) refiere.

Esta cifra, que ya considera alta, no puede ser mayor porque también necesita
hacerse de pesos para pagar el teléfono, agua, gas y renta, ademas de que en el mercado
solidario no encuentra todos lo necesario para el pan y la reposteria que produce. Como él
mismo reconoce, quienes participan en mercados de economia solidaria viven una dualidad
econOmica, propia de las circunstancias y el contexto en el que éstos mercados emergen, “el
50 por ciento de mi vida esta, por decirlo asi, del lado del sistema, y 50 estd en manos de la

gente con la que estoy conviviendo” (V. B. comunicacion personal, 22 de febrero, 2014).

Aungue el Corredor Cultural Expiatorio no fue el caso, quienes participaron en la
circulacién del Itacate reconocen las posibilidades de las monedas comunitarias como una
alternativa de consumo, no sélo para resolver una situacién de crisis econémica, sino como
un camino hacia una forma de vida diferente, una vida caracterizada por la produccion, el

autoconsumo y el intercambio en comunidad.
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Para los usuarios del Itacate, la préactica con la moneda se ha entendido como la
generacion de una herramienta para la circulacion y el intercambio de sus mercancias,
mientras que para otros es la pieza de un proyecto mayor e integral de economia solidaria
que representa un acto de rebeldia, y que talvez, a largo plazo, constituya una alternativa de

vida mas integral.

Mientras para algunos el uso de monedas como el Itacate representa un mero beneficio
econdmico en forma de descuento, otros ven a ésta practica como un movimiento de
protesta ante las condiciones laborales y econdmicas que prevalecen en el mundo. En
México, la tasa de desempleo se ha mantenido alrededor de 5 por ciento desde 2009%, de
las més altas en las ultimas décadas, mientras que el poder adquisitivo de los salarios ha
caido casi 80 por ciento desde finales de la década de los ochenta (Centro de Analisis

Multidisciplinarios, 2014).

Los productores del Corredor saben que tales condiciones son generalizadas a nivel
global, por lo que asumen que no son los Unicos en generar alternativas de economia,
“...debe haber mas gente que no esta a gusto como vive, que no les gusta la manera que nos
tiene viviendo el sistema, los salarios” (A.M.comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).
Y en realidad no lo son, de hecho son parte de un movimiento global que promueve la
adopcion y adaptacion de los modelos de economia solidaria a las distintas realidades

sociales y politicas que se pueden servir de ellos para mejorar las condiciones de vida.

17 Datos recuperados de la Tabla de Desocupacién (serie unificada) del Banco de Informacién Econdmica del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, disponible en http://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/
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Se trata de un movimiento que converge con otros movimientos en la lucha por
sobrevivir a un sistema econémico que ha afectado la vida de muchas personas alrededor
del mundo, y pone en riesgo la de muchas mas (Castells, 2012b). Estos movimientos
convergen en un intento por reclamar sus intereses y cuestionar a las instituciones de poder,
incluidas las monetarias y financieras. Es por esto que los productores del Corredor creen
que el nimero de monedas comunitarias, alrededor del mundo, se mantendra en aumento,

como resultado de dicha convergencia.

Para algunos participantes, el Itacate es un acto de desobediencia civil a partir del
cual se intenta cambiar parte del sistema econdmico convencional en una pequefia escala,
una escala personal y comunitaria que orienta el interés de circular una moneda comun, una
moneda que no sea la del sistema. Para ellos es una manera pacifica de protestar en contra
de los sistemas financieros y bancarios han generado crisis e injusticia, una protesta que se
une a cientos en el mundo, entre las que destacan protestas globales como la de los

Indignados, Anonymous, o la llamada primavera arabe.

Con el uso de las monedas comunitarias se intenta enviar un mensaje de reflexion
respecto al dinero convencional y otro de autogestidn respecto al papel de las personas en el
desarrollo de sus comunidades, “le estoy diciendo al gobierno que no lo necesito, que no
necesito su dinero y que yo voy a vivir a pesar del Estado” (M.Mo. comunicacion personal,
16 de febrero, 2014). Se reconoce también al uso de monedas comunitarias como una forma
de boicot econdmico, en la que el dinero se utiliza para consumir en los mercados

comunitarios y no en las grandes cadenas de autoservicio transnacionales, asi el dinero
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permanece al interior de la propia comunidad, buscando con ello el beneficio de sus

miembros.

Aunque el Itacate ha resultado una experiencia ampliamente difundida por los
medios de la ciudad, hay, dentro del Corredor, quienes se muestran cautelosos al momento
de hablar de la moneda con personas ajenas a la comunidad. Al parecer se sienten
expuestos y con temor por tratarse de una “transgresion” al sistema monetario del Estado,
lo que puede ser objeto de criticas 0 acusaciones como sucedié con el Tumin en Veracruz,
cuando sus creadores fueron acusados de falsificacion por la Procuraduria General de la

Republica (PGR).

Se asume, de manera realista, que tales practicas, a una escala micro como se estan
llevando a cabo, no significan ninguna presion para el sistema econOmico, pero si
representan una oportunidad para crear conciencia acerca de las posibilidades de otros
mecanismos de intercambio, para transmitir el mensaje a otras personas y para extender las

experiencias a otras comunidades.

Las monedas comunitarias representan, entonces, no sélo una causa filosofica, sino
también de tipo ética y politica. Es filoséfica porque reflexionan en torno a la naturaleza del
dinero, del trabajo y las personas, mas alla de los paradigmas establecidos por el propio
sistema. Es ética porque rescata el ejercicio de los valores en las relaciones econémicas. Y
es politica porque se trata de acciones de protesta y liberacion, ante las condiciones de

dominacién ideoldgica y econdmica.
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Estas monedas estimulan la reconfiguracion del sentido de las relaciones existentes
entre los sujetos que las utilizan, ademas de reconfigurar las practicas econdmicas y sus
significados en entornos donde tradicionalmente s6lo se puede sobrevivir con dinero
convencional. Como acto politico el objetivo reside en transformar las relaciones de
dominacion, principalmente de tipo econémica, ideoldgica e inclusive semantica, que han
generados las situaciones de pobreza, explotaciéon y vulnerabilidad que se viven ahora en
gran parte del mundo, y que son en las que se inspira la economia solidaria para proponer

esa otra economia que los participantes consideran viable y posible.

Para desafiar las relaciones de poder implicitas en las distintas instituciones, como
la economia, es necesario generar discursos alternativos que contribuyan a caducar los
discursos oficiales y a aminorar la violencia que estos ejercen (Castells, 2012a). Estos
discursos son generados por organizaciones de personas, como los productores del

Corredor, que se resisten a seguir la l6gica y la practica del poder dominante.

El movimiento de economia solidaria sigue una logica que, para Castells, resultaria
efectiva, ya que se trata de una especie de reprogramacion de la economia, y de otras
instituciones de dominacién. Ademas, la economia solidaria formaria parte de lo que el
autor denomina “redes de cambio social” (Castells, 2012b). Estas redes se configuran en la
convergencia de distintos movimientos con objetivos compartidos, en el caso de la
economia solidaria, esta se encuentra con movimientos de tipo ecologista, productivos,
autogestivos e inclusive religiosos, conectados por medio de redes de comunicacion, “redes

de autocomunicacion libres del control del poder institucional” (Castells, 2012a, p. 27).
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Sobre el dinero se ha reconocido su deificacion y su capacidad para influir
decisiones y voluntades. Ha pasado de ser un simple facilitador a un fin, teniendo grandes
consecuencias en su desigual distribucion, de ahi la necesidad de repensarlo desde su
funcion practica, principalmente. Pero hablar del no valor del dinero en una sociedad que se
rige por los paradigmas que lo envuelven parece descabellado, aun quienes tienen tiempo
trabajando bajo la l6gica solidaria lo encuentran dificil de asumir. Otros conceptos mas que
ampliamente cuestionados son los de riqueza, valor, bienestar y consumidor, cominmente

pensados desde la l6gica capitalista del consumismo.

Otra idea econdmica paradigmatica que se intenta deconstruir es la relacionada a las
necesidades reales que, a decir de los participantes, son distintas a las necesidades que el
sistema capitalista plantea, “a lo mejor las necesidades que me impone el sistema es que yo
aprenda tres idiomas y maneje los distintos softwares” (E.C. comunicacion personal, 15 de
febrero, 2014). Estas necesidades son percibidas como irreales y como parte de una logica

de competitividad caracteristicas del mismo sistema.

Como se ha dicho, se trata de transformar el lenguaje y el significado del dinero,
algo que para los participantes ha resultado complejo pues éste se ha aprendido a lo largo
de la vida, y como afirma un testimonio, “es mas facil aprender que desaprender” (C.C.
comunicacion personal, 16 de febrero, 2014). Se trata de deconstruir aquellos conceptos
como dinero y riqueza gque se han aprendido, y que tanto en lo teérico como en lo préctico
corresponden solamente a la logica neoliberal. En este sentido, el dinero comunitario

representa, no solo la necesidad de desaprender y reaprender el concepto de dinero, sino
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también las formas de relacionarse econdmicamente para pasar a otras formas basadas en

principios como la comunidad, la igualdad y el prosumo.

Tanto para los experimentados como para los principiantes en el manejo de
monedas comunitarias, éstas son percibidas como una cuestion de militancia en la que “hay
que empezar metiendo, no sélo el corazdn y la cabeza, hay que meter el cuerpo y hay que

meter las manos” (E.C. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

Eli habla de una especie de compromiso integral entre las emociones, el
pensamiento y el trabajo, los cuales forman un estilo de vida al que denomina solidario,
mientras que otros como Jesus de dicen escépticos acerca de las posibilidades de generar
alternativas, “yo soy de las personas que no estoy muy convencido, porque ;cOmo es
posible que vas a establecer un sistema fuera de lo que estd establecido?” (J.J.

comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

Algo en lo que coinciden los entrevistados es en haber experimentado algun tipo de
cambio, practico o ideoldgico, pequefio o grande, consciente o inconsciente, a raiz de su
uso. Cuando se le preguntd a Jesus si posterior al ejercicio habia cambiado su perspectiva
sobre la imposibilidad de implementar otro sistema monetario distinto al convencional,
expreso “ahorita estoy apenas agarrando la onda con las platicas y todo, es cuestion de ver”

(J.J. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

Ana asegura que, a partir del ejercicio con el Itacate, se fija mas en la calidad de los

productos que consume, en sus ingredientes y caracteristicas, no solamente respecto a las
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mercancias del Corredor Cultural Expiatorio, sino de manera general, “veo de qué estd
hecho, dénde y quién lo hizo, si es natural por ejemplo” (A.A. comunicacion personal, 16

de febrero, 2014).

Cuando se trata de mercancias del Corredor ella pone mas atencién en sus
compaferos productores, en la manera en que aprendieron a elaborarlas, e inclusive en el
mismo proceso de produccion, esto le ha permitido entablar redes de comunicacion con sus
compafieros y clientes. Estas relaciones, afirma, se basan en un interés genuino por el otro y

su vida, por lo que haceny lo que piensan.

Andrés reconoce que a partir del uso del Itacate intenta consumir mas lo que sus
comparferos ofrecen, ademas de hacer la mayoria de sus compras en el mercado de su
barrio, porque quiere contribuir a la economia local. Sin embargo considera que dicho
cambio es aun menor, y que tendria que permear mas aspectos de su vida cotidiana para

que pudiera considerarse un cambio significativo.

Los cambios que se manifiestan a partir del uso del Itacate son considerados, por los
propios productores, como pequefios pero significativos, principalmente porque reafirman
la idea de un cambio mayor, y mantienen la esperanza en una vida mejor. Es a partir de
estos pequefios cambios que los participantes en las experiencias de economia solidaria,
como Valentin, alcanzan a vislumbrar la posibilidad de generar alternativas de vida para

aquellos que se resisten a ajustarse al unico mundo que parece posible.
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Con esto demostramos a la gente que hay posibilidades que funcionan, y que se
pueden realizar sin importar el contexto en el que se esté. Se pueden realizar porque
en todos los lugares se intercambia, en todos los lugares hay quien ofrece un
servicio y hay quien lo requiere, en todos los lugares hay un mercado inherente al

lugar (V.B. comunicacion personal, 22 de febrero, 2014).

Contrario a lo que se creia al inicio de nuestro proceso de investigacion, los modelos
de economia solidaria tienen iguales o mayores posibilidades de desarrollo en entornos
urbanos que rurales, aunque estdn determinados a relacionarse en mayor medida con los
mecanismos de la economia convencional. Manuel destaca la cantidad y diversidad de
productos, servicios, tecnologia e informacion disponibles en una ciudad como

Guadalajara, lo que puede significar mayor potencial para ampliar el mercado solidario.

En el caso del Corredor, se identifica la necesidad de, por un lado, “contagiar de
solidaridad a otros productores” (M.Mo. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014); por
otro lado, de formar prosumidores en aquellos que ya tienen un espiritu solidario; y
finalmente, de diversificar la oferta de mercancias y servicios de quienes ya participan en
estos mercados. Es por esto que Manuel se plantea, a manera de reto personal, el aprender y
desarrollar otros conocimientos y habilidades que le permitan contribuir a su comunidad y
depender menos del mercado y dinero convencionales, algo que lo mantiene entusiasta

porque estimula su imaginacion, y a él, como artesano y artista, 1o anima.
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Emociones en torno al uso del Itacate.

Al escuchar los testimonios de los participantes, se identifica la presencia de
emociones y sentimientos que motivan y orientan su participacion, estos se vinculan a la
perspectiva de un presente que estimula, y la expectativa de un futuro que entusiasma. La
importancia de los factores emocionales es fundamental pues estos intervienen en la accion
humana junto con el razonamiento, influyendo en la toma de decisiones y el

comportamiento social (Castells, 2012a).

Parte del sentir que orienta el desarrollo de la economia solidaria y las monedas
comunitarias se fundamenta en las condiciones de vida actuales tanto en entornos rurales
como urbanos, en los que las politicas publicas y el desarrollo econémico benefician solo a
una pequefia parte de la poblacion. Tales condiciones de inequidad se suman a las de
violencia, desempleo, falta de condiciones laborales y bajos salarios, que oscurecen el

panorama y generan un sentimiento de desesperanza sobre el futuro.

Se habla de una desesperanza que, a decir de los participantes, es generalizada pero
que afecta, principalmente, a la poblacion joven, la cual se topa ante condiciones hostiles de
diversa naturaleza, “te encuentras en un momento en que sales a un mundo en donde no
tienes trabajo, en donde todo lo que aprendiste en la escuela no sirve para nada, en donde el
panorama es gris, negro, para deprimirse” (E.C. comunicacion personal, 15 de febrero,

2014).
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La desesperanza se mezcla con la frustracion ante las condiciones de competitividad
existentes en el campo laboral, una competitividad basada en las exigencias del sistema
econdmico, pero que también influyen en las relaciones y en la forma en que se valora a las
personas en la actualidad. Estas condiciones someten a las personas a un estrés
caracteristico de las sociedades modernas, que a decir de Javier, artesano de 31 afios,
resulta detonante para las condiciones de violencia cotidiana, desconfianza y desinterés por

el otro, que se vive en las ciudades.

Estas circunstancias son las que obligan a pensar a la economia solidaria, no sélo
como un modelo econdmico alternativo en donde las relaciones econdmicas intentan ser
distintas, sino como parte de un todo solidario: un entorno, una vida, una sociedad y un
mundo solidario. En ese mundo solidario las relaciones econémicas humanizan a quienes
intervienen en ellas, segiin Graciela, agricultora de 63 afos, “con el dinero comunitario y la
economia solidaria valoramos a las personas por lo que son, les devuelve la humanidad”
(G.M. comunicacion personal, 14 de febrero, 2014), algo que cree, se ha perdido durante el

lago proceso de deificacion del dinero.

Ante un panorama deshumano y desalentador como consideran al actual, el Itacate
resulta algo méas que un intento ludico por reaprender el sentido del dinero, y representa
unidad, confianza y solidaridad para los miembros del Corredor. Estas contribuyen también
a alimentar el sentido de pertenencia hacia el grupo y la esperanza en un futuro
caracterizado por el bienestar colectivo. Para Refugio, apicultora de 55 afios, los mercados

solidarios representan una muestra de lo que puede a llegar a representar la economia
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solidaria como alternativa econémica, principalmente por los lazos que crea a partir de

relaciones horizontales y no de explotacion o ventajismo.

En torno a la figura del prosumidor también surgen emociones y sensaciones como
de gusto, satisfaccion, y desafio, “volverte prosumidor es bien rico, te va replanteando
muchas cosas” (E.C. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014). Al parecer esta es una
condicién que se va desarrollando y que genera distintos grados de reflexion y satisfaccion,
“no me estoy enriqueciendo sélo con cosas, en realidad me estoy enriqueciendo de manera

personal”, comenta la entrevistada.

Como ya se ha venido diciendo, uno de los principales problemas de los mercados
solidarios es la poca diversidad de mercancias disponibles, respecto a esto, el sentir que
refieren los participantes no es de lamentacion ni padecimiento, sino de desafio y estimulo,
“me invita a seguir imaginando y a preguntar a la gente qué necesita”, comenta Valentin,
para quien el mercado solidario representa una oportunidad y un espacio virgen a la espera
de sus productos, ademas de que estimula su imaginacion y la comunicacién con su

comunidad.

La autoproduccion de alimentos y mercancias genera en los individuos sensaciones
de asombro, placer y confianza en si mismos, ya que descubren y desarrollan capacidades y
habilidades que desconocian que poseian. Esto revierte el sentimiento de incapacidad,
incompetencia y frustracion que genera la vida econdémica convencional en las personas,

principalmente en los jovenes que no encuentran espacios de desarrollo en ella.
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El sentido de estas monedas no puede ser entendido de otra manera que no sea a
partir de la propia experiencia y practica en comunidad, como afirma Graciela, “se aprende
con los billetes en la mano, los productos en otra y mirando el rostro del compaiiero.”
(G.M. comunicacion personal, 14 de febrero, 2014). Es a traves de ese reconocimiento del
otro, y de su trabajo, que se fortalecen las relaciones interpersonales, se crean vinculos

afectivos, y se desarrolla un respeto e interés mutuo; se genera comunidad.

La satisfaccion que genero, entre los productores, el uso del Itacate, se debi6 a la
generacion de dicha comunidad, y aseguran que después de conocer esta forma de
intercambiar y relacionarse es dificil abandonarla, “quienes alguna vez utilizamos el dinero
comunitario y vamos generando una comunidad de confianza ya no nos queremos
desapegar de eso” (J.M. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014). Es por esto que
muchos productores desean que continte la circulacion del Itacate y lamentan su corta

duracion.

Los mercados comunitarios y solidarios como el Corredor Cultural Expiatorio
representan una esperanza real para quienes buscan otras formas de vida, “llegar aqui al
expiatorio es como una luz de esperanza” (G.M. comunicacion personal, 14 de febrero,
2014), comenta la coordinadora del Centro de Desarrollo Agropecuario de Dolores

Hidalgo, Guanajuato, después de haber visitado los pasillos.

Graciela, asi como los miembros del propio Corredor y otras experiencias de
monedas en el pais, coinciden en que estos espacios materializan dicha esperanza y

estimulan la continuidad del proyecto, “es un aliciente saber que otros lo estan intentando
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también, y eso nos motiva a seguir intentandolo” (C.C. comunicacion personal, 16 de
febrero, 2014); “lo que ocurre con el Corredor me inspira bastante, me inspira a seguirle

intentando, a seguir trabajando” (V.B. comunicacion personal, 22 de febrero, 2014).

La inspiracion se instala en la empatia que ha generado el mercado con la
comunidad de vecinos y visitantes, una empatia que surge de una conexion ideoldgica y
una reaccion emocional. Y es que la esperanza, en este caso, es resultado de un proceso
psicosocial que comienza en la indignacién, la rabia o la humillacién que producen las

condiciones politicas y econdémicas actuales (Castells, 2012b).

La esperanza se manifiesta en torno a aquello que se imagina que se puede lograr a
futuro, en el caso de la economia solidaria se trata de modificar las formas de organizacion,
de comunicacion, de producciéon y consumo. La esperanza alimenta la busqueda de los
objetivos, tras superar otras emociones como la frustracion, la ansiedad o el miedo, y se
puede traducir a un comportamiento sociopolitico que, cuando se topa y conecta con otras

esperanzas, puede llevar a la asociacion para la accion social (Castells, 2012b).

Quienes forman parte de los mercados comunitarios, sistemas de trueque, o de
monedas comunitarias, son conscientes de que estas son practicas econémicas, si no
innovadoras, si novedosas para la época, que van emergiendo y que se sugieren como
proyectos a largo plazo. Aseguran que es conforme se van presentando esos pequefios
cambios en el pensamiento de los participantes, y en la orientacion de las experiencias, que

éstas se van constituyendo como tales y aumentando los niveles de esperanza.
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Existen en el entorno factores que parecen diluir la esperanza en los modelos de
economia solidaria en México, entre los se han destacado la incapacidad de los mercados
solidarios para satisfacer todas las necesidades de las personas, y las dificultades
relacionadas a las exigencias econdémicas de vivir dentro del sistema capitalista neoliberal,
“ni modo que llegue con el de la renta y le de mis billetitos” (A. Aguilar, comunicacién

personal, 16 de febrero, 2014).

Otro factor que han destacado los entrevistados es uno relacionado al
desconocimiento sobre la economia solidaria, pues creen que de conocerse mas sobre este
modelo habria mayor numero de mercados comunitarios. Este desconocimiento,
consideran, es alimentado por los discursos oficiales de la economia convencional,
reproducidos a través de los medios de comunicacion e inclusive las instituciones

educativas como las universidades, quienes legitiman la l6gica del modelo neoliberal.

Por otro lado, existen factores que contrarrestan la dilucion de la esperanza y la
condensan, dando paso a la formacion de lo que Castells (2012b) llama redes de esperanza,
una esperanza que surge de la indignacion que le sigue al miedo y la humillacion. Estas
redes se forman cuando las personas encuentran actitudes con las que coinciden y se
adscriben a ellas, dando paso a la actividad politica, “si muchos individuos se sienten
humillados, explotados, ignorados o mal representados, estaran dispuestos a transformar su

ira en accion en cuanto superen el miedo” (Castells, 2012b, p. 31).

Las redes sociales de internet son espacios en donde se comparten el dolor, el miedo

y la indignacién, lo que contribuye a su superacion, al fortalecimiento de la esperanza y la
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accion colectiva. Desde una perspectiva individual, se puede decir que “el cerebro politico
es un cerebro emocional” (Castells, 2012b, p. 201), y los movimientos sociales son

movimientos emocionales.

Las préacticas de economia solidaria se enmarcan dentro de un mercado que se
muestra como alternativo al mercado neoliberal pero que estd dentro de él, se inspira y
encuentra su fundamento en él. La propuesta de la economia solidaria no seria la que es
ahora de no existir las condiciones de pobreza, desigualdad e injusticia que han prevalecido
en gran parte del mundo durante las Ultimas décadas, resultado del modelo econémico

neoliberal.

Los miembros de estas experiencias se saben parte de una pequefia comunidad que
intenta hacer economia solidaria dentro de una economia neoliberal global de la que
dificilmente se pueden apartar, lo que genera distintas emociones, “aqui vivimos en dos
niveles, vivimos de dos maneras porque también tenemos que pagar pasaje y pagamos
servicios, porque los necesitamos”, comenta Eli, quien forma parte de la Feria Multitrueke

de Mixiuhca desde hace dos afos.

Se trata de productores que en algunos casos reciben salarios, pagan impuestos,
compran en tiendas de autoservicios, y manejan tarjetas de crédito. Es por esto que dicen
sentir una especie de dualidad en su vida econdmica, ya que ésta se desarrolla tanto
contextos solidarios como convencionales. Esta dualidad, que se presenta mas aguda en
entornos urbanos como en el caso del Corredor Cultural Expiatorio, invita a reflexionar

sobre el papel de la economia solidaria en este tipo de entornos.
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Esta situacion de dualidad econdmica es percibida de dos formas, para algunos es
una contradiccion que puede llegar a causar frustracion y desanimo. Omar, quien es
vendedor de libros, considera que esto representa un verdadero conflicto de congruencia, y
se asume como critico de aquellos que participan abiertamente de las dinamicas del
sistema, mientras lo critican y promueven la economia solidaria, “vamos predicando la
economia solidaria, estamos en contra del consumismo, del gobierno y lo que sea, pero
tienen un problema y van y piden dinero al banco” (O.0. comunicacion personal, 16 de

febrero, 2014).

Para otros, como Ana, se trata de las condiciones propias del contexto, con las que
hay que lidiar. La bipolaridad econdmica es parte del desafio al que se enfrentan los
miembros de comunidades de economia solidaria, y es un desafio que recae en lo
individual, como comenta Ana al hablar de los créditos bancarios “estd en mi si lo uso o no,

y cdmo lo uso” (A.A. comunicacién personal, 16 de febrero, 2014).

Para ella se trata mas de un equilibrio entre el consumo y el prosumo, entre el
mercado convencional y el solidario, entre el dinero oficial y la moneda comunitaria. Un
consumidor en el mercado convencional también puede mostrar una actitud consiente y
solidaria hacia el pequefio productor, y una actitud responsable y cuidadosa hacia el medio

ambiente.

Es comdn que lo productores del Corredor Cultural Expiatorio pertenezcan a otras

organizaciones que se identifican con el modelo solidario, como en el caso de Karina, quien
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también pertenece a la Red de Economia Solidaria y al Eco-tianguis. Igual de comin es que
pertenezcan a mercados convencionales como el tianguis de Santa Tere o el Andares
Farmer’s Market, en un centro comercial de la ciudad, lo que demuestra el nivel de
interaccién que mantienen los productores entre el modelo econdémico solidario y el

convencional.

Cabe destacar el aumento del interés en los productos organicos y artesanales a
nivel local, convirtiéndolos en objetos cada vez mas buscados, en algunos casos
desmarcados de la perspectiva solidaria, y convertidos en articulos de lujo. En el caso del
Corredor Cultural Expiatorio se intenta no caer en esto, en el reglamento se habla del
principio para el establecimiento de los precios, los cuales deben ser més bajos que en otros
espacios a los que pertenecen los miembros, aungue en sus pasillos se pueden encontrar

artesanias de hasta 3,000 pesos.

Una vez fuera del Corredor, los productores pueden beneficiarse de tal
“fetichizacion”, y vender sus productos a precios mayores en el mercado convencional, en
una especie de adaptacion al mercado, algo que también es criticado por Omar pues le
parece incongruente con los objetivos de la economia solidaria. Al parecer hay quienes
mantienen una perspectiva que se puede considerar conservadora o fundamentalista sobre
la economia solidaria. Esta perspectiva se aparta de las condiciones de vida de las

sociedades contemporaneas, y se apega a la idea de negar totalmente al capitalismo.

Esta tendencia se basa en un discurso dicotdbmico que también hemos encontrado en

la literatura sobre economia solidaria, un discurso econémico que se muestra critico y
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totalmente opuesto al capitalista. Tal discurso, en el caso de México, estd alimentado de las
experiencias en desarrollo comunitario de los afios setenta y ochenta, asi como de los
proyectos de comercio justo durante los noventa, la mayoria de ellos implementados en

zonas rurales.

Es dicotomico pues posiciona por el extremo de la codicia, el individualismo, la
usura, y la devastacion, al capitalismo, y por el extremo del desprendimiento, la comunidad,
la solidaridad y la conservacion, a la economia solidaria. Negar las condiciones
estructurales y mecanismos socioeconémicos, culturales, politicos y psicolégicos del
capitalismo resultaria suicida para una organizacion que pretende transformar las practicas
econdmicas. Es en tales condiciones que se debe de aprender a hacer economia solidaria, de
lo contrario no representaria ninguna alternativa ni esperanza para los méas de 96 millones

de mexicanos que viven en zonas urbanas*®.

Resulta pertinente un trabajo de reinterpretacion de los principios y modelos
solidarios bajo las condiciones de vida de las ciudades modernas y globalizadas, de otra
forma, quienes intentan apegarse a ellos, como los productores de mercados como el
Corredor, seguiran sintiendo frustracion al verse forzados a utilizar el dinero oficial y a
interactuar con todos sus agentes y su estructura; y la frustracién puede ser un factor que

dificulte mantener la esperanza.

18 Datos recuperados el 01 de noviembre del sitio del Banco Mundial, disponibles en

http://datos.bancomundial.org/indicador/SP.URB.TOTL
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Capitulo V.

La red como organizacion y estructura del proyecto comuin

Las experiencias de economia solidaria con las que se tuvo contacto durante nuestro
trabajo, intentan consolidarse como espacios de encuentro entre productores y
consumidores, entre quienes se comparte el interés por la autoproduccion y el consumo
organico y local. En ellos, y a través de las mercancias que en ellos se ofertan, se comparten
elementos identitarios, miedos y esperanzas que los motivan a transformar las practicas

econdmicas y sociales, tanto en lo privado como en lo pablico, 0 sea en su comunidad.

Entre la comunidad de pequefios productores solidarios de México existe una
importante identificacion y pertenencia que genera la sensacién de constituir un solo
proyecto, “porque al final somos los mismos, somos el mismo pueblo aqui en Jalisco, en
Michoacén y Veracruz, todos los que aqui nos reunimos estamos buscando lo mismo”

(G.M. comunicacion personal, 15 de febrero, 2014).

Es un proyecto que se extiende a nivel regional, nacional y también global, igual se
habla de los comparieros de D.F. o Guanajuato, de los compafieros zapatistas y aquellos con
los que se encuentran anualmente en el Foro Social Mundial, “es una gran oportunidad de
toparnos con compafieros de Venezuela, de Japdn y otros paises” (C.C. comunicacion

personal, 16 de febrero, 2014), con quienes comparten informacion y experiencias.

Los mercados solidarios, como espacios de comercio constituyen el principal

contacto entre la economia solidaria y la sociedad, es a partir de ellos que se pueden
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difundir y promover los principios, préacticas y mercancias caracteristicos de éstos. Como
espacios de encuentro, son importantes para el dialogo, el intercambio, y la formacién de
relaciones y estructuras de organizacién que pueden contribuir a consolidar el mercado
solidario de México. En cuanto al proyecto de economia solidaria a nivel nacional, este es
percibido como un proyecto inacabado, en proceso de conformacion, y en lento pero
constante crecimiento, algo que los entrevistados aseguran aumenta su esperanza en el

mismo.

Se asume entonces, como primordial, la generacion de tales espacios de encuentro,
didlogo vy reflexion, incluidos los de tipo académico, como los seminarios de economia
solidaria que organizan las facultades de economia y trabajo social dela Universidad
Nacional Autonoma de México, a partir de los cuales se trabaja también el aspecto tedrico y
conceptual de la propuesta solidaria. Estos espacios, ademas de ser importantes semilleros
para nuevos proyectos hermanos, permiten la comunicacion y el trabajo coordinado en las
distintas regiones, formando una especie de red entre las distintas experiencias de economia

solidaria del pais.

La constitucion del mundo en redes distintas, desde biologicas, neuronales y
sociales, hasta redes de poder (De Colsa, 2013) de contrapoder, y de esperanza (Castells,
2012b), nos lleva a reconocer, en la practica de la economia solidaria, la formacién de
estructuras reticulares que conectan las distintas experiencias, sus emociones, y sus

objetivos.
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La red de economia solidaria en México

Es a partir del encuentro y el dialogo entre pequefios productores del pais,
economistas, investigadores y entusiastas de la economia solidaria y la produccion
organica, que se pretenden establecer y fortalecer las relaciones y los vinculos constitutivos

de la red de mercados y productores solidarios de México.

La Red Mexicana de Comercio Comunitario (REMECC) tiene como objetivo la
generacion y el fortalecimiento de los espacios de comercio para los pequefios productores
solidarios, ademas de llevar a cabo un trabajo de promocion del consumo local y solidario.
Sin embargo su alcance ha sido reducido, al parecer sus recursos humanos y econémicos
son limitados. Esta red depende estructural y econdmicamente de otras organizaciones
como la Red Latinoamericana de Comercio Comunitario (RELACC), y el Centro de
Desarrollo Agropecuario (CEDESA), asociacion civil que orienta y capacita para la

produccion en el campo.

Tanto la REMECC como CEDESA han sido fundamentales para el desarrollo de la
economia solidaria en México, mientras que la Red Tlaloc ha tenido un rol activo en la
promocion y acompafiamiento de las monedas comunitarias del pais. Estas tres
organizaciones representan los nodos centrales de lo que se podria considerar como una red
nacional de economia solidaria que integra las diferentes posibilidades de tal modelo, una

red que, hasta ahora, es pequefia pero que parece irse desarrollando sélidamente.
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Ya desde principios de la década de los setenta, la sefiora Teresa Martinez,
fundadora de CEDESA, junto con Lucha Rivera, Graciela Martinez y el sacerdote
Guillermo Déavalos, comenzaron a gestionar proyectos de desarrollo integral de las
comunidades campesinas de la region norte y noreste del estado de Guanajuato. Ahi se
iniciaron trabajos de organizacién comunitaria, uno de los primeros ejes de la labor del
centro, pues a decir de Graciela, “si la gente se organiza se pueden convertir en actores
sociales” (G.M. comunicacion personal, 14 de febrero, 2014), lo que les permite

desarrollarse y transformar su entorno.

Uno de los principales proyectos de esta organizacion fue llamado La vivienda
campesina sustentable en el desarrollo comunitario, que impulsaba la produccion de
alimentos para el autoconsumo, a través del cual se buscaba mejorar también las
condiciones de salud de la poblacion. CEDESA ha iniciado un importante trabajo de
vinculacion entre las distintas organizaciones de la region para la defensa de la tierra y los
recursos naturales, principalmente el agua, debido a la contaminacion con quimicos como
cloruro y arsénico en los pocos yacimientos del lugar, derivada de la actividad industrial en

la region.

El impulso de ecotecnias y la apicultura han sido otros de los trabajos importantes
de esta organizacion, ademas de la promocién de la economia solidaria. Esta labor, a decir
de Graciela, quien es la coordinadora actual, inicié a mediados de la decada de los noventa,
junto a la Red Tlaloc, con quienes existia un vinculo previo de amistad. Sin embargo ya
desde antes se hacian esfuerzos para la organizacion de campesinos y apicultores en

cooperativas y asociaciones solidarias, “nada mas que en ese momento le llamabamos

200



relaciones justas de mercadeo, y hablabamos de dar un trato justo tanto a productores como

a consumidores” (G.M. comunicacion personal, 15 de febrero, 2014).

En 1978, tras un alza generalizada en el precio de la azlcar, se conformé la
Asociacion de Apicultores del Norte de Guanajuato, uno de los principales proyectos de
economia solidaria en CEDESA, a partir de la cual se produce y comercializan productos
derivados de la miel. Las lineas de trabajo que han orientado su labor hasta ahora, son:
promocidén y organizacion, formacion y capacitacion, salud alternativa, medio ambiente y

soberania alimentaria®®.

Un aspecto fundamental para la labor de esta organizacion ha sido el diadlogo con
otras experiencias, un didlogo que diera a luz al encuentro nacional mas grande e
importante de México, en cuanto a economia solidaria se refiere. Una vez al afio se realiza
en las instalaciones de CEDESA, en Dolores Hidalgo, la Feria Nacional de Productores y
Consumidores por una Vida Digna y Sustentable, a la que acuden alrededor de 600

pequefios productores que se denominan solidarios.

En esa feria se realizan talleres y conferencias sobre el uso de monedas
comunitarias, ecotecnias, y agricultura urbana, entre otras. Los asistentes muestran sus
productos, hacen trueque y usan el Mezquite, la moneda comunitaria exclusiva de la feria.
El Mezquite circula, desde 2004, y ha sido impulsado también con ayuda de la Red Tlaloc.

Para las personas que no cuentan con una experiencia de moneda comunitaria, esta es una

19 Datos recuperados el 13 de marzo de 2014, del sitio del Centro de Desarrollo Agropecuario A.C.
Disponibles en http://cedesa.org.mx/
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oportunidad para acercarse y conocer, de primera fuente, las dinamicas, relaciones y el

sentido de estas monedas.

Ana y Rosi, miembros del Corredor Cultural Expiatorio, asistieron, en 2012, a la
edicion numero 13 de esta feria, y aseguran que entre sus asistentes es posible percibir
fuertes lazos de amistad, carifio y hermandad. Ellas asistieron a la Feria previo a la
circulacion del Itacate, y aseguran que esa visita alimentd su entusiasmo y expectativas

respecto a la moneda en el Corredor:

En la feria es bien chido, es puro trueque. Al principio yo pensé que no iria porque
no tenia dinero para cubrir los gastos del traslado, el hospedaje y la comida, al final
solo pagué el traslado. All4, aunque si puedes vender, casi todo lo intercambié con
Mezquites, la onda es nada méas es quitarse la cuestion del dinero (A.A.

comunicacion personal, 01 de febrero, 2014).

Para mi ha sido una experiencia muy bonita desde que empece a conocerla en
Guanajuato, aunque ahi no me callé asi como que muy bien el veinte de por qué iba
a intercambiar mi comida por un papel. Fue hasta ya despuées cuando nos venimos
para aca y empezaron los talleres, empecé a mover el Itacate y dije “jah, como con

el Mezquite!” (R.R. comunicacion personal, 16 de febrero, 2014).

En la feria también se llevan a cabo didlogos reflexivos sobre el papel y uso de estas
monedas en la sociedad mexicana actual. Se aborda cada experiencia, los retos a los que se

enfrentan comdnmente y sus aspiraciones, se actualizan sobre los principales aportes
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tedricos que se hacen al tema y se realizan talleres y seminarios. La Red Tlaloc es la
principal generadora de dindmicas, programas y material didactico con que se trabaja en
estos talleres, sus fundadores, Cristina Lavalle y Luis Lopezllera, han hecho importantes
aportaciones metodoldgicas para el desarrollo de las experiencias de economia solidaria en

México.

Luis y Cristy ya contaban con més de treinta afios de trabajo con Promocion de
Desarrollo Popular A.C., cuando iniciaron la Red Tlaloc en el Distrito Federal a principios
de la década de los noventa. Lopezllera habia impulsado una publicacién llamada La otra
bolsa de valores, en donde se rescataban los esfuerzos de distintas asociaciones y
organizaciones por resaltar valores como la solidaridad, el cooperativismo, la alimentacion

y la cultura.

A decir de Crity, La otra bolsa de valores intentaba rescatar los principios, valores y
paradigmas que salvaguardaran la salud y la vida de las personas, pero también influyo en
la creacion de una moneda que pudiera contribuir a esta labor. En 1994 se cred la moneda
Tlaloc, junto con otras mas que no tuvieron el mismo desarrollo y desaparecieron al poco
tiempo. A partir de entonces esta red se ha convertido en el principal referente de monedas
comunitarias en México, tanto por su larga trayectoria como por su labor de promocién y

acompafiamiento de otras experiencias.

Entre las experiencias inspiradas y acompafiadas por la Red Tlaloc destacan, en el
Distrito Federal, la Romita con 5 afios de antigliedad, y la Mixiuhca con 4. EI Mezquite, en

Guanajuato, cuenta con 10 afios de experiencia, mientras que el Kuni y el Verdillete, en
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Querétaro, tienen alrededor de 2 afios cada uno. Por otro lado, el Itacate en Guadalajara se

encuentra en una fase de prueba y evaluacion.

Al trabajo conjunto de estas organizaciones se les sumé la Red Latinoamericana de
Comercio Comunitario, una red de redes nacionales, que dio origen a la Red Mexicana de
Comercio Comunitario, tras reconocer la necesidad de gestionar espacios locales de

comercializacion de servicios y productos alternativos.

La REMECC surgi6 en 1997, en la ciudad de México, como una organizacion de
segundo grado a partir de la cual articular y organizar a los distintos grupos de productores
del pais, principalmente los de areas rurales, quienes carecian de un mercado para
comerciar sus productos. Beatriz, quien ademéas de productora es directora de la red,
comentd que la REMEC surgié “de la necesidad de pensar como nos organizamos, cOmo
hacemos intercambios entre nosotros y optimizamos las ganancias” (B.B. comunicacion

personal, 14 de febrero, 2014).

Tras cincuenta afios de acompariarse, entre Tlaloc, CEDESA y, desde hace 20 afios,
la REMECC, se han establecido numerosas relaciones interpersonales y de colaboracion.
Tanto CEDESA como la REMECC forman parte de la Red Latinoamericana de
Comercializacion Comunitaria (RELACC) con sede en Ecuador, cuyo objetivo, es

fortalecer el modelo de comercio comunitario en el &mbito nacional y regional.

A esta red pertenecen las redes nacionales de comercializacién comunitaria de

nueve paises de Latinoamérica como Panama, Perd, El Salvador y Nicaragua entre otros, y
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al mismo tiempo pertenece a la Federacion Internacional de Comercio Justo (FICJ) con
Sede en Holanda. Por su parte la Red Multitrueque Tlaloc tiene una importante presencia
en encuentros nacionales como el del Trueque o el de Monedas Comunitarias, asi como
internacionales, tales como el Foro Social Mundial o el encuentro internacional del

Trueque.

La red de relaciones que se ha constituido a través del trabajo de estas tres
organizaciones, es cada vez mas extensa y compleja. Esta inici6 como una alianza basada
en el didlogo y la asistencia mutua, y orientada a la gestion y organizacion de las relaciones
comerciales entre los pequefios productores del pais. La Feria Vida Digna es resultado de
dicha alianza, y al parecer el nodo central de la red nacional de economia solidaria (ver
figura 8). En ella convergen diferentes organizaciones de productores solidarios del pais,
para dialogar, consultar, compartir y acordar, ademas de que un espacio en el que se van

generando importantes conexiones afectivas y emocionales.

La red de economia solidaria en México es una red pequefia que no supera los cien
nodos, constituidos por organizaciones e instituciones de comercio comunitario y sistemas
de intercambio alternativo. Aunque conforma una red pequefia, en la figura 8 solo se
muestra la parte que se vincula directamente con el Corredor Cultural Expiatorio y el

Itacate.

Se trata de una red distribuida en la que los nodos centrales los constituyen el
Centro de Desarrollo Agropecuario, la Red Tlaloc, y la Red Mexicana de Comercio

Comunitario, los cuales generan, de manera temporal durante cuatro dias al afio, otro nodo
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importante, la Feria Nacional por una Vida Digna. Los tipos de enlaces o vinculos que los
unen son diversos, y van desde las relaciones personales afectivas (de amistad

principalmente), hasta las de comunicacion, informacion y colaboracion

Figura 8. Red de relaciones entre distintas organizaciones de economia
solidaria en México.
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Fuente: elaboracion propia

En este caso, los nodos centrales también se desempefian como conectores respecto
de otras redes regionales y globales, ademas de la red que conforman nacional y localmente
con distintas experiencias mas, tanto de economia solidaria, como de otros movimientos de

sustentabilidad, ecotecnias, agricultura, etc.

En el caso de CEDESA, a partir de sus programas de desarrollo comunitario ha

generado otros “nodos solidarios”, como la Asociacion de Apicultores del Norte del Estado
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de Guanajuato, la Unidad de Manejo Ambiental y Desarrollo Integral Comunitario, y la

Coalicion en Defensa de la Cuenca de la Independencia.

La Red Tlaloc ha generado distintos vinculos de consulta y acompafiamiento con
distintas experiencias de monedas comunitarias. A traves de Tlaloc también se conecta con
otras redes en el mundo, un contacto que, comentan los entrevistados, es méas facil gracias

al internet y las redes sociales.

En el caso de la REMECC, ésta se relaciona con todas las experiencias anteriores,
pero ademds incorpora también a organizaciones locales o regionales como alianzas,
uniones, redes y confederaciones de productores. Aunque el trabajo de esta Red tiene
mayores vinculos institucionales que el resto de las organizaciones, su coordinadora
asegura que se intenta mantener la mayor distancia respecto a influencias politicas y
partidistas, con el fin de conservar la credibilidad y el respeto de las organizaciones que la

constituyen.

Ya se ha hablado de los vinculos entre el Corredor Cultural Expiatorio y el resto de
las organizaciones, una relacion sustentada en dos aspectos esenciales que se fusionan, el
institucional y el personal. En el aspecto institucional éste fue un proyecto impulsado por
Rosario Anaya desde el rea de Produccion Sustentable y Comercializacion la UACI, quien
por su funcién como encargada de dicha area habia establecido relaciones de colaboracién,
previa formacién del Corredor, con Tere Martinez de CEDESA y Beatriz Béarcenas de

REMECC.
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Esta relacion previa, de caracter regional, fue fundamental para la creacion del
Corredor Cultural Expiatorio como un espacio de comercio comunitario y solidario, pero el
Corredor también forma parte de una red local de pequefios mercados comunitarios y
alternativos. Esta red es cada vez mayor (Véase figura 9) y aunque no ha habido encuentros

oficiales entre ellos, parecen buscar objetivos similares.

Figura 9. Red de relaciones entre mercados comunitarios y experiencias de
economia solidaria y en Guadalajara.
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Fuente: elaboracion propia

En el caso local las relaciones que existen entre los diferentes grupos de productores
no son de tipo organizacional, sino de pertenencia. La red local de comercio comunitario,
conformada por al menos ocho espacios diferentes, no se ha identificado como tal, ni
siquiera ha habido un acercamiento mas alld de saber de la existencia de los demas. La

manera en la que estas experiencias se vinculan, ademas del elemento ideoldgico, es a
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través de sus miembros, quienes pertenecen de manera simultdnea a dos o0 mas de estos

espacios, lo que les permite cubrir un mercado més amplio para sus productos.

Nueve productores del Corredor Cultural Expiatorio también participan en alguno
de esos espacios, en el caso de Karina, ella forma parte del Banco del Tiempo y el Tianguis
del Trueque de la Red de Economia Solidaria de Guadalajara, ademas de vender sus
almohaditas de semillas en el Eco tianguis. Similar ocurre con Alberto, quien ofrece sus
tortillas, huevos y moringa en el Edén Orgéanico y el Eco tianguis del Trompo Mégico. En
el caso de siete productores mas, ellos participan en otros proyectos como el Circulo de

Produccién y el tianguis de la Plaza Andares.

De las organizaciones de productores que conforman esta red local de mercados
comunitarios solo cuatro, contemplando el Corredor Cultural Expiatorio, promueven la
economia solidaria, los demas solo son mercados alternativos. En donde se pueden
encontrar productos artesanales y organicos, mas no se promueven practicas vinculadas al
esquema solidario més alla de la apertura de espacios de comercio para los pequefios

productores.

Aunque aun no se ha hecho explicito es evidente que estas relaciones representan
una oportunidad latente de conjuntar acciones, espacios y estrategias, tal como sucede entre
el Corredor Cultural Expiatorio y la red nacional. Sin embargo, en el ambito local el
Corredor sélo ha colaborado en una ocasion con la Red de Economia Solidaria de

Guadalajara (RESG) en la organizacion de un trueque, pero al parecer un conflicto entre los
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organizadores generé un distanciamiento entre ambas agrupaciones y no se ha dado

ninguna otra colaboracion.

La RESG es uno de los principales promotores de la economia solidaria y sus
distintas manifestaciones en Guadalajara. Si bien en sus actividades no se utiliza una
moneda alternativa, sus practicas y relaciones tampoco contemplan el uso del dinero

corriente, simplemente el intercambio de productos, pero principalmente de servicios.

La RESG se articula a partir de distintos proyectos encaminados, segin su propio
discurso, a “promover alternativas para una economia social, incluyente, solidaria,
equitativa, ecologica y cooperativa®?®. Conformada por cuatro proyectos: un banco de
tiempo, dos sistemas de trueque; uno integral publico y otro agroecoldgico, y una escuela
de habilidades compartidas, dicha red intenta fomentar una economia mas justa y solidaria
basada en la revaloracion del trabajo, el tiempo y las habilidades de los sujetos a través de

cada uno de esos proyectos.

El Circulo de Produccién es un mercado establecido de alimentos ecoldgicos y
organicos de pequefios productores tanto de la zona metropolitana como de poblaciones
cercanas a Guadalajara. Ahi se encuentra pan integral, chocolate artesanal, hortalizas, fruta,
huevo y productos de limpieza, ademas del mate que Mario vende en el Corredor Cultural

Expiatorio.

20 (recuperado de su sitio http://economiasolidariaenred.org/)
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En el caso del Mercadito Agroecoldgico, éste es un proyecto de una asociacion civil
Illamada Respuestas Urbanas de Trabajo Ambiental Sustentable (RUTAS), la cual trabaja
las lineas de energia, agua y alimento. Es en su linea de alimentos que se encuentra este
proyecto, el cual pretende promover la conciencia ecoldgica, el consumo responsable y el
apoyo a la economia local. Ahi también se realizan talleres sobre temas relacionados con la

agricultura orgénica y el cuidado del ambiente.

En el ambito local la creacidn de relaciones entre las distintas experiencias también
es fundamental, esto contribuiria a ampliar la red y diversificar los mercados, dos de los
principales objetivos planteados por los miembros del Corredor Cultural Expiatorio. En el
ambito nacional lo fundamental es el fortalecimiento de las relaciones ya existentes, que
aun asi como estan ahora, han ido modificando los objetivos del proyecto solidario
nacional. Definitivamente el desarrollo de redes de productores y consumidores sigue
siendo un proposito claro, sin embargo no se tiene la misma claridad respecto a otros

aspectos como la amplitud de la red o su relacion con el estado.

La construccion a largo plazo del proyecto solidario

El 14 de febrero del presente afio se celebrd el segundo aniversario del Corredor
Cultural Expiatorio, al cual asistieron productores miembros de las organizaciones que se
han venido mencionando (Red Tlaloc, Red Mixiuhca, Centro de Desarrollo Agropecuario,
Red Mexicana de Comercio Comunitario), ademas de usuarios del Fausto y el Caxcan. Se

aprovechd la ocasién para planear la proxima Feria Vida Digna y Sustentable en
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Guanajuato, ademas de reflexionar sobre las estrategias de promocion y fortalecimiento

para la red de economia solidaria en México.

Los participantes coincidieron en la urgencia de la consolidacion de una red
nacional, para lo cual consideran necesario crear, primero, redes de comercio y consumo
solidario a nivel local y regional. Aseguran que, hablar de un mayor nivel de estructuracién
resulta dificil ahora, pues no se cuenta con los recursos necesarios para ello, sin embargo,
parecen no considerar el potencial de las herramientas electronicas y el espacio virtual. En
el discurso son escasas las referencias al uso de mecanismos tecnol6gicos que pudieran
contribuir a expandir, agilizar, abaratar o favorecer las actividades de la economia solidaria.

Algo que podrian contemplar como parte de su estrategia.

La idea de desarrollar estas redes, y una estructura nacional, se encuentra totalmente
desvinculada del ambito institucional, ain y cuando existe una Ley de Economia Social y
Solidaria, que fue creada, justamente, para promover las organizaciones de este tipo.
Aunque para los entrevistados, esta ley ha resultado obsoleta, porque que no se trabaja la
parte formativa de sus miembros, ademas de que son espacios que tienden a ser politizados,

algo que, como comunidad, estan evitando.

La Ley de Economia Social y Solidaria se publicé el 23 de mayo de 2012 en el
Diario Oficial de la Federacion, y es reglamentaria, en lo referente al sector social de la
economia, del articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Aunque las modificaciones que se hacen al articulo son de tipo descriptivo y conceptual
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sobre los terminos ahi empleados, en la ley también se establece la creacién de un 6rgano

promotor de la economia social encargado de ejercer un presupuesto destinado a ello.

Esta ley fue impulsada por la diputada Alliet Mariana Bautista Bravo del Partido de
la Revolucion Democrética, presidenta de la Comisién de Fomento Cooperativo y
Economia Social de la Camara de Diputados, durante el gobierno del presidente Felipe
Calderdn. La economia solidaria oficial comienza a dar signos de vida desde el afio 2000
cuando la Secretaria de Economia (SE) cre6 el Programa Nacional de Apoyo a las

Empresas en Solidaridad (PRONAES).

El objetivo fue ejercer el Fondo Nacional de Apoyo a las Empresas en Solidaridad
(FONAES), pero a partir de la publicacion de la Ley, en 2012, se establecio la creacion de
un 6rgano administrativo desconcentrado de la SE, el Instituto Nacional de la Economia

Social (INAES) para el ejercicio de tal fondo.

El objetivo del INAES es promover fuentes de trabajo y favorecer la productividad
local y regional®. Sin embargo, a decir de los participantes, esta ley no ha tenido una
aplicacion real de economia solidaria, cuando los principales recursos que se han ejercido
han sido en apoyos para “ampliar negocios”, similar a lo que realizan las Secretarias de

Desarrollo Econémico y la de Promocion Econdmica.

En el caso de México, la economia solidaria oficial se encuentra en una etapa de

planeacion y exploracion, en la que adn se desconoce y se confunde a la economia solidaria

21 Recuperado el 13 de marzo de 2014, del sitio del Instituto. Disponible en http://www.inaes.gob.mx
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con la asistencia social, o el apoyo emprendedores y microempresarios, al menos eso dejan
ver los informes presentados por el INAES, los cuales se pueden consultar en su sitio web.
En su Informe 2006-2012, el INAES reporta una inversion de 2.1 millones de pesos en
apoyos para abrir o ampliar negocios, pero también para consolidar empresas sociales y una

banca social?.

El acceso a estos recursos podria representar beneficios a nivel individual y
organizacional, sin embargo existe un rechazo importante de la mayoria de los productores
hacia cualquier institucion o figura del estado, porque como comenta Valentin, “;qué de
social puede tener una banca social del gobierno?” (V.B. comunicacion personal, 22 de
febrero, 2014). Y aunque recuerda el caso de la banca social en Brasil y Venezuela,
fuertemente vinculadas al estado, asegura que las condiciones sociopoliticas, en cualquiera

de los casos, son distintas.

La existencia de una ley, un organismo, y un fondo destinados a la promocion y
fomento de la economia solidaria, también Ilamada economia social en el discurso oficial,
representa una oportunidad de desarrollo del sector social de la economia, y por lo tanto, de
pequefias empresas, domésticas y locales, por lo que resulta un incentivo, no sélo para
quienes ya producen algo, sino también para quienes desean iniciarse como pequefos

productores.

22 Datos recuperados del Informe de Rendicién de Cuentas 2006-2012 de la Coordinacién General del
Programa  Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad. Disponible en
http://www.inaes.gob.mx/POT/IRC_FONAES_3.pdf
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Creemos que el acceso a los programas y fondos nacionales podria beneficiar el
desarrollo y consolidacion de mercados como el Corredor y sus productores, asi como las
redes de comercio y consumo solidario. Sin embargo, también reconocemos lo cuidadosos
que deben ser los productores para establecer los limites de participacion del estado,

proteger sus intereses, y mantener sus principios y objetivos.

Valentin explica cdmo la Unica experiencia de economia solidaria institucional que
ha visto impulsar, fue cuando el gobierno del Distrito Federal quiso hacer un Banco de
Trueque de Tiempo, y el proyecto no funciond. “Lo quisieron implantar igual que otros,
dijeron ‘bueno vamos a hacer un copy-paste’, y ya” (V.B. comunicacion personal, 22 de
febrero, 2014), al parecer, y segun la perspectiva del entrevistado, estos intentos se deben
Unicamente a los planes de trabajo, la necesidad de ejercer un presupuesto y de justificar

gastos, y no tienen ninguna orientacion solidaria real.

En el caso de la red que identificamos a nivel nacional no existe un interés de
vincularse con el estado, contrario a lo que sucede en paises como Brasil o Venezuela en
donde la economia solidaria esta fuertemente relacionada a las instituciones de gobierno.
En Mexico las condiciones politicas, como la corrupcién, y sociales, como la desconfianza
en las instituciones, dificultan este vinculo, por lo que no es parte del proyecto solidario
nacional por ahora. Sin embargo se reconoce que esta postura es apartidista mas no

apolitica.

El entrevistado asegura que a partir de los encuentros, los dialogos y las reflexiones

que se han dado a través de los afios y la red, se han generado las condiciones adecuadas
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para que, como conjunto de experiencias, comiencen a adoptar una postura politica
estratégica que les permita lograr sus objetivos. Habla de definir una postura politica, una
estructura y una propuesta, similar a las de un movimiento social, o de lo contrario estas
experiencias no trascenderan y solo seran peculiares, “se va a quedar como algo bonito, una
curiosidad, algo folkldrico que va a salir en alguna revista” (V.B. comunicaciéon personal,

22 de febrero, 2014).

Para los participantes, la propuesta de la economia solidaria es clara; adoptar un
estilo de vida caracterizado por el prosumo de mercancias que pueden ser intercambiadas a
través de mecanismos alternativos a los convencionales. Sobre la estructura se sabe que ésta
es reticular, pequefia, y distribuida, y que los nodos méas importantes lo son por
contribucion al logro de los objetivos, pero también por su conexidn con otras redes de tipo

global. Finalmente, sobre su postura politica, se sabe que debe ser definida pronto.

Otro factor que se considera fundamental para el fortalecimiento y futuro de la
economia solidaria, los mercados comunitarios, y los sistemas de intercambio alternativo,
es el trabajo con los nifios. Factor en el que, los participantes reconocen haber hecho poco
hasta ahora, y que identifican como prioritario, ya que este garantizaria la reproduccién del
esquema en los afios venideros. El trabajo educativo con los nifios complementaria el
trabajo que hacen los promotores, la gente de la academia y los productores, y ampliaria las

posibilidades de continuidad de las organizaciones y del propio modelo solidario.

En el Corredor se han hecho algunos esfuerzos para llevar a cabo un trabajo

educativo con la poblacién infantil, algunos de los documentales que han exhibido abordan,
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de manera didactica, probleméaticas como el cambio climatico y la contaminacion
ambiental. También ha sido importante la presencia de dos talleres al interior del Corredor
Cultural Expiatorio, uno de pintura y otro de barro, ambos dirigidos especialmente a los
nifios y con una alta afluencia cada fin de semana, en ellos se trabajan teméticas, técnicas y
materiales amigables con el medio ambiente. Dos de los trueques que se han organizado
durante el dltimo afio han sido trueques infantiles en donde los nifios pueden intercambiar

juguetes, libros, plantas y otros articulos.

Jessica, quien es artesana miembro del Corredor, y ademas psicéloga, planea a
futuro crear lo que ella llama “una escuelita alternativa”, una escuela inspirada en una
I6gica rompe-paradigmas en donde los nifios aprendan a aprender, a dialogar y a proponer.
Una escuela similar a la escuelita zapatista, orientada a promover los valores, el esquema
productivo y el estilo de vida que propone la economia solidaria como respuesta a las
grandes problematicas generadas por el sistema capitalista neoliberal. Ella considera que el
Corredor es un buen espacio para iniciar un proyecto de tal naturaleza, por lo que espera

presentarlo e iniciar en algin momento del afio 2015.

Por ser un espacio relativamente nuevo, con apenas dos afios de vida, el Corredor
Cultural Expiatorio mantiene vigente sus acciones ladicas y formativas, no solo en la
poblacion infantil, sino también y principalmente con los productores, que en algunos casos

son a quienes mas se les dificulta el quiebre de los paradigmas econémicos.

La red global de economia solidaria comenzo a gestarse a finales del siglo pasado y

principios de éste, a raiz de las manifestaciones en Seattle en 1999, y la creacion del Foro
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Social Mundial (FSM) en Porto Alegre en 2001. Estos eventos fueron las primeras
manifestaciones masivas de la ira y la indignacion global ante el imperialismo neoliberal,
que ademas hicieron de Internet su principal herramienta, tal y como habian hecho los

zapatistas a principios de la década de los noventa.

Internet fue el medio para compartir un sentimiento ante la explotacion, el despojo,
la marginacion, la pobreza, y el ecocidio generados por el sistema econémico dominante,
ante el cual resultd imperante construir otras alternativas de vida. Aquella situacién que
manifestaron los zapatistas en 1994 resultaba ser comun en muchas partes del mundo y era

resultado de un largo proceso histérico de dominacion.

El discurso solidario subraya la desestructuracion de las economias locales y
nacionales por parte de los grandes capitales, ademas de las condiciones comerciales de
ventaja y desventaja para los paises desarrollados y poco desarrollados, algo que ha
generado condiciones de desigualdad, pobreza y vulnerabilidad en gran parte de ellos. Esta
situacion de inequidad e inseguridad economica fue denunciada cada vez mas, dando
origen a espacios como el Foro Social Mundial, un lugar de encuentro para todo tipo de
movimientos y manifestaciones de resistencia al modelo neoliberal, incluidos los

econémicos, como el solidario.

El primer Foro se llevé a cabo en Porto Alegre, Brasil en enero de 2001, a éste
asistieron alrededor de 12,000 personas de todo el mundo, todos pertenecientes a
organizaciones de la sociedad civil, colectivos o simples entusiastas de lo que a partir de ahi

se conoce como Otro mundo posible. “Otro mundo posible” se ha convertido en la frase
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que identifica a una propuesta global e integral para transformar la realidad y construir un

mundo mas justo, equitativo y solidario.

En la “Carta de Principios”, redactada en el primer Foro (Ver Anexos), se
establecieron los ejes que orientan, no sélo a dicha iniciativa sino también a aquellas que
deseen apegarse a esta. Tales principios, ordenados en catorce puntos, hablan de la

naturaleza y el objetivo del foro, que es:

Un espacio plural y diversificado, que articula de manera descentralizada y en red a
entidades y movimientos que estén involucrados en acciones concretas por la
construccion de un mundo diferente, local o internacional (principio n. 8 de la Carta

de Principio s del Foro Social Mundial, 2001).

En catorce principios se establecen los ejes que ordenan las acciones conjuntas y la
construccion de alterativas de alcance internacional, estos hablan de la procuracion de una
“relacion fecunda” entre los hombres, y entre los hombres y la tierra. En ellos se reconoce
la diversidad y pluralidad de acciones que pueden incidir en una globalizacion de tipo

solidaria, y de la importancia del mutuo conocimiento y reconocimiento entre ellas.

Se plantea la practica de una democracia “verdadera y participativa” al interior de
los procesos, la practica de relaciones igualitarias, solidarias y pacificas al interior y entre
las entidades participantes. Ademas del fortalecimiento y creacién de nuevas redes de
articulaciones nacionales e internacionales, y del ejercicio de una “ciudadania planetaria” a

partir de la cual “se introduzcan, en la agenda global, las practicas transformadoras que
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estan vivenciando para la construccion de un nuevo mundo mas solidario” (Carta de

Principio s del Foro Social Mundial, 2001).

Estos principios se ven reflejados en la propuesta de la economia solidaria, a la cual
se le ha conocido de distintas maneras, segun las tendencias conceptuales del momento:
economia social, economia comunitaria, economia de bienestar. Sin embargo se puede
decir que cualquier practica econdmica consiente y responsable que se dirija en una légica

de dignificacién, confianza y paz puede ser considerada dentro de esta categoria.

Como parte de este otro mundo posible, la economia solidaria intenta generar y
consolidar mercados comunitarios y solidarios, en los que el trabajo de las personas sea
valorado y no explotado; mientras que la economia convencional dificulta la integracién de

los pequefios productores al mercado, ademas de desprestigiar el trabajo artesanal.

Ante el consumismo propone el consumo responsable y el prosumo; ante la
enfermedad, la dependencia alimentaria, y el desastre ecoldgico, la autoproduccion y el
desarrollo de productos organicos y saludables. Ante una sociedad despojada, fragmentada
y empobrecida, propone la generacion de comunidades productivas solidarias, organizadas
y autogestivas. Y ante los paradigmas conceptuales de la economia, un trabajo reflexivo

desde las universidades y las comunidades.

Para Mario es necesario generar los propios marcos conceptuales y desanclarse de
los paradigmas econémicos que rigen la vida, que desvinculan al hombre y su trabajo de la

convivencia y la felicidad. En su experiencia los conceptos se van construyendo a partir de
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la propia experiencia y de descolocarse de los paradigmas tedricos que las universidades

solo reproducen y poco cuestionan.

Gustavo, quien es profesor de economia de la UNAM considera que el principal
reto, para la comunidad de profesores que participan en actividades de economia solidaria,
consiste en pensar otras logicas econdmicas desde las propias universidades, légicas en las
que la riqueza no se mida con nimeros sino con indicadores cualitativos del trabajo, la

confianza y el conocimiento de las personas.

En ese proyecto de otro mundo posible se contempla el uso de monedas alternativas
y otras formas de intercambio como el trueque, ademas de considerar un deber la creacion
de alternativas diversas para quienes se encuentran en situaciones de vulnerabilidad
econdmica, asi como la propuesta de iniciativas enfocadas a lograr un bienestar comin y

una vida mas digna para las generaciones futuras.

Para los productores solidarios del Corredor, Tlaloc, Mixiuhca, los diversos
proyectos de sociedad se construyen en colectivo a través de la capacidad de reflexionar la
realidad e imaginar otras distintas; de cambiar los paradigmas de pensamiento e imaginar,
por ejemplo, otra forma de pensar y hacer economia, de producir, intercambiar y consumir

de manera distinta.

En cada caso, los miembros de las organizaciones manifiestan un sentimiento de
pequefiez en cuanto a sus esfuerzos, no por lo que les implica sino por la magnitud de la

problematica, pero por otro lado se dicen satisfechos porque parten de que solo intentan
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cambiar las condiciones de su comunidad y no las del mundo entero, ademas de que
coinciden en que los cambios de pensamiento requieren de mas tiempo, seguramente mas

del que ellos viviran, algo que no disminuye su entusiasmo.

En México, treinta afios antes de Seattle y Porto Alegre, ya se venia trabajando una
agenda similar, ademas del didlogo Yy la articulacion social para el desarrollo, por lo que la
organizacion de las resistencias a nivel global dio la razén a las acciones que Tlaloc y

CEDESA habian llevado a cabo localmente con anterioridad.

El grupo de productores solidarios del Corredor sabe que sus acciones no son
aisladas, y que por pequefas que sean forma parte de una red global para la construccion de
un mundo mejor. Esto es resultado de los espacios de encuentro que han iniciado una
conversacion colectiva y la articulacion de acciones, en México los esfuerzos comienzan a
dar signos de sus frutos, pero la red que se esta creando es aun débil y pequefia, algo que

quienes participan en ella saben muy bien y dicen intentan modificar.
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Conclusiones

A partir de la presente investigacion se han identificado distintos elementos que
contribuyen a entender el sentido que se esta generando en torno al uso de monedas
comunitarias en el contexto nacional, el cual se constituye a partir de emociones,
motivaciones, propositos y deseos que surgen de las historias personales de los

participantes, pero también de un contexto comdn y de las relaciones que se generan en él.

Ademas ha sido posible reconocer elementos compartidos a nivel global entre las
distintas experiencias de implementacion de monedas comunitarias y de practicas de
economia solidaria, que en conjunto nos hablan de lo que parece ser un movimiento de
transformacion de la economia, que de igual manera se observa a partir de la incorporacion

de valores como la solidaridad y la justicia en las relaciones econémicas.

La circulacion de una moneda alternativa al peso mexicano se enmarca dentro del
ambito de la economia solidaria, en mercados solidarios locales que promueven el
comercio justo y las mercancias alternativas, y en los que la moneda forma parte de un
proyecto mayor que integra distintas fases de la economia en una perspectiva de
cooperacion y autoproduccion que se intenta incorporar de manera integral a la vida de las

personas.

Las experiencias locales se integran como parte de una estrategia global que apela a

la necesidad y posibilidad de construir otro mundo con sociedades para las que la
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naturaleza y el bienestar de la raza humana sean prioridad; sociedades con una economia
mas fraternal, en donde existan mercados comunitarios en los que circulen monedas regidas
por principios e intereses comunes, distintos a los del dinero convencional. Se trata de la
aspiracion a una utopia construida en conjunto, pero no una utopia en un sentido
irrealizable, sino en el de una construccion mental inspiradora de la accién y el cambio

social.

La idea de otro mundo posible se apuntala, principalmente, desde la economia por
tratarse de uno de los &mbitos que determinan la vida social e individual moderna, a través
de los paradigmas econémicos que dominan las mentes, emociones y acciones de las
personas, entre ellos el del dinero. Por otro lado, la economia es una esfera de la vida social
en la que las relaciones de poder son ejercidas explicita y violentamente, lo que ha

generado profundas desigualdades al interior de las sociedades y entre naciones.

Como una forma de repensar los elementos centrales de la economia, el modelo
solidario postula una vision distinta de los mismos, en la que el sentido es el que se
modifica. Para la economia solidaria, conceptos como dinero, consumo, o trabajo son
entendidos desde una logica opuesta a la del capitalismo, y es que éstos han sido sometidos
a ejercicios de reflexidn alimentados por la ética, la psicologia o la filosofia, ademas de la

politica y la religion.

La propuesta de la economia solidaria parte de estas condiciones y propone una
vision critica y reflexiva sobre los diferentes conceptos, fases y agentes del proceso

econdmico, a los cuales intenta influir basandose en la justicia y el interés comun. Si bien la
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actividad econémica solidaria recupera el lenguaje y los esquemas productivos, monetarios,
bancarios, y de mercado del modelo capitalista, los retoma bajo una légica distinta. En este
sentido cabria hacer, de las actividades solidarias, experiencias sociales méas creativas

conceptualmente hablando.

El discurso de la economia solidaria se maneja entre dos extremos de una realidad
mucho mas diversa, por un lado se recurre a una visién satanizadora del modelo dominante,
mientras que por otro lado se plantea la idea de una economia solidaria casi inmaculada.
Aungue se coincide en la perversidad que puede demostrar el capitalismo neoliberal, asi
como en la capacidad trasformadora de los principios solidarios, tampoco creemos que las
organizaciones solidarias se encuentren exentas de conflictos, intereses personales,

competencia y abuso en el ejercicio del poder.

Las acusaciones sobre la perversidad e injusticia de este modelo son globales y
locales, y provienen de diferentes movimientos sociales que, al igual que la economia
solidaria, reafirman un discurso anticapitalista. Mientras el capitalismo basa su modelo en
una sociedad consumista, la economia solidaria propone el prosumo, y ante el lucro y la
acumulacion de dinero, propone la solidaridad y el uso de monedas comunitarias a través
de redes de produccién y consumo locales que se sugieren como alternativa al mercado

neoliberal.

Uno de los principales riesgos de caer en un pensamiento extremadamente
anticapitalista, o fundamentalista respecto de la economia solidaria, es la incoherencia con

la realidad, en la que existe una inminente relacion entre ambos modelos, no sélo
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conceptual sino también practica. Adoptar una postura inicial radical de rechazo al
mercado, al dinero, o los conceptos resultaria un suicidio para el proyecto solidario, pues
primero necesita consolidarse y desarrollarse, para lo cual requiere del Unico mercado,

mecanismos y estructuras que se conocen.

El Corredor Cultural Expiatorio representa una especie de laboratorio de cambio en
el que se experimentd, de manera consciente, una alternativa a la economia y la moneda
oficiales, una experiencia que representa un importante aporte para el desarrollo de la

comunidad que constituye.

Esta experiencia ha dado mayor claridad sobre los posibles caminos a seguir en la
busqueda de formas de vida construidas en colectividad, ademas de haber generado
relaciones sociales, economicas y politicas entre sus miembros. Estas van desde las
relaciones de produccion e intercambio de mercancias, de comunicacion y colaboracion,

hasta relaciones afectivas, de confianza, reciprocidad, identificacion y empatia.

Podemos decir, a partir de las relaciones que vemos que se gestaron entre los
usuarios del Itacate, que el sentido que llevan éstas monedas es el de generar comunidad,
por lo que reafirmamos nuestra posicion de llamarlas monedas comunitarias, y no sociales,
alternativas o solidarias. Su capacidad ludica y transformadora, como ejercicios de
deconstruccion de paradigmas economicos, también resultan una fuente importante de

sentido.
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Otro punto de configuracion de este sentido es el discurso colectivo nacional sobre
la economia solidaria y las monedas comunitarias, el cual ain se reproduce directamente en
los discursos locales e individuales. Estamos seguros de que es cuestion de tiempo la
emergencia de un discurso colectivo propio entre los productores del Corredor, un discurso

construido desde la propia experiencia.

La existencia de una postura y un discurso colectivo, de las organizaciones que
conforman el movimiento de economia solidaria nacional, nos parece necesario por
estratégico, pero cada organizacion necesita hacerlo también de manera particular, construir
su discurso en base a sus condiciones y experiencia, y en funcién de sus necesidades y

objetivos.

Si ante la vista de algunos el éxito del Itacate fue poco, debidoa que no circulo
como se esperaba, consideramos que la experiencia ha sido positiva, ya que ha dejado en la
mesa algunos de los componentes estratégicos para lo que podria ser considerada una
siguiente etapa de su desarrollo, principalmente tratdndose de los vinculos personales y la

conexion emocional e ideoldgica entre los productores que lo utilizaron.

Ante la mirada de otros, como nosotros, el proceso de convocatoria y conformacion
del Corredor fue errado, por exigir el apego al modelo solidario y hacer sentir el uso de la
moneda como una especie de sacrificio, sin embargo no fue asi en todos los casos. Este
proceso logré dar buenos resultados en cuanto a que el Corredor se mantiene como un
mercado local de mercancias alternativas, al que cada vez asisten mas personas y en el que

se continta con el trueque de manera mensual, ademas de las actividades ludicas y
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formativas. Y aunque la circulacion de la moneda continla pendiente, es algo que sigue en

pie.

Los vinculos al interior del Corredor trascienden el espacio y se extienden hacia la
red nacional de productores solidarios y también a la red global de movimientos por otro
mundo posible, lo que se logra a través de momentos y espacios de encuentro como la Feria
por una Vida Digna, el Foro Social Mundial o el Internet. El uso de las redes sociales
virtuales y de comunicacion ha tenido una influencia positiva en la adaptabilidad y
sobrevivencia de organizaciones de economia solidaria alrededor del mundo, como

sistemas de trueque, mercados solidarios y monedas comunitarias.

En el caso nacional y del corredor, y tomando en cuenta su accesibilidad y las
posibilidades que significan estas herramientas tecnologicas, consideramos que no han sido
explotadas lo suficiente, y que representaria un buen objetivo trabajar en el disefio y uso de
sitios web, perfiles en redes sociales y aplicaciones que faciliten los procesos de

produccion, intercambio, abastecimiento, y consumo.

Se reconoce en estas relaciones el nivel emergente que ain manifiestan, asi como su
potencial de desarrollo e influencia en lo que, coincidiendo con Fernandez Davalos,
representaria una verdadera revolucion, aquella que ocurre en el plano de las costumbres

cotidianas.

Las alternativas de vida que proponen los diversos movimientos de la economia

solidaria pueden diferir sobre su postura respecto al sistema econémico, mientras algunas
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se plantean como una alternativa paralela al sistema neoliberal, otras lo perciben como una

estrategia integral que no busca cambiarlo ni destruirlo sino vivir a pesar de él (véase

figura 10).

Figura 10. Esquema de la economia solidaria como alternativa de vida dentro

del sistema neoliberal.
Fuente: elaboracion propia

El uso de monedas comunitarias representa dos fendmenos de la vida sociocultural:
la desestructuracion del significado sociocultural del dinero y la problematizacion de tres
aspectos fundamentales en la transicién de un sistema a otro: la formacién de las personas,

su autogestion y la sostenibilidad de sus comunidades econdmicas, lo que lleva al

empoderamiento.
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Estos fendbmenos que ocurren en estos sistemas econdmicos alternativos, remiten a
un principio ético asociado a algunos valores: lo que se intenta preservar es la vida y no el

capital, apostando para ello a las relaciones y redes de afecto.

En otro momento de la historia tal vez resultaria dificil concebir el eje de lo que se
presenta como un movimiento social global, en factores afectivos y emocionales. Sin
embargo ahora sin lugar a dudas estos fundamentan las causas y estrategias para la
construccion de proyectos politicos, sociales y econémicos, que se perciben como viables;
y en los que se deposita la esperanza de una vida mejor y de una sociedad mas equitativa,

fraternal y generosa.
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Carta de la Economia Solidaria

Red de Redes de Economia Alternativa y Solidaria
2011

La economia solidaria, es un enfoque de la actividad econémica que tiene en cuenta a las
personas, el medio ambiente y el desarrollo sostenible y sustentable, como referencia
prioritaria, por encima de otros intereses.

La economia solidaria en sus formas mas diversas es una manera de vivir que abarca la
integralidad de las personas y designa la subordinacion de la economia a su verdadera
finalidad: proveer de manera sostenible las bases materiales para el desarrollo personal,
social y ambiental del ser humano.

La referencia de la economia solidaria es cada sujeto y las comunidades creadas desde las
iniciativas sociales, por lo que no se la identifica segun los beneficios materiales de una
iniciativa, sino que se define en funcion de la calidad de vida y el bienestar de sus
miembros y de toda la sociedad como sistema global.

La economia solidaria, en el marco de la tradicion de la economia social, pretende
incorporar a la gestion de la actividad econdmica, los valores universales que deben regir la
sociedad y las relaciones entre toda la ciudadania: equidad, justicia, fraternidad econémica,
solidaridad social y democracia directa. Y en tanto que una nueva forma de producir, de
consumir y de distribuir, se propone como una alternativa viable y sostenible para la
satisfaccion de las necesidades individuales y globales y aspira a consolidarse como un
instrumento de transformacion social.

Las organizaciones que participamos en el movimiento de la economia solidaria en general
y en REAS - Red de Redes en particular, compartimos, para el desarrollo de nuestra mision,
los siguientes ejes transversales:

- Laautonomia como principio de libertad y ejercicio de la corresponsabilidad.

- La autogestion como metodologia que respeta, implica, educa, iguala las
oportunidades y posibilita el empoderamiento.

- La cultura liberadora como base de pensamientos creativos, cientificos y
alternativos que nos ayuden a buscar, investigar y encontrar nuevas formas de
convivir, producir, disfrutar, consumir y organizar la politica y la economia al
servicio de todas las personas.

- EIl desarrollo de las personas en todas sus dimensiones y capacidades: fisicas,
psiquicas, espirituales, estéticas, artisticas, sensibles, relacionales...en armonia con
la naturaleza, por encima de cualquier crecimiento desequilibrado econdmico,
financiero, bélico, consumista, transgénico y anomalo como el que se estd
propugnando en nombre de un desarrollo “ficticio”.

- La compenetracién con la Naturaleza

- La solidaridad humana y econémica como principio de nuestras relaciones locales,
nacionales e internacionales.
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LOS 6 PRINCIPIOS DE LA CARTA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA DE REAS
1. PRINCIPIO DE EQUIDAD

Consideramos que la equidad introduce un principio ético o de justicia en la igualdad. Es
un valor que reconoce a todas las personas como sujetos de igual dignidad, y protege su
derecho a no estar sometidas a relaciones basadas en la dominacidn sea cual sea su
condicién social, género, edad, etnia, origen, capacidad, etc.

Una sociedad mas justa es aquella en la que todas las personas se reconocen mutuamente
como iguales en derechos y posibilidades, y tiene en cuenta las diferencias existentes entre
las personas y los grupos. Por ello debe satisfacer de manera equitativa los intereses
respectivos de todas las personas.

La igualdad es un objetivo social esencial alli donde su ausencia trae consigo un déficit de
dignidad. Cuando se vincula con el reconocimiento y respeto a la diferencia, lo
denominamos “equidad”.

DESDE ESTA CONCEPCION DE LA EQUIDAD, LA ECONOMIA SOLIDARIA
DEFIENDE:

e El reconocimiento mutuo de las diferencias y la diversidad desde la igualdad de
derechos.

e El justo valor de los recursos libres de especulaciones financieras, y su justa
distribucion.

e Laigualdad de oportunidades para todas las personas y la necesidad de generar
condiciones que la promueven de manera efectiva.

e El derecho a la participacion en todos los ambitos de nuestra vida cultural, social,
economica, politica, etc.

e El derecho a la informacion accesible, clara y frecuente para poder participar y
tomar decisiones en todos los aspectos que nos conciernen Como personas.

e Latransparencia informativa como requisito para poder conocer, opinar y participar
con conocimiento de la realidad y tomar las medidas oportunas que convengan al
bien comun, tanto en nuestras organizaciones como en todos los estamentos de la
sociedad.

e Lasolidaridad organizada, para paliar la falta de fraternidad o de justicia.

e EIl compromiso con las personas y comunidades empobrecidas.

2. PRINCIPIO DE TRABAJO:
Consideramos que el trabajo es un elemento clave en la calidad de vida de las personas, de
la comunidad y de las relaciones econdmicas entre la ciudadania, los pueblos y los Estados.

Por ello desde REAS situamos la concepcion del trabajo en un contexto social e
institucional amplio de participacion en la economia y en la comunidad.
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Afirmamos la importancia de recuperar la dimensién humana, social, politica, econdmica y
cultural del trabajo que permita el desarrollo de las capacidades de las personas,
produciendo bienes y servicios, para satisfacer las verdaderas necesidades de la poblacion
(nuestras, de nuestro entorno inmediato y de la comunidad en general). Por eso para
nosotros el trabajo es mucho méas que un empleo o0 una ocupacion.

Constatamos que estas actividades las podemos ejercitar individual o colectivamente, y
pueden ser remuneradas 0 no (trabajo voluntario) y la persona trabajadora pueda estar
contratada o asumir la responsabilidad ultima de la produccion de bienes o servicios
(autoempleo).

Dentro de esta dimension social hay que destacar que sin la aportacion del trabajo llevado
a cabo en el dmbito del cuidado a las personas, fundamentalmente realizado por las
mujeres, nuestra sociedad no podria sostenerse. Trabajo que aun no esta suficientemente
reconocido por la sociedad ni repartido equitativamente.

DESDE ESTA CONCEPCION DEL TRABAJO, LA ECONOMIA SOLIDARIA
DEFIENDE:

e Recuperar la dimensién humana del trabajo. Las personas son las protagonistas
principales de la economia solidaria, y como tales deben crecer a través del
desarrollo de sus capacidades: de iniciativa y creatividad, de pensar, de
comunicacion, de gestion, de trabajo en equipo, de asumir riesgos, de investigar. Es
también un factor de inclusién e integracion social y un pilar de la autoestima de la
persona relacionado con todas las dimensiones de su vida.

e Ladimension social del trabajo: que significa poner nuestras capacidades al servicio
de las necesidades de la comunidad y de la poblacién en general. Incluyendo y
teniendo en cuenta todas las formas de actividades como por ejemplo el trabajo
domeéstico o las tareas en el &mbito del cuidado a las personas.

e Las dimensiones politicas del trabajo: a) El derecho de todas las personas a tener
pleno acceso a las oportunidades sociales de obtencion de recursos; los derechos
fundamentales del trabajo y el dialogo social. b) El derecho a participar en la
planificacion de lo que hay que producir para satisfacer las necesidades de la
poblacion comenzando por la mas cercana y no tanto enfocada al mercado
indefinido y globalizado. c) Participacion de las personas trabajadoras y de la
sociedad civil en la propiedad de los medios de produccion y en la toma de
decisiones relevantes, estando el capital social de las empresas al servicio de las
necesidades sociales a las que se pretenda responder.

e Las dimensiones econOmicas del trabajo: a) Condiciones laborales dignas que
cubran las necesidades econdmicas de las personas y empleo de calidad. b)
Establecer formas consensuadas y justas de valoracion del intercambio en las
relaciones comerciales y productivas. Basicamente relaciones de cooperacién y no
de competitividad.

3. PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL:
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Consideramos que toda nuestra actividad productiva y econémica esté relacionada con la
naturaleza, por ello nuestra alianza con ella y el reconocimiento de sus derechos es nuestro
punto de partida.

Creemos que nuestra buena relacion con la Naturaleza es una fuente de riqueza econémica,

y de buena salud para todos. De ahi la necesidad fundamental de integrar la sostenibilidad
ambiental en todas nuestras acciones, evaluando nuestro impacto ambiental (huella
ecologica) de manera permanente.

Queremos reducir significativamente la huella ecologica humana en todas nuestras
actividades, avanzando hacia formas sostenibles y equitativas de produccion y consumo, y
promoviendo una ética de la suficiencia y de la austeridad.

DESDE ESTA CONCEPCION DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, LA ECONOMIA
SOLIDARIA DEFIENDE:

El consumo responsable como actitud coherente con un doble criterio ético de equidad
social y de sostenibilidad ambiental: tener en cuenta las implicaciones econdémicas y
sociales de las préacticas y habitos de consumo.

La soberania alimentaria: derecho de cada territorio a definir sus politicas agropecuarias y
de alimentacién y conservar sus variedades locales y sus razas autéctonas.

La conservacion de las especies y territorios protegiendo la biodiversidad natural necesaria
para el equilibrio de nuestro planeta y la obligada solidaridad con las generaciones
siguientes.

El decrecimiento: el uso racional de los recursos: agua, energia, materiales... lo que
significa desarrollar una economia que no lleve en su misma esencia la necesidad de crecer
indefinidamente.

La produccion limpia, que supone utilizar energias renovables, bioconstruccion,
agroecologia,... y la necesidad de prevenir la contaminacién y de medir el impacto
ambiental en nuestras actividades econémicas (especialmente la emisiones de CO2).

La necesidad imperiosa de promover précticas e iniciativas responsables con el medio
ambiente (reduccion, reutilizacion, y reciclaje de residuos, turismo responsable, energias
limpias, etc.) y fomentar la educacion ambiental y la investigacion y el estudio de la
Naturaleza para aprender de ella.

La ordenacion del territorio que tenga en cuenta la distribucion proporcional adecuada
entre poblacién y espacio para soportar la agricultura y la ganaderia suficientes, los
servicios de saneamiento, los transportes necesarios no contaminantes, etc. La planificacion
urbanistica sin masificaciones, con modelos de construccion para la habitabilidad, la
seguridad, la calidad, la convivencia vecinal y el respeto al descanso. Donde coexista de
manera equilibrada lo rural y lo urbano.
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4. PRINCIPIO DE COOPERACION:

Queremos favorecer la cooperacion en lugar de la competencia, dentro y fuera de nuestras
organizaciones vinculadas a la Red, buscando la colaboracion con otras entidades y
organismos publicos y privados.

Pretendemos construir colectivamente un modelo de sociedad basandonos en el desarrollo
local armonico, las relaciones comerciales justas, la igualdad, la confianza, la
corresponsabilidad, la transparencia, el respeto.

Partimos de que la Economia Solidaria estda basada en una ética participativa y
democrética, que quiere fomentar el aprendizaje y el trabajo cooperativo entre personas y
organizaciones, mediante procesos de colaboracion, de toma de decisiones conjuntas, de
asuncion compartida de responsabilidades y deberes, que garanticen la méxima
horizontalidad posible a la vez que respeten la autonomia de cada una, sin generar
dependencias.

Entendemos que estos procesos de cooperacion deben extenderse a todos los ambitos:
local, regional o autondmico, estatal e internacional y deben normalmente articularse en
Redes donde se vivan y se fomente esos valores ...

DESDE ESTA CONCEPCION DE LA COOPERACION LA ECONOMIA SOLIDARIA
DEFIENDE:

El fomento de la cultura de la cooperacion promoviendo empresas cooperativas y un
modelo de redes horizontales, participativas, democraticas, de confianza...

La necesidad de articular las relaciones en red, que se caractericen por la misma cultura y
valores de cooperacion que pretendemos fomentar en la sociedad...

Redes para generar sinergias:
e Socializar informacion de nuestras practicas y enriquecernos mutuamente
e Compartir conocimientos donde aprender y crecer.
e Compartir los recursos de las organizaciones, los espacios fisicos o bienes
materiales.
e Complementarnos y unir esfuerzos como parte de un todo.

Redes que respetan la autonomia de las entidades y promueven su fortalecimiento.
5. PRINCIPIO “SIN FINES LUCRATIVOS™:

El modelo econémico que practicamos y perseguimos tiene como finalidad el desarrollo
integral, colectivo e individual de las personas, y como medio, la gestion eficiente de
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proyectos econdmicamente viables, sostenibles e integralmente rentables, cuyos beneficios
se reinvierten y redistribuyen.

Esta “no — lucratividad”, esta intimamente unida a nuestra forma de medir los balances de
resultados, que tienen en cuenta no solo los aspectos econdémicos, si no también los
humanos, sociales, medioambientales, culturales y participativos y el resultado final es el
beneficio integral.

Se entiende por ello que nuestras actividades destinan los posibles beneficios a la mejora o
ampliacién del objeto social de los proyectos asi como al apoyo de otras iniciativas
solidarias de interés general, participando de esta manera en la construccion de un modelo
social mas humano, solidario y equitativo.

DESDE ESTA CONCEPCION DE NO TENER FINES LUCRATIVOS, LA ECONOMIA
SOLIDARIA DEFIENDE:

La Reinversion de los posibles beneficios en la propia sostenibilidad de la iniciativa
econdmica 0 mediante el apoyo a proyectos sociales, a nuevas iniciativas solidarias o a
programas de cooperacion al desarrollo, entre otros.

La Redistribucion de la riqueza que generamos. Los resultados deben estar al servicio de la
sociedad y no al servicio de la acumulacion privada del capital. Lo justo es socializar los
beneficios, evitando asi la existencia de posiciones dominantes interesadas en apropiarse de
los excedentes econdmicos.

La Autonomia e independencia politica e ideoldgica y de decision con respecto a las
posibles fuentes de financiacion externa. EI hecho de desarrollar acciones subvencionadas
por la administracion, no significa que no se pueda mantener la independencia politica.

La Transparencia y gestion democratica para que se pueda verificar la buena reinversion y
redistribucion de las riquezas generadas al servicio de la comunidad.

La sostenibilidad econdmica basada en la rentabilidad integral que tiene en cuenta tanto los

resultados positivos economicos, como los sociales y ambientales. Este criterio es el punto
de partida de cualquier iniciativa productiva que se ponga en marcha para que aporte los
beneficios deseables sin perjudicar a ninguna otra dimensién, ni a otros colectivos
productores o consumidores.

La utilizacién de la financiacion ética en los flujos econémicos de la entidad.

6.- PRINCIPIO DE COMPROMISO CON EL ENTORNO:

Nuestro compromiso con el entorno se concreta en la participacion en el desarrollo local
sostenible y comunitario del territorio.
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Nuestras organizaciones estan plenamente integradas en el territorio y entorno social en el

que desarrollan sus actividades, lo que exige la implicacion en redes y la cooperacion con
otras organizaciones del tejido social y econémico cercano, dentro del mismo &mbito
geografico.

Entendemos esta colaboracidbn como un camino, para que experiencias positivas y
solidarias concretas puedan generar procesos de transformacion de las estructuras
generadoras de desigualdad, dominacién y exclusion.

Nuestro compromiso en el ambito local nos aboca a articularnos en dimensiones mas
amplias para buscar soluciones mas globales, interpretando la necesidad de transitar
continuamente entre lo micro y lo macro, lo local y lo global.

DESDE ESTA CONCEPCION DEL COMPROMISO Y COOPERACION CON
NUESTRO ENTORNO, LA ECONOMIA SOLIDARIA DEFIENDE:

La busqueda de respuestas a las necesidades de la poblacion a partir de planes de
desarrollo local comunitario y sostenible con la participacion de la poblacion consciente y
organizada.

Que la participacion normal en esos planes de desarrollo local sea a través de la
implicacion en redes, en interrelacién con los diversos movimientos sociales que abordan
multiples problematicas, asi como con los diferentes colectivos que promueven posiciones
econdmicas criticas (ecologistas, feministas,...)

Redes con estrategias de transformacion, con impacto social para influir en el disefio y
desarrollo de dindmicas sociales y politicas.

Redes de accién comun solidaria, de informacion rigurosa y comunicacion transparente, de
participacion responsable y democratica, de busqueda de soluciones a teméticas especificas
y también transversales sobre lo global del territorio.

Planes de desarrollo local y Redes que se planteen articulaciones mas amplias para
contribuir a la generacion de alternativas globales, partiendo de lo local. “Piensa global y
actua local”.

Tras esta carta REAS — Red de Redes se compromete a:

Utilizar y mejorar las herramientas en el &ambito de REAS que ayuden a medir/valorar los
impactos para prevenirlos y corregir los errores. Conviene elaborar indicadores para medir.
Entendemos que la Auditoria Social es la herramienta metodoldgica que REAS tiene para
verificar su coherencia.

Necesidad de intercambiar las buenas précticas que se desarrollen en las diversas
iniciativas de cada territorio, para aprender unas de otras y avanzar todas.
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Formatos de entrevistas

Entrevista semiestructurada para los usuarios del Itacate

robhE

¢Qué significa o representa el Itacate en el corredor?

¢Qué representa el Itacate para la vida de los usuarios?

¢Para que usa el itacate, y para queé el dinero convencional?

¢Cuéles son las practicas que se ven principalmente transformadas a partir del uso
del Itacate?

(sociales/politicas/econémicas)

¢ Cuéles son los principales obstaculos que encuentra para impulsar un proyecto de
este tipo?

¢ Como visualiza, a futuro, el Itacate?

Entrevista estructurada para miembros de Tlaloc

gk w

©ooN®

¢Cudl es la diferencia entre los conceptos de monedas sociales, comunitarias,
solidarias, alternativas?

¢Como se estan redefiniendo, desde la perspectiva solidaria, conceptos como
dinero, sistema monetario, riqueza, valor, trabajo?

¢quién produce la moneda? / ;como se define su valor?

¢Para qué se usa el tlaloc/mixiuhca, y para qué el dinero convencional?

¢Cudles son las practicas que se ven principalmente transformadas a partir del uso
de estas monedas?

(sociales/politicas/econémicas)

¢Qué significa o representa para ustedes el dinero comunitario?

¢Por qué impulsar este tipo de experiencias?

¢Cdémo visualizan su desarrollo y su papel en una sociedad como la mexicana?

¢ Cudles son los principales retos para el uso de estas monedas en entornos rurales y
urbanos?

10. ¢Como se vinculan las experiencias a nivel nacional?
11. ;Cuaél es el vinculo entre Tlaloc y Cocu?
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Carta de Principios del Foro Social Mundial
Fuente: Recuperado de http://alterglobalizacion.wordpress.com/foro-social-mundial-wsf/

Porto Alegre, 28 Enero de 2001

El Comité de entidades brasilefias que organizé el primer Foro Social Mundial, realizado en
Porto Alegre del 25 al 30 de Enero de 2001, considera necesario y legitimo, después de
analizar los resultados de dicho Foro y las expectativas por él creadas, establecer una Carta
de Principios que oriente la continuidad de esa iniciativa. Los principios que constan en la
Carta — que deberan ser respetados por todos los que desearen participar del proceso y por
aquellos que sean miembros de la organizacion de las nuevas ediciones del Foro Social
Mundial — consolidan las decisiones que presidieron al Foro de Porto Alegre, que
garantizaron su éxito y ampliaron su alcance, definiendo orientaciones que parten de la
I6gica de esas decisiones.

1. El Foro Social Mundial es un espacio abierto de encuentro para: intensificar la reflexion,
realizar un debate democratico de ideas, elaborar propuestas, establecer un libre
intercambio de experiencias y articular acciones eficaces por parte de las entidades y los
movimientos de la sociedad civil que se opongan al neoliberalismo y al dominio del mundo
por el capital o por cualquier forma de imperialismo y, también, empefiados en la
construccion de una sociedad planetaria orientada hacia una relacion fecunda entre los seres
humanos y de estos con la Tierra.

2. El Foro Social Mundial de Porto Alegre fue una realizacion colocada dentro de su tiempo
y espacio. A partir de ahora, basandose en la proclamacion que surgié en Porto Alegre que
“otro mundo es posible”, el Foro se convierte en un proceso permanente de busqueda y
construccion de alternativas, no limitandose exclusivamente a los eventos que le den apoyo.

3. El Foro Social Mundial es un proceso de caracter mundial. Todos los eventos que se
realicen como parte de este proceso tendran una dimension internacional.

4. Las alternativas propuestas en el Foro Social Mundial se contraponen a un proceso de
globalizacion, comandado por las grandes corporaciones multinacionales y por los
gobiernos e instituciones que sirven a sus intereses, con la complicidad de los gobiernos
nacionales. Estas alternativas surgidas en el seno del Foro tienen como meta consolidar una
globalizacion solidaria que, como una nueva etapa en la historia del mundo, respete a los
derechos humanos universales, a todos los ciudadanos y ciudadanas de todas las naciones y
al medio ambiente, apoyandose en sistemas e instituciones internacionales democraticos
que estén al servicio de la justicia social, de la igualdad y de la soberania de los pueblos.

5. El Foro Social Mundial retne y articula a entidades y movimientos de la sociedad civil

de todos los paises del mundo, pero no pretende ser una instancia de representacion de la
sociedad civil mundial.
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6. Las reuniones del Foro Social Mundial no tienen un caracter deliberativo. O sea, nadie
estard autorizado a manifestar, en nombre del Foro y en cualquiera de sus encuentros,
posiciones que fueran atribuidas a todos sus participantes. Los participantes no deben ser
Ilamados a tomar decisiones, por voto o aclamacion — como conjunto de participantes del
Foro — sobre declaraciones o propuestas de accion que incluyan a todos o a su mayoria y
gue se propongan a ser decisiones del Foro como tal.

7. Por consiguiente, debe asegurarse que las entidades participantes de los encuentros del
Foro tengan la libertad de deliberar — durante la realizacion de las reuniones — sobre
declaraciones y acciones que decidan desarrollar, aisladamente o de forma articulada con
otros participantes. ElI Foro Social Mundial se compromete a difundir ampliamente esas
decisiones, por los medios a su alcance, sin direccionamientos, jerarquizaciones, censuras o
restricciones, aclarando que son deliberaciones de las propias entidades.

8. El Foro Social Mundial es un espacio plural y diversificado, no confesional, no
gubernamental y no partidario, que articula de manera descentralizada y en red a entidades
y movimientos que estén involucrados en acciones concretas por la construccion de un
mundo diferente, local o internacional.

9. El Foro Social Mundial siempre sera un espacio abierto a la pluralidad y a la diversidad
de actuacion de las entidades y movimientos que quieran participar, ademas de abierto a la
diversidad de géneros, etnias, culturas, generaciones y capacidades fisicas, desde que sea
respetada la Carta de Principios. No deben participar del Foro representaciones partidarias
ni organizaciones militares. Podran ser invitados a participar, en caracter personal,
gobernantes y parlamentares que asuman los compromisos de esta Carta.

10. El Foro Social Mundial se opone a toda visién totalitaria y reduccionista de la
economia, del desarrollo y de la historia y al uso de violencia como medio de control social
por parte del Estado. Propugna el respeto a los Derechos Humanos, la practica de una
democracia verdadera y participativa, las relaciones igualitarias, solidarias y pacificas entre
las personas, etnias, géneros y pueblos, condenando a todas las formas de dominacion o de
sumision de un ser humano a otro.

11. El Foro Social Mundial, como espacio de debates, es un movimiento de ideas que
estimula la reflexién y la divulgacion transparente de los resultados de esa reflexion sobre
los mecanismos e instrumentos de dominio del capital, sobre los medios y las acciones de
resistencia y de superacion de ese dominio, sobre las alternativas propuestas para
solucionar los problemas de exclusion y desigualdad social que estan siendo creados, tanto
internacionalmente como en el interior de los paises, por el proceso de globalizacion
capitalista, con sus dimensiones racistas, sexistas y destructivas del medio ambiente.

12. El Foro Social Mundial, como espacio de intercambio de experiencias, estimula el
mutuo conocimiento y el reconocimiento por parte de las entidades y movimientos
participantes, valorando el intercambio, en especial de aquello que la sociedad construye
para centrar la actividad econémica y la accién politica en la atencién a las necesidades del
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ser humano y el respeto por la naturaleza, tanto para la generacion actual como para las
futuras.

13. El Foro Social Mundial, como espacio de articulacion, busca fortalecer y crear nuevas
articulaciones nacionales e internacionales, entre entidades y movimientos de la sociedad,
gue aumenten, tanto en la esfera publica como la privada, la capacidad de resistencia social
no violenta al proceso de deshumanizacion que vive el mundo y a la violencia utilizada por
el Estado, ademas de fortalecer aquellas iniciativas de humanizacion que estan en curso a
través de la accion de esos movimientos y entidades.

14. El Foro Social Mundial es un proceso que estimula a las entidades y movimientos
participantes a que cologuen sus acciones locales y nacionales junto a las instancias
internacionales, como cuestiones de ciudadania planetaria, introduciendo en la agenda
global las préacticas transformadoras que estén vivenciando para la construccion de un
nuevo mundo mas solidario.
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Imagen 1. Convocatoria lanzamiento del Itacate

CONVOCATORIA
CIUDADANA

Cor redor CUH’UId'

Fb piatorio
(Rambla (jataluna

URGENTE EN TU CIUDAD
Domingo 18 de Mayo 2013
en |la explanada del Expiatorio

— \0
@ [ACATE | ‘ué ,
L2 moneda social 10 | '1—’3/ No tienes dinero?
esta en camino, MEJOR, no se necesita

3 " .
NO . dejes sorprender! para volverse rico

La idea te seduce? Encuentra y
vuélvete actor, productor y consu-
midor del primer mercado social
de tu ciudad

Rico: en valores, en respeto,
en credibilidad. Solidaridad g\z(g)
¢

g,Ya, listo? ;seguro? Primer Mejor conoce las reglas de un nuevo
fecha de transacciones el mismo Do- |[juego de la sociedad en el mundo,
mingo 19 de mayo a las 6:00 |uncamino hastati, sé listo, debes estar
pm presente, apuntate. Proximo domingo esta
vez, tu tienes el control !!!!

Programa

18:00 Poderoso caballero es don dinero. Hemosacabado con rios, selvas, bosques, vendemos la tierra, explota-
mos. Creamos guerras, matamos personas. Por el dinero nos hemos vuelto desconfiados, mezquinos y egois-
tas. ¢Es posible crear un dinero basado en la cooperacion y en la confianza, qué no transforme como humanos?

18:20 Ante el problema del dinero, todos juntos encontramos la solucién. Através de una representacion identifi-
camos el problema de la usura... ¢qué solucidon podriamos encontrar?

19:00 Comunidad deMultitrueque.

Los principios y valores del multitrueque: el buen vivir, el crédito y la reciprocidad
Porqué utilizar dinero comunitario; otorgando confianza y creando comunidad

19:30 Las experiencias deMultitrueque. |

Dos décadas de la Red Tlaloc, el primer sistema de dinero comunitario en México y |
Otros proceso con dinero comunitario en el DF, en Brasil y Venezuela =

Fuente: http://redtlaloc.blogspot.mx/2013/05/taller-en- guadalajara-Jallsco html
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Imagen 2. Productos comercializados en el Corredor Cultural Expiatorio

Articulos y categorias

- Arte Huichol. Accesorios personales como brazaletes, aretes, anillos, broches, llaveros, asi
como articulos decorativos trabajados con la técnica y disefios tradicionales.

-Artesania “hippie” que incluye accesorios personales elaborados con pieles, metales,
piedras, resinas y fibras naturales, entre las que destaca la técnica de macramé.

|:| Bisuteria elaborada con flores deshidratadas, semillas y otros materiales naturales
encapsulados en resina.

|:| Libros y revistas.
- Articulos elaborados con productos naturales, tales como almohadillas de semillas
aromatizadas para tratar padecimientos del estrés, pasta de dientes, inciensos, cosméticos,

ungulientos y derivados de miel, hongos y guayaba.

-Platillos, bebidas, salsas, dulces y reposteria elaborada con recetas vegetarianas e
ingredientes organicos.

- Plantas
I:I Taller de pintura de ceramica dirigido a nifios

|:| Taller de danzén

- Articulos personales como ropa, carteras y libretas de notas.

Nota: los colores indican la ubicacién de los productos en el esquema de distribuciéon de la Figura
1.
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Imagen 3. Reglamento Oficial del Corredor Cultural Expiatorio

Corredor Cultural

orio

CRa%lg‘a(t]a’taluﬁa

REGLAMENTO OFICIAL

1. Este es un espacio cultural donde se fomentan los valores y el respeto a la
creaciéon de los artesanos por lo tanto los productos que se exponen y se
venden deberan de ser artesanales se prohibe la reventa y la pirateria. A
quien se sorprenda copiando o utilizando el trabajo de otros sera motivo de
separacion.

2. Los dias de exposicion y venta de productos artesanales son los sabados de
17:00 a 22:00hrs y domingos de 10:00 a 23:00 hrs

3. El horario de montaje para el sabado sera de 17:00 a 18:00hrs y los domingos
de 10:00 a 18:00hrs, posterior a esta hora no podran instalarse

4. La asamblea es la maxima autoridad en la toma de decisiones, todos los
acuerdos generados en ella deberan ser acatados por todos los integrantes.

5. Los Artesanos y Productores portaran de manera visible su gafete y uniforme
correspondiente que los acredita como participantes del Corredor Cultural. El
no portar el uniforme es causa de falta.

6. Los integrantes de grupos indigenas portaran su traje tradicional.

7. Para la imagen del espacio es necesario contar con la mesa cuyas medidas
varian segun la exposicién de los productos de (2.40 m., 1.80m., 1.20m.).

8. Se usara mantel verde para cubrir la mesa. Se permitira el uso de cubre
mantel de acuerdo a la vista de las piezas.

9. Para sombra se utilizaran sombrillas de color verde o toldo verde buscando la
uniformidad de los mismos.

10.Los Artesanos y Productores que participen en Ferias Regionales u otros
eventos deberan de solicitar su permiso de ausencia a este espacio al menos
con 8 dias de anticipacion antes de ausentarse, haciéndolo por via telefénica
al responsable o encargado en turno para su visto bueno.

11.Cuando las ausencias al espacio sean por motivos de causa y fuerza mayor
unicamente deberan de comunicarselo al responsable en turno para que este
tome en cuenta el motivo de su ausencia. Los productores que falten
constantemente se derivaran a la asamblea para evaluar su situacion.

12.Cada productor debera hacerse responsable de la limpieza de su espacio y
jardinera correspondiente antes, durante y después de la exposicion,
entregando su basura separada y limpia en una bolsa al encargado de la
comision de limpieza.

13.Todos los integrantes deberan participar en la organizacién y realizaciéon de
eventos culturales y talleres que fortalezcan el proyecto en su conjunto asi
como en el apoyo logistico que se requiera.
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14. El cargo en las comisiones implementadas por la asamblea tienen una
duracion de 6 meses, después de este tiempo se determina su nueva
estructura.

15.Los espacios otorgados no son concesiones. En caso de ser necesaria la
reubicacion del productor se hara con previo aviso.

16.El proyecto incluye acciones a favor del Medio Ambiente y la Ecologia por lo
que se prohibe el uso de bolsas, desechables de plastico o unicel. Para hacer
entrega de su mercancia puede utilizar papel periédico o de estraza, o bien
utilizar la creatividad para el reciclado de productos

17.Se prohiben bebidas embriagantes o estupefacientes estar en estado de
ebriedad y fumar asi como el uso de varitas de incienso en el espacio.

18.Los espacios de exposicion de conflictos seran en la asamblea y la junta de
coordinacion donde se realizara el didlogo con respeto y tolerancia, quien
haga caso omiso de estos espacios para ventilar problematicas sera acreedor
de amonestacion.

19.Para el mantenimiento o necesidades del Corredor cada uno de los

participantes hara una aportacion en lo econémico, misma que serd manejada
por un Tesorero General, quedando en fondo el 10% de los que sea
recabado. El dia para hacer entrega del recurso es el domingo 15 de cada
mes o el domingo posterior al dia 15 de cada mes.

20.Los participantes en este Corredor Cultural, en el momento de su ingreso
aceptan incorporarse en las actividades propias del Comercio Comunitario y
la Economia Solidaria.

21.Se promovera al menos una vez al mes el Trueque abierto al publico en
general e internamente sera permanente.

22.Es una responsabilidad basica el otorgar un precio justo a los clientes asi
como de un precio preferente a los productores y artesanos que conforman el
corredor cultural.

23. Este reglamento tiene una vigencia de 6 meses a partir del 08 de Octubre del
2012.

CAUSAS DE EXCLUSION

a) Estar en estado de ebriedad o drogado

b) Cometer permanentemente faitas al reglamento

c) Faltas periddicas sin justificacion al espacio de venta y asambleas

d) Generar conflictos al interior del grupo

e) Evitar participar en juntas de organizacién, coordinacién, capacitaciéon: no
ser un miembro activo. ,
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Imagen 4. Manual para generar un Sistema Multitrueque

Manual para generar un sistema de multitrueque

Existen muchas formas de lievar a cabo un sistema de multitrueque, tantas como experiencias existen; cada una aplica distintos
mecanismos de acuerdo a sus circunstancias.

Qué son

Los sistemas de multitrueque son espacios de vinculacidn de las personas para generar relaciones econdmicas equitativas y lazos de
confianza que permitan comenzar una comunidad econémica, esto s una red de productores y consumidores preocupados y ocupados
de mejorar su forma de vida en colectividad. El eje principal de estos sistemas es que no necesitan dinero convencional para realizar
intercambios, emiten un vale o dinero comunitario para resolver [a escasez de pesos.

Quiénes los integran

Los sistemas de multitrueque buscan ser diversos e incluyentes, sin embargo es comun haya un predominio de determinados tipos de
personas, por ejemplo campesinos, comerciantes, prestadores de servicios, estudiantes, etc. En algunos casos se busca explicitamente
un sistema de multitrueque para un gremio, por ejemplo artistas o maestros.

Qué se necesita para implementario

Grupos de personas organizados que ofrecen productos y servicios, dispuestos a participar y comprometidas para reflexionar, estudiar
y mantener operativamente el sistema.

Comisiones de trabajo

1. Dinero Comunitario.Esta es la comision fundamental del sistema, que da estructura al sistema,
se encarga de varias tareas:

a. Disefio e impresion del dinero comunitario.

* Identidad. El nombre y el disefio deben refiejar la identidad de la comunidad en la que se estd
gestando

*  Unidad de cuenta.

* Disefio manejable. De buen tamario, colores, atractivo, facilidad al imprimirlo.

* Denominaciones. Es sumamente importante ya que esta es un factor determinante para el uso del
dinero, tienen que ser comprensibles y ad hoc a los porcentajes de aceptacion del dinero.

* Leyendos o frases significativas en el dinero. Ayuda a estimular su uso, comprensién de la unidad de
cuenta y las denominaciones, nos genera identidad.

*  Firmas.

b. Requisitos para uso de dinero comunitario

*  ¢Quiénes usaran el dinero comunitario? Establecer criterios para ser parte del sistema, implementar
mecanismos como la carta compromiso, dotacion de crédito diferenciado, asignacion de tareas,
capacitaciones previas, etc.

*  ¢Qué requisitos deben cubrir? Se estimula para que los participantes sean productores u ofertadores
de servicios; en algunos sistemas se especifican criterios adicionales del cuidado que sean productos
libres de degradacion humana, y explotacién de la naturaleza.
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- 2 :
¢. Dotacidn y recepcion de dinero comunitario. La comision no otorga el crédito, este se
otorga en cada transaccién al firmar el dinero.

= /Qué cantidad de vales se deberd repartir a cada uno? Esto es sumamente importante ya que es el
crédito potencial que se otorga, si damos mucha confianza pueden endeudarse y no cubrir con sus
productos o si se otorga poco crédito no se fomenta la circulacién de valores.

» Estrategia unica o diferenciada. Para aquellos que ya tienen compromisos con el tianguis y para
aquellos que inician por primera vez

»  Periodo de circulacion del dinero. Puede ser una tarde, unos meses, un afio. Esta en funcién del
grado de confianza que nos tengamos y cohesion, siempre existe el riesgo que alguien se endeude y
no regrese.

=  Recepcion de los vales. Al recibirlos se debe tener un control detallado con informacién para hacer
comparaciones y analisis, como cantidad de dinero convencional vendido, cantidad de vales
entregadas, etc.

*  Monitoreo del crédito grupal e individual, el equilibrio. Durante el tianguis se debe estar muy alerta
de que no haya deudas que nos e puedan cumplir. Pensar en mecanismos para que sean los menos.

*  Mecanismos de nivelacion del equilibrio. Una vez que exista una gran deuda, équé se puede hacer
para nivelarla?, en algunos ejercicios se pide un bien equiparable a la deuda, para resarcirlo a quien
haya tenido mucho dinero comunitario, en otros se puede précticar el jubileo, es decir borrén y
cuenta nueva

d. Contabilidad del valor creado

» (Cudnto crédito se cred sin necesidad de dinero comunitario? Se hace la cuenta multiplicando las
firmas por la denominacién de los vales.

» ¢Cuantas personas quedaron en equilibrio? Nos da una idea de si van entendiendo el manejo del
dinero.

e. Fomento al uso del dinero comunitario

Andlisis de las causas por las cuales no se usa el dinero comunitario. El uso del dinero comunitario
esta limitado por varios factores entre los que se encuentran:

e Elnumero de participantes en el tianguis. Mientras menos haya suele haber mas trueques.

e Lla riqueza en la oferta de productos. Si hay muchos miembros pero todos ofertan salud,
seguramente habra pocos intercambios.

e La comprension de la importancia que tienen medios de intercambio alternativos al dinero
convencional. Se suele pensar que es igual intercambiar con pesos que con mixiuhcas, se tiene la
consciencia de lo orgdnico, artesanal o solidario, pero no del dinero comunitario.

¢ El entendimiento del uso del dinero comunitario. Es complicado cambiar el paradigma de la unidad
de cuenta, la firma y el porcentaje.

e Lacohesidn, vinculacién y confianza que exista entre los miembros.

e La conviccidn de los participantes de que es un espacio para construir alternativas no para ganar
dinero convencional.

Pensar en soluciones para incentivar el uso
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2. Capacitaciéon

o

o

o

Capucitacion previo.Antes de integrarse al sistema es necesario recibir una platica de los
principios y objetivos de la experiencia, asi como de su funcionamiento

Capacitacién continua. Es dificil asimilar toda la informaciéon de inicio, por ello la
capacitacién es continua, en cada encuentro serd necesario dedicar un tiempo a esta
labor. También se puede apoyar de todos los que tengan claro el uso para compartir
informacién en el momento de los intercambios.

Disefio de folleteria y dindmicas propicias para los productores. Disefiar folletos o
informacién escrita ad hoc a los productores, asi como crear dindmicas de capacitacién
lddicas para mejorar el entendimiento.

3. Registro y directorio

o}

Registro. Lleva el registro de los miembros, sus asistencias a reuniones o eventos; también
toma los datos de interesados en inscribirse al sistema, asi como de consumidores o
curiosos que estan interesados, aunque quizé no participen.

Directorio. Lleva el registro no sélo de las personas, sino que realiza un catdlogo con los
productos y servicios que cada persona oferta y el medio de contactar a la persona, puede
detallar la informacidn de las ofertas (precio, caracteristicas, %de aceptacion, etc.) y de los
participantes (zona, vocacion personal, etc.).

Informacién. El directorio es como una fotografia, da informacién de cémo se estd
constituyendo el sistema, por lo que permite detectar puntos débiles, posibles mejoras,
estrategias para incrementar los intercambios, promover el uso del dinero comunitario o
incrementar los participantes.

Actualizacion. La informacién debe actualizarse peridédicamente y debe ser lo mds veraz
posible, ya que de ello depende el uso del directorio y su confiabilidad.

Difusion. Se debe asegurar de que cada miembro del sistema cuente con una copia del
directorio, en caso de que sea escrito, pero también puede ser virtual. Esto genera
transparencia e inclusién, todos deben tener la misma informacion del sistema.

4. Mercado o canasta vida digna

o

o]

o}

(o}

Tamafio. Debe haber un equilibrio en el tamafio del sistema de multitrueque, lo
suficientemente grande para que haya una riqueza de productos y servicios y lo
suficientemente pequefio para que los participantes se conozcan, se generen relaciones
conviviales y predomine la confianza.

Diversidad. Es fundamental para que circule el dinero comunitario que haya diversidad en
las ofertas, de esta manera se pueden satisfacer mayor cantidad de necesidades, disefiar
una canasta de vida digna ayuda a visualizar los productos y servicios que se requieren.
Cuidado.Hacer hincapié a los participantes que sus ofertas tienen que ser hechas con
cuidado, productos y servicios utiles para la comunidad de calidad.

Ofertas en pos de la transformacién humana. En muchos sistemas se tiene cuidado de
hablar sobre los tipos de productos y servicios que se requieren, estos no deben dafar al
ser humano, pero tampoco a la naturaleza, deben ser productos y servicios en pos de
mejorar la calidad de vida en colectividad.
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Imagen 5. Carta Compromiso para el uso de Itacates

La comunidad de multitrueque se compone de productores y/o proveedores de servicios que son a
la vez consumidores en el mercado progresivo de intercambios' Qque se logre establecer.

Utilizamos el vale ITACATE, en varias denominaciones (1, 5, 10 y 20). Cada ITACATE es
equivalente a 1 peso. Sin embargo el ITACATE nunca podré ser canjeable por pesos.

Al ser parte de !a comunidad, cada usuario recibe una dotacién de ITACATES equivalente a 200
pesos. Los vales ITACATE impresos no tienen valor alguno, pero lo adquieren a partir de la
primera transaccion, la cual es ‘pactada’ mediante las firmas del comprador (deudor) y del
vendedor (acreedor).

Los vales no son para ‘atesorar’ sino para circular fomentando transacciones de compraventa y
vinculos solidarios del tejido social. Si no es posible continuar dentro del sistema, se debe devolver
la misma cantidad de vales recibidos en un principio.

El sistema no se hace responsable sobre la calidad y efectividad de los productos y servicios,
responsabilidad que corresponde al ofertante, si bien se invita a la honestidad y responsabilidad
individual y colectiva, base de la confianza y crédito mutuo.

Cada miembro de esta red sistémica efectua transacciones de compra venta dentro del sistema
utilizando dinero comunitario parcial o totalmente y para ello se compromete a:

. Ofrecer algun producto o servicio, asi como proporcionar, informacién basica para aparecer en el directorio.
Demandar productos y servicios disponibles

Mejorar calidad y costo de los productos y/o servicios que se ofrecen.

Asistir a reuniones habituales de organizacién o informacion

Difundir los propésitos de la comunidad de multitrueque e invitar a nuevos participantes.

O s wh S

Utilizar los vales ITACATE en compraventas realizadas entre usuarios del sistema. Cuidar el equilibrio personal y

colectivo, aceptando tanto dinero comunitario cuanto le es aceptado por otros miembros del sistema.

7. Llevar un control del uso de los vales, tanto por COMPRAS (pagos) como por VENTAS (cobros).

8. Fijar el precio en la transaccion de comun acuerdo entre las partes interesadas; igualmente, fijar el porcentaje
cubierto con la moneda del sistema (se aconseja no menor al 20%).

9. Asistir a reuniones de capacitacion sobre los principios y practicas del sistema procurando aportar ideas en pro

de su perfeccionamiento, asi como a participar en convivios, ferias y exposiciones con ofertas de productos y

servicios. Igualmente, a promover el modelo sistémico en otras regiones y sectores sociales, procurando su

compatibilidad.

Nombre:

Direccion:

Télefono: correo electrénico:

Anota los productos y servicios que puedes ofrecer al sistema
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Imagen 6. Triptico informativo sobre el fun

Todos somos productores
y consumidores

Los expositores presentes en la feria
son a la vez productores y consumi-
dores provenientes de muchas regio-
nes del pais.

Podemos crear un Mercado Solidario,
comprandonos y vendiéndonos entre
nosotros. Este mercado se distingue
de los mercados convencionales
donde priman negocios que sélo pien-
san en si mismos, buscan primera-
mente dinero y no se interesan por los
demas.

Para distinguirse y valorar la solidari-
dad, al comprarnos y vendernos utili-
zamos, parcial o totalmente, un
‘dinero comunitario’, reduciendo la
necesidad de dinero convencional.

No necesitamos dinero

Tenemos el ITACATE

FERIA MULTITRUEKE

2013

“Otra economia es
posible y la estamos
construyendo”

Feria

Multitrueke

feriamultitrueke@gmail.com

rhuItitrueke.blogspot.mxé

cionamiento del Itacate

Ante la escasez de dinero...

En la FERIA
utilizamos

el ITACATE

Comunidad de Multitrueque.
Para propiciar amistad, ayuda
mutua, e intercambios

de valor...w\

¢Como funciona el dinero comunitario ITACATE?

1. Por simplificar, un ITACATE
equivale a un peso. Sin embargo, el
ITACATE nunca podra ser canjeable
por pesos.

2. Cada productor que asi lo desee
recibe al inscribirse una dotacion de
200 ITACATES

3. Cada expositor se compromete a
utilizar el ITACATE al pagar vy
vender a otros expositores.

4. Al efectuar el primer intercambio, el
vendedor anota su nombre o firma.

5. Queda el ITACATE en manos del
vendedor quien lo utiliza para comprar
otros productos y servicios en la feria.
Cuando el vendedor entregue el vale
a un segundo vendedor, este tendra
nuevamente que anotar su nombre o
firma y asi sucesivamente.

6. Mientras mas circule el dinero
comunitario, y mas transacciones y
firmas contenga, mas valor se habra
generado sin necesidad de dinero.

7. Cada expositor se compromete a
mantener un equilibrio en el uso de
los vales. Lo minimo es gastar
100 ITACATES y recuperar 100
ITACATES vendiendo, sin embargo,
se pueden recibir mas ITACATES, a
sabiendas que éstos se tienen que
gastar.

8. El monto de cada transaccion es
fijada de comln acuerdo entre com-
prador y vendedor, con el ITACATE
se puede cubrir totalmente o sélo una
parte del monto acordado, y el resto
pagarlo con pesos. Se recomienda
utilizar minimo un 50% de ITACATES.

9. Estas transacciones con el vale
ITACATE son consideradas aparte de
las ventas que se haran hacia el
publico en general que llegara a
visitar.

10. Cada expositor se compromete a
devolver el mismo numero de
ITACATES al término de la feria.

11. El dinero comunitario devuelto
debié haber sido usado, esto es tener
anotados nombres o firmas, tanto del
comprador y vendedor, por lo menos
en una transaccion.

12. Si al final de la feria gasté el dinero
comunitario sin recuperarlos debera
cubrir el faltante en productos.

Generar valor real sin
necesidad de dinero
convencional
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Tabla 2. Contenidos tedrico-metodoldgicos de trabajos consultados

Documento

Proceso

Resultado

Abramovich, A.L. & Vazquez, G.
(2007). Experiencias de la Economia
Social y Solidaria en la Argentina.

Estudios Fronterizos, 8 (15), 121-145.

Lineas Tedricas Conceptos
Marxismo Economia social y solidaria
. Economia alternativa
Coraggio

Centralidad del trabajo

Boaventura de Souza y Cesar

“lo alternativo”

Rodriguez
Cohen, Danani Codicia y miedo
Navarro Emancipacion
Peixoto de Albuquerque Asociativismo
Razeto Democratizacion
Martinez Empresas recuperadas
Trueque, prosumidor, moneda
Abramovich social, universalizacion de

derechos

Hinkelammer

Derecho politico a la
intervencion en los mercados.

ESyS- experiencias en
Arg: Empresas
recuperadas
Trueque
Moneda Social
Frente Nacional para la
Pobreza

Datos oficiales e*stadisticos

Lozano 2004. Para establecer una
estructura de economia social es
importante la intervencion estatal.

Las experiencias analizadas fortalecen
las tendencias que se observan en la
realidad sociopolitica latinoamericana
con una mayor intervencion y
participacion de los mercados y las
formas de organizacién y asociacion.

Documento Lineas Tedricas Conceptos Proceso Resultado
Network analisys
(antrop.)
Radclife-Brown Network
J. A. Barnes .
; Social network . .
Boassevain Clusters El Foro Social Mundial como red
Acosta, R. (2009). NGO and Social Kapferer Andlisis bibliogréafico sobre principal de redes de cooperacion,
Movement Networking in the World Niemeijer network, networking, comercio justo, economia solidaria y
Social Forum. An anthropological Mitchell internet y activismo. practicas alternativas y de resistencia
approach. Saa(%u'\(/:lken, cermany Car(r)ie’r\IS?I\IJIIiller Internet (network of networks) Andlisis de los discursos pareel desnaﬁgl?lilgsdealsas reaiones
P Internet communities - u 9 ’
O’Riain de los participantes en el
Hannerz Cibercomunities WSF El FSM como resultado del uso de
Appadurai redes y ciberactivismo.
Thayer
AI.V arez NGO- Activist network
Ribeiro
Riles
Documento Lineas Tedricas Conceptos Proceso Resultado
Rhodes
. Network Governance . I .
. . Kooiman La economia solidaria tendria un
Barraket, Jo and Crozier, Michael Sen desarrollo mayor si se diera en un
(2008) Tr;isst?;:ial g;onomy in Reddel Social Inclusion Andlisis bibliografico contexto de dialogo y cooperacion entre
research a énda Kelly los sectores publico, privado y el social
9 ' Moulaert Social economy (thirth sector).
Ailenei Thirth sector




Evans
Syrett
Kay
Gonzalez

Documento

Lineas Teéricas

Conceptos

Proceso

Resultado

Caillé
Marcel Mauss
Godbout
Paulo H. Martins
Brasilmar Fereira

Sociologia de “davida” (don)

Asociativismo

Observacion empirica de la

Retoma las dimensiones de las
experiencias solidarias: econémica,
politica, cultural y social.

Laville e Don, asociacién y politicas son
Mauss Solidaridad estructura, organizacion y indisociables. (Caillé)
p conocimiento. '
Jauré
Coelho de Carvalho, J. M. Laville
2008). Economia solidaria: uma i . . Las asociaciones comunitarias de
(2008). Ha. t Singer Abordaje pluralista de los u
perspectiva sobre a experiéncia em Santos E . lidari fenémenos econémicos desarrollo no se clasifican como
Cabo Verde. Sociedade e estado, 23 Franca Filho conomia solidaria (Zaoual 2006) experiencias de economia solidaria
(3), 800. Dzmira aungue se organicen y tengan la misma
Polany Economia estructura y practicas que estas.
Weber Emancipacion Triple reduccionismo: L iencias de d llo solidari
Scherren-Warren y Gohn, Nuevos movimientos sociales economicismo-mercantil, as e’;%‘zﬁgﬁgsatzr \e/infljslzggsoaslgl ario
Demo utilitarista-positivo y o int orral v |
Castel, Pobreza metodologico cooperacion internacional y los
Nacimento presupuestos publicos.
Coelho de C. Pobreza politica L L -
— — — Las experiencias solidarias deben lidiar
Zaoual Sitios simbolicos de con la problemética de concentracion de
pertenecimiento poderes.
Documento Lineas Tedricas Conceptos Proceso Resultado

Diaz Mufioz, J.G. (2011) Las
economias solidarias
latinoamericanas como construccién
de alternativas de resistencia y
liberacién desde abajo: un estudio
comparado de casos micro y macro
de México, Argentina, Brasil y Bolivia
(1989-2009). Tesis inédita de
doctorado. ITESO, México.

Economia social / antiutilitarismo
Coraggio
Caillé
Razeto
Mance
Arruda
Gaiger
Singer
Guerra Hinkelamert Quijano

Economia solidaria-
socioeconomia

Pensamiento complejo
Morin
Gonzalez Casanova

Alternativa, resistencia y
liberacion

Teoria politica de la Democracia
Teoria politica de la ciudadania
enA.L.

Teoria de la accion colectiva y
los movimientos sociales

De Souza

Demodiversidad, ciudadania,
accion colectiva y movimientos
sociales

Pensamiento complejo

Un enfoque que considere
los distintos procesos de la
ecosol, un enfoque
multidisciplinario que
contemple: Economia,
politica y estudios
culturales

Las experiencias de economia solidaria
pueden ser consideradas, a partir de lo
gue suponen, en elementos
embrionarios emergentes que pueden
llegar a generar una verdadera
alternativa social y econémica si se
establecen alianzas, relaciones y
acciones colectivas.

Es un proceso complejo y
multidimensional dialégico, recursivo,
hologramaético, bifurcador e incierto.

Como parte de la emergente utdpica
transnacional (EUT)
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Pérez Baltodano
Melucci
Ramirez Saiz

Geografia politica
Teoria de sistemas-mundo-
geopolitica
Teorias de la colonialidad del
poder
Boisier
Wallerstein
De Souza
Quijano

Colonialidad- glocalizacion
alternativa

Teorias del desarrollo y

desarrollo sustentable

Economia ecoldgica

Martinez Garza
Martinez Alier

Sustentabilidad ecolégica

Teoria del feminismo y género
Salles

Género y patriarcado

Estudios culturales y filosofia de
la liberacion

Accion colectiva y movimientos
sociales

Identidades colectivas y
construccion social de sentido

Giménez
Melucci
Boro6n
Jaime Preciado
Mauss Capitalismo, liberalismo
Polanyi (critica)
Bourdieu
Etzioni
Documento Lineas Tedricas Conceptos Proceso Resultado
Lechat Economia solidaria El discurso de Singer sobre economia
Singer solidaria se ha configurado
Marx Socialismo utépico cronc:légitl:zmente Ias;i:
Autogestion y - -contra el desempleo
Pai?g?rllZer Socialismo Documb?glﬁi;l%?i(t:ionca y -continuidad histér.ica de la lucha de los
e Empresas recuperadas e i trabajadores.
‘ Saint Simon = : o Analisis cronolégico del o
Geraldo, B. (2009). A economia owen Revolucion social y politica pensamiento de Singer y a -organizacién
solidaria de Paul Singer: a constru ; Rev. Soc. Socialista y Rev. rir d incipal -modo de produccion
¢é&o de um projeto politico. Fourier Soc. Capitalista partr de sus principales -autogestion
. p . conceptos (socialismo
Universidade Estadual de Campinas. utopico y autogestion) ‘ _ ‘
Proyectos Alternativos A partir dg Igs aportaciones tedrico
De Souza L metodoldgicas de Paul Singer, la
Comunitarios economia solidaria en Brasil toma un
rumbo distinto al anterior.
Documento Lineas Tedricas Conceptos Proceso Resultado
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Guridi Aldanondo, L; Pérez de
Mendiguren Castresana, J. C;
Lametti Seforifio, A; Deux Marzi,
M.V; Vazquez, G. y Uribe, A. (2011).
Experiencias de Economia Social y
Solidaria: compartiendo estrategias y
aprendizajes.

Gonzalo Vazquez
Luis Coraggio
De Souza
Razzeto
Hinkelammert

Economia Solidaria

De Souza
Cesar Rodriguez

Economia alternativa

Laville

Crisis
Crisis capitalista

Reuniones virtuales,
Reuniones presenciales
para elegir las experiencias
en Argentina, Brasil, Pais
Vasco y la CAPV.

Estudio de los momentos
de crisis por los que ha
pasado cada experiencia.
Recuperar las estrategias,
politicas y recursos
aplicados para generar un
cambio ante esa crisis.

Se analizaron las experiencias en base
a fases:

- Adecuacion ante la crisis

- Gestién y organizacion
interna (liderazgo y
legitimidad)
- Gestién y organizacion
interna (implicacion y
participacion)
- Vinculacién con el exterior

Todas las experiencias han tenido
momentos y reacciones diversas debido
a lo diverso de su origen, sin embargo
todas se preocupan por mantener la
legitimidad social, su vinculo con el
entorno y las practicas democraticas y
participativas a su interior.

Documento

Lineas Teéricas

Conceptos

Proceso

Resultado

Enterprising non-profit school.

Social innovation school
Defourney y Nyssen
Nicolls and Cho

Social enterprises

Andlisis comparativo de las
experiencias en distintas
regiones de Europa (Bel.

Resalta la relacion entre las esferas

Huybrechts, B. & Defourney J. Kerlin Fr. It. R.U.) en tres econdmica, politica y social, ademas del
(2010). Exploring the diversity of fair Faire trade Lo vinculo entre los participantes en FTSE
. : Moore . dimensiones: politica, . h -
trade and social enterprises. . Fairness . . y los investigadores y académicos.
Nicholls and Opal econdmica y social
EMES o Trade
Rayndolds and Wilkinson . d ial .
Gendron Fair Trade Social Enterprises
(FTSE)
Documento Lineas Tedricas Conceptos Proceso Resultado

Julia Igual, Juan Francisco;Melia
Marti, Elena. Social Economy and the
Cooperative Movement in Europe:

Bogstrom

Agricultural cooperatives
(agricoops)

Analisis Cluster

La necesaria contribucion entre las
cooperativas agricolas y los gobiernos
respecto a las politicas publicas, para

ntributions to a New Vision of iti multivariant : . L
ggricullattljrg asndOSUraﬁ Devseﬁ)pr?ﬁent in ﬁ?er]:r?:(tzlit(;\;lzrl]iezzscién (mulivariante) promover !a internacionalizacion y
competitividad en el mercado.
the Europe of The 27.
Documento Lineas Tedricas Conceptos Proceso Resultado
Melucci New social movements Los nuevos nuevos movimientos
Touraine sociales son intergeneracionales, sin
Juris, J; Pereira, |. & Feixa, C. (2009) | Juris y Pleyers New new social movements Andlisis bibliografico sobre | embargo en su mayoria se componen
Global citizenship and the ‘New, New’ | Marshal citizenship movimientos sociales de jévenes informados, en
social movements: Iberian Hannerz Trasnational connections vinculados al uso de redes | comunicacion ayudados del uso de
connections, Young, 17: 421-442, Castells Digital society y tecnologias en plataformas y redes, éste ultimo es la
Tapscott Space of flows Iberoamérica. nueva herramienta para la multiplicaciéon
Apadurai Globalization Y grassroots de nodos y alcances de estos
movimientos.

globalization
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Documento

Lineas Teéricas

Conceptos

Proceso

Resultado

Kerber-Clasen, S. (2012). L’économie
solidaire, les mouvements dans des
niches du capitalisme. Variations, 12,
recuperado de
http://variations.revues.org/408

Sociologia critica del trabajo

Economie social et solidaire

Andlisis histérico breve de
las experiencias de
cooperativismo en
Alemania.

Anélisis bibliogréafico y una
presentacion del estado
del arte sobre la economia
solidaria en Alemania

Luchas anticapitalistas cotidianas

Documento

Lineas Teéricas

Conceptos

Proceso

Resultado

Montes, V. & Ressel, B. (2003).
Presencia del cooperativismo en
Argentina. Revista UniRcoop, 1, 2.

Cooperativismo

Cooperativismo

Cooperativas de primer,
Segundo y tercer grado

Anélisis bibliogréafico
histérico, juridico y
académico-investigacion

1875

Migrantes israelis, franceses, ingleses y
alemanes.

Incremento en el numero de
organizaciones cooperativas durante la
década del 2000. (Para 2001 29.7% de
la poblacion esta asociada a alguna
cooperativa)

Universidad Nacional de la Plata como
importante impulso del cooperativismo
(primer Instituto de Estudios
Cooperativos en AL./Técnico en
Cooperativas

Aun existen huecos en materia juridica
respecto a las organizaciones
cooperativas.

Documento

Lineas Teéricas

Conceptos

Proceso

Resultado

Minkner H-H. (2012), “Co-operation
as a Remedy in Times of Crisis.

Verhagen

Co-operatives

Goler von Ravensburg

Rural Development

Consulta bibliogréafica
histérica a partir de la
consolidacién de

El papel de los organismos
internacionales para el desarrollo y
combate a la pobreza es importante, sin
generar dependencia a la ayuda externa
como sucedi6 a partir de la década de

Agricultural Co-operatives in the OECD R los setnta.
) ; organizaciones de .
World. Their Roles for Rural Birchall cooperacion agricola Las formas cooperativas resultan la
Development and Poverty Braun Poverty oop grico mejor herramienta de combate a la
- . . vinculadas a organismos S )
Reduction”, Marburg Studies on Bakhit et all. ; ; .| pobreza, ajustandose al ritmo de
; : internacionales y su trabajo . :
Cooperation and Cooperatives Nr. Uma Lele ) - - desarrollo de las comunidades sin
educativo y financiero. : -~
58. embargo son susceptibles a viejas
préacticas de liderazgos concentrados y
mal manejo de recursos.
Documento Lineas Tedricas Conceptos Proceso Resultado

Murray, R.(2009) Danger and
Opportunity: crisis and the new social
economy.

Keynes
Schumpeter

New social economy

Crisis econémica

Revision y andlisis
bibliogréafico

La innovacion social como elemento
clave para la superacion de las crisis y
el desarrollo de una nueva economia
social en la que el Estado debe
participar activamente a través de
politicas publicas.
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http://variations.revues.org/408

Documento

Lineas Teéricas

Conceptos

Proceso

Resultado

Revisién de literatura para

Tipos de trabajos (documentos
registrados, inéditos, publicados, sus

Cifuentes Estado del arte establecer el estado del tendencias, publicaciones de
conocimiento de la universidades, tesis, investigaciones,
economia solidaria en organizaciones)

Pardo Martinez, L.P. (Dir.) (2006). Colombia. Tendencias en el estudio (historica,
Estado del arte de la economia doctrinal, filosdfica, estatal, derecho,
solidaria en Bogota. Colombia: sus componentes, gestion, educacion,
Universidad Cooperativa de Creacion de datos diagndstico, ambiental, estadistica,
Colombia. estadisticos prospectiva y perspectiva)

Pardo,M. Sector solidario / tercer sector Pocos estudios cuantitativos sobre
Cualitativa ecosol.

Heuristica (Buchot, 1999) Hacen falta registro de los procesos de

Hermenéutica (Heidegger, conformacion y consolidacion que

Gadammer) permitan una retroalimentacién para la
experiencia en este sector.

Documento Lineas Tedricas Conceptos Proceso Resultado
El papel de las mujeres en los proyectos
de economia solidaria ha sido
. trascendente en Brasil pues es un

Estudios de caso o :

. . ~ : . sector histéricamente marginado
Pires, Aline Suelen. Autogestéo, Entrevistas semi respecto a actividades econémicas. sin
Economia Solidaria e género: as estructuradas y P . - !

: Rech - > embargo sigue existiendo una fuerte
trabalhadoras de cooperativas p Cooperativismo observacion. Y
h ; = Santos y Rodriguez tradicion conservadora respecto al
incubadas na cidade de S&o Carlos. anel de las muieres en casa. En este
UFSCar, 2010. 106 f. Revision de textos tedricos | P2PE jer : |
A - sentido los roles siguen intactos y las
sobre economia solidaria . . -
mujeres, ademas de participar en
proyectos comunes, deben atender las
labores domésticas y familiares.
Documento Lineas Teodricas Conceptos Proceso Resultado
Pobreza

Razeto, M. (2006) Cinco
constataciones sobre la pobreza,
catorce tesis sobre el desarrollo
social y una conclusién sobre la
economia solidaria. Chile: Red Polis.
Palomino, H. (2003). Las

No hace referencia a ningin
autor ni tiene bibliografia.

Desarrollo social

Democratizacion (econ. Y pol.)

Economia Solidaria

Sociologia del trabajo
Hirata

No da cuenta del proceso
para llegar a estas
conclusiones.

La economia solidaria como alternativa
real para la superacion de la pobreza en
lugares afectados por el desempleo y
desigualdad socioeconémica.

La teoria y las experiencias de ecosol
deben ser consideradas en la creacion

zp:rréeer;ﬁ:ﬁz aﬁhiﬂzssiiizgggeféfn II\DAc?srtuhE:Jnr:”la Geénero de politicas publicas enc_aminadas a
’ ' ' superar estas problematicas y generar
Butler desarrollo social.
Documento Lineas Tedricas Conceptos Proceso Resultado
Rodrigues Pandel6, A. (2010) Andlisis de contenido Apropiacion de los obreros sobre los
Socialismo, cooperativismo e Marx Socialismo conceptual de obras de medios de produccién (autogestion
economia solidaria no pensamento Engels Paul Singer en el periodo econdémica) antes que la toma del poder

de Paul Singer.

de la década de los 80's

politico. / por eso han fracasado las

271




Robert Owen
Gabriela Cunha

Economia solidaria

Machado

Economia socialista

Autogestion

hasta el 2000

-¢Qué es el socialismo
hoy?

-Aprender economia
-Introduccion a la
economia solidaria
-Una utopia militante

distintas revoluciones obreras (Singer)
Niega la necesidad de las revoluciones
para instaurar el proyecto socialista y
considera al cooperativismo como una
lucha socialista

Para Singer la ecosol esta directamente
relacionada a la forma de organizacion
cooperativista y la autogestién de los
medios de produccion.

Documento

Lineas Teéricas

Conceptos

Proceso

Resultado

Santana Cova, N. (2005) Los
movimientos ambientales en América
Latina como respuesta sociopolitica
al desarrollo global.

Viola

Ambientalismo

Lander

Nuevos Movimientos sociales

Melucci

Red

Touraine

Movimiento social

Revision de material
bibliogréafico y
hemerografico

Los nuevos movimientos sociales en
América Latina constituyen iniciativas
independientes de accion social, que
han logrado trascender en la opinion
publica e incidir en los espacios de
significacién sociopolitica concreta, en
la medida que han conseguido
capitalizar la voluntad colectiva para
actuar e impactar sobre los problemas
de interés comun, basados en nuevas
alternativas societales. Entre ellos se
encuentran los movimientos
ambientalistas

Documento

Lineas Teéricas

Conceptos

Proceso

Resultado

Vaillancourt, Y. (2008). L'économie
sociale au Québec et au Canada:
configurations historiques et enjeux
actuels. Laboratoire de recherche sur
les pratiques et les politiques
sociales, Université du Québec a
Montréal

Benoit Levésque
Vaillancourt

Economia solidaria

Andlisis histérico de la
economia solidaria en
Quebec.
Vinculacion entre la
economia social y la social
democracia (Québec-
Canada angl.)

En la etapa moderna de Quebec, la
economia solidaria ha tenido tres fases:
Antiestatismo
Nacionalismo econémico
Reconocimiento ante el estado
La economia social debe mantener
vinculos constantes con el Estado, las
universidades, los centros de
investigacion y las redes y
organizaciones en materia.
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Tabla 3. Directorio de experiencias solidarias, cooperativistas y de comercio justo.

Jardines Eternos N.

Jose Luis promocién de desarrollo
Fundacién Ahora A.C. Gutiérrez Lozano 404, Aguascaliente, S/D http://www.aahora.org/ comunitario y la economia S/D
AgsC. solidaria
Alianza Cooperativista Nacional S/D S/D S/ID S/D Cajas de ahorro y cooperativas 2001
Valle de Morelia #519
Asociacién Michoacana de Pbro. Marcos Fraccionamiento ampesps@hotmail.co | http://www.ampesac.co Promocién de economia solidaria s/D
Promotores de la Empresa Social A. C | Linares Linares | Valle Quieto, Morelia, m m/
Mich.
Comercializadora A;Itgmatnva Apicola Mgrtha Torres s/D s/D s/D s/D s/D
de México Chéavez (coord.)
i Tlaloc n. 40-7, col. Promocién del desarrollo y la
Promocién del Desarrollo Popular A.C S/D Tlaxpana, Méx. D.F S/ID S/D economia solidaria S/D
Guanajuato 131, Int. | . . . .
Comercio Justo México S/D 301, Colonia Roma '"fO@COme;f)l(qusto.co http.//www0 Co_r(;om;rCIOJust Promocion de comercio justo 1999
Norte, México, D.F. ’ ’ ’
Consejo Mexicano de Empresas de la | H. Rafael Jacobo Promocién y gestion de empresas
Economia Solidaria Zepeda S/D S/D S/D sociales 2007
. . H. Escuela Naval
Comercializadora Mexicana de o ° - - -
Pequefios Productores de Comercio S/ID Militar N f7 08 Colonia coordlnagp ramexicana S/ID Promocién de comercio justo 2007
Justo Reforma @prodigy.net.mx

C.P. 68050 Oaxaca
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mailto:ampesps@hotmail.com
mailto:ampesps@hotmail.com
http://www.ampesac.com/
http://www.ampesac.com/
mailto:info@comerciojusto.com.mx
mailto:info@comerciojusto.com.mx
mailto:coordinadoramexicana@prodigy.net.mx
mailto:coordinadoramexicana@prodigy.net.mx

Guerrero 1032

Colectivo de Mujeres Productivas, Lucy Haydeé poniente colectivomujeresprodu Capacitacion y asesoria para el
CMP ; : S/D P S/D
A.C. Navarro Gallegos Col. Del valle, ctivas@gmail.com desarrollo econémico.
Cajeme, Son.
Confederacion de cooperativas de Maricopa n. 32
CONCAMEX | ahorro y prestamo de México, S.C. de S/ID ricopan. Sz, S/ID WWWwW.concamex.coop Cajas de ahorro y cooperativas S/ID
Colonia Napoles, D.F.
R.L. de C.V.
Confederacion Nacional Cooperativa Torres Adalid # 517 ) .
CC(;)OI\ICI):E- de Actividades Diversas de la Dov Orian Col. Del Valle México dogggar;@:)c;r:‘e— htt([:)(.)/cl)wvg\:v.crgglfe— S/ID S/D
Republica Mexicana D.F. p-0rg. p-0rg.
. . - Salvador Torres - . Promocién, gestion y regulacion
COSUCOOP | Consejo Superior de Cooperativismo Cisneros México D.F. S/D http://cosucoop.org.mx/ de cajas de ahorro y cooperativas. 2010
Flavio A. Paniagua
DESMI Desarrollo_ Economl(}o y Social de los S/D No. 79, San Cristobal desmiac @ http://www.desmi.org Cooperacién y comercio justo 1969
Mexicanos Indigenas A.C. de Las Casas, laneta.apc.org
Chiapas, México.
L Av. De las Pefias No. . .
FDC Federa_uon de Desarrollo de S/D 224 Col. Satélite S/D hitp:/fwww.florenciorosa Cajas de ahorro y cooperativas 2009
Cooperativas S.C de R.L. de C.V . s.com/
Querétaro, Qro
Frente de Resistencia Comerciantes Salvador . . http://facebook.com/F. . . Comercio, asistencia y
— del Estado de Jalisco Cabrera Vera Guadalajara, Jalisco. R.C.EJ hitp:/ffrcej.blogspot.mx/ alimentacion S/D
J. Armando Promocién del comercio justo y la
RECONA Red Comunitaria Nacional Duefias D.F. duenasxxi@gmail.com S/ID e lidari ! é S/D
Gonzélez economia solidaria y sustentable
REPS Red de Economia Polpular y Solidaria S/D S/D S/D S/D Comercio justo y organico S/D
RGE Red de Género y Economia S/D Sonora S/ID S/D S/D S/ID
Rio San Juann. 4. La : ;
UDEC Unién de Esfuezos por el Campo A.C. S/ID magdalena, contacto@udec.org.mx | http://www.udec.org.mx/ Cajas de ahorro, cooperativas y S/ID

Tequisquiapan, Qro.

financiamiento
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mailto:colectivomujeresproductivas@gmail.com
mailto:colectivomujeresproductivas@gmail.com
http://www.confe-coop.org.mx/
http://www.confe-coop.org.mx/
https://www.facebook.com/F.R.C.E.J
https://www.facebook.com/F.R.C.E.J
mailto:duenasxxi@gmail.com
mailto:contacto@udec.org.mx

Unién de Comunidades Indiguenas de

Calle Colon 2-A Cd.

la Region del ltsmo S/ID Ixtepec, Oax. cafeuciri@gmail.com uciri.com Comercio justo y cooperativismo 1982
Union Nacional Integradora de Lorenzo Servitje romocion y gestion de economia
Organizaciones Solidarias y Economia Send ! S/D unimoss@ unimoss.org unimoss.org p y9 lidari S/ID
Social endra solidaria
Union Regional de Apoyo Campesino S/ID S/ID S/ID S/ID S/ID 1989
Unién de Sociedades Cooperativas s/D Orizaba, Ver. s/D s/iD s/D s/D

del Centro de Veracruz S.C de R.L.

Fundacién Ahora

Compartiendas ac S/D S/ID S/D S/ID S/D
Morelos #2178, . . . . .
Circulo de Produccion S/ID Ladrén de Guevara, info@circulodeproducci | - http:/ww w..cwculodepro Comercio justo y organico 1998
f on.com duccion.org
Guadalajara, Jal.
Tianguis indigena multicultural Alicia Quintanar Fomento economia solidaria
(Espacio de Encuentro entre las Herranz Tehuantepec, Oax. S/D S/D trueque y 2004
Culturas Originarias) q
Evelina Ex convento del https://www.facebook.c
Eco Tianguis Solidario L Carmen S/D om/ecotianguis.solidario Comercio justo y organico 2012
amarque ’
Guadalajara, Jal. .gdl
Alfonso Reyes n.
MAIZUD S/D 403-A Tlajomulco de S/ID http://maizud.com/ Empresa social 2008
Zufiga, Jal.
Red de Economia Solidaria de . res.guadalajara@faceb | http://reddeeconomiasol . o
Guadalajara S/D Guadalajara, Jal. 00k.com idaria.blogspot.mx/ fomento economia solidaria 2011
Red Purepecha de Trueque José Lucasy Patzcuaro, Mich. S/D S/ID Trueque S/ID

Filemoén Zintzin
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mailto:cafeuciri@gmail.com
mailto:unimoss@unimoss.org
mailto:res.guadalajara@facebook.com
mailto:res.guadalajara@facebook.com
http://reddeeconomiasolidaria.blogspot.mx/
http://reddeeconomiasolidaria.blogspot.mx/

Red de Multitrueque Tlaloc

S/D

Tlaloc n. 40-7, col.

Tlaxpana, Méx. D.F S/D S/D S/D S/D
Km. 3.5 Carretera a
Trabajadores Democraticos de Jesus Torres El Salto, Col. La http://guzmanpalomera. .
Occidente S.Cde R.Lde C.V Nufio Reserva, El Salto, S/D com/tradoccom/ Empresa social 2005
Jalisco.
Cooperativa Ts'umbal Xitalha S/D Chps. S/ID S/D Comercio justo 2001
TUMIN Juan Castro Soto Ver. S/ID S/D sistema monetario y trueque 2010

Asian Alliance for Solidarity Economy

S/D

S/D

S/D http://aad4se.com S/ID S/D
150, Route de i .
Alianza cooperativa internacional S/ID Ferney, Geneva, ica@ica.coop http://ica.coop/es Promocion de cooperativas y 1895
g mutuales
Switzerland
. o i Av. Reyes Catolicos 4 . . i
Agencia espafiola de Cooperacion ; - centro.informacion@ae . . Promaocién del desarrollo y la
Internacional para el desarrollo S/D 28%40 I\/ladnd, cid.es http:/lwww.aecid.es/es/ coopercion S/D
spafia
Confederacién Empresarial Espafiola Juan Antonio C/ Vallehermoso 15, . Promocion y gestion de la econoia
de la Economia Social Pedrefio Madrid, Esp. S/D http:// -cepes.es/ social y solidaria 1992
International Organisation of Industrial, Avenida Milcamps i .
Artisanal and Service Producers’ S/D 105, 1030 Bruselas, cicopalat]cicopa.coop | http://www.cicopa.coop/ Promomor:nclﬁu(;?ggeratlvas y 1947
Cooperatives Bélgica
Kerkewegje 1, Schin . .
European Faire Trade Association S/D op Geul, The efta@antenna.nl http://www.eftafairtrade. cooperacion internacional S/D

Netherlands

org/
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http://aa4se.com/
mailto:ica@ica.coop
http://www.aecid.es/
http://www.aecid.es/
http://www.aecid.es/
mailto:centro.informacion@aecid.es
mailto:centro.informacion@aecid.es
mailto:efta@antenna.nl

Grupo de economia solidaria del Per(

Av. 28 de Julio 529,

Promocién de la economia

http://www.gresp.org.pe
A.C. S/D Lima- Peru gresp@gresp.org.pe / solidaria 1997
. . . Roberto ]
Iniciativas de la Ecopomla Social'y Ballesteros El C arpio n. 85, S/ID http://www.ideas.coop Comercio Justo S/D
Solidaria R Cérdoba, Esp.
avone
Red de Redes de Economia Las Provincias, ? bajo secretaria@reasnet.co | http://www.economiasol | Promocion y vinculacion de redes
Alternativa y Solidaria Carlos Rey - 31014 - Iruia, m idaria.org/ de economia solidaria 1995
Pamplona Esp. ’
Red Iberoamericana de Economia promocién e investigacion de
Social y Solidaria S/D S/b S/D S/D economia solidaria 2006
Alianza por una economia Francoise pses- Investigacion y promocion (Think
responsable, plural y solidaria / Polo - S/D - socioeco.org 1997
de socioeconomia solidaria Wautiez sp@alliance21.0rg Tank)
Red intercontinental de Promocion de . ’ http://www.ripess.org/ 6 i . I
la Economia Social y Solidaria S/D Quebec, Canada info@ripess.org http:/iripesslac.net Promocién de economia solidaria 2004
Observatorio de economia solidaria S/ID S/ID S/D oesolidaria.org S/D S/ID
. - . . ) ) Promocién y gestion en economia
Social Trade Organization S/D Tegucigalpa, Honds. info@stro-ca.org stro-ca.org solidaria y empresas sociales 1970
Prijssestraat 24,
World Faire Trade Organization S/D Culemborg, The S/D http://iwww.wfto.com/ Comercio justo S/D

Netherlands
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Tabla 4. Ejemplo de matriz de temas y ejes de analisis.

Matriz de temas vy ejes de andlisis identificados en el Taller de monedas comunitarias del 16 de Febrero de 2014

USO DE LA MONEDA COMUNITARIA

Dato Temas Situacion que aborda Causas Dato Temas
abordados abordados
ue es otra de las alternativas en este itari el dinero lo
yq . : Parte del proceso La moneda comunitaria
proceso de la economia social es otra parte del Vemos como
royecto alternativo de . dios, que nos ha
proyecto S El dinero, de ser d
economia solidaria, la . - trastornado la Di
o cual intenta s6lo un facilitador, mente de In€ro como
Dificultad para . se ha convertido en deidad
" : contraponerse al dinero . ] muchos, muchos
no es facil porque hemos vuelto dios al hablar de ello . . un fin y mas que : Trastorna la
: . convencional, sin . mexicanos pero
dinero El dinero es un . eso, el dinero se ha ” mente
dios embargo este intento deificado v ha también de
resulta dificil pues trastorna d)(/) la muchas gentes
“hemos vuelto dios al mente de las en todo el
dinero”, y es dificil ersonas en el mundo
descolocarnos de tal P mundo Cuando se habla
para nosotros el dinero, deciamos, es El dinero esti en paradigma. ' de que El facilitador,
como, pasa como a un nivel nivel secundario La fiqura del solamente es el no el fin
secundario En algunas experiencias . g facilitador, de
. i dinero, como mera .
de economia solidaria . . gue no es el fin
— L . herramienta, sigue .
En Mixiuhca lo gque hacemos sobre como Mixiuhca, Tlaloc, . . el dinero
- siendo considerada Esun
todo es darle peso a la moneda Moneda Cocu, Tamin, etc. Se da . solamente es un o
o L . necesaria para los . " facilitador
comunitaria. prioridad al impulso de intercambios, pero facilitador”,
nosotros le damos la prioridad a la monedas feriales y es el dinero félso el simplemente Una
moneda comunitaria que es la Moneda comunitarias como una . necesitamos .
. , e A gue deshumaniza. herramienta de
Mixiuhca. Esta el Cacao que es una comunitaria y experiencia ludica de algo que nos intercambio (un
conversion de dinero convencional por moneda ferial comprension del dinero ayude a vale)
esta, por esta moneda que es el Cacao COmo una mera intercambiar. ..
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que se utiliza en el tianguis y que
después se cambia

la intencion es empezar a practicar
como, a jugar en una cuestion ludica
pero también de aprendizaje esta
cuestion del dinero comunitario.

Moneda ludica

Entonces el dinero comunitario
representa una salida, representa un
camino, representa una esperanza, no?,
pero sobre todo representa una manera

Representa una
salida, un camino
una esperanza,

L estilo de vida,
de vivir.
Representa que tenemos que desaprender y
desaprender... representa volver a aprender, crear
aprender, volver a crear lazos lazos

por eso para nosotros el dinero
comunitario es esencial, porque esa es
la manera efectiva en la que estamos
creyendo en los otros. En la medida en
la que utilizamos un vale estamos
dando confianza al otro de que “te

Creer en los otros
Confianza
comunidad

herramienta de
intercambio con el otro.

La moneda comunitaria
representa una salida, un
camino y una esperanza
a los problemas de
escasez de dinero
convencional. Pero
principalmente
representa una forma de
vida en la que debemos
desaprender y volver a
aprender a crear los
lazos en las relaciones
econdmicas.

A través de la moneda
comunitaria se valora a
las personas, se cree y
confiaenellasy ensu
palabra, creando mayor
cercaniay
devolviéndole al hombre
su propia humanidad.

Es importante buscar
espacios de
comercializacion en los
que se utilicen monedas
comunitarias u otros
mecanismos de
intercambio.

si ya estoy
produciendo
vestido necesito
algo para
intercambiar con
ese otro, un vale
que circule entre
nosotros

el dia que
nosotros
estemos
viviendo
realmente lo que
somos, como
nos queremaos,
como
experiencias de
éstas, ese dia se
va a acabar ese
dinero falso,

El fin del
dinero falso

hay que buscarle
nuevas
soluciones a los
problemas de
siempre,

El dinero
comunitario es
una solucién a

la falta de
convencional
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estoy aceptando este vale sabiendo que
alguien mas me lo va a aceptar en esta
misma comunidad”.

el dinero comunitario nos hace ver que El dinero
ese dinero esté valorando lo que somos comunitario
cada uno de nosotros...
Devuelve la
es cdmo nos vamos devolviendo humanidad
nuestra propia humanidad, no?
parte de generar esta otra economia, de D ve |
generar una moneda es regresarnos a CVUEIVE 1a
. . humanidad
nosotros mismos nuestra humanidad
“el dinero solamente es un facilitador”, El facilitador
y €s0 nos permite acercarnos... cOmo Permite
nos recobramos como seres humanos y acercarnos
como dirian también los comparfieros Recobrar la
zapatistas, también reafirmar ese valor humanidad
que ha tenido la palabra, porque la Recobrar el valor
palabra vale mucho de la palabra
Y por eso generamos esta moneda La moneda

comunitaria que le da valor a nuestra
palabra,

comunitaria le da
valor a la palabra

Ir buscando como podemos hacer que
se reproduzcan los espacios de
intercambio con moneda comunitaria

Reproduccion de
los espacios de
comercio
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Tabla 5. Perfiles de participantes entrevistados

Participantes a los que se aplicé una entrevista informal

Nombre = Ocupacion Edad ch?' Origen el Produccién Prgctlc_as Mone_eda_ ST Otros espacios
0 Civil COCU solidarias comunitaria para usarla
. El Grullo . . No fl.J,e ala -Ferias
Rebeca F Ama de casa 54 Div. ' Artesana -Art. De Piel - Precios N/A reunion de i,
Jal. . ) itinerantes
introduccion
-Alimentos .
. Colotlan -Huevo organicos Interés en el ~Mercadito
Alberto M Agricultor 41 Cas. ' Productor -tortillas - Itacate Agroecologico
Jal. " -Precios proyecto : -
-frijol -Ecotianguis
-Trueque
Gustavo M Profesor 44 Cas Gdl. Jal Productor -Derivados de -Ali)iﬁceir?tsos Itacate Era requisito “Ferias
' T guayaba o q itinerantes
organicos
-Precio -E?(F)et?gcg;ms
Karina F Medicina 30 Sol. Gdl. Jal. Productora | ~AImohadillas - -Productos Itacate Interés en el -Plaza Andares
Alternativa de semillas naturales proyecto —Ferias
-Trueque itinerantes
-Productor -Precio
Mario M Profesor 33 Cas. Montevideo, M. del -Tartas Allrpe_ntos Itacate Interés en el N/A
Productor Uruguay - -Mate organicos proyecto
consejo
-Trueque
Participantes a los que se les aplicé una entrevista semiestructurada
Nombre <2 Ocupacion Edad ch?‘ Origen el emel Produccién Pr{:\ctlc_as Mom_ada. IR Otros espacios
0 Civil CocuU solidarias comunitaria para usarla
-Tianguis
Artista -Artesano -Precios Interés en el cultural
Manuel M 55 Sol. Gdl. Jal. -M. del Artesania Itacate
Artesano . -Trueque proyecto -Ex convento del
consejo
Carmen
Mercadologo . . .
Andrés M Mecénico 38 Div. Cd Guzman, Productor Plantas -Precios Itacate Interés en el N/A
. Jal. -Trueque proyecto
Horticultor
. Juegos de -Precios - -Tianguis
JesUs M Artesano 67 Cas. Gd. Jal. Aresano | ocers mental “Trueque Itacate Era requisito cultural
-Artesana -Ex convento del
Ana F Artesana 37 Sol. Tijuana, B.C. -M. del Artesania -Precios Itacate Interés en el Carmen
. -Trueque proyecto -Zona centro
consejo -UdG




Participantes que dieron su testimonio

Nombre S Ocupacién Edad Eplq. Origen o emel Produccién Prqctlc_as Mon_eda_ AT Otros espacios
0 Civil CocCuU solidarias comunitaria para usarla
-Artesania con -Precios Interés en el -Zona centro
Javier M Artesano 31 Sol. Gdl, Jal. Artesano piedra y Trueque Itacate rovecto -Independiente
macrameé g proy P
-Pan -Alimentos
Eli F Filésofa 27 Sol. México, D.F. Visitante -Barras de organicos Mixiuhca Interés en el N/A
-Trueque proyecto
Avena ;
-Precios
-Alimentos
Carla F Economista 30 Sol. México, Visitante -Pan |nteg’ral organicos Mixiuhca Interés en el N/A
D.F -Artesania -Trueque proyecto
-Precios
-Alimentos .
preparados 'th:]eizézs
Rosi F Agricultora 49 Cas. Ixcatén, Jal. Productora -Maiz 'Igr ueque Itacate Era requisito N/A
-Frijol ;
-Calabaza -Precios
Azael M Disefiador 28 Sol. México, Visitante -L|breta§ -Truegue Mixiuhca Interés en el N/A
D.F -Artesania -Precios proyecto
-Alimentos
Graciela F Agricultora 63 Vda Dolores Hgo. Visitante -Miel organicos Mezquite Interés en el N/A
g ' Gto. -Maiz -Trueque q proyecto
-Precios
-Alimentos . .
. . . organicos Interés en el -Tianguis
Nayeli F Estudiante 25 Sol. Gdl. Jal. Productora -Reposteria Itacate cultural
-Trueque proyecto
: -UdG
-Precios
Participantes a los que se les aplicd una entrevista estructurada
Sex aa Edo. . Rol enel aa Practicas Moneda Motivacion -
Nombre o Ocupacién Edad Civil Origen COCU Produccién solidarias comunitaria para usarla Otros espacios
-Alimentos
Valentin M Economista 33 Sol. México, Visitante -Pa}n organicos Mlx!uhca Interés en el N/A
D.F -Tortillas -Trueque Tlaloc proyecto
-Precios
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