REVISTA IBEROAMERICANA DE COMUNICACION

Universidad Iberoamericana

El Sistema de Comunicacién
Olimpico. El caso Londres 2012

Radl Nivén Ramirez

ResuMEN
La presente investigacion trata sobre el Sistema de Comunicacién Olim-
pico (sco). Este proceso implica una precisa interaccién entre los organis-
mos rectores del olimpismo con los medios de comunicacién para crear un
complejo comunicacional que tiene como fin preparar a la audiencia para
atender el festival olimpico. Cada sco propone un discurso sobre la idea e
imagen que cada sede quiere proyectar al mundo. El caso que se presenta a
continuacidn es de la justa veraniega de Londres 2012.
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ABSTRACT
The paper deals on the Olympic Communication System (OCS). This
process implies a precise interaction between the Olympic Authorities and
the Mass Media in order to prepare the attendance of the event. Each OCS
is meant to be a proposal of the host country and its message to the world.
The case analyzed in this paper focuses on the 2012 London Olympic
Games.
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INTRODUCCION: NOTA METODOLOGICA

E | presente trabajo tiene como objetivo abordar algunos aspectos

comunicativos en los Juegos Olimpicos de Londres 2012. La pers-

pectiva desde la cual se tratardn temas relativos al logotipo y eslogan
oficiales, pero, sobre todo, la ceremonia de inauguracién, partird de la
herramienta metodolégica que se deduce de los estudios de John Mac-
Aloon (1984; 1987) como Sistema de Comunicacién Olimpico (sco).
A reserva de definir el término con mayor precision, el sco refiere a un
complejo entramado que relaciona los distintos cédigos del “ritual olim-
pico” en torno a una narrativa comprensible “incluso para aquellos que
no estdn imbuidos en el deporte” (MacAloon, 1989, pp. 6-29).

Es importante aclarar que este texto se prepar6 en el marco de mi
investigacién doctoral en torno a los medios masivos y la comunicacién
en los Juegos Olimpicos de México, 1968 (2016). En dicha investiga-
cién abordé la problemdtica de la gréfica, los discursos y los rituales
vistos como un conjunto y no de manera individual. Para ello, el con-
cepto propuesto por MacAloon resulté de gran ayuda, a pesar de que
éste centrara sus observaciones en los casos de Montreal 1976 y Los
Angeles 1984. Precisamente, ahora me permito presentar el ejercicio
contrario al aplicar la herramienta en un caso posterior.

El articulo se divide en tres secciones a través de las cuales trataré so-
bre el sco en el contexto del festival olimpico, el emblema y el discurso
oficial de Londres 2012, y finalmente, la ceremonia de inauguracion
como mdxima evidencia del éxito o fracaso del sco. Al final de texto
se incluye una serie de comentarios conclusivos con el fin de sugerir

posibles vetas de investigacion.

Er SistEmMa DE CoMuNICACION OLIMPICO

Los Juegos Olimpicos refieren a un magno evento deportivo. Sin em-

bargo, una caracterizacién que sociolégicamente también es adecuada
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podria referirse a ellos como un festival. El término hace referencia a un
complicado performance sociocultural de actividades diversas en espa-
cios variados con interaccién de distintos tipos de grupos.' A saber, un
festival implica actos en espacios amplios (grandes plazas, por ejemplo),
una visién “democrdtica” o igualitaria de sus actores y distinciones en-
tre los performers y la audiencia. En suma, un festival observa un gran
bricolage de escenas y que s6lo encuentra una secuencia légica en la
medida que uno o varios agentes crean una narrativa para dar forma
al evento (MacAloon, 1897, p. 6).

De acuerdo con McAloon, los encargados de crear una secuencia que
ordene y dé sentido al del festival olimpico son las autoridades olimpi-
cas (el Comité Olimpico Internacional, cor), los organizadores en turno
(los cojo) y los medios de comunicacién. Los tres actores construyen,
seleccionan y convienen la informacién e interpretacién de lo ocurrido
durante el festival olimpico. Para tal fin, se establece una serie de sim-
bolos, es decir, cédigos de comportamiento en forma de complejos sis-
temas de comunicacién. Estos dltimos configuran el espectdculo, el
festival y los rituales que van desde la marcha de la antorcha olimpica
hasta los juramentos deportivos, las premiaciones y la presentacion
de la siguiente sede con la consecuente extincién del fuego olimpico
(MacAloon, 1897, p. 6).

Como tal, todos estos rituales perfilan un complejo sistema de co-
municacién que permite preparar a la audiencia global para los Juegos
Olimpicos, incluso entre aquellas sociedades donde el olimpismo, o el
deporte, no estd muy desarrollado o no es muy importante.? De acuerdo

! De acuerdo con Hans Gumbrecht, performance se refiere a “cualquier movimien-
to del cuerpo humano en la medida en que lo vemos, mayormente, desde el punto
de vista, o en la dimensiéon de una cultura de la presencia” (Gumbrecht, 2006,
pp- 71-72).

> Los Juegos Olimpicos de 2012 alcanzaron una audiencia mundial de 3600
millones de espectadores en 220 paises (cro, 2012, p. 30). De acuerdo con la
empresa que disend el emblema olimpico de Londres 2012 (Wolff Olins —www.
wolffolins.com—), si se suma la audiencia de plataformas digitales el nimero
asciende a 4 800 millones.
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con el andlisis de McAloon (1987), este Sistema de Comunicacién
Olimpico opera de manera que genera un mensaje muy particular de
confrontacién entre individuos y naciones, pero con un sentido distin-
to al de la guerra. En otras palabras, es partir del metamensaje “esto es
un juego” como se establecen distintas codificaciones tales como “des-
moralizante”, “confrontacién” y “conquista’ pero con un sentido total-
mente distinto al enfrentamiento bélico. Es cierto, agrega, en el fondo
podrian verse como “guerras metaféricas”, pero modificadas gracias a
los c6digos de comportamiento donde los Juegos Olimpicos se encua-
dran bajo discursos de “cooperacién”, “sociabilidad”, “amistad” y “so-
lidaridad entre naciones”.

El sistema, ademds, precisa de mucho control por parte de los agentes
involucrados. Si bien después de la experiencia de México y a partir
de Mtnich 1972 el cor decidié tomar completo control sobre el tema de
la television en el aspecto econémico,’ la experiencia de Los Angeles
1984 apunté a que este asunto precisaba de un manejo aiin mis minu-
cioso. Asi, desde Setil 1988 se establecieron las Media Guides o Guias de
Medios en donde se precisan las reglas de transmisién, asi como los li-
neamientos para el disefio de las comunicaciones verbales y no verbales.
En las ediciones recientes de los Juegos Olimpicos de Londres 2012 y la

3 Entre 1948 y 1968 las ganancias por concepto de venta de derechos de transmision
era un asunto en el que se especulaba mucho. Era claro que en el caso estadounidense
las ganancias eran cuantiosas, pero no se mostraba asi el mismo fenémeno para el resto
de los paises. Por lo anterior, la resolucion que se adopté entre Roma 1960 y México
1968 fue que serfa tarea de cada cojo la venta de los derechos de transmision. Estos
deberfan buscar el mayor beneficio econdmico, y el trato sélo podria cerrarse con el
visto bueno del cor. El Comité Olimpico establecerfa una cantidad fija que los cojo
deberfan abonar al cor y el resto quedaria como ganancia directa para la organizacién de
los Juegos Olimpicos. Atn con los problemas que se presentaron en Roma y Tokio, la
férmula parecié funcionar. Sin embargo, las ganancias obtenidas en México (4.6 mi-
llones de délares cifra que prcticamente cuadruplicé los 1.2 millones obtenidos en de
Tokio 1964) animaron al cor a modificar su postura. En 1971, un afio antes de los
Juegos Olimpicos de Munich, el Comité Olimpico Internacional tomé el control total
de la venta de los derechos de transmisién. Aquellos Juegos recaudaron poco més de
13 millones de ddlares y abrieron una nueva etapa en la historia del olimpismo.
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Copa del Mundo de Brasil 2014 el control por parte del cor y la Fira,
respectivamente, se ha extendido al grado de olimpizar a los mismos
Estados (Perelman, 2014, p 16).*

Ahora bien, la configuracién de los mensajes del sco es complicado.
El proceso comienza con la definicién del discurso general en torno a
la ciudad/nacién sede. La creacién de éste precisa de un cuidado exce-
sivo y meticuloso para la eleccién de contenidos de tal manera que se
garantice un equilibrio entre los cédigos de entendimiento universal
(fraternidad, amistad, paz, por ejemplo) con los valores propios de la
sede.’ Pero ademds de afianzar o crear nuevos valores, la comunicacién
olimpica pretende romper o modificar con ciertos prejuicios y estereo-
tipos que se tiene sobre el pais sede.

Una vez establecido el discurso principal se deduce una serie de con-
tenidos mds especificos y orientados a alcanzar a la audiencia global. En
el afio 2000 la ciudad de Sidney apel6 a la riqueza natural y dnica del
continente australiano (Greenfield y Williams, 2000). Como era de es-
perarse, en Atenas 2004 se combinaron motivos de la antigiiedad cldsi-
ca, especialmente con respecto a los Juegos Olimpicos, y se enaltecié
el papel de Grecia como cuna de la cultura occidental. De igual forma,
Beijin opt6 por explotar su historia milenaria, pero a través de un des-
pliegue de recursos tecnolégicos (por demds fastuosos) que al mismo
tiempo pretendian expresar valores de modernidad y vanguardia tecno-

légica (cro, 2013, p. 4)

“ En el caso de Londres, Marc Perelman se refiere a la “Ley de los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos de Londres” (London Olympic Games and Paralympic Act) que fijaba un
contrato entre la ciudad de Londres y el cor “que prevefa, entre otras cosas, que una
instancia [la opa, Olympic Delivery Authority] crease un cuerpo especial de 300 agen-
tes, una especie de milicia privada, vestidos con capa y gorra de color violeta (...) que
pudiese entrar en cualquier momento en los comercios y las empresas para realizar
controles sorpresa de la utilizacién de las palabras, de los logos y de todos los signos
distintivos asociados a los Juegos Olimpicos”.

> En este sentido las mascotas olimpicas son un claro ejemplo de ese balance entre
el entendimiento universal con la especificidad de la sede, y por lo mismo se ha apun-
tado en la literatura especializada el fracaso de la “incomprendida” mascota de los Jue-
gos Olimpicos de Atlanta 1996.
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Todos estos discursos se manifiestan por medio de expresiones ver-
bales y no verbales. Las primeras tienen la ventaja de ejercer un ma-
yor control por parte del sistema. A través de ellas es posible expresar
mensajes concretos y transmitirlos con un alto grado de precisién. Sin
embargo, la expresién verbal depende de la atencidn consciente del es-
pectador y resulta mds dificil de retener. En contraste, las expresiones
no verbales hacen uso de cédigos visuales que pretenden ser captados y
asimilados con mayor facilidad. La mayor expresién es el pdster oficial
compuesto por el emblema y el nombre de la olimpiada.

Ambas expresiones se intercalan y se dispersan mediante diferentes
vias, aunque es la televisién donde los mensajes olimpicos encuentran
su principal canal de distribucién. Conforme se acerca la inauguracién
de los Juegos ambas expresiones intensifican de manera que el pablico
se encuentra en contacto permanente con estas expresiones a través de
hamburguesas, refrescos y ropa deportiva, por ejemplo.® Pero la prensa
y la televisién se acoplan a los tiempos adoptando los colores, figuras y
texturas oficiales como parte de sus contenidos. La televisién en concre-
to hace uso de los motivos olimpicos para incluirlos como parte de la
ambientacién de los noticieros, programas de entretenimiento y cam-
panas publicitarias. Observemos a continuacién un caso particular de

comunicacidn visual en relacién a la difusién del discurso de una sede.

EMBLEMA Y DISCURSO

Cuando la capital britdnica solicité su candidatura, el equipo organi-
zador presenté un disefio por demds sobrio y que contrastaba con la
presentacion de las otras ciudades candidatas (Madrid, Paris, Moscd y
Nueva York). Por regla general, los emblemas candidatos son sustituidos

y dan paso al poco tiempo a las imdgenes oficiales, aunque mantienen

¢ Evidentemente la radio queda fuera de esta tipologfa. No obstante, es importante
senalar que este medio cuenta con sus propios mecanismos y que precisan de otro tipo
de andlisis.
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hasta cierto punto la esencia del discurso que motivé su solicitud. Sin
embargo y como se aprecia en las imdgenes 1 y 2, los emblemas Londres
2012 de los anos 2005 y 2007 observan cambios por demds drdsticos

en cuanto a su disefio.

IMAGEN 1.

A qué se debid esta modificacién? En 2005 la entonces Ministro de Cul-
tura, Tessa Howel; el Alcalde de la ciudad de Londres, Ken Livingston y
el ex atleta y futuro presidente del cojo 2012, Sebastidn Coe, explicaron
a las autoridades olimpicas que la capital britdnica podria beneficiarse
de la infraestructura deportiva existente, al tiempo que los Juegos repre-
sentarfan una gran oportunidad para revitalizar el este londinense.” Sin
embargo, los elementos que distinguieron esta propuesta de las demds
fueron brindarle un papel mds destacado a los Juegos Paralimpicos y la
propuesta de un ambicioso programa cultural (£/ Pais, 2004).8

Una vez obtenida la sede, el Comité Organizador se encargé de pro-
pagar la imagen que habria de distribuirse en el mundo. En junio de

2007 se develd el emblema que sustituy6 el lazo multicolor en forma

7 Se hablaba de una revitalizacién urbana y de transportes ampliando las conexiones
de la red subterrdnea existente y un nuevo tren de conexién exclusivo para el parque
olimpico.

8 “Respecto al programa cultural se hablaba de crear una Feria Cultural Mundial, rea-
lizar un carnaval Olimpico y Paralimpico y un Festival Mundial de la Cultura Joven.
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del rio Témesis (Sweney, 2007). El logotipo final dista mucho de aquel
que se presenté durante la candidatura. Al igual que México 1968, el
logotipo London 2012 presenta el nombre y ano de la ciudad como
elementos centrales y no una imagen propiamente dicha. Ademds, el
diseno explota el color rosa, elemento que significé un cambio inno-
vador y que contrasta con la sobriedad de los colores primarios que
han dominado en los Juegos Olimpicos. De acuerdo con el Comité
Organizador, el nuevo emblema pretendia crear una apropiacién real
por parte de la juventud britdnica. La nueva forma develaba una figura
flexible, dindmica y moderna de ficil distribucién y acoplamiento con
las nuevas tecnologias y los medios de comunicacién tradicionales y
virtuales. London 2012 pretendia ser ademds una imagen familiar, ins-
tantdneamente reconocible y asociada con los Juegos de la isla (Sweney,
2007). Finalmente anadia el presidente del Comité Organizador que:’

Seremos sede de unos Juegos en donde todos estardn invitados ya que
los Juegos inspiran a tomar parte en los muchos eventos culturales,
deportivos y comunitarios, o bien, a que los individuos alcancen sus

metas personales (Sweney, 2007).

IMAGEN 2. Comparacién del emblema oficial de
Londpres 2012 (izquierda, 2007) con el emblema de
ciudad candidato (derecha, 2005).

? Version en idioma original: “We will host a games where everyone is invited to join in
because they are inspired by the games to either take part in the many sports, cultural,
educational and community events up to 2012 or they will be inspired to achieve
personal goals”.
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El proceso de organizacién transcurri6 con relativa calma debido a la
atencién que ocupaban los Juegos en China. Ocurrié, sin embargo, que
tras la clausura de Beijing 2008, los Juegos asidticos se calificaron como
espectaculares tanto por sus instalaciones como por su despliegue tec-
nolégico y humano en la ceremonia de inauguracién'. El diario £/ Pais"

destacé que Londres tendria un reto complicado considerando que:

La gala de Pekin 2008 dejé el listén muy alto en cuanto a medios —80
millones de euros— y recursos humanos; gran parte de su espectaculari-
dad residi6 en las coreografias ejecutadas por miles de personas simul-

tdneamente dentro de la pista. (£/ Pais, 2012).

A través de sus instalaciones (el parque olimpico, el “Nido de Pdjaro”
y el “Cubo de Agua”), China pretendié dejar claro su vigor y estatus
como potencia econémica e industrial.'* A este hecho se sumé la crisis
econémica que inicié en 2008. Londres parecia no encontrarse en la
posibilidad de superar a Beijing en cuanto a construcciones e inaugu-

racién."” Lo anterior fue observado rdpidamente por distintos medios

1% Se calcula que los Juegos de Beijing 2008 costaron 40 mil millones de délares,
cifra notablemente mayor comparada con Sidney y Atenas que en el afio 2000 y
2004 costaron 3 mil millones de délares y 7200 millones de délares respectiva-
mente. No obstante, se proyectaba que los Juegos de 2012, atn con los ajustes y
aumentos de presupuesto costarfan 13500 millones de délares (Horne y Whannel,
2012, p. 4; El Pais, 2008).

! “Los Juegos Olimpicos de la Musica” en £/ Pais, 7 de agosto de 2012.

!2 Para una mayor referencia en torno a la organizacién de los Juegos Olimpicos en
Asia desde una perspectiva comparada, consultese el niimero especial del International
Journal of the History of Sport, “The Triple Asian Olympics: Asia Rising - The Pursuit
of National Identity, International Recognition and Global Esteem”, ntimero 28, vo-
lumen 16, 2011.

3 Es cierto, debe decirse, que el presupuesto de los Juegos londinenses se elevé de
£2300 millones a £9298 millones en 2007 gracias a una desviacién de presupuesto
gubernamental. Al final se ejercieron £8 920 millones quedando poco menos de £337
millones en la tesorerfa. No obstante, a pesar de este aumento de presupuesto —y que
al parecer recayé en los contribuyentes— no se acerca a los £40000 millones que se
estimaba costaron los Juegos chinos (Magnay, 2012).
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que dedicaron espacios importantes para analizar las formas y posibles
soluciones para hacer frente al compromiso olimpico (Warner, 2008;
The Telegraph, 2012). En una entrevista realizada por 7he Guardian,
el expresidente del Comité Olimpico Chino, Wei Jizhong, sefialaba
que “en el marco de la crisis econémica europea, estos Juegos Olimpi-
cos estardn limitados por el presupuesto. Serdn unos Juegos asequibles”
(Branigan, 2012). Incluso, a escasos dias de la inauguracién, el diario
alemdn Spiegel llegaba a anticipar un “fiasco olimpico”. Al respecto,
senalaba Marco Evers:

Claramente, Londres y los Juegos Olimpicos no estdn hechos el uno
para el otro. Los visitantes precisardn de determinacién, pero sobre
todo paciencia para llegar a las sedes. Para los locales todo parecerd no
tener fin” (Evers, 2012).

A medio proceso de organizacién, Londres tenfa claro que habria de
jugar una carta distinta a la capital china si queria distinguirse de ma-
nera positiva y cumplir con el compromiso. Para ello habia que explotar
al mdximo el discurso y las maltiples expresiones visuales. El eslogan
con el que se presenté en 2005: Esto es para todos (“This is for every-
body”) continuaba vigente y se procuré seguir con este discurso inclu-
yente a lo largo de todo el proceso (Imagen 3).

ImaGeN 3. Tipografia London
2012. Hasta entonces la tinica
edicién donde se cre6 una
tipografia tan caracteristica para

unos Juegos fue México 1968.
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Sin embargo, habia que anadir una nueva expresion en vista del tiempo
de crisis que ponia en entredicho que los Juegos pudieran equipararse
a la edicién de 2008. De acuerdo con el discurso oficial del Comité
Organizador, la olimpiada britdnica estaba determinada a pasar a la
historia como un modelo de sustento social, econémico y ambiental
y como ejemplo para las ciudades sede venideras (c1o, 2012, p. 46)'.
El futuro sustentable era el término clave. Si Beijing habia aludido a su
presente (contraste por demds evidente respecto a Atenas 2004 y su pa-
sado cldsico), Londres, en un acto de introspeccién, apelaria® para la
proyeccién del futuro:

El Comité Organizador adopté el concepto “Un planeta viviente” en
su exitosa candidatura para los Juegos de 2012 y se preocupd por la
planeacioén y operaciones. En palabras del presidente del Comité Or-
ganizador, Lord Coe, el comité estd comprometido con realizar los

primeros Juegos verdaderamente sustentables (c1o, 2012, p. 46).

De esta manera fue que se afadié a la imagen London 2012 los conte-
nidos “ecologia” y “sustentabilidad”. Con ello se demostré la flexibili-
dad de la imagen develada en 2007 y, a partir de 2009, el Comité
Organizador procuré explotar el discurso de una organizacién sustenta-
ble. Para tal fin se dio a la tarea de publicitar sus principales acciones

!4 De acuerdo con el plan de sustentabilidad de los Juegos (2009), Londres 2012 tenfa
el objetivo de reducir en un 50% las emisiones de CO, en el proceso de construccién
del parque olimpico (entre 2009 y 2012). De igual forma proponia alentar la camina-
ta, la bicicleta y el uso del transporte publico para llegar al parque olimpico. Asimismo
tenfa como objetivo obtener un 20% de la energfa eléctrica mediante fuentes reno-
vables. Asimismo se implementaria un sistema para el uso eficiente del agua durante
la construccién y realizacién de los Juegos. En cuanto a la biodiversidad, el parque
olimpico proyectaba la creacién de 45 hectdreas de hdbitat nuevo y 102 hectéreas de
espacio abierto y dreas verdes.

'> En idioma original: “The London Organising Committee (LocoG) embraced the
“One Planet Living” concept in its successful bid for the 2012 Games and embedded
it in the planning and operations. In the words of Lord Coe, Olympian and Chair of
LOCOG, the committee is committed to hosting the world’s first truly sustainable Olym-
pic Games”. c1o [co1] Sustenatability through Sport. Lausana, Suiza: cio, 2012, p. 46.

101



102

REvISTA IBEROAMERICANA DE COMUNICACION

que consistian en el aprovechamiento de los parques, dreas verdes y
monumentos histdricos para la realizacién de algunas pruebas'®. El vo-
leibol de playa fue el evento mds memorable con la instalacién tempo-

ral en el Centro de Exhibiciones Earls Court y el Palacio de Whitehall

como fondo (imagen 4)".

ImaGEN 4. El Centro de Exhibiciones Earls Court, instalacién temporal
ubicada en el Horse Guards Parade en el Palacio de Whitehall.

El logotipo y la tipografia de Londres 2012 pretendieron trascender a

la simple expresién de los Juegos Olimpicos y tratar de convertirse al

16 Algo similar a lo que sucedié en Roma en 1960.

17 Otras pruebas que se realizaron en instalaciones temporales fueron bicicleta de
montafa, pentatlén moderno, pruebas ecuestres, triatlén y pruebas acudticas en
aguas abiertas (London 2012, 2009, p. 42). Sin embargo, y a pesar de este discurso,
resulté méds que evidente que la sede de mayor envergadura, el Queen Elizabeth
Olympic Park, y atn otros estadios menores, tendrfan que ser permanentes. El
Queen Elizabeth Olympic Park alberga al Estadio Olimpico, el Centro Acudtico,
el Copper Box Arena, el Velédromo y el estadio de hockey/tenis. Las otras instala-
ciones menores que también fueron permanentes fueron el White Water Center
(Canoa Slalom), Woolwich Barracks (tiro), el Dorney Lake (remo y canotaje de
velocidad) y la National Sailing Academy (vela). La gimnasia en todas sus modali-
dades fue el Gnico evento mayor que se desarroll6 en una sede existente: al North
Greenwich Arena que ostenta el nombre de la compafifa O,
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mismo tiempo en sinénimo de un discurso de inclusién y de desarrollo
sustentable. Londres 2012 innové desde el plano de la mercadotecnia
al crear y explotar la figura de patrocinador sustentable (Sustainability
Partner) y arquitectura verde/sustentable (Imagen 5). Sin embargo, y
como se explicé anteriormente, todo este complejo visual es parte de
una preparacién que sélo podria encontrar éxito al tiempo de la cele-
bracién de los juegos. El desplegado comunicativo que Londres, y cual-
quier edicién olimpica moderna ejecuta, encuentra su fin y sélo tiene
sentido en la medida que se celebra una ceremonia de inauguraciéon
exitosa. Sobre este tema se hablard a continuacién.

IMAGEN 5. Derecha. Publicacién del cojo 2012
London 2012 Sustainable Design. Izquierda. Logotipo
London 2012 Sustainability Partner.

LA CEREMONIA DE INAUGURACION

Cada Sistema de Comunicacién Olimpica es Gnico y busca ser irrepe-
tible. Es decir, precisa de una originalidad que permita identificar sus
elementos (visuales sobre todo) en referencia a los otros sco anteriores
y posteriores. El momento critico para mostrar esta particularidad del

sistema se presenta durante la ceremonia de inauguracién/clausura.'

'8 Tomo la ceremonia de inauguracién/clausura como unidad en la medida que ésta se
planifica como un todo, aun cuando la ceremonia de clausura puede presentar cam-
bios en razén de acontecimientos memorables de los juegos.
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En ella se conjugan todos los elementos verbales y no verbales para los
cuales se estuvo preparando a la audiencia. Por ello requiere de una
organizacién minuciosa y una ejecucién por demds perfecta.'” De acuer-
do con Fernando Riba (1995), estos rituales son “vehiculos para que
cada pais, organizador y ciudad, expresen sus diferencias en cuanto a su
cultura y su forma de vida”. Para ello, innovacién, imaginacién y tec-
nologia juegan un papel esencial para su ejecucién (Riba, 1995, p. 14).

La importancia de la ceremonia de inauguracién es tal que ha llega-
do a tener el mayor rating como evento individual durante los Juegos
Olimpicos. Este fenémeno fue advertido desde 1964 por Fujitake quien
senalé que los juegos de Tokio se registraron un rating del 85 al 90%
de la audiencia japonesa (Fujitake, 1964, arcoi). De hecho, estos nu-
meros no parecen haber cambiado en la actualidad. En 2012 se sena-
laba que tan sélo en Reino Unido, la ceremonia inaugural alcanzé un
pico de hasta 82.5% de audiencia, equivalente a 27 millones de per-
sonas (Plunket, 2012). De acuerdo con 7he Guardian, se calcula que
90% de la poblacién britdnica observé por lo menos 15 minutos de los
Juegos londinenses (Plunket, 2012). En el caso de Estados Unidos, el
mayor pico promedio de 7ating también correspondié a la ceremonia
de inauguracién, 40.7 millones de espectadores en promedio, superando

por dos millones la cifra correspondiente al dia de competencia (31 de

! Recientemente, durante la inauguracién de los Juegos Olimpicos de Invierno de
Sochi 2014 se observé una falla en un espectdculo de luces de tal forma que uno de los
cinco aros olimpicos quedd truncado. La television rusa actdo rdpidamente y traté de
ocultar el error a través de una retransmisién de los ensayos previos. El comisionado
del cor, Jean Claude-Killy, expres6 con relativo alivio “Gracias a Dios no salié por te-
levisién”. Con esta afirmacién el cor mostraba su preocupacién por la audiencia tele-
visiva mds que por la asistencia en el estadio. Pero la pifia, en realidad no pasé
desapercibida, ya que los medios asistentes si se percataron de la falla, ademds de que
se tomd video de manera oficial. A pesar de los esfuerzos por esconder el error, el cojor
2014 terminé aceptando el inconveniente (E/ Universal, 2014). Durante la ceremonia
de clausura los rusos repitieron el error del juego de luces pero esta vez de manera
consciente desencadenando un gran aplauso entre los asistentes al estadio y, seguramen-
te, muchas sonrisas entre la audiencia televidente. Rusia habia hecho del inaugural un
emblema memorable de sus Juegos.
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julio) con mayor audiencia (7he Deadline Team, 2012). De esta manera
puede concluirse que con el paso de los afos, pero sobre todo desde la
masificacién de los Juegos a través de la television, las ceremonias de
inauguracién/clausura son elemento imprescindible para la calificacién
de la olimpiada en turno.

Asi, las ceremonias de inauguracién/clausura resultan un elemento
esencial del festival y la comunicacién olimpica. Con el paso de los afios,
pero, sobre todo, desde la incursién de la televisién, las inauguracio-
nes/clausuras se han interpretado como expresiones de transmisién
cultural. Hasta antes de la televisidn, los contenidos, discursos y retori-
cas de las ceremonias de inauguracién estaban condicionadas a las cré-
nicas de los medios impresos y la radio, y s6lo podia apreciarse algunos
pormenores de éstas después de la edicién del filme olimpico oficial.?
Pero con la masificacion de los Juegos a través de la television, los ritua-
les inaugurales pasaron a ser los “vehiculos para que cada pais, organi-
zador y ciudad, exprese sus diferencias en cuanto a cultura y forma de
vida” (Riba, 1995, p.14). Como consecuencia, las ceremonias de inau-
guracién/clausura muestran un excesivo y meticuloso cuidado para la
eleccién de contenidos de tal manera que se garantice un equilibrio
entre los c6digos de entendimiento universal con los valores propios de
la sede (p.14).

Recientemente, la inauguracién de Londres 2012 resulté un intere-
sante proceso de diseno de discurso y de contenidos. Ante el mencio-
nado escenario de crisis econémica y el gasto excepcional de la ciudad
de Beijing, la opinién publica se preguntaba ;qué espectdculo ofreceria
Londres ante la imagen imperial y el estereotipo de gentleman inglés?
La respuesta fue por demds innovadora, y si bien la inauguracién conté,
al igual que China, con recursos tecnoldgicos complejos y novedosos,
predomind una narrativa sobre las grandes contribuciones britdnicas
que el mundo ha asimilado como parte de una cultural global: la revo-

2El primero de ellos es la célebre obra de Leni Rifenstahl, Olympia de los Juegos de
Berlin 1936. Por otro lado, uno podria preguntarse sobre las consecuencias y el alcance
del fascismo si hubiera habido un alcance masivo como comenzarfa 30 afios después.
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IMAGEN 6. Varias Mary Poppins volando alrededor de una figura de Lord
Voldemort, personaje de Harry Potter.

lucién industrial, la comedia y la musica/cultura rock y pop (ver ima-
gen 6).*' Contrario a la solemnidad y espectacularidad pirotécnica que
domind en otras ediciones, Londres 2012 fue caracterizada como “Los
Juegos Olimpicos de la musica” (E/ Pais), pero mejor caracterizado por
The New York Times como “un circo de cinco pistas [@ Five-Ring Ope-
ning Circus], extrano y descaradamente Britdnico” (Lyall, 2012).*

De acuerdo con un estudio especializado sobre el programa inaugu-
ral de Londres, se sefala que éste fue disefiado partiendo del hecho
que la musica genera un lenguaje propio con implicaciones socioldgicas
y de comunicacién muy complejas. De tal manera fue que la seleccién

! Incluso la misma reina Isabel tomé parte en un performance en la inauguracién al
realizar una actuacién conjunta con el actor Daniel Craig quien represent6 a James
Bond, ¢/ agente 007, personaje por demds tipico del imaginario britdnico.

> En la ceremonia de inauguracién aparecieron juntos en el mismo cartel artistas de la
talla de Vangelis, The Sex Pistols, Eric Clapton, Led Zeppelin, Ringo Star, The Who,
David Bowie, Queen, Muse, The Verbe, Blur, Radiohead, Coldplay, The Chemical
Brothers, Franz Ferdinand, Pink Floyd, Paul McCartney, por citar a quienes a manera
personal provocaron que deseara atender en vivo al evento.
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del programa artistico de la inauguracién se contemplé desde la pers-
pectiva de la audiencia, pero sobre todo de la imagen e interpretacién
colectiva que cada pieza y la musica britdnica en su conjunto represen-
tan. Por ello, el estudio propone que esta ceremonia, mds que ninguna
otra, presenta nuevas posibilidades de andlisis desde perspectivas multi-
ples como la etnomusicologfa, la semiética y la sociologia de la comu-
nicacién (Porta ez al, 2013, p. 254).

Por lo anterior, no cabe duda de que el programa inaugural y final
ocupan un espacio mds que privilegiado en la configuracién y ulterior
calificacién de cada edicién olimpica. El propio Comité Olimpico In-
ternacional acepta en su Factsheer mds reciente, que en lo tltimos anos
el programa de la ceremonia inaugural ha generado tanta expectativa al
grado que desde las ediciones del 2000 se ha procurado mantener en
secreto hasta el dltimo minuto (cor, 2013, p. 4). Por ello y como tal, las
ceremonias de inauguracion/clausura se presentan como el “gran ritual
de rituales olimpicos” que define y encausa la edicién en turno, y por lo
mismo han llegado a constituirse también como sistemas de comunica-
cién en si.

Desde un punto de vista comunicativo, el sco Londres 2012 fue
un éxito. Este logré externar cédigos de entendimiento universales al
tiempo que nunca puso en duda la particularidad y la originalidad
del cardcter britdnico, pero alejado del estereotipo negativo imperial y del

gentleman. Respecto a su ceremonia de inauguracién se dijo™:

No un fue una panordmica nostalgica del pasado, pero tampoco una
visién de un valiente futuro. En cambio, ésta se vio, por momentos,

como un retrato ligeramente insano de un pais que ha cambiado desde

% En idioma original: “It was neither a nostalgic sweep through the past nor a bold
vision of a brave new future. Rather, it was a sometimes slightly insane portrait of a
country that has changed almost beyond measure since the last time it hosted the
Games, in the grim postwar summer of 1948”. LyaLr, Sarah. “A Five-Ring Opening
Circus, Weirdly and Unabashedly British”, en 7he New York Times, 27 de junio de
2012.
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el tiempo en que organizé los Juegos por tltima vez, en el desalentador
verano de 1948 (Lyall, 2012).

Tomando en cuenta lo dicho por 7he New York Times, el discurso de
Londres no sélo result6 original, sino que ademds marcé una diferencia
cualitativa con respecto a las ediciones anteriores al dejar a un lado un
“discurso hacia el futuro”, para en cambio presentar un pais que re-
flexionaba sobre si. De igual forma, se traté de presentar un nuevo
discurso sobre el legado histérico a través de la masica (un legado cul-
tural), y se creé la sensacién de un presente constante. A pesar de ser la
tercera (o cuarta) edicién del nuevo siglo, Londres 2012 representa, en
términos discursivos, la verdadera primera edicién olimpica del siglo xxi.
Su ejecucién fue sin duda el resultado de la acumulacién de la experien-
cia en materia de organizacidn, pero también debido a la presencia de
una cultura popular global y que sélo lleg6 a existir a través de los me-
dios masivos y particularmente de la televisién.”* En el marco de una
sociedad global del siglo xx1 y ante los nuevos desafios de ésta, serd in-

teresante ver cdmo resuelve Rio 2016 su discurso.

COMENTARIOS FINALES

La amplia gama de recursos y herramientas (tedricas y tecnoldgicas) que
conforman el Sistema de Comunicacién Olimpica son el resultado de
la experiencia histérica. En la medida que este entramado y complejo
sistema de comunicacién sélo encuentra sentido con la presencia de
una audiencia global y canales de distribucién, serfa importante hacer un
estudio tanto comparativo como de la evolucién de este fenémeno.
Un punto de inicio podria fijarse con la olimpiada de México 1968

* De otra manera no hubiera podido entenderse la marcha de las Mary Poppins, el
performance del 007 (con el actor Daniel Craig y la mismisima Reina Isabel) y el sim-
bolo del amor y la paz con la cancién Imagine de John Lennon; todo bajo el eslogan
“esto es para todos —#his is for everyone.”
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cuando se dio la primera transmisién via satélite y en tiempo real. A par-
tir de este punto, podemos observar cambios cualitativos tanto en la
técnica como en los contenidos de la comunicacién olimpica.

El andlisis de los discursos y las expresiones verbales y no verbales
de los Juegos Olimpicos, vistos desde el punto de vista de un sistema
integral de comunicacién, ayuda a ampliar el espectro de andlisis en tor-
no al mega-evento. Desde el punto de vista del devenir histérico, una
perspectiva interesante para estudios futuros serd comparar los distin-
tos sistemas comunicativos de las ediciones olimpicas. Con ello, podria
abrirse una vertiente interesante sobre la historia olimpica en donde
se abarquen las distintas expresiones y formas de comunicacién de las

ediciones olimpicas.
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