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El crecimiento y desarrollo de las ciencias socia-
les en México en las dltimas dos décadas han pro-
vocado la necesidad de renovar el conocimiento
que tanto desde las instituciones de apoyo como
desde la perspectiva miltiple de los programas y
de los sujetos practicantes constituye la base de
las representaciones predominantes sobre esta
practica. Muchas de las decisiones determinan-
tes de la orientacién de estas acciones parecen
haberse basado en informacién incompleta, o al
menos insuficientemente actualizada. La reacti-
vacién del Consejo Mexicano de Ciencias Socia-
les ACc (COMECSO)? a partir de 2007, es una ex-

! Profesor investigador del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occi-
dente, miembro nivel 3 del Sistema Nacional de Investigadores y de la Academia
Mexicana de la Ciencia, cuyo objeto de estudio se centra en los procesos estructura-
les del campo académico de la comunicacién, desde una perspectiva sociocultural.
Autor de més de 15 libros y 100 articulos especializados; colaborador en el disefio
y gestién de posgrados en el pais, y cercano colaborador en distintas instituciones
educativas y de investigacién en América Latina.

2 QOrganizacién académica fundada en 1977, que “a partir de la promulgacién de la
Ley de Ciencia y Tecnologia en julio de 2002, se integré como miembro de la mesa
directiva del Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, lo cual le ha significado te-
ner ante dicho organismo consultivo del gobierno federal, la representacién de las
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celente oportunidad para reimpulsar la reflexién colectiva y
sistemadtica sobre el desarrollo de estas ciencias, con una pers-
pectiva que articule las dimensiones nacional, internacional y
regional de su ejercicio, y las tendencias en la investigacién, la
formacién de profesionales y la vinculacién social.

Este texto elabora algunas reflexiones sobre la formacién
de investigadores en los programas de posgrado en ciencias
sociales, a partir de experiencia propia del autor y de su inter-
pretacién de las experiencias de otros, con énfasis en las difi-
cultades que presentan estos procesos de formacién univer-
sitaria ante dos de sus principales condiciones generales: por
una parte la definicién institucional, practicamente normativa,
de los atributos de sus productos, y por otra la indefinicion
disciplinaria, que desde hace décadas caracteriza a las ciencias
sociales en todo el mundo, pero que en el entorno institucio-
nal mexicano adquiere connotaciones especificas. El supuesto
fundamental es que la tension a la que son sometidos los pro-
cesos de profesionalizaciéon avanzada en los posgrados mexi-
canos en ciencias sociales, entre las condiciones vigentes de
la institucionalizacién y las de la disciplinarizacién, impone a
los sujetos un marco de formacién extremadamente exigente
en ciertos aspectos y exageradamente laxo, o ambivalente, en
algunos otros. Finaimente la argumentacién central consiste
en la necesidad urgente de atender analiticamente estos pro-
cesos, sobre todo desde la perspectiva de los sujetos.

EL MARCO INSTITUCIONAL
-
El Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
en su versién vigente a partir de 2008, establece en su ar-
ticulo 3 que “El SNI tiene por objeto promover y fortalecer, a

instituciones que se encargan de la investigacién y docencia en las 4reas de ciencias
sociales en el pais y ser parte de la presentacién de proyectos y de algunas de las
tomas de decisién més importantes que se llevan a cabo en materia de ciencia y
tecnologia” en el pais (COMEcso, 2008).

3 Publicado en el Diario Oficial el viernes 21 de marzo de 2008.
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través de la evaluacién, la calidad de la investigacion cientifica
y tecnoldgica, y la innovacién que se produce en el pais. El
Sistema contribuye a la formacién y consolidacién de investi-
gadores con conocimientos cientificos y tecnoldgicos del mas
alto nivel como un elemento fundamental para incrementar
la cultura, productividad, competitividad y el bienestar so-
cial”. Para cumplir con este objeto, el articulo 4 otorga al SNI
las siguientes “facultades y responsabilidades™

1 Reconocer y premiar con distinciones y en su caso, con es-
timulos econémicos, la labor de investigacion en el pais,
evaluando la calidad, produccién, trascendencia e impacto
del trabajo de los investigadores seleccionados mediante
los concursos que periédicamente se convoquen;

11 Coadyuvar a la formacién de nuevos investigadores e in-
crementar el nimero de profesionales dedicados a la in-
vestigacién cientifica y tecnolégica con altos niveles de
calidad;

111 Establecer el mecanismo de evaluacién por pares con cri-
terios académicos confiables, vilidos y transparentes, para
ponderar los productos de investigacién, tanto cientifica
como tecnolégica y la formacién de recursos humanos de
alto nivel;

1v Contribuir a la integracién de sistemas nacionales de in-
formacién cientifica y tecnolégica por disciplina;

Vv Promover, entre los investigadores, la vinculacién de la
investigacion con la docencia que imparten en las institu-
ciones de educacién superior;

vi Promover el desarrollo de las actividades de investigacién
cientifica y tecnolégica en el territorio nacional, especial-
mente en las entidades que observan un rezago respecto
del resto del pais;

Vil Propiciar la movilidad de los investigadores en el pais;

INTRODUCCION

o


raul
Rectangle

raul
Rectangle


20

vii Promover la cultura mediante la divulgacién del conoci-
miento cientifico y tecnolégico, y

1X Contribuir a que los mexicanos que se hayan destacado
por sus investigaciones en ciencia o tecnologia, y residan
en el extranjero, se vinculen con las comunidades de in-
vestigadores de México.

X Contribuir a la vinculacién de las actividades cientificas y
de formacién con los gobiernos, empresas y organizacio-
nes sociales.

Pero la definicién de “investigador” y de “investigacion
cientifica y tecnolégica”, queda sélo ticitamente establecida,
aunque esti claramente acotada en el Articulo 32 y siguientes,
que norman el “Ingreso y Reingreso al sNI™:

Podrén participar en los concursos de seleccién que convoque el
SNI los investigadores y tecnélogos que realicen habitual y siste-
maéticamente actividades de investigacién cientifica o tecnolégica,
presenten los productos del trabajo debidamente documentados,
y cumpian alguno de los siguientes requisitos:

1. Tener un contrato o convenio institucional vigente y demos-
trar, por medio de documento oficial original y actualizado, que
presta servicios por al menos 20 horas a la semana para realizar
actividades de investigacién cientifica o tecnoldgica en alguna
de las dependencias, entidades, instituciones de educacién su-
perior o centros de investigacién de los sectores publico, pri-
vado o social de México que tengan por objeto el desarrollo de
actividades de investigacién cientifica o tecnolégica. (...) o

1. Realizar actividades de investigacién cientifica o tecnolégica,
de tiempo completo, en el extranjero, en dependencias, entida-
des, instituciones de educacién superior o centros de investi-
gacion de los sectores publico, privado o social y ser mexicano.

(..)
El entramado institucional del sNI, que ha ido ajustando-

se y refinindose constantemente a partir de la creacién del
Sistema en 1984, basa la evaluacién periédica de los inves-
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tigadores en una serie de “criterios generales” que, segun el
Articulo 39 del Reglamento, “tienen como objetivo orientar
los trabajos y las recomendaciones de las comisiones dictami-
nadoras, para la evaluacién de los méritos académicos, cien-
tificos y tecnolégicos de los solicitantes. En dicha evaluacién
se considerars fundamentalmente la calidad de la produccién
de investigacién cientifica o tecnolégica, y la formacién de
recursos humanos especializados a través de los programas
de estudio de nivel licenciatura y/o de posgrado de calidad”.
Otras actividades de los investigadores, propias de su labor
académica, se consideran “complementarias” y “no sustituyen
a los productos fundamentales que refiere el primer parrafo
del presente articulo”. De esta manera, la pertenencia al Siste-
ma y la promocién dentro de éL,* dependen fundamentalmen-
te de la evaluacion colegiada de los productos de investigacién
y de las contribuciones de los investigadores a la “formacion
de cientificos y tecnélogos”. El Articulo 42 precisa que “para
evaluar la calidad de la produccién reportada, en todos los ca-
sos se tomara en cuenta:

a) La originalidad de los trabajos.

b) Suinfluencia en la formacién de recursos humanos y en la
consolidacién de lineas de investigacién.

¢) La trascendencia de los productos de investigacién en la
solucién de problemas cientificos y tecnoldgicos.

d) Su repercusién en la creacién de empresas de alto valor
agregado.

e) Elliderazgo y reconocimiento nacional e internacional del
solicitante.

4 Segin el Articulo 54 del Reglamento, “las distinciones que confiere el SNI se cla-
sifican en tres categorias que son: I. Candidato a Investigador Nacional; 11. Inves-
tigador Nacional, con tres niveles, y I Investigador Nacional Emérito”. Aunque
los aspirantes pueden ingresar por cualquiera de las categorias y niveles, excepto
la tercera, hay una trayectoria tipica que supone la promocién sucesiva durante el
transcurso de la carrera del investigador, mediante las evaluaciones periédicas, en
cualquiera de las cuales puede también perderse la distincién.
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Segun el principio de la “evaluacién por pares”, el Sistema
Nacional de Investigadores opera en la actualidad con siete
comisiones dictaminadoras,’ cada una formada por 14 miem-
bros, referidas a siete “dreas del conocimiento”, dentro de las
cuales se distinguen “disciplinas y subdisciplinas”:

Area 1: Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra;

Area 11: Biologia y Quimica;

Area 111: Medicina y Ciencias de la Salud;

Area 1v: Humanidades y Ciencias de la Conducta;

Area v: Ciencias Sociales;

Area vI: Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias;

Area vir: Ingenierias.

Las actuales dreas IV y V, separadas hace una década,
mantienen multiples casos de interseccién mutua, dado que
las fronteras entre las “disciplinas” que incluye cada una de

ellas son crecientemente porosas: el Area de Humanidades y
Ciencias de la Conducta contiene “Arquitectura, Antropologia,

Bellas Artes, Biblioteconomia, Educacién, Filosofia, Historia,

Lingiiistica, Literatura y Psicologia, en sus vertientes basica
y aplicada, con la generacién de nuevos conocimientos y en
su caso desarrollos tecnolégicos”, mientras que el Area de
Ciencias Sociales comprende “Administracién, Ciencia Poli-
tica y Administracién Pdblica, Comunicacién, Contabilidad,
Demografia, Derecho y Jurisprudencia, Economia, Geografia
y Sociologia, en sus vertientes basica y aplicada, generando
nuevos conocimientos e incluyendo la creacién de tecnologia”,
segin los respectivos documentos de “Criterios Internos de
Evaluacién” de 2008, donde se presentan minimas diferencias

5 Originalmente habia tres, y en 1986 cuatro 4reas (Ciencias fisico-matemiticas;
Ciencias biolégicas, biomédicas y quimicas; Ciencias sociales y humanidades; Inge-
nieria y tecnologia) y su niimero puede seguir aumentando, asi como el nimero de
sus integrantes, segin lo determine el Consejo de Aprobacién del SNI. Su definicién
depende principalmente del niimero de solicitudes a evaluar cada afio.
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en cuanto a los requisitos de ingreso al SNI, como candidato
o en el Nivel 1:

Candidato:

Tener el grado de Doctor,® haber publicado en los tres afios
anteriores a la solicitud, un minimo de un articulo o capitulo
de libro, una ponencia in extenso como autor Gnico o primer
autor (de acuerdo con los usos de cada disciplina) en revistas
cientificas o académicas o editoriales de prestigio, o bien tres
resefias criticas amplias, o dos trabajos como coautor dentro
de una misma linea de investigacién.

Nivel 1:
a) Tener una linea definida de investigacién.

b) Haber publicado un libro original o un minimo de cinco arti-
culos en revistas cientificas o académicas, capitulos de libros,
mapas de investigacién o ponencias en congresos y/o varias
resefias criticas. También se tomara en cuenta los libros coor-
dinados, antologias y compilaciones que incluyan la participa-
cién personal de investigacién original.

¢) Demostrar participacién en labores docentes y en la formacién
de recursos humanos.”

Estas especificaciones en los criterios de evaluacién para
el ingreso de investigadores al SNI definen, en buena medi-
da, el perfil de la producciéon académica que deben demostrar
los egresados de un programa de doctorado en ciencias socia-
les, para calificar como practicantes de la investigacién, asi
sea en su nivel minimo o inicial.

¢ El Area de Humanidades y Ciencias de la Conducta no lo exige explicitamente como
requisito, aunque esti contenido como tal en el Articulo 55, si bien “las comisiones
dictaminadoras podran eximir el requisito del doctorado, cuando los solicitantes
cuenten con produccién de investigacién cientifica o tecnolégica, trayectoria, rele-
vancia y calidad en los trabajos realizados”.

7 El Area de Humanidades y Ciencias de la Conducta agrega un inciso “d) Es deseable
la participacién en actividades de difusién de calidad, como ponente en congresos,
seminarios, conferencias, etcétera”, lo cual también es considerado “deseable” en el
Area de Ciencias Sociales.
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Dado que, para los programas de doctorado, el perfil pro-
fesional o “de egreso” tiene su base, cuando no su orientacién
tnica, en la practica de la investigacién, la definicién de los
atributos minimos que debe cumplir un aspirante para ingre-
sar al Sistema Nacional de Investigadores opera de una ma-
nera excepcional, con respecto al conjunto de las profesiones
o de los “perfiles profesionales” que orientan los curricula de
los programas de formacién universitaria, cuyo grado de de-
finicién depende en gran medida del grado de institucionali-
zacién de la respectiva profesién, o disciplina. En el caso de
la investigacién, esta definicién es incomparablemente mas
“profesional” que “disciplinaria”, aunque sin duda hay una
modulacién diversa, segtn el drea de conocimiento.

El marco institucional vigente en México se complementa
en este sentido con las disposiciones de evaluacién y acredita-
cién de los programas formativos, contenidas en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPc), “el cual es adminis-
trado de manera conjunta entre la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) a través de la Subsecretaria de Educacién Supe-
rior y el CONACyT.? El programa establece como misién la de
fomentar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad
del posgrado nacional, que dé sustento al incremento de las
capacidades cientificas, tecnolégicas, sociales, humanisticas, y
de innovacién del pais”. En el Marco de Referencia para la Eva-
Iuacién y Seguimiento de Programas de Posgrado se establece que
el PNPC “esta conformado por dos vertientes™:

1. El Padrén Nacional de Posgrados (PNP), integrado por dos niveles
de calidad:

1. Competencia internacional.
11. Consolidados.

2. Programa de Fomento a la Calidad del Posgrado (pfcp), integrado
por dos niveles de calidad:

8 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (http://www.conacyt.mx)
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1. En Consolidacién.

Iv. Reciente creacién.

También, que “los campos de orientacién de los programas
académicos de posgrado son dos: los Programas de Posgrado con
Orientacién Profesional, que ofrecen los niveles de especialidad
o de maestria, y los Programas de Posgrado con Orientacion a la
Investigacion, que ofrecen los niveles de maestria o de doctora-
do”. El sistema de evaluacién se basa en seis “categorias” (que
“constituyen los principales rubros de anilisis que el progra-
ma debe satisfacer”): 1) Estructura del programa; 2) Estudian-
tes; 3) Personal académico; 4) Infraestructura y servicios; 5)
Resultados; y 6) Cooperacién con otros actores de la sociedad,
y 19 “criterios” (que “describen la tendencia de una actividad
tipificada en el programa; permiten realizar el analisis de los
procesos cognitivos, desde su planeacién hasta el impacto en
los resultados. Ademds son verificables, pertinentes y especi-
ficos, con capacidad orientadora y predictiva. Los criterios es-
tan formulados de manera esencialmente cualitativa, dejando
amplios grados de libertad para su adecuacién a la orientacién
y tipo de posgrado”).

1. Plan de estudios (perfiles de ingreso y egreso, objetivos y
metas, etc.)

2. Proceso de ensefianza-aprendizaje (flexibilidad curricular,
evaluacion)

Ingreso de estudiantes (proceso de seleccién)

~

Trayectoria escolar (seguimiento de trayectoria, opciones
de graduacién)

Movilidad e intercambio de estudiantes
Tutorias

Becas

® N v

Nucleo académico basico (perfil, organizacién, evalua-
cién)
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9. Lineas de generacién y/o aplicacién del conocimiento
10. Espacios y equipamiento

11. Laboratorios y talleres

12. Informacién y documentacién (Biblioteca)

13. Tecnologias de informacién y comunicacién (equipos, re-
des, servicios)

14. Trascendencia, cobertura y evolucién del programa
15. Seguimiento de egresados
16. Efectividad del posgrado (eficiencia terminal y gradua-

cién)
17. Contribucién al conocimiento

18. Vinculacién

19. Financiamiento.

Los parametros de evaluacién, segin el nivel y la orienta-
ci6én de cada programa, imponen minimos, en muchos de los
indicadores de los criterios, para otorgar y sostener un deter-
minado “nivel de calidad”, definido finalmente por un comité
de pares y el Consejo Nacional de Posgrado. De esa acredita-
cién depende la posibilidad del programa de recibir apoyos
oficiales, especialmente becas para sus estudiantes (“apoyos
que otorga CONACYT... que se asignaran con base a méritos y
criterios de calidad académica del programa de estudios, es-
tancia o proyecto a desarrollar; su pertinencia; relevancia para
el pais; los méritos académicos del aspirante seleccionado y
del resultado esperado del apoyo que se le otorga”).?

Independientemente del monto y modalidad de las becas,
y de las condiciones de su otorgamiento, que han sido varia-

?  Articulo 3 del Reglamento de Becas del Programa de Fomento, Formacién, Desa-
rrolio y Vinculacién de Recursos Humanos de Alto Nivel del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, publicado en el Diario Oficial el miércoles 10 de septiembre de
2008.

N
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bles en el tiempo, el sistema de posgrado nacional queda asi
condicionado y definido en cuanto a los procesos de formacién
y produccién académicas, con independencia también del 4rea
o disciplina cientifica de que se trate.

EL MARCO DISCIPLINARIO

Un documento reciente de COMECSO (2008) resume algunas
de las condiciones actuales que justifican la urgencia de un
diagnéstico sistematico sobre el drea, en los siguientes tér-
minos:

En buena medida por su acelerado crecimiento y diversificacién
en los dltimos afios, existe un relativo desconocimiento del avan-
ce real de las ciencias sociales en México que se expresa en la des-
conexidén entre investigaciones que se realizan en grupos, centros
y regiones distintas, en el desaprovechamiento de los resultados
de las mismas para explicar o solucionar los dramiticos y agudos
problemas sociales que vive el pais, en el subempleo de los egresa-
dos de estas carreras y en la lentitud de las propias carreras para
incorporar avances tedricos, literatura especializada y nuevos
temas de reflexién. Una serie de problemas propios del trabajo
universitario en el pais y del desarrollo histérico de las ciencias
sociales contribuyen a dificultar el cruce de informacién, la inves-
tigacién colegiada y la exigencia de calidad. Al mismo tiempo, en
espacios gubernamentales se privilegia la solucién administrati-
va y coyuntural a problemas que, aunque se estudian en centros
de investigacién social y en los posgrados en ciencias sociales del
pais, producen resultados que no rebasan las fronteras universi-
tarias y/o regionales.

Por otra parte, la tendencia estadistica a clasificar conjuntamente
las Ciencias Sociales con las Humanidades o con las disciplinas
econémico-administrativas (como la Contaduria) dificulta el sa-
ber cuil es exactamente el impacto de las ciencias sociales en ru-
bros como el empleo, los niveles de titulacién, la orientacién de
los posgrados o el monto otorgado a la investigacién por organis-
mos oficiales. Estudios elaborados en décadas anteriores como el
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coordinado por Ratl Benitez Zenteno en 1987, el de Manuel Perl6
y Giovanna Valenti en 1994 y el de Ratl Béjar y Héctor Herndndez
Bringas en 1996, ofrecen cifras que han sido ampliamente rebasa-
das y conclusiones que seguramente deberian revisarse a la luz de
cambios ocasionados por transformaciones econémicas, sociales y
politicas en el pais, por nuevas politicas de evaluacién y por nue-
vas tendencias teéricas y metodolégicas (COMECS0, 2008).

Es notable el cambio en muchos de los objetos de estudio,
asi como en los marcos teéricos y metodolégicos disponibles
para abordarlos, por lo que al igual que en el resto del mundo,
en México se han multiplicado las estrategias interdiscipli-
narias tanto en la investigacién como en la formacién conse-
cuente de investigadores. Ademas de un desafio abstracto, la
“interdisciplinariedad” se ha convertido en un recurso, y en un
problema, de caracter practico, que “en el caso mexicano..., han
.estado asociados a la expansién de centros de investigacién y
de académicos de tiempo completo vinculados a proyectos”
(coMECsO, 2008). Entendida como una estrategia de forma-
cién universitaria, la interdisciplinariedad es una experien-
cia a confrontar, una préctica social a interpretar, un impera-
tivo a problematizar, todo lo cual es una tarea colectiva, inter-
subjetiva e interinstitucional muy concretamente situada.

Pero como es obvio, para disefiar y evaluar estrategias in-
terdisciplinarias, hay que saber con alguna precisién qué son
las disciplinas. Immanuel Wallerstein (2004) afirma que son
tres cosas al mismo tiempo: son categorias intelectuales, que
sirven para construir objetos de estudio; son estructuras ins-
titucionales, que organizan tanto la prictica de la investiga-
cién como la formacién especializada, y también sirven para
distribuir presupuestos y legitimar proyectos. Finalmente, las
disciplinas son culturas, modos de ser académicos, sustentos
de identidades, conjuntos de supuestos y de estilos de pensa-
miento que fomentan la discusién y la colaboracién, el avance
y la consolidacién. Cuando se habla de “interdisciplinariedad”,
es necesario especificar las implicaciones que la relacién entre
disciplinas supone en estas tres dimensiones.
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Pero también, sobre otro eje, hay que reconocer que las
disciplinas cumplen dos funciones interrelacionadas, que com-
plejizan atin més la “interdisciplinariedad™: por un lado, la dis-
ciplina es un modo especifico de proceder que articula a la co-
munidad de especialistas, que es otro nombre para su identidad,
que sirve para distinguirla de otras y para legitimarla, en su
triple caricter intelectual, institucional y cultural. Y por otro
lado, donde siguen vigentes las acepciones religiosa y militar
originales del verbo “disciplinar”, est4 la disciplina que se ense-
fia a los aspirantes o se impone a los discipulos, que se transmite
de generaci6n en generacién para reproducir no sélo el modo
especifico de proceder en la produccién académica, sino tam-
bién de relacionarse con el mundo social externo a la comuni-
dad, de preservar e intensificar la identidad.

Aqui hay que considerar que, al menos en los campos de
las ciencias sociales y las humanidades en México, aunque
también y quizi con mayor profundidad en los campos de in-
vestigaciéon que llamamos ciencias “naturales”, las estrategias
interdisciplinarias son un hecho establecido, una practica
cada vez mds comun, y un grave problema para los sistemas
de clasificacion y evaluacién institucionalizados.

Jugando un poco con las palabras, podria decirse que asi
como de investigacién hablamos mas que lo que hacemos,
de interdisciplinariedad hacemos mds que lo que hablamos.
Discutir sobre interdisciplinariedad es todavia mas dificil
que practicarla; pero discutir sobre investigacién resulta mds
facil que hacerla. Lo mis serio de este juego de palabras es
la certeza de que no hay mejor manera de aprender a hacer
investigaciéon interdisciplinaria que haciéndola, pero sobre
todo, haciéndola reflexivamente. Por eso, antes que por las
razones de legitimidad simbélica y distincién social, que por
supuesto cuentan mucho también, es que la formacién uni-
versitaria mantiene su justificacion histérico-social. Y por eso
es relevante cuestionar la eficacia educativa, la articulacién
entre los procesos de formacién universitaria y la insercién
socioprofesional de los egresados.
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Puede sostenerse que, en la escala mas general del sistema
mexicano de educacién superior, orientado histérica y priori-
tariamente a la formacién de profesionales de cada vez mis
diversas especialidades, mucho mis que a la investigacién, hay
un fuerte déficit de eso que podria llamarse “reflexividad”: se
conoce muy poco, al menos en un sentido sistematico y criti-
co, sobre la estructuracién y la dindmica de las profesiones,
sobre la insercién social de los egresados y sobre los factores
que condicionan y caracterizan esa insercién. Aunque teérica-
mente hay algunos rasgos comunes entre las disciplinas y las
profesiones, casi toda la investigacién disponible se refiere a
realidades nacionales muy distintas a las mexicanas, y es muy
poco lo que se ha hecho en México para documentar la perti-
nencia de nuestra propia produccién universitaria. Ni siquie-
ra es suficiente la informacién empirica sistemética sobre los
mercados de empleo profesional, aunque los datos que hay al
respecto no son muy alentadores.

Y cuando el “posgrado” no se refiere al nivel de doctorado,
donde el perfil de egreso es indudablemente identificable con
el de un investigador, sino al nivel de maestria, grado incémo-
damente intermedio entre la formacién universitaria de pro-
fesionales en las licenciaturas y la formacién universitaria de
investigadores en los doctorados, se hace mas necesario aGn
problematizar e identificar las articulaciones estratégicas ope-
rantes entre las “disciplinas” y las “profesiones”. La distincién
artificial e imprecisa entre posgrados de calidad orientados
hacia la profesionalizacién o hacia la investigaciéon, impues-
ta por la SEP y CONACYT, es especialmente sensible para las
maestrias, pues parece suponer que la formacién de investiga-
dores no es una profesionalizacion de alta especialidad o que
las profesiones pudieran prescindir de un componente fuerte
de investigacién en los procesos de formacién avanzada. Por
eso, al menos en ciencias sociales, la mayor parte de las maes-
trias de calidad académica tienen que reconocerse bajo un per-

-fil de orientacién “mixta”.
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El soci6logo de la Universidad de Chicago Andrew Abbott
(2001), que ha elaborado interesantes explicaciones sobre la
dindmica de las disciplinas y algunas profesiones en Estados
Unidos, basadas en el concepto de “campos de interaccién”,
sefiala muy bien la particularidad del sistema académico es-
tadounidense, en comparacién con los sistemas tradicionales
aleman, francés y britanico, donde no pueden, en sentido es-
tricto, reconocerse estructuras disciplinarias, al menos hasta
antes de las actuales reformas unificadoras de las universida-
des europeas.

Para Abbott, el sistema académico estadounidense ob-
tiene su fuerza y estabilidad de una “doble institucionaliza-
cién”: por un lado, un mercado laboral interuniversitario re-
gulado por las asociaciones disciplinarias que mantiene en
movimiento constante a los académicos, y por el otro una or-
ganizacion curricular intrauniversitaria centrada en la figura
de los “majors”, controlada por los departamentos, que “dis-
ciplina anualmente a millones de estudiantes”. En México, es
obvio reconocerlo, ni la contratacién de profesores univer-
sitarios se tramita constantemente ni intervienen en ella
otros agentes distintos a cada establecimiento institucional,
ni los sistemas departamentales de ensefianza alcanzan a de-
terminar, disciplinariamente al menos, la formacién profesio-
nal de los estudiantes. Y no se cuenta en el pais, tampoco, con
la rigida jerarquia académica del sistema alemén de citedras
e institutos de investigacién, la adscripcién centralizada y al-
tamente diferenciada del sistema francés, o la organizacién
de colegios de profesores y estudiantes como pequefias co-
munidades de cultura comiun de la Gran Bretaiia. Nuestra or-
ganizacién académica tiene otra historia y una estructura muy
inconsistente, que se ha agravado en las ultimas décadas con
el enorme crecimiento de las instituciones que, sin las condi-
ciones minimas para ser reconocidas como universidades en
sentido estricto, empezando por plantas estables de profeso-
res, cuentan con el reconocimiento oficial para otorgar titulos
profesionales y cada vez mis también de posgrado, sobre un
esquema puramente mercantil.
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En el sistema universitario estadounidense, la estructura
de las disciplinas académicas se estableci6 entre fines del siglo
XIX y principios del XX, pero como gran parte de la organiza-
cién social de ese pais, esta estructura comenz6 a cuestionarse
y a modificarse a mediados de los afios setenta. Coincidente-
mente, el sistema mexicano de educacién superior ha experi-
mentado grandes cambios a partir también de esa década. Un
dato bastard para ilustrar esos cambios: en 1970 habia en el
pais alrededor de 250 mil estudiantes universitarios, de todas
las especialidades y niveles. Para el ciclo escolar 2006-2007, la
cifra de la ANUIES™ es diez veces mayor: poco mas de 2 millo-
nes y medio de estudiantes, el 85% de los cuales (2 millones
cien mil) cursan algin programa de licenciatura, y el 6% algun
posgrado. Un esquema similar de crecimiento exponencial de
la matricula, sélo que ocurrido mas de medio siglo antes, per-
mitié consolidar en Estados Unidos el sistema de las discipli-
nas. Hay que tener buen cuidado de extrapolar en bloque los
debates asociados con la interdisciplinariedad al sistema mexi-
cano, aunque si hay algunos rasgos indudables de influencia e
incluso de sincronia, que hacen pertinente la recontextualiza-
cién y la discusién analitica de los procesos formativos.

TRES PROPUESTAS REFLEXIVAS SOBRE LA
FORMACION

Desde la perspectiva de las humanidades, el distinguido aca-
démico estadounidense Louis Menand (2001), reflexionaba
hace unos afos sobre las causas y consecuencias de las trans-
formaciones estructurales de la educacién superior de su pais,
y contrastaba dos tendencias diferentes: una, la interdiscipli-
naria, que supone el fortalecimiento de las disciplinas, sobre
todo en su aspecto institucional; otra, la postdisciplinaria,
caracterizada por el creciente eclecticismo metodolégico y

0 Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(http://www.anuies.mx)
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temdtico en la investigacion y la ensefianza. Para él, “la ense-
fianza o la produccién académicas interdisciplinarias simple-
mente significan el despliegue de la experticia profesional en
dos o mas disciplinas, y este fenémeno no es lo mismo que la
postdisciplinariedad”, que tiene més que ver con la construc-
cién de nuevos objetos de conocimiento de maneras nuevas,
que las disciplinas tradicionales son incapaces de producir.
Antes de retomar este planteamiento mas adelante, conviene
citar las reflexiones con las que Menand cierra su texto sobre
los cambios en la educacién superior estadounidense en las
ultimas décadas:

Algo que no ha cambiado es la delicada y en cierto sentido para-
déjica relacién entre 1a Universidad y la cultura general. Es impor-
tante que la investigacién y la ensefianza sean relevantes, para que
la Universidad se involucre con la cultura piiblica y para disefiar
sus paradigmas investigativos teniendo en cuenta la vida social y
cultural real. [...] Para seguir siendo relevante hoy, creo que la in-
dagacién académica tiene que volverse menos especializada, me-
nos técnica, menos excluyente y mas holistica. Espero que ese sea
el camino al que nos lleve la postdisciplinariedad. Al final de este
camino, no obstante, hay un gran riesgo, que es el que la cultura
de la Universidad se convierta en nada mis que un eco de la cul-
tura ptblica. Eso seria una catistrofe. La tarea académica en una
sociedad libre es servir a la cultura pablica haciendo las preguntas
que el ptiblico no quiere formular, investigando los asuntos que
otros no pueden o no quieren investigar, haciendo espacio a las
voces que no tienen lugar o que son rechazadas. Los académicos
necesitan mirar el mundo para ver qué clases de ensefianza y de
pensamiento tienen que elaborarse, y cémo pueden organizarse
mejor para hacerlo, pero necesitan ignorar la insistencia del mun-
do para que reproduzcan su imagen (Menand, 2001).

La Universidad no es, en ningin sentido, una entidad so-
cial aislable de su entorno histérico, ni de sus dimensiones
econémicas, politicas o culturales. Pero tampoco puede ser
solamente un reflejo o una extensién instrumental de las rea-
lidades sociales. No tendria sentido cultivar el conocimiento
ya existente para simplemente reproducirlo, sin posibilidad de
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cambiar su valor en el mercado, o de influir en la propia es-
tructura del mercado, sobre todo en el “mercado de las ideas”
que Menand adopta como titulo de su trabajo. Y puede sos-
tenerse que este principio es todavia mas valido referido a la
formacion profesional que a la investigacién universitaria. La
propuesta de que “para seguir siendo relevante hoy, [...] la in-
dagacién académica tiene que volverse menos especializada,
menos técnica, menos excluyente y mas holistica”, tendria que
referirse también a la formacién profesional, aunque con un
par de matices.

Uno, considerar que en las tltimas décadas la formacién
profesional se ha recortado en duracién, y al mismo tiempo se
ha vuelto mas “superficial”, pues con la idea de abarcar frac-
ciones cada vez mas “especializadas”, ha prescindido de una
buena parte de los saberes generales o fundamentales que
antes contenia; precisamente, saberes disciplinarios basicos
como los orientados al dominio del lenguaje, a las matemati-
cas, la filosofia, la historia, la geografia, o en otros términos,
la cultura general. La “interdisciplinariedad”, aplicada en este
plano como un recurso administrativo para evitar la repeticién
de cursos mediante el disefio de 4reas comunes de asignaturas
para diversos programas, no puede cumplir la funcién basica
de “disciplinar” a los estudiantes ni la propiamente interdis-
ciplinaria de conectar entre si los recursos propios de cada
disciplina con las necesidades instrumentales de cada profe-
sién. Cuando se ha conseguido elevar la flexibilidad curricular
y del perfil profesional, ha sido con frecuencia al alto precio de
adelgazar al minimo la formacién universitaria general y basi-
ca. En los términos de Menand, la cultura universitaria queda
reducida catastréficamente a un eco de la cultura publica.

Segundo matiz: mas que la capacidad técnica especiali-
zada, o mejor dicho, como fundamento de ella, la formacién
profesional universitaria requiere el cuidadoso y critico culti-
vo de la responsabilidad social. Y 1a ética profesional no puede
ser sino una ética social en su sentido mas amplio y profundo.
No deberia olvidarse que, a pesar del crecimiento exponencial
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de la matricula universitaria total en las ltimas tres o cuatro
décadas, en México la cobertura de la educaciéon superior no
rebasa el 20% de la poblacién en la franja de edades corres-
pondiente, y que de la poblacién total, apenas poco mas del
3% ha tenido el auténtico privilegio de cursar estudios uni-
versitarios. En todas las universidades, publicas y privadas,
podria reflexionarse un poco més sobre las implicaciones de
este hecho, como un ingrediente central de la formacién pro-
fesional.

Pero una vez expuestas algunas de las consideraciones
esenciales para contextualizar minimamente las estrategias
interdisciplinarias en un programa de posgrado en ciencias
sociales, pueden presentarse tres propuestas a discusién y ex-
perimentacion en esta linea. Debe aclararse que, aunque todas
tienen, necesariamente, un componente curricular e institu-
cional ineludibles, mantienen también una dimensién amplia
de opcién para el ejercicio intersubjetivo e incluso individual,
pues los proyectos particulares tienen un dmbito de desarro-
llo relativamente mayor en el posgrado que en otros niveles
de la formacién universitaria. Puede considerarse que estas
propuestas responden més al impulso de la agencia de los su-
jetos que a la estructuracién institucional (Giddens, 1984), y
ese es otro sentido, quiz4 m4s fuerte y demanda.

La primera propuesta tiene que ver con la tensién central
de la interdisciplinariedad. El modelo canénico de una dis-
ciplina académica organiza los saberes y las habilidades que
la hacen reconocible como tal y por lo tanto reproducible, en
una estructura légica, jerdrquica y temitica que idealmente
capacita a sus practicantes para formular y resolver cierto tipo
de problemas de una gama relativamente amplia de niveles
de abstraccion, pero que se circunscriben a un cierto tipo de
objetos de conocimiento. Cuando un problema empirico no
puede resolverse con los recursos acumulados por una sola
disciplina, lo cual es cada vez mas frecuente en el mundo con-
temporéaneo, se establecen relaciones de colaboracién inter-
disciplinaria, para integrar los recursos, sean tedricos, meto-
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dolégicos, técnicos o de cualquier otra indole, de dos o mas
disciplinas, para construir y abordar en conjunto un objeto de
conocimiento mds complejo. Pero este modelo basico de in-
terdisciplinariedad no multiplica demasiado los alcances del
conocimiento sobre el problema empirico, porque implica un
gran consumo de energia en el ajuste de las dos o mas légicas
disciplinarias en interaccién.

La alternativa, estratégica desde el punto de vista de la
ensefianza disefiada, es invertir el proceso: se trata de partir
de los problemas empiricos y para abordarlos convocar a los
especialistas que sea pertinente para que aporten los sabe-
res especificos de sus respectivas disciplinas. Es esa tensién
interdisciplinaria, que obliga a movilizar e integrar saberes di-
ferentes a partir de la légica de los propios saberes o a partir
de sus posibles aplicaciones para la solucién de un problema
practico, es muchas veces mas desgastante e improductiva
por muchas razones, pero sobre todo porque los problemas
practicos no pueden abordarse sino construyéndolos como
objetos de conocimiento y esa construccién se realiza de ma-
neras especificas desde diversos puntos de vista. La construc-
cién, a su vez, de los puntos de vista comunes entre miembros
calificados de diversas disciplinas, puede ser una tarea incluso
de dificultad mayor que la propia construccion del objeto de
conocimiento que haga abordable el problema empirico. Y no
tanto por razones epistemoiégicas, sino porque las practicas
académicas son también pricticas sociales e implican intere-
ses en pugna. Un clasico reciente de la interdisciplinariedad
en ciencias sociales resume esta tensién en un parrafo lapida-
rio, aunque se refiere a la subdivision de las disciplinas y no a
su integracién:

Las disciplinas y subdisciplinas se dividen de acuerdo con crite-
rios epistemolégicos, metodolégicos, tedricos e ideolégicos. A ve-
ces, las divisiones ideolégicas pueden revelarse irreductibles. Las
de caricter teérico son susceptibles de superacién. Las de natu-
raleza conceptual o metodolégica pueden ser ficilmente concilia-
das. (Dogan y Pahre, 1993: 69)
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Puesta en términos simples, esta tensién central de la in-
terdisciplinariedad puede reconocerse en multiples experien-
cias, sobre todo en las mas particulares, como es la eleccién
de un tema de investigacion o de tesis de grado. La estrategia
mas productiva consiste en elegir ese tema combinando lo que
ya se sabe con algiin aspecto que se ignora y que es relevante
de conocer. Si el primer ingrediente es muy corto, la investi-
gacion correra el riesgo de no concluirse nunca, o de llegar al
“descubrimiento del agua tibia” después de un gran periodo
de aprendizaje; si por el contrario es muy extenso, la probabi-
lidad del descubrimiento del agua tibia es mayor, aunque con
menores oportunidades de aprendizaje. La eleccién del tema
de investigacién, pero sobre todo la construccién del objeto de
conocimiento y el problema o la pregunta de investigacién a
partir de ese tema, son cruciales para la produccién académi-
cay para el aprendizaje en la practica. Muy probablemente la
clave para resolver este dilema, al menos en la escala indivi-
dual, esté en la formulacién de la relevancia que tiene, en un
momento y un lugar determinados, invertir trabajo y generar
aprendizaje y conocimiento sistematico en funcién de un re-
ferente reconocible como relevante por otros, ademas de por
uno mismo. Deseablemente reconocible como relevante por es-
pecialistas de otros campos, 0 mejor, por agentes sociales no
académicos, para quienes la interdisciplinariedad es bastante
menos importante que la solucién de problemas mas practi-
cos e inmediatos.

La segunda propuesta tiene que ver con la distincién de
Menand entre interdisciplinariedad y postdisciplinariedad.
Este modelo conceptual parece especialmente pertinente en
los ambitos de las ciencias sociales y las humanidades mexi-
canas, donde las disciplinas presentan un grado de institu-
cionalizacién muy precario, comparadas con las estadouni-
denses. Lo cual no quiere decir que no existan, y menos que
no deban existir, sino simplemente que las fronteras que las
separan son mds simbélicas que materiales, y que puede ha-
ber en su interior mayor disposicién a traspasarlas si lo que
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se encuentra en ese camino es promisorio. Menand distingue
la postdisciplinariedad por “el creciente eclecticismo metodo-
légico y temdtico en la investigacion y la ensefianza’, y ese
movimiento, que desafia radicalmente la ortodoxia discipli-
naria de otros tiempos para buscar mayor relevancia social
en el trabajo académico, estd muy bien representado en las
universidades estadounidenses por los estudios de género,
los estudios culturales, en general en los estudios centrados
en identidades, es decir, en referentes empiricos socialmente
muy problematicos, excluidos de los recortes disciplinarios
tradicionales.

En México tenemos un sinntimero de esos referentes em-
piricos socialmente muy problemiticos, no necesariamente los
mismos que en Estados Unidos aunque algunos son comunes,
que las ciencias sociales y las humanidades han atendido des-
de hace décadas, en funcién de su relevancia, pero que estan
muy lejos de haber sido minimamente resueltos, o al menos
comprendidos. Es necesario seguir explorando nuevas mane-
ras de construir objetos de conocimiento, recurriendo al eclec-
ticismo metodoldgico y a cualquier otro recurso, sea discipli-
nario o no, y orientar cada vez mas la investigacién académica
hacia el conocimiento relevante, independientemente de que
los proyectos se ajusten o no a las clasificaciones instituciona-
lizadas. Por supuesto, la perspectiva postdisciplinaria, como
estrategia, implica riesgos, uno de los cuales es el que sefiala
Menand: la pérdida de los pardmetros de rigor académico.

La tercera propuesta, y ultima parte de esta exposicion,
se desprende directamente de ahi: del riesgo de confundir el
compromiso o la pertinencia social con la consistencia y el
rigor académicos. Hay que insistir en que el trabajo univer-
sitario requiere mantener en tensién ambos imperativos, no
sustituir uno por el otro, como ha sucedido y sucede muy fre-
cuentemente: hay “militantes de causas sociales” y “habitantes
de torres de marfil”, y no habria porqué seguir el ejemplo ni de
unos ni de los otros. Y ante la abundancia creciente de causas
sociales en nuestro entorno y hasta en las propias universi-
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dades, es pertinente enfatizar la necesidad de cultivar el rigor
académico, la responsabilidad profesional, el conocimiento
bien fundado y argumentado, especialmente en los programas
de posgrado donde concurren académicos y estudiantes de di-
versas formaciones previas y diversos intereses de desarrollo
futuro. Hay que insistir en la reflexividad, en la capacidad de
observarse criticamente a uno mismo en accién, en la medida
en que la légica productivista de los indicadores parece impo-
ner la rapidez y la superficialidad. Hay que insistir en el rigor
metodoldgico, en la medida en que la cultura de la opinién in-
mediata prevalece sobre la cultura del pensamiento profundo.
Hay que insistir en la formacién general en la medida en que
aumenta la presién por la especializacién sin fundamentos.

Es decir, en los programas de posgrado, ademis de obte-
ner un titulo escribiendo una tesis, es indispensable ampliar el
horizonte y fortalecer la postura ante él, desaprender muchas
practicas rutinizadas e irracionales adquiridas en la vida o en
la universidad misma, sustituirlas por esquemas mas avanza-
dos de adquisicién, organizacién y aplicacién del conocimien-
to. Es necesario reformular los términos asumidos de respon-
sabilidad, y una manera estratégica para hacer todo esto es
enfatizar el ejercicio de la capacidad de escuchar a los otros,
para evaluar con toda precisién las posibilidades de colabora-
cién, porque las de confrontacién competitiva se manifiestan
mads ficilmente. En la literatura sobre interdisciplinariedad
hay una figura que condensa muy claramente el sentido de
esta propuesta: lo estratégico es alentar la conversacién, ya no
entre disciplinas, sino entre los sujetos que, hasta el limite de
sus posibilidades, se apropian de sus procesos de disciplinari-
zacién y de profesionalizacién avanzada.
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