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1. INTRODUCCION

El tema que trato de abordar en este trabajo no es, definitivamente, novedoso, ya que se ha manifestado desde hace mucho tiempo
COMO una preocupacion constante y casi unanime en los foros | atinoamericanos referidos a la comunicacion y a su ensefianza. Desde
muy variados puntos de vista, la reflexion sobre d quehacer de las escuelas de comunicacién se ha percibido siempre como
problemética importante y la presentacion y debate de innumerables experiencias ha llevado una y otra vez a conclusiones y
recomendaciones significativas, aunque dificilmente operables més ala del ambito discursivo. Piénsese solamente en e nombre
mismo, de la carrera, que no ha podido ser fijado o unificado; en México, a guias de gemplo, persisten al menos diez diferentes.

Al revisar los documentos finales de reuniones, encuentros, SImposios, congresos, debates, mesas redondas y foros celebrados
durante los Ultimos veinte afios en América Latina, se evidencian algunos avances conceptual es, una creciente complgizacion de los,
enfoques y una cierta evolucion terminolégica sobre € tema. Y sin embargo, no hay muestras de que la problemética haya sido
resudta, asi sea en alglin aspecto o0 en alguna institucién. Por € contrario, la recurrencia del tema hace pensar que es cada vez més
dificil arribar a conclusiones adecuadas y de aplicabilidad relativamente amplia. En otras palabras, € curriculum académico de la
comunicacion sigue siendo un problema fundamental al interior de cada ingtitucién y en los dmbitos regionales, nacionales y
continentales era los que desarrollamos nuestro trabajo aparentemente coman. Parece necesario, por lo tanto, continuar atendiendo a
la bisqueda de formulaciones claras y compartidas, que precisen los problemas y orienten las acciones hacia su adecuada solucion.

En la preparacion de este trabajo he intentado recoger aportaciones de personas, ingtituciones y eventos que iré citando en su
oportunidad, en especial los dos Encuentros L atinoamericanos de Facultades de Comunicacion Social antecedentes de éste; pero son
en general tan notables de dispersion y fragmentacion de acervo documental sobre € tema, que me veo obligado a tomar como punto
de arranque una recomendacion obvia: es urgente trabajar en la sistematizacion de los datos, conceptos y experiencias disponibles
sobre la ensefianza de la comunicacion en América Latina para poder realmente avanzar en su tratamiento y préctica. Mientras
tanto, es forzoso aclarar que aln limitando e marco de referencia de este trabajo a México, no es todavia posible alcanzar un grado
satisfactorio de rigor en analisis ni en la aboracion de proposiciones prospectivas. No obstante, espero suscitar algiin debate o
reflexion productiva -con 1o que presento a continuaci on.

2. EL CONCEPTO "DISENO CURRICULAR" Y SU CONTEXTUALIZACION

Por € término curriculum entendemos un conjunto sistematizado de conceptos, objetivos, contenidos, series de asignaturas,
metodologias y criterios de evaluacion que definen una carrera universitaria y orientan la préctica educativa, la organizacion de los
recursos pedagégicos de la ingtitucion, los procesos de ensefianza y aprendizaje y € sentido de la practica profesional de los
egresados. De ahi se desprende que su funcién es esencia en la realizacion de los fines para los cuales han sido establecidas las
instituciones de educacion superior, y por tanto, que en e curriculum se encuentran algunas claves muy relevantes para analizar -y
operar- laformacién de profesionistas y sus modos de insercién en lavida social.

Al margen de las consideraci ones técnicas que supone e manejo del curriculum, aspecto sobre e cual quienes trabajamos en escuelas
latinoamericanas de comunicacion tenemos todavia mucho que aprender, ubicaré una doble acepcién del concepto disefio curricular
y trataré de resaltar algunas de sus principales implicaciones.

La primera acepcion de curriculum o disefio curricular es estética: 1o define como sistema conceptual sobré e cual se basan las
actividades especificas de la formacién universitaria, como un "mapa de aprendizaje" que guia la préctica educativa. Esta concepcion
dd curriculum como sistema se complementa con la segunda acepcién, que lo aborda como proceso, es decir, como estructura de
transformaci ones enmar cadas histéricamente y en relacion permanente de interdeterminacién con las préacticas de la sociedad en que
se inscribe. "Visto de esta manera, todo curriculum, por encima de su utilidad operativa como guia de la actividad académica,
expresa la forma como una ingtitucién educativa se asume a si misma, percibe tedricamente sus objetos de estudio y se plantea su
relacion con € resto de la sociedad".(2)

Quiza una de las dificultades que han impedido mayores avances en la discusion latinoamericana sobre e curriculum en
comunicacion pueda explicarse por la pretension de trabajar inicamente con € aspecto estético y manifiesto del curriculum: con las
asignaturas 'y su seriacion, sus problemas practicos y, tal vez, con la correlacion que guardan éstos con la practica profesional. Los



problemas detectados de esta manera, giran en torno al equilibrio entre diversos tipos de materias; a la insuficiencia de recursos
humanos, pedagdgicos y materiales; a la integracion entre teoria 'y préctica, a la adecuacion de la formacion de las demandas del
mercado profesional; y cuando mucho, a fomento de la investigacion de la realidad comunicaciona circundante. Por supuesto, estos
problemas revisten fundamental importancia, pero se ha hecho evidente que planteados desde una vision estatica no pueden ser
solucionados integralmente y se convierten en preocupaciones irresolublesy recurrentes.

Ademas, una concepcion estatica del disefio curricular tiende a aislar a las instituciones que enfrentan los mismos problemas y, al
obligar a cada una a experimentar alternativas parciales de solucién, impide un desarrollo armonico de la profesion en € continente.
Sdlo en la ciudad de México, como muestra de €llo, coexisten mas de diez versiones diferentes de la carrera:

Obviamente, no trato con esto Ultimo de argumentar en favor de una artificial y epidérmica unificacion de los planes y programas de
estudio, como a menudo se ha hecho; creo que ademés de imposible, tal afan es inconveniente e inadecuado como solucién a los
problemas de la ensefianza de la comunicacion a nivel latinoamericano. Por € contrario, mi intencidn es proponer un modelo que,
definiendo en comin los fundamentos de la carrera tanto en conceptos como en procesos, permita desarrollar sdlidamente las
diferencias regionales e institucionales que acerquen la formacién de profesionales de la comunicacion a las distintas realidades con
las que les corresponde interactuar. De ahi que remita a una concepcion dindmicadel disefio curricular.

Y ésta se refiere, primero, a una manera dinamica de concebir € curriculum, que a su vez deberd infundir en € una estructuracion
dindmica. La distincion es pertinente porque muchas veces € disefio curricular es en cierta medida dindmico y son sus andlisis o su
puesta en practica los que lo estatizan y deforman cualquier consideracién sobre €; s bien debe reconocerse que la mayor parte de
las veces € propio disefio curricular es estético porque ha sido producido, operado y revisado estéticamente.

La concepcion dinamica del disefio curricular es aguella que, al mismo tiempo que establece una estructura a las actividades
académicas, define los procesos que constituirdn y harén evolucionar esa estructura como sistema de aprendizaje y formacion de
Sujetos concretos en circunstancias concretas. Por ello, las secuencias temporales de actividades de aprendizaje, orientadas hacia €l
cumplimiento de objetivos definidos y jerarquizados, implican una serie de transformaciones sucesivas de |os sujetos participantes,
de la organizacion de los recursos disponibles y de las relaciones -conceptual es, operativas y politicas- que la ingtitucion establece y
mantiene con su entorno social.

Entendido asi, € disefio curricular no tiene sdlo un carécter normativo sino que se convierte en un proyecto educativo vinculado
directamente al desarrollo histérico y es adaptable, por tanto a las continuas modificaciones de la realidad en que se inserta. Sdlo asi,
pasando de lo normativo a lo prospectivo en e disefio curricular, es posible evitar € anacronismo en los programas de estudio y la
obsolescencia de una formacion disefiada, en la mayoria de los casos, de acuerdo a situaciones imperantes varios afios antes de que
los estudiantes la compl eten.

A reserva de especificar en € siguiente apartado |os factores que una concepcion dinamicadd curriculum articular, he de hacer
hincapié en una caracteristica general de los curricula latmioamericanos en comunicacion: la necesidad de su permanente
actualizacion. Unay otra vez, desde hace mas de veinte afios, las nuevas realidades planteadas por una préctica comunicaciona que
se desarrolla mucho maés de prisa que los conceptos tedricos que la deben explicar, muy especialmente en lo rdativo a los avances
tecnoldgicos y su imposicion imperialista, obligan a las escuelas de comunicacion a transformar, a veces radicalmente, sus curricula
y en ocasiones hasta sus objetivos fundamentales. La carrera desenfrenada del "progreso” en la comunicacion social le da cada dia
mayor ventaja a la practica sobre la teoria, y tiende a dgjar cada vez més atrés ala educacion. Y s este evidente desfase cualitativo
no bastara, es obvio que € desmesurado crecimiento cuantitativo de las escuelas de comunicacion hace mucho méas complgo €
problema de la obsolescencia curricular.(3)

La importancia de adoptar una concepcién dindmica del disefio curricular y de propiciar una estructura dinamica en é, es innegable
s se pretende estar al dia con la realidad comunicacional que viven nuestros paises y formar a los profesionales que contribuyan
efectivamente a su transformacion.(4)

3. ARTICULACIONES DINAMICAS DEL DISENO CURRICULAR

Al sugerir una perspectiva dindamica en € analisis y la préctica dd disefio curricular en comunicacion, no he querido. implicar
simplemente una movilidad en € tiempo y un intento siempre abierto de "adelantarse” a las condiciones futuras. Facilmente podria
arglirse que € disefio curricular supondria asi un gercicio de adivinacion azaroso e ineficaz. Pero s se entiende esta concepcion
dindmica como un proceso histérico en e sentido pleno del término e disefio curricular deberd ser considerado como una estructura
de transformaciones estrechamente vinculadas con otras précti cas sociales que interactan directamente con dlay le asignan limites,
posihilidades, sentido y magnitud.



Por tanto, € desarrollo de esta argumentacion lleva ingludiblemente a tocar los otros tres temas del Encuentro, y algunos mas, en
cuanto que es necesario contextualizar € disefio curricular y explorar las condiciones en que la formacién de comunicadores sociales
ha venido desarrollandose en las universidades latinoamericanas, asi como las posibles alternativas que cabria considerar en € futuro
préximo.

3.1 Disefio curricular y necesidades sociales

La rutina de las tareas académicas puede en ocasiones hacer perder la perspectiva a los involucrados y soslayar € hecho de que una
carrera universitaria se establece, antes que nada, como respuesta a una demanda social que hace ver como necesaria la formacion de
cierto tipo de profesionista que satisfaga ciertas necesidades sociales. Y es aqui precisamente, en la forma de interpretar la demanda,
la necesidad y la consiguiente "oferta’ de servicios educativos especializados, que € disefio curricular manifiesta la postura
ideol6gico-valoral que lainstitucién sostiene dentro y frente a la sociedad.

En este sentido € disefio curricular implica una opcion que privilegia como deseables cierto tipo de préacticas sobre otras posibles,
identifica los ambitos sociales hacia los que la intitucion pretende orientar su accién, y determina en consecuencia una manera
especifica de articular los aspectos tedricos, académicos y pedagdgicos entre si y con la praxis prevista de los profesionales en
formacion. Esta opcion se define con base en la operacién de ciertos valores, sobre los cuales se congtituye la "ingtitucionalidad real”
dela universidad, "derivada de su insercion dentro del juego de fuerzas e intereses sociales'(5), y por tanto, remite ala dimension de
lo palitico, desdela cual seinterpretalo "necesario” muchas veces en contradiccion con los val ores explicitamente declarados.

No cabe ya duda en estos dias de que € surgimiento y auge de las escuelas de comunicacién ha estado asociado estrechamente a la
expansion de los medios de informacién colectiva de acuerdo al modelo norteamericano y, sobre todo, a sus funciones ideol6gica y
econdmica. Las necesidades sociales originarias de la formacion universitaria de comunicadores son primeramente, en consecuencia,
la de preparar €lementos capaces de contribuir al reforzamiento de los cielos de circulacion ddl capital (acorténdolos a través de la
publicidad) y de reafirmar € consenso social en torno a un modelo de desarrallo que no favorece precisamente a las mayorias. Sin
abandonar nunca del todo este punto de partida, las escuel as de comunicacién han adoptado diversas posturas curriculares ante &

Asumiéndolo y justificando la atencidon a estas necesidades del sistema, la mayor parte de las veces con base en una

concepcion reduccionista de |a adaptacion al mercado de trabgjo;

Asumiéndolo implicitamente y declarando una orientacién transformadora del sistema con

base en una formacién "humanista” queincida sobre € contenidoy laformadelos mensgjes;

Ignorando toda implicacién ideol 6gico-politicay ubicando la carrera como un programa  "neutral” de adiestramiento

técnico-cultural, cuya dimension ética concierne sdlo al individuo que se capacita;

Ampliando € campo de accion hacia otros &mbitos relacionados con las mismas funciones econémico-politicas, como € de

la comunicacién internay externa de las organizaciones publicas y privadas;

Rechazando la validez y legitimidad de tal es necesidades y declarando como orientacién € andlisis critico y una elaboracion

tedrico-préctica que opongan alternativas de las précticas

imperantes en la sociedad;

Diversificando, desde la ampliacién conceptual del objeto de estudio o desde la orientacion hacia ambitos de accidn

no-tradicionales, d campo de competenciacde la profesion.
De ahi que, hasta ahora, puedan ubicarse casi todos los disefios curriculares de comunicacion en referencia a esa demanda originaria
de los medios masivas, asi sea como rompimiento o reaccion a ella. Son todavia excepcionales |os puntos de partida distintos a éste,
en la caracterizacion de las necesidades sociales de comunicacion y del curriculum respectivo, limite que convendria discutir con
mayor profundidad.
El hecho es que ante la enorme magnitud y compleja diversidad de los problemas que aqugan a nuestras sociedades, la definicion
ingtitucional de las necesidades comunicacionales que, en ese contexto, pueden y deben abordar las escudas y sus egresados,
requiere de estudios sistematicos y detallados que orienten dinamicamente e disefio curricular. Sin embargo, estos estudios no suelen
realizarse, aparte de las razones de incompetencia, porque implican momentos de definicion palitica y de evaluacion de la
congruencia entre lo declarado y lo puesto en préctica, |0 que no siempre es posible arriesgar y que quizéa pondria en entredicho la
existencia misma de la ingtitucién. De ahi que muchas definiciones curriculares aparentemente innovadoras respondan mas bien ala
intuicion o ala estrategia ideol 6gica que al andlisis riguroso.

3.2 Disefio curricular y practica educativa
Entre | as consecuencias que una concepcion estatica del disefio curricular acarrea, quiza la principal sea su inoperabilidad, de donde

surge una dicotomia ampliamente extendida: uno es € curriculum dficial, explicito, formal, y otro muy distinto € que orienta la
préactica educativa, lo que se aprende y ensefia en realidad. |dealmente, € curriculum deberia ser de tal manera preciso, adecuado y



compartido por autoridades académicas, profesores y estudiantes, que su propia dinamica coincidiera con la dindmica de la
institucion y su interrelacion con € entorno social y profesional. Pero lgjos de esta coincidencia ideal, |as escuelas de comunicacion
funcionan generalmente en medio de la tensién que se establece entre la declaracion explicita de objetivos y medios para alcanzarlos
y lo que se puede denominar € "curriculum implicito”, que en abierta contradiccion con € curriculum oficial, resuelve en la préactica
concreta los problemas de la formacion de comunicadores, por supuesto no siempre de la manera méas adecuada.



Aqui es donde puede encontrarse explicacion alairresolubilidad de problemas académicos muy extendidos, como la inadecuacion de
las metodol ogias educativas, la insuficiencia de los recursos y la escasa formacion de profesores e investigadores, en € nimero y
calidad requeridos.

En cuanto al primer problema, € de la metodologia, considérese d siguiente planteamiento, referido a México, pero facilmente
generalizable a muchos otros paises |atinoamericanas:

Es evidente que en razon de los miltiples problemas y carencias que confronta la educacion superior en nuestro pais, € nivel
cientifico de los profesionistas, ( ... su conocimiento e informacién con respecto a la. acontecimientos de su tiempo y de su pais, su
rigor y objetividad, dgjan mucho que desear y en infinidad de casos estén patéticamente ausentes. (...) Sin embargo no todo es
atribuible a la falta de recursos materiales a la deficiente organizacion de la ensefianza, los cuales llegan, en no pocos casos, a ser
adecuados. (...) No obstante, considerando la formacion profesional en su aspecto gnoseolégico, la capacidad de relacionar los
conocimientos con la realidad del pais (capacidad para la generacién y utilizacion creativas del conocimiento), tiene en € sistema
educativo uno de sus principal es obstacul os.(6)

Tal obstaculo radica en la metodologia educativa casi siempre adosada sin cuestionamiento al disefio curricular, al menos en dos
aspectos fundamentales. primero, en cuanto a la "parcelacion de conocimiento” en asignaturas formales sin relacion entre si,
procedimiento que desintegra la experiencia totalizadora de lo real; y segundo, por & predominio de la "ensefianza' sobre €
"aprendizaje ", que limitalaformacion ala simple transmisién unidireccional de informacién académica:

El, estudiante recibe contenidos, pero no los integra como conocimientos, ya que la falta de contacto con € objeto concreto
imposibilita la critica en cuanto al grado de correspondencia con |os procesos objetivas y en cuanto a la eficacia en la explicacion de
[os mismos.(7)

Apenas en los Ultimos afios han comenzado a experimentarse en algunas escuelas nuevos disefio metodol 6gicos que propicien €
desarrollo de la capacidad critica de los estudiantes, la integracion de conocimiento para que se constituya realmente como tal en
elos, y la practica de la ensefianza y € aprendizaje sobre la comunicacion a través de modelos y procesos de comunicacion
educativa.

De estas experiencias deberan resultar conclusiones conceptuales y operativas que habran de resolver muchas de las dificultades del
disefio curricular, en tanto que se ubican, por definicion, en una perspectiva dinamicay centrada en lo concreto.(8)

Desde este punto de vista, problemas como la insuficiencia de recursos técnicos y materiales, o la formacion de persona docente
capacitado se revelan como secundarios en tanto que son abordables en un contexto mas amplio, del cual pueden derivarse
soluciones especificas, y més integrales que cuando se consideran como limitaciones aidadas. Por gemplo la investigacion deja de
ser una actividad especializada y reservada a postgraduados, para convertirse en una condicion del aprendizaje critico e integrado de
todos | os estudiantes, en un gjercicio participativo y adaptable a | os recursos disponibles.(9)

Asi, la renovacion metodoldgica es un factor primordial en la transformacion de la estructura educativa que en nuestro continente
pretende formar alos comunicadores social es tantas veces descritos ideal mente.

3.3 Disefio curricular y gercicio profesional

He mencionado ya la necesidad de que € curriculum, entendido dinamicamente, anticipe las condiciones en que los estudiantes
enfrentaréan e gercicio profesional futuro y prevea los- requerimientos que esta prospectiva impone a la formacién universitaria. Por
supuesto, no se trata de unir dos momentos en e tiempo y simplemente proyectar e futuro sobre e presente, sino de aproximarlos
dial écticamente a través, de un proceso flexible pero sdlidamente orientado. Esta es precisamente la funcién del perfil del profesional
gue debe fundamentar todo disefio curricular. No obstante los considerables avances logrados en la formulacion del Perfil de
Comunicador Social Latinoamericano,(10) queda todavia mucho por clarificar, sobre todo al interior de cada escuela. Sin pretender
invadir este tema, creo necesario recalcar su importancia, conceptual y practica, en la relacion que guardan € curriculum y €
gercicio profesional de la comunicacién.

Hasta ahora, parece que la influencia de la préactica "profesional” de la comunicaciéon social (desempefiada por universitarios y
"empiricos') sobre la formacién en las universidades ha sido, @ menos en México, mucho mayor que la inversa. Es decir, los
comunicadores sociales universitarios han sido, en gran medida, incapaces de transformar la préctica profesional imperante en su
supuesto campo de competencia.(11) La constatacién de esta situacion reviste graves consecuencias y es otro de los puntos en que la
aplicacion de estudios rigurosos es urgente. Sobre todo en € periodismo y en los medios € ectrénicos, que deberian ser € campo



"natural" y primario de insercion profesional, la problemética es cada dia méas compleja para |os egresados universitarios y tiende a
ensancharse la brecha entre la formacion recibiday la necesaria para adaptarse al gercicio tradicional de la comunicacién social.

Se da entonces una tension, que llega a ser insostenible en casos extremos de crisis en e empleo, entre las escuelas, 1os egresados y
los directivos de las fuentes de trabajo. Esta tension revierte casi siempre en € disefio curricular, al cual se le achacan inadecuacion,
idealismo, confusion y divorcio con las expectativas de los estudiantes y del mercado de trabajo. En buena parte, estas
impugnaciones suelen tener razon, pero no necesariamente son vdlidas. Cuando un curriculum define en términos redistas su
orientacion hacia practicas profesionales aternativas con respecto a las tradicionales, es necesario evaluar sus resultados
congruentemente, es decir, con referencia a las précticas innovadoras que deberan ir generando su propio espacio de desarrallo,
independientemente de los ya establecidos y sancionados para € gjercicio profesional. Lo lamentable es cuando se pretende, y
explicitamente asi se plasma en € curriculum, la formacién de, por gemplo, redactores o reporteros y se constata que tal formacion
es tan deficiente que sdlo excepcionalmente alglin egresado es contratado y tiene éxito profesional; o cuando € objetivo es formar
cientificos sociales y estos resultan ser incapaces de elaborar un diagndstico elemental de cualquier situacién comunicativa.

Un andlisis detallado de las condiciones en que los egresados se incorporan al gercicio profesional, y de las tendencias que la propia
practica va sefialando como decadentes, predominantes o emergentes, es una fuente imprescindible de informacién que, en €
contexto de los valores asumidos ingtitucionalmente, deberia fundamentar € perfil del comunicador y orientar dinamicamente €
disefio curricular.

Pero, alin partiendo de esa base, un curriculum universitario no deberia estar sujeto por completo a la evolucion de cualquier, manera
incierta, del mercado de trabajo, ya que esto significaria reducir ala universidad a una merainstancia reproductora del sistema social
y dgjaria fuera su misién principal: la de renovar criticamente la cultura y transformar las estructuras sociales que la sostienen y
explican. De ahi que las demandas sociales, expresadas por lo general como presion de los grupos hegemodnicos, deban ser
analizadas criticamente como requisito previo a la determinacion del perfil del profesionista 'y € disefio curricular, que adopte la
universidad para formar comunicadores sociales. No sera fécil, en ningin caso, ignorar esas presiones, pero en alguna medida
siempre podran ser compensadas por la decision de atender también, y prioritariamente, las necesidades comunicacionales de los es-
tratos que no tienen capacidad de presionar a la universidad, esos estratos mayoritarios marginados del poder econémico, politico y
cultural. De cualquier manera, es obvia la responsabilidad de fundamentar la viabilidad del disefio y de comunicar a estudiantes y
profesores las implicaciones que la opcion tomada tendra en € futuro gercicio de la profesion.

3.4 Disefio curricular y teoria de la comunicacion

Se ha dfirmado que & Pefil dd Egresado es una definicion en que confluyen una jerarquizacion de las necesidades
comunicacionales de la sociedad susceptibles de ser atendidas profesionalmente y una estimacion de |as tendencias dd mercado de
trabajo, y que esta confluencia, regulada por los valores sustentados por la institucion, fundamenta el disefio curricular. De manera
analoga, € curriculum se apoya tamhbién en otra confluencia, regulada por d mismo marco ideoldgico-valoral: la de una
caracterizacion del gercicio profesional deseable y un conjunto sistematizado de postulados tedricos, confluencia que define, a su
vez, € Objeto de la Carrera. Al analizar las condiciones a que esta sujeto € gercicio profesional actual y € problema de
conocimiento implicado en la practica educativa, he planteado ya algunos de |os e ementos de esta Ultima confluencia. Corresponde
ahoraentrar a terreno de lateoriay su relacion con la definicidn de "comunicacion” que se supone implicita en todo curriculum.

Es ya lugar comun en los foros latinoamericanos sobre comunicacion la denuncia de la inadecuacion de los modelos tedricos
impuestos desde fuera para la comprension de nuestras realidades y posibilidades comunicacionales. Lo que no ha alcanzado
consenso es la alternativa apropiada. El debate ha sido amplismo y parecen haberse, ya agotado los eementos realmente
innovadores al respecto.

Lo quefaltaesarticular, sistematicay profundamente, esos elementos de conocimiento entre si, en € plano de la € aboracién tedrica;
a la teoria con la practica de la investigacion, en la dimension metodolégica; y al paradigma resultante con su ensefianza y
aprendizaje universitario y social. Jeslis Martin Barbero ha argumentado, unay otra vez, las graves consecuencias de "la persistencia
de la teoria negada’,(12) y Danid Prieto Castillo no desaprovecha oportunidad para alertarnos contra e "teoricismo".(13) Seria
conveniente asumir, de una vez por todas, criticamente, sus argumentaos. Por gjemplo:

Se hace necesario sacar |a problemética tanto de las limitaciones formales que le impone e esquema cibernético-lingtiistico, como
de la estrechez a que lo ha conducido cierto andlisis palitico en la teoria y en las posibilidades de intervencion sobre € proceso.
Porque tanto un esquema como € otro se han vuelto ineficaces para dar cuenta del espesor y la complgidad de los fenémenos. Y
para €lo es necesario seguir de cerca @ acontecimiento pero también € desarrollo actual de las ciencias humanas, de la
antropologiay la sociologia de la cultura, de la semiologiay € psicoandlisis. Necesitamos una revision critica de los fundamentos y
una ampliacién del campo de los 'objetos,



para hacer espacio a estudio de la contradiccidn, escribe insistentemente Jeslis Martin.(14) Y sin embargo, la ruptura con los
model os denunciados no se ha acabado de realizar. Mas bien ha hecho caer en € "teoricismo”, que segin Danid Prieto, forma gente
absolutamente indtil, no sdlo para enfrentar problemas précticos de elaboracion de mensajes, sino para enfrentar problemas de
resol ucion de situaciones de comunicacién, porque justamente por € lado del teoricismo lo que se hace es brindar una gran cantidad
informacion en cuanto ateoria de los problemas sociales, y prescindir de la capacidad para resolver situaciones de comunicacién.(15)

Ante esta situaci6n, endémicay extendida por todo € continente, ante el desfase de la dimensi én tedrico-metodol 6gica con respecto a
las précticas sociales, alainvestigacion y ala ensefianza de la comunicacion, cabria recuperar al menos otras tres propuestas:
Primero, la que ha planteado tan claramente Antonio Pasguali y que nos previene contra la confusa identificacion de la
comunicacion con los "medios masivos',(16) distincién que, entre otros, asume Josep Rota al proponer seis niveles "en € proceso, €
estudio y la practica de la comunicacién en la sociedad”: la comunicacion intrapersonal, interpersonal, organizacional, institucional,
colectiva eintercultural, parallegar ala conclusion de que:

ademas de la preparacion de profesionistas en € nivel de la comunicacion colectiva, que hasta ahora ha dominado la preocupacion
de las universidades latinoamericanas, deben desarrollarse también programas de estudio y formacion en los otros cinco niveles
...(17) cada uno con su propia elaboraci 6n tedrico-metodol bgica.

En segundo lugar, conviene fomentar € desarrollo y aplicacién de model os "praxeoldgicos’ (referidos a la praxis), que para Manuel
Martin Serrano permiten asumir las condiciones de historicidad a nivel material y de contradiccién a nivel formal que caracterizan
el estudio de la comunicacion social. Estos modelos serian los mas adecuados por ser isomérficamente € conocimiento sobre €
sistema objeto de estudio y € funcionamiento real de ese mismo sistema.(18)

Y en tercer término, desterrar € "autoritarismo intelectual” que, dogmaticamente, limita € aprendizaje tedrico en algunas escudas
de comunicacion, ante lo cual Pablo Casares sostiene que

hace falta sistematizar y clarificar las distintas opciones paliticas y las correspondientes manifestaciones en las teorias de la
comunicacion. No se trata de hacer una clasificacion mecanica en la cual encasillar las distintas concepciones de la comunicacion
social; se trata de la construccién de un instrumento tedrico dindmico que permita una mayor comprension de los procesos de in-
vestigacién de la comunicacién, y una preparacion mas rigurosa de los futuros investigadores; que posibilite la opcion politica
libre, con conocimiento de causa y de alternativas, en funcion de comprender para transformar la realidad de los medios de
comunicacion social y, en Ultimainstancia, larealidad social, politicay econémica de pais.(19)



Trabajar en € frente de la teoria ha sido siempre muy dificil en América Latinay el campo de la comunicacion no es una excepcion.
Sin embargo, son notables los avances que en este ambito han aportado investigadores latinoamericanos al debate mundial, hecho
reconocido por la UNESCO en € llamado Informe McBride.(20) Todos estos avances deberan ser asimilados, légica y
préacticamente, por las escuelas de comunicacion ya que de ahi, més que de ninguna otra fuente, deberén surgir los fundamentos de la
definicion del Objeto de la carrera, de aquello, ambiguamente [lamado "comunicacién”, que se ensefia y se aprende en las universi-
dades para ser practicado profesionalmente en la sociedad.

3.5 Disefio curricular y sujetos de la formacion

Un Ultimo aspecto que trataré sobre la multiple y complga articulacion dinamica que determina € sentido y las caracteristicas de un
disefio curricular es @ que lo relaciona con los sujetos, individuales y sociales, que lo actualizan en la vida concreta 'y para quienes se
instituye. Més alla de todo objetivo conductual, operativo o formal; de toda opcion valoral, intelectual o ideolégica; de toda actividad
técnica, préactica o tedrica; de toda sistematizacion conceptual y de toda alternativa al autoritarismo, la dispersion y la anarquia, esta
un conjunto de seres humanos viviendo una experiencia universitaria e interactuando con € curriculum. Cuando se trata de
comunicacion, sea en e plano epistemol 6gico, tedrico-metodol dgico, de la investigacion o de la préctica, es indludible reconocer, en
principio, que no se trata con ohjetos sino con sujetos, y esto es fundamental para dimensionar éticamente toda actividad al respecto.
Cuando € trabajo es disefiar |os procesos de comunicacion educativa a través de los cuales se formaran comunicadores, la exigencia
se manifiesta doblemente: en cuanto al contenido de la formacion y con respecto alaforma de desarrollarse.

La educacion es, en Ultimo término, un proceso de apropiacion del conocimiento y, como lo ha expresado Paulo Freire, "conocer es
tarea de sujetos, no de objetos." Es como sujeto, y solamente en cuanto sujeto, que e hombre puede real mente conocer”.(24)

De esta concepcion, y de toda fil osofia educativa que expresa y que no repetiré aqui, surge la primera y fundamental condicion para
el establecimiento y préctica de un curriculum dinamico de comunicacion: la participacion activay comprometida del estudiante en
el proceso de su aprendizaje.

Por una parte, ninglin disefio curricular tiene sentido s maestros y alumnos no comparten sus postulados y no hacen propios sus
definiciones y objetivos. Es en esta apropiacion en donde se sustenta la dinamica del curriculum y su efectividad social. Pero para
ello hay dos condiciones: primero, que € disefio se elabore como un gercicio dinamico de participacion en si mismo, que sea
producto de la reflexion de aquellos cuya carrera orientard; y segundo, que prevea los espacios para que esa participacion se
operacionalice y actualice permanentemente, es decir, que € curriculum propicie la transformacion de su estructura como parte
integral de los propios procesos formativos.

Y no setrata de responder a caprichos, ignorancias o intereses particulares, sino de ponerlos en evidencia y de supeditarlos a metas
superiores y comunes. Porgue nada garantiza que esos caprichos, ignorancias e intereses no provengan de los profesores o de los
expertos en disefio curricular, mas que de los estudiantes. Y aln asi la participacién responsable es altamente educativa. No se
supone que los estudiantes sean los Unicos que deban aprender... Tampoco se trata de someter las decisiones fundamentales de la
institucion a voto mayoritario, sino de involucrar a todos los participantes en € proceso de andlisis, formulacion y deliberacion
previo a la toma de decisiones, abriendo oportunidades para conocer y experimentar |0 que ignora, y para encontrar las
contradicciones, enfrentarlas y aportar alos demas € fruto de lo aprendido.

Por Ultimo, no se trata de trabajar de la manera mas cdmoda al interior de la universidad, sino de buscar la verdad, la validez y la
coherencia vital de lo que se hace, en un gercicio cientifico, critico y creativo del proceso de comunicacion educativa que da
sustancia a la formacién profesional. De agqui surge y aqui confluye la necesidad dinamica del disefio curricular que he venido ar-
gumentando arduamente en estas paginas, y que procedo ahora a sintetizar.

4.  APUNTESPARA UN MODELO DINAMICO DE DISENO CURRICULAR

La realidad latinoamericana, constitulda por una complegjisima red de préacticas socio-culturales, interdeterminaciones entre esas
précticas, e interpretaciones diversas de su significacion en lucha por la hegemonia, es a la vez contexto y contenido de la actividad
educativa de nuestras instituciones. Esa insercién de la universidad en la sociedad y las condiciones en que |os sujetos provenientes
de ella dedican energia, tiempo y recursos a la formacion para incidir profesionalmente sobre un aspecto de la vida colectiva; la
comunicacion y sus diversas manifestaciones, ubica a la universidad como un espacio privilegiado de transformacidn y renovacion
cultural. Pero ese privilegio es solo una posibilidad en tanto la universidad y sus miembros no se asuman a si mismos como sujetos
de transformacion; € disefio curricular expresa y concreta los limites y € sentido de esa posibilidad. Por €llo una concepcion
dindmica del curriculum implica, a la vez que una anticipacion del futuro deseable, un reconocimiento sistemético de las de-



terminaciones como punto de partida. Para llegar a las redlizaciones, las necesidades y aspiraciones deben corresponderse con las
posibilidades y esa correspondencia constituir e marco del proceso educativo.

De ahi que s € objeto de la carrera es la comunicacion, € sujeto del curriculum es la escuela y sus integrantes; son €llos quienes
abordaran € estudio ddl objeto dentro de un rango definido de posibilidades, de condiciones de viabilidad del proyecto académico
gue no dependen nada mas de lo que se pretende hacer, sino de quién lo pretende y desde donde.

Entonces, fundamentar un curriculum solo en las recursos, en un enfoque de moda, en la experiencia de otra escuela, en alguna
teoria 0 en demandas del mercado profesional como respuesta "objetiva’ a la definicion del objeto de la carrera que se haya adoptado,
es fundamentar falsamente, como también lo seria basarse sdlo en la utopia, conformista o revolucionaria, que la voluntad de
participacién inventase al margen de larealidad.

Siendo sujeto del curriculum, la institucién orienta su dindmica por las definiciones que formula y que practica como instancia
formativa. Pero s en ese disefio, formulacion y préactica, no asume responsabilidad por las consecuencias de su definicion y no
reincorpora permanentemente a su proyecto las transformaciones que genera 'y las que le son impuestas por la misma sociedad, ese
disefio enajena al sujeto de su realidad y la formacion que propone pierde su sentido, 0 al menos su sentido universitario.

En términos piagetiancs, la dinamica de un disefio curricular tendria cierta analogia con la equilibracion de estructuras cognitivas
gue constituye la inteigencia es un estado de equilibrio mévil que permite a sujeto la adaptacion continua a la vida, y guia su
desarrollo através de la dialéctica de la asimilacién y la acomodacién, de la accion de transformarse y la accion de transformar.(22)

Concretamente, esta analogia por la cual se concibe € disefio curricular de comunicacion como una estructura dinamica, lleva a la
construccion de un modelo en e cual la delimitacion del Objeto de la carrera y la definicion del Perfil del Comunicador, ambos
elaborados en relacion con € Marco Valoral adoptado por la institucién, son los elementos clave del disefio curricular r que, a su
vez, fundamenta la préctica formativa. Para la deimitacién del objeto de la carreralas claves son la Teoria de la Comunicacion y la
caracterizacion de las practicas profesionales deseables; para € perfil de comunicador, a su vez, las necesidades sociales de
comunicacion a atender prioritariamente, y las condiciones del mercado profesional. Sobre estas bases € curriculum define
objetivos, planes y programas, metodologia y criterios de evaluacion, cuya practica requiere la administracion de recursos humanas,
técnicos, académicos, financieros, politicos, materiales, culturales y pedagégicos. Finalmente, de adecuado equilibrio y
aprovechamiento de todos estos recursos dependen los resultados concretos del proyecto, expresados como capacidad de la institucion
y sus egresados para incidir efectivamente en la transformacion critica de las practicas comunicacionales de la sociedad, punto en €
cual € circulo secierra.

5. CONCLUSIONES

Estos apuntes para |a construccion de un model o dindmico de disefio curricular de comunicacion son solo eso: apuntes, que propongo
a la consideracion conceptual, pero que implican dos importantes relaciones con nuestro trabajo cotidiano. La primera cuestiona la
utilidad del modelo, considerando las dificultades, o incluso imposibilidad en algunos casos, de realizar en la practica estudios
sisteméti cos sobre muchos de los aspectos involucrados en e disefio curricular. La segunda implicacién tiene que ver con la propia
formacion de quienes son responsables de las instituciones, ya que, como ha quedado sugerido atras, supone un desplazamiento me-
todolégico y, a través de €, gnoseoldgico, que modifica radicalmente las relaciones alumnos-maestrosautoridades. Tradadar €
énfasis en la ensefianza a aprendizaje, de lainformacién ala investigacion, de la repeticion a la teorizacion, de la competencia in-
dividualista a la colaboracién solidaria y de los gercicios mecanicos a la préctica creativa, implica romper un esguema tradicional
gue puede no quererse romper, 0 aln desedndolo, no poder hacerse por cualquier razén. Ensefiar y aprender la comunicacion en la
comunicacion, entendiendo la comunicacion en su sentido participativo y horizontal, implica una transformacion radical de la
institucion y principalmente de sus miembros, de la misma manera que € autoritarismo en la comunicacién impone congruencia
entre lateoriay la practica académica. En Gltimo término, € planteamiento de cualquier problema de comunicacion remite, més alla
delotécnicoy tedrico, aladimension delo ético. Y desde esta perspectiva, € debate sobre disefio curricular en comunicacion podria
recoger, entre otras propuestas, una de las conclusiones de Diagndstico sobre la ensefianza de la comunicacion en México,
elaborado por e CONEICC en 1981

El campo de la comunicacion alternativa es apenas considerado por tres universidades y su enfoque sobre ésta es principal mente
tedrico y de reducida importancia en comparacion con otros contenidos. Desde esta dptica las universidades no estan sino
reproduciendo € orden dominante, dejando en € alumno, muy probablemente, la sensacion de permanencia y naturalizacion de
los medios y de los sistemas conocidos y vigentes. Un nuevo enfoque no solamente intentaria 'desnaturalizar’ la permanencia de
los medios actuales sino incluso despertar y excitar la imaginacion del alumno por la blsqueda, desarrollo y manegjo de medios y
formas de expresion diferentes, sobre todo las alternativas a los vigentes, como camino a la democracia comunicacional .(23)
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